
)عامسهامی (پولاد ت مهندسی مرآتکگزارش هیأت مدیره شر

  به مجمع عمومی عادي سالیانه صاحبان سهام

  1393ت طی سالکدر مورد فعالیت و وضع عمومی شر

 قانون بازار اوراق بهادار 45و مادة  1347اصلاحیه قانون تجارت، مصوب اسفند ماه  232در اجراي مفاد ماده 

بر پایه  29/12/1393دوره مالی منتهی به /فعالیت و وضع عمومی شرکت براي سالبدینوسیله گزارش درباره 

  .گرددسوابق، مدارك و اطلاعات موجود تهیه و به شرح ذیل تقدیم می

هاي سالانه هیئت مدیره به مجمع، مبتنی بر اطلاعات ارائه شده در گزارش حاضر به عنوان یکی از گزارش

  .آوردی را در خصوص وضع عمومی شرکت و عملکرد هیئت مدیره فراهم میصورتهاي مالی بوده و اطلاعات

باشد، با تاکید بر ارائه به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش که درباره عملیات و وضع عمومی شرکت می

نامه شرکت  ج عملکرد هیئت مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسیمنصفانه نتا

هاي موجود بوده و اثرات آنها در آینده تا حدي که در این اطلاعات هماهنگ با واقعیت. تهیه و ارائه گردیده است

بینی نمود، به نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم توان پیشموقعیت فعلی می

به تایید 31/3/94شود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخیکنندگان مآگاهی از آن موجب گمراهی استفاده

  .هیئت مدیره رسیده است

  امضاء  سمت  نماینده  اعضاء هیئت مدیره

  ریاست هیأت مدیره  شرکت تکادو  محمود شهشهانی پور

  

مدیر عامل و نایب رئیس هیأت   شرکت سایا  سید حسن موسوي

  مدیره

  

  هیئت مدیره عضو  شرکت آتیه تکادو  سید حسین بدري

  

عضو هیئت مدیره  شرکت ذغالسنگ نگین طبس  بهزاد حقیقی

  

عضو هیئت مدیره  فرآوري ذغالسنگ پروده طبس   حسین حسن پورمقدم

  



  اطلاعات گزیده

  

139313921391

):مبالغ به میلیون ریال(اطلاعات عملکرد مالی طی دوره ) الف

454,473674,535435,364درآمد خالص

296,50625,37802,42سود عملیاتی

850,3777838,1درآمدهاي غیرعملیاتی

259,22350,14944,16پس از کسر مالیات –سود خالص 

000تعدیلات سنواتی

048,17231,29-1308هاي عملیاتیوجوه نقد حاصل از فعالیت

):مبالغ به میلیون ریال(وضعیت مالی در پایان دوره اطلاعات ) ب

516,687553,552085,556جمع داراییها

376,528327,455660,457هاجمع بدهی

970,125100,74100,74ثبت شده سرمایه

140,159226,97425,98جمع حقوق صاحبان سهام

):درصد(نرخ بازده ) ج

434نرخ بازده داراییها

171518)ارزش ویژه(نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 

  :اطلاعات مربوط به هر سهم) د

000,970,125000,100,74000,100,74تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

رد نداردمومورد ندارد-ریال –بینی سود هر سهم اولین پیش

مورد نداردمورد ندارد-ریال –بینی سود هر سهم آخرین پیش

مورد نداردمورد ندارد-  ریال –سود واقعی هر سهم 

210210-ریال –سود نقدي هر سهم 

مورد نداردمورد ندارد *ریال –آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش 

1، 12631312328یالر –ارزش دفتري هر سهم 

مرتبه  –نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم 

:سایر اطلاعات ) ه

  249: مرآت )پایان سال(نفر  –تعداد کارکنان 
: قرارداد معین 

700  

167:پیمانکار 

  275: مرآت 
: قرارداد معین 

1066  

217:پیمانکار 

  292: مرآت 

: قرارداد معین 

1102  

84:مانکار پی

  

  

  )درصد سود خالص 20(ریال پیشنهاد میگردد 35سود نقدي هر سهم مبلغ  1393جهت سال * 

  

  

  

  



  پیام هیئت مدیره

  93در سال مربوط صنعت  مرور کلی بر وضعیت و تحولات 

لات از نرخ داشته ولی در اواخر سال بعضاً نرخ تسهینرخ تسهیلات بانکی نسبت به نرخ تورم، پائین تر بوده و جاذبه 

نرخ براي فعالیتهاي بازرگانی بسیار بهتر از فعالیتهاي تولیدي است به طوریکه سود اغلب این تورم فزونی یافته و 

عدم همکاري هاي مناسب بانکها ، افزایش هاي غیر قابل . فعالیتهاي تولیدي یک رقمی و بازرگانی دو رقمی است

، مالی کارفرماي اصلی ، تغییر مدیریتهاي دولتی مناسب ناها وضعیت  پیش بینی نرخ ارز ، عدم کنترل لازم بر قیمت

همه و همه تهدید هایی بوده است که وجود داشته و سعی شده با اخذ تدابیر لازم و پیش بینی هاي  تغییر اولویتها ،

همیت تولید در به امقامات  تقلیل داد به طور کلی علیرغم اظهارات کنترل و موثر آثار آن را در حد حداقل ممکن

گشاي موثري براي و کماکان گره  .عملاً شاهد بی توجهی مدیران ارشد مملکتی به بخش تولید بوده ایم 93سال 

  .بخش صنعت صورت پذیرفته است 

  93مرور کلی بر جایگاه شرکت در صنعت و وضعیت رقابتی آن در سال 

مات فنی مهندسی و ساخت و تعمیرات و نگهداري با توجه به در اجاره بودن کارگاه هاي ساخت و فعالیت هاي خد

نفر پرسنل قرارداد کار معین ذوب آهن با اعمال تدابیر موثر توانستیم  هشتصدداخل فنس و استفاده از بیش از 

به اتمام رسید و در نوبت  91رضایت کامل مشتري را فراهم به طوریکه قرارداد ساخت سه ساله که در پایان سال 

تمدید  94پایان  تابه مدت سه سال 92اول سال  زبا ترك تشریفات مناقصه الذا  برنده شده بودیم  قبلی در مناقصه

ولی متأسفانه  شده ایم سالکه نشان دهنده خارج کردن رقبا از فعالیت هاي فعلی حداقل براي مدت سه  گردید

، با  رقیبتوسط شرکت ) زیان(ري قرارداد اجرایی علیرغم ارائه قیمت بدون سود توسط این شرکت با قیمت انتحا

  .شدمنعقد آن شرکت قرارداد 

  :استراتژي شرکت بیان 

فعالیت هاي خدمات فنی مهندسی و ساخت و تعمیرات در داخل فنس ذوب آهن در بهره وري توسعه ) الف 

  اولویت اول

ز فنس ذوب آهن توسعه فعالیت هاي خدماتی فنی مهندسی و تعمیرات به تدریج به طور موازي در خارج ا) ب

  )اشترجان و بابا شیخ علی(

و شرکت  EPCو تجهیز واحد پروژه هاي با توجه به تجارب کسب شده  E.P.Cپروژه هايبه پایان رسانیدن ) ج

  .باشند Mainبعنوان جوینت داخلی با شرکتهاي صاحب نام خارجی که بعنوان 

  93ین شده و دستاوردهاي مهم در سال کلی بر عملکرد شرکت ، میزان دستیابی به اهداف تعیمرور  

،  Just in Timeبا اعمال تدابیر لازم و انجام فعالیتهاي جدید از جمله مدیریت بر نقدینگی ، تغییر روش خرید 

ورق از فولاد مبارکه ، اخذ تعدیلهاي لازم از کافرما ، انتقال انبارهاي شرکت به مستقیم استفاده از انبار راکد ، خرید 



يعملکرد 1393ذوب آهن به اشترجان ، صرفه جویی ها در حد امکان در مصارف موفق شدیم در سال  تدریج از

ولی در هر صورت مجدداً تأکید میگردد مشکل اساسی و حاد شرکت   .داشته باشیم93سال در حد بودجه 

  نیروهاي قرارداد مستقیم و کمبود نقدینگی می باشد

  برنامه ها و چشم انداز وضعیت شرکت 

سال آینده بخش عمده اي از امکانات داخل فنس ذوب آهن اصفهان را با روش استفاده از پیمانکاران به  5در 

منتقل خواهیم نمود و بخش ریخته گري را به لحاظ ) ساخت  اسکلت فلزي + فعالیت هاي ماشینکاري (اشترجان 

ی و همچنین واحد ریخته گري مرآت در ذوب نیاز به سرمایه گذاري بالا ، وجود شرکتهاي زیاد با ظرفیت هاي خال

تقویت واحد طراحی مهندسی و دفتر فنی پروژه ها . آهن کماکان با استفاده از ظرفیت هاي فوق اقدام خواهد شد 

توجه به کسب با ، L.Pبلکه به صورت  Mainنه بعنوان  E.P.Cپررنگ تر در پروژه هاي جدي و جهت حضور 

افزایش توانمندي پرسنل ، آموزش هاي کاربردي حین .رنامه هاي شرکت می باشد تجارب بدست آمده از جمله ب

کار و جذب نیروهاي با نشاط و فعال جدید جهت جایگزینی نیروهایی که توان حرکت با برنامه هاي شرکت را 

یري از تورم نیروي ندارند از دیگر برنامه هاي شرکت می باشد استفاده از پیمانکاران در مواقع ترافیک کاري جهت جلوگ

  .رلوحه تفکرات مدیریت شرکت میباشد و به شکل مطلوبی اجرا و توسعه داده خواهد شدانسانی همیشه در س

  :ریسکهاي بازار کار

که امید است با کسب تجارب گذشته دولت ) صنعت و معدن(تحولات ناگهانی در سیاستهاي مدیریتی دولت در بخش تولید 

  می نماید و ریسکهاي کمتري را شاهد باشیم اما به چند نمونه آن اشاره میشود منتخب بهتر از گذشته عمل

 در بخش تولید از این تهدید میتوان بعنوان یک فرصت بهره جست(ادامه تحریمها(  

 در اجراي مرحله اول به تولید در صنعت ظلم شد(نحوه اجراي هدفمند نمودن یارانه ها(  

ن چند نرخ بودن نرخ ارز و نوسانات آ  

 و بهره آنهاتغییرات در نحوه اعطاي تسهیلات بانکی  

عدم توجه به اجراي قوانین ، رفع موانع تولید  

خصوصی شدن ذوب آهن اصفهان  

عدم ثبات مدیریتها  

رکود اقتصادي  

 تورم ناشی از سوء مدیریت دولتی  

عدم توجه قوانین به و  عدم وجود و تربیت نیروهاي تخصصی کارآمد از طرف مراکز فنی و حرفه اي و صنعتی

  افزایش بهره وري درکار

 به لحاظ رکود صنعتیتوقف و یا کند بودن روش اجراي پروژه هاي بزرگ مملکتی

 تغییر مدیریت ها

تغییر سیاست ها و اولویت هاي صنعتی  



  کلیاتی در باره شرکت 

  تاریخچه

تهاي کدر اداره ثبت شر 11192ه تحت شمار 24/2/1374در تاریخ ) سهامی خاص(پولادت مهندسی مرآتکشر

از سهامی خاص به سهامی عام  4/11/93و به استناد مجمع عمومی فوق العاده مورخ اصفهان به ثبت رسیده است 

  .تغییر وضعیت داد

 56اساسنامه بر اساس صورت جلسه مجمع فوق الذکر مشتمل بر  2همچنین فعالیت اصلی شرکت موضوع ماده 

  .یب رسید و جایگزین اساسنامه قبلی گردیدتبصره به تصو 11ماده و 

  :اساسنامه به شرح ذیل می باشد  2موضوع شرکت و نوع فعالیت آن بر اساس ماده 

  موضوع اصلی

 طراحی ، مهندسی ، برنامه ریزي ، نظارت ، ساخت قطعات ، تأسیسات ، تجهیزات مکانیکی ، ساخت

به  EPCF,PC,EPC,BOTت کلید در دست کارخانجات و خطوط اولیه صنایع و معادن کشور به صور

  تنهایی و همچنین به صورت کنسرسیوم هاي صنعتی ، تجاري ، مالی 

 ساخت اسکلت فلزي ، آهنگري ، تراشکاري ، مدلسازي ، ریخته گري ، عملیات حرارتی ، ماشین کاري و

تعمیر و نگهداري تجهیزات و ماشین آلات صنعتی خطوط تولید صنایع و معادن کشور

جام خدمات مهندسی ، تعمیرات مستمر و اساسی واحدهاي صنعتی و معدنیان  

  استفاده از پتانسیل فنی و مهندسی شرکت هاي خارجی و کارشناسان بین المللی صنایع و معادن به صورت

همکاري مشترك در ارتقاء  تکنولوژي و مدیریت مهندسی صنایع و معادن در داخل کشور

 تجهیزات و قطعات صنعتی و معدنی به خصوص در رابطه با صنعت فولاد از داخل تهیه و تأمین مواد اولیه ،

و خارج کشور در جهت اجراي پروژه هاي مربوطه

بازرسی فنی مواد اولیه قطعات و تجهیزات و تکنولوژي صنایع و معادن بخصوص در داخل و خارج از کشور

 مرتبط با موضوع شرکت و همچنین تجهیزات و واردات و صادرات انواع مواد ، متریال فلزي و غیرفلزي

ماشین آلات و خدمات مهندسی مورد نیاز صنایع و معادن

طراحی ، مهندسی و ساخت قطعات سنگین فلزي مورد نیاز صنایع به طور عام  

  موضوع فرعی  - ب

شورنصب و راه اندازي ، خدمات و تعمیر و نگهداري و تکنولوژي و بهره برداري از صنایع و معادن ک  

انجام پروژه هاي تحقیقاتی و مطالعاتی در جهت رشد و ارتقاء صنایع و معادن کشور از جمله صنایع فولاد  

سرمایه گذاري در سهام سایر شرکت ها و ایجاد شرکتهاي جدید  



 انجام کلیه اموري که به نحوي با موضوع شرکت ارتباط داشته و در چارچوب قوانین و مقررات موضوعه

اسلامی ایران بوده مفید و نافع باشدکشور جمهوري 

ساخت انواع مدلهاي قطعات صنعتی  

طراحی ، مهندسی و ساخت کارخانجات صنعتی به طور عام  

انجام مفاد موضوع فعالیت شرکت در صورت لزوم با کسب اجازه از مجمع امور صنفی یا اتحادیه مربوطه

ــهام          ــا شــرکت س ــد قــرارداد ب ــرکت در پــی عق ــفهان مبنــی بــر اجــاره     فعالیــت اصــلی ش   ی ذوب آهــن اص

کارگاه ها ، ساختمانها ، ماشین آلات و تجهیزات مربوط به مهندسـی کـل مکانیـک سـابق در مقابـل ارائـه خـدمات و        

به اتمام رسیده است  1392پایان سال  درقرارداد فعالیت هاي اجرایی آغاز گردید  1/5/74قطعات عملاً از تاریخ 

به صورت ترك تشریفات مناقصه  1394تا پایان سال  به مدت سه سال 1392ابتداي سال ز و قرارداد ساخت نیز ا

  .تمدیدگردید

  

  سرمایه و ترکیب سهامداران

بـه ارزش اسـمی هـر     سـهم   000,000,1شامل تعداد (میلیون ریال  000,1سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ 

ــهم ــال 000,1س ــر     ) ری ــرح زی ــه ش ــه ب ــد مرحل ــی چن ــه ط ــوده ک ــغ  ب ــه مبل ــال  970,125ب ــون ری ــامل (میلی   ش

در پایــان ســال مــالی منتهــی بــه     ) ریــال1000ســهم، بــه ارزش اســمی هــر ســهم    000,970,125تعــداد

  .افزایش یافته است29/12/1393

  )1جدول شماره(

تغییرات سرمایه شرکت

یش سرمایهمحل افزا)میلیون ریال(سرمایه جدید درصد افزایش سرمایهتاریخ افزایش سرمایه

سود انباشته1379100000,2

سود انباشته و مطالبات سهامداران1381400000,10

اندوخته طرح توسعه138290000,19

سود انباشته1384100000,38

سود انباشته  000,57  50  1385

سود انباشته  100,74  30  1390

  سهامدارانآورده هاي نقدي و مطالبات   970,125  70  1393

و تـاریخ تاییـد گـزارش بـه شـرح جـدول        29/12/1393همچنین سهامداران شرکت در پایان سال مالی منتهی به 

  .می باشد  2شماره 

  

  



  )2جدول شماره  (

نام سهامدارردیف
29/12/1393

درصدتعداد سهام

242,170,9058/71شرکت تکادو  1

  09/0  133,149,5  شرکت آزمون احیا  2

261,142,508/4شرکت آتیه تکادو  3

366,9608/0شرکت سایا  4

597,1201/0شرکت ایران کشتی بحر  6

597,1201/0شرکت تارابگین7

-1700شرکت ذغالسنگ نگین طبس8

-1700شرکت فرآوري پروده طبس9

-741شرکت چوبسا10

138,364,2513/20)نفر 23210تعداد (سایرین 11

000,970,125100جمع

  

  )بازار (جایگاه شرکت در صنعت

  :ت  کجایگاه محصولات و خدمات شر

  
فروش تولیدات و خدمات شرکت در سه گروه شامل قراردادهاي اصلی ساخت و تعمیر و اجراي تعمیرات بخشهاي 

با ذوب آهـن اصـفهان بـه     EPCمیلیون ریال ، قراردادهاي خاص  293,277مختلف ذوب آهن اصفهان، به میزان

میلیـون ریـال جمعـا بـه      758,40میلیون ریال و قرارداد با سایر شرکتها ومؤسسـات بـه میـزان     155, 403میزان

مقایسه میزان واقعی و هدف فـروش  3در جدول شماره .بوده است 1393میلیون ریال در سال  454,473میزان  

در سه گروه مشتریان دیده میشـود و در جـدول    92و  91سالهاي  و میزان واقعی93محصولات و خدمات  طی سال 

  .دیده می شود93-92عمده ترین فروشهاي شرکت در سالهاي 4شماره 

  

  

  

  

  

  

  

  



  93و بودجه 92و 91و مقایسه آن با سال 93جدول مقایسه میزان واقعی و هدف  فروش محصولات و خدمات طی سال

  گروه مشتریان کیکبه تف

  میلیون ریال: مبلغ به                                                                                                               )3هجدول شمار(

در صد از   91واقعی   گروه مشتریان

  کل

درصد   92واقعی 

  از کل

درصد    93واقعی 

  از کل

درصد   93بودجه 

  از کل

  56  500,295  6/58  293,277  9/61  509,331  82  814,298  ذوب آهن قرارداد  هاي اصلی

  33  000,175  8/32  403,155  7/31  884,169  13  797,48  )سایر قراردادها(ذوب آهن 

  90  500,470  4/91  696,432  6/93  393,501  95  611,347  جمع کل ذوب آهن

  10  118,54  6/8  758,40  4/6  281,34  5  824,16  سایر شرکتها و مؤسسات

  جمع
435,364  100  674,535  100  454,473  100  618,524  100  

  :نسبت به بودجه  93دلایل عدم تحقق فروش عملکرد سال 

نامسـاعد بـه دلیـل کـاهش حجـم       انحرافداشته و  کاهش92نسبت به سال  93در مجموع فروش شرکت در سال 

بازاریابی و فروش شرکت موفقیتی در جذب سفارشات واحد  سفارشات ذوب آهن می باشد و علیرغم تلاش فراوان

مشابه از سایر موسسات بعلت رکود حاصل نشده اسـت همچنـین افـت رانـدمان پرسـنل قـرارداد معـین شـاغل در         

  .نسبت به بودجه شده است% 10باعث کاهش  93حذف فعالیت اجرایی از خرداد ماه . کارگاه هاي شرکت 

  

  :بازاریابی و فروش 

و تأکیـد  ) دولت و ملـت ، همـدلی و همزبـانی   ( با توجه به نامگذاري آن توسط رهبر معظم انقلاب به نام  94در سال 

ایشان بر مدیریت جهادي بخصوص توسعه روزافزون تولیدات داخلی و بی نیاز شدن کشور عزیزمان به بیگانگان از 

دن صادرات غیر نفتی کشور ، مدیریت ارشـد  ، و نیز برنامه ریزي در جهت بالابر.... لحاظ علم و دانش و تولیدات و 

نیز تصمیم به اجراي برنامه هاي بلند مدت در جهت جذب و اجراي پروژه هاي عظیم در صنایع و فـولاد و غیـره بـه    

  .جهت دستیابی به اهداف مهم ذکر شده نموده است) EPC(صورت کلید در دست 

  :سهم بازار داخلی 

ن و صـنایع جـانبی آن  و نیـز    اامی ذوب آهن اصفهان ، فـولاد مبارکـه اصـفه   مشتري عمده بازار داخلی ما شرکت سه

، مجتمع هـاي  ) ذوب فلزات فجر(صنایع عظیم فولادسازي کشور از جمله فولاد خراسان ، گروه صنعتی شهید عارفی 

اختار وبا توجه به سعظیم کشت و صنعت نیشکر ، شرکت معادن منگنز ایران و دیگر صنایع سنگین کشور می باشد 

، کارگاه هاي مختلـف ، انـواع تجهیـزات و ماشـین آلات موجـود جهـت سـاخت        ) سابقمکانیک  کل مهندسی(اولیه شرکت 

ایجاد گردیده است لـذا بـه لحـاظ سـهم عمـده ایـن        ها قطعات و تأمین خدمات مورد نیاز بخشهاي مختلف تولیدي این شرکت

ایجاد فرهنگی عالی در استفاده از حداقل امکانات موجود در جامعه و  ونیز  شرکت در این بازار اصل تأمین رضایت  مشتریان

کشور در جهت دستیابی به حداکثر توانمندي و قدرتمند نمودن هر چه بیشتر اقتصاد کشور با تکیه بر تولید داخلی با بهتـرین  



ید و بـالا بـردن سـطح کیفیـت     تلاش می شود با افزایش تول..کیفیت و طبق نیازهاي مشتري از اهداف بلند مدت شرکت است 

جهـت تکمیـل   . قطعات و ارائه خدمات بیشتر و بهتر ، اجرا و تحویل به موقع ، بازار داخلی را حفظ نموده و آنرا توسـعه دهـیم  

چـدنی و فـولادي ،   ظرفیت بعضی از کارگاه ها مانند کارگاه ریخته گري واسکلت فلزي و آهنگري افزایش تولید ریخته هـاي  

لزي و عملیات آهنگري با شرکت در مناقصه ها و استعلامهاي مربوط به ذوب آهـن و دیگـر شـرکتها تـلاش     ساخت اسکلت ف

  .می کنیم  و با بکارگیري ابزار تبلیغات و بازاریابی به دنبال جذب سفارش از مشتریان هستیم

  سهم بازار خارج  

نیز تأکید رهبر معظم انقلاب بر مدیریت جهـادي در  و  )دولت و ملت ، همدلی و همزبانی(توجه به شعار آن  نیز با 94در سال 

تولیدات کشور و استراتژي هاي سالهاي قبل شرکت ، مدیریت ارشد تصمیم به اجراي برنامه هاي بلند مدت در جهت جـذب  

گرفتـه کـه در ایـن خصـوص فـاز اول      ) EPC(و اجراي پروژه هاي عظیم در صنایع سنگین کشور به صورت کلیـد در دسـت   

اصلاح و بازسازي سیستم غبارگیر کنورتورهاي فولادسازي شرکت سهامی ذوب آهن اصفهان به روش کلید در دسـت   پروژه

)EPC (   با همکاري شرکت اوشاتس از کشور آلمان به  اتمام رسیده و به امید حق تعالی فازهاي دوم و سوم آن نیز طـی سـال

ط کنورتورهـاي بخـش   س ـتصـفیه گـرد و غبـار ایجـاد شـده تو     جاري به اجرا درخواهد آمـد کـه گـام بلنـد و مهمـی در جهـت       

  .آلودگی می باشدفولادسازي ذوب آهن و ایجاد محیط زیستی با کمترین 

بـا   EPC(همچنین پروژه احداث واحد گوگردزدایی از چدن مذاب شرکت سهامی ذوب آهن اصفهان به روش کلید دردست 

ریخته گري بخش فولادسازي شـرکت سـهامی   ) بالکها(ح سازه فلزي همکاري شرکت کوتنر از کشور آلمان و نیز پروژه اصلا

  .با همکاري شرکت مت پروم در حال اجرا می باشد) EPC(ذوب آهن اصفهان به صورت کلید در دست 

  : سایر موارد در ارتباط با سهم بازار داخلی و خارجی 

بخصوص صنعت فولاد مدیریت ارشد شـرکت بـه    با توجه به سوابق شرکت در ساخت قطعات و ارائه خدمات به صنایع کشور

جایگاه واقعی شرکت توجه ویژه اي دارد از این رو جهت ارتقاء و براي دستیابی به این جایگاه در اجراي پـروژه هـاي بـزرگ    

تلاش می کند لذا براي اجراي چنین پروژه هایی لزوماً بایستی از دانش فنی شرکتهاي  EPCصنعتی به صورت کلید در دست 

و بـراي اجـراي پـروژه اصـلاح     عتبر خارجی صاحب تکنولوژي بهره گرفت  بدین سبب  در این راه گامهاي بلنـدي برداشـته   م

بـا  ) EPC(بـه صـورت کلیـد دردسـت     ریخته گري بخش فولادسازي شرکت سهامی ذوب آهـن اصـفهان   ) بالکها(سازه فلزي 

) اشـترجان (2ن نوع بالکهـا را در کشـور در واحـد شـماره     تولید ایهمکاري شرکت مت پروم براي اولین بار در کشور خطوط 

احداث و مورد بهره برداري قرار گرفت و همچنین در بخش داخلی پروژه هاي دیگري از قبیل پروژه ساخت ، حمل و نصـب  

و پـروژه  تهیـه سـاخت و حمـل اسـکلت و      % 98براکتها روي دیواره چاه پیروزي شـرکت معـادن منگنـز ایـران بـا پیشـرفت       

در % 97با پیشـرفت  ) EPC(هیزات ساختنی کوره آهک کارخانه تولید آهک شرکت فولاد سنگ به صورت کلید در دست تج

  .حال اجرا می باشد

  :بازاریابی   

بازاریابی و فروش ضمن تعهد به رسالت خود در راستاي تأمین اهداف شرکت به دنبال ایجـاد زمینـه هـاي مناسـب     

  .لا بردن سطح رضایت مندي مشتریان استبراي رشد و نوآوري به منظور با



  :اهم فعالیتهاي این مدیریت در این زمینه بشرح زیر است

  جمع آوري و به روز کردن اطلاعات رقبا بمنظور کمک و تصمیم گیري کلان شرکت درتدوین استراتژیهاي آینده -1

تبلیغات و ارائه توانمندیهاي شرکت  -2

کارشناسان فنی شرکت همکاري همه جانبه با مدیران و  -3

تشویق به فعالیت بیشتر کارگاهها دررابطه با ساخت تجهیزات و قطعات سفارشات قراردادي  -4

کشور و خارج از کشور-پذیرش مقوله رشد شرکت جهت اجراي پروژه هاي بزرگ در محدوده ذوب آهن -5

یت محصولات ورود به بازار رقابت با ابزار کاهش قیمت تمام شده و بالابردن کیف -6

استقرار نظام مدیریت ارتباط با مشتریان براي اشاعه هر چه بیشتر فرهنگ مشتري مداري با ابزار اندازه گیـري   -7

.رضایت مشتریان که نصب العین این مدیریت می باشد

  : عواملی که در توسعه بازاریابی و فعالیتهاي آتی شرکت می تواند موثر باشند عبارتند از 

اشترجان 2ضاي کارگاههاي شرکت به ویژه واحد شماره توسعه ف -1

1تأمین تجهیزات ماشین آلات در رابطه با بند  -2

ایجاد واحد مهندسی نوین تخصصی جهت شرکت در پروژه هاي بزرگ کشور بـه عنـوان پیمانکـار اصـلی بـراي       -3

(EPC)پروژه هاي بزرگ صنعتی به صورت کلید در دست 

پیشرفته با استفاده از شبکه کامپیوتري داخلی که در شرکتهاي بزرگ صنعتی متداول است ایجاد سیستم هاي کاري -4

و استفاده از خدمات تکنولوژي و مهندسی و دانش فنی آنهاخارجی ارتباط با شرکتهاي صنعتی بزرگ  -5

  و جایگزین نمودن نیروهاي با تخصص و بهره وري پایین جذب نیروي انسانی متخصص و کارآمد -6

  

  EPCپروژه هاي 

احداث واحد گوگردزدایی از چدن مذاب در سالن توسعه قسمت میکسر کارگاه 

EPC)(کارخانه ذوب آهن اصفهان به روش  فولادسازي 

احـداث واحـد گـوگردزدایی از چـدن مـذاب در سـالن توسـعه قسـمت میکسـر کارگـاه           :موضوع قرارداد- 1

EPC)(به روش  فولادسازي کارخانه ذوب آهن اصفهان 

  ریال 000,000,590,185  :قرارداداولیه مبلغ - 2

  %64: درصد بخش ارزي پروژه -1-2

  %36:درصد بخش ریالی پروژه  -2-2

ماه 5/13: مدت قرارداد-3

2/9/89: تاریخ تحویل زمین  -19/7/88تاریخ ابلاغ:تاریخ انعقاد قرارداد -4



  24/6/1391:تاریخ پیش پرداخت -1-4     

  کوتنرشرکت :یک خارجیشر -5

ساخت بخشی از تجهیـزات پـروژه و حمـل بـه       -Basic & Detailطراحی :وظایف شریک خارجی حشر -1-5

  آموزش پرسنل  -در هنگام نصب  Supervisor–نمودن آنها  OPCبندرعباس و 

%80  :29/12/93درصد پیشرفت کل پروژه تا تاریخ -6

  
:یک بخش هاي قراردادي درصد پیشرفت پروژه به تفک -1-6

  
درصد   شــــــرح  ردیف

پیشرفت تا 

پایان سال 

92  

درصد 

پیشرفت 

طی سال 

93  

درصد پیشرفت 

تا تاریخ 

29/12/93  

  95/98  97/2  98/95  خدمات مهندسی پایه و تفصیلی  ١

  14/98  12/18  02/80  و ساخت داخلتأمین   ٢

1000100  تأمین و ساخت خارج  ٣

54/9857/011/99  سیویلعملیات   ۴

37/4401/2738/71  نصب  ۵

  0  0  0  آموزش و راه اندازي  ۶

  
  
  :93احجام عملیات اجرا شده تا پایان سال  -7
  

تناژ اجرا شده   تناژ کامل  شرح  ردیف

تا پایان سال 

92  

تناژ انجام 

یافته طی 

  93سال 

  000,320,1  213/111  000,700,14  ساخت سازه هاي فلزي و تجهیزات  ١

  000,320,1  746/157  000,500,1  نصب سازه هاي فلزي و تجهیزات  ٢

  
  ریال95, 083, 219, 93:920مبلغ کل صورت وضعیت هاي تأیید شده تا پایان سال  -8

  ریال 210,871,526,40:مبلغ صورت وضعیت هاي تأیید شده مربوط به مبلغ پیمان  -1-8

  ریال870,644,455,5: شده مرتبط بامابه التفاوت نرخ تسعیرارزمبلغ صورت وضعیت هاي تأیید -2-8

  31/4/94:تاریخ انقضاء مدت قرارداد -9

  

  



  :93اهم اقدامات انجام یافته در طی سال  -10

  شرح  ردیف

انجام اکثر کارهاي مربوط به سیویل از جمله فوندانسیون بین الواتور ، کفپوش فیلتر، چاه هاي : سیویل   1

  ...متري و  8، بتون ریزي ارت 

تأ مین کلیه اقلام الکتریکی و مکانیکی پروژه از جمله خرید کابل ، موتور ، تابلو برق  : تأمین و ساخت داخل   2

  تن و نصب تجهیزات داخلی 170تجهیزات خارجی به وزن تقریبی نصب شامل نصب   3

  

در ایـن سـال بـا توجـه بـه      :93و کلیم ها در طول سال  اهم فعالیت هاي انجام یافته در خصوص لایحه تأخیرات -11

پیگیري هاي قبلی با کارفرماي اصلی ذوب آهن اصفهان به توافق رسیدیم و قرار شد که پروژه به قید فوریت پایـان  

  .پذیرد که در حال انجام می باشیم

EPC)(اصلاح سازه فلزي بالکهاي ریخته گري بخش فولادسازي به روش  

EPC)(اصلاح سازه فلزي بالکهاي ریخته گري بخش فولادسازي به روش  :ردادموضوع قرا- 1

  ریال 250/506/170/131  :قرارداداولیه مبلغ - 2

ــه و تفضــــــیلی:درصــــــد بخــــــش ارزي پــــــروژه-1-2   -)ارزي% 80(اجــــــراي مهندســــــی پایــــ

  )ارزي% 7(اندازيعملیات ساختمانی،نصب و راه-)ارزي%60(تأمین تجهیزات خارجی

ــیلی    :د بخــــش ریــــالی پــــروژه  درصــــ -2-2 ــی پایــــه و تفضــ   -)ریــــالی % 20(اجــــراي مهندســ

تـأمین تجهیـزات   ) ریـالی  % 93(انـدازي عملیـات ساختمانی،نصـب و راه  -)ریالی % 20(تأمین تجهیزات خارجی

ــی  ــالی% 100(داخلـ ــا   -)ریـ ــاژ بالکهـ ــاژ و مونتـ ــالی% 100(دمونتـ ــاي  ) ریـ ــت هـ ــام تسـ ــوزش و انجـ   آمـ

  )ریالی% 100(کارآیی 

ماه 15: مدت قرارداد-3

                                         -25/03/1391تـــاریخ شـــروع بـــه کـــار  -30/01/1391تـــاریخ ابـــلاغ:تـــاریخ انعقـــاد قـــرارداد -4

6/8/92: تاریخ تحویل زمین 

  04/04/1391:تاریخ پیش پرداخت -1-4     

  شرکت مت پروم:شریک خارجی  -5

بالکهـاي زیـر   نظـارت بـر سـاخت و طرح،دمونتـاژو مونتـاژ     -تهیه نقشه هـا -طراحی:ارجیوظایف شریک خ حشر -1-5

  گري مداوم بخش فولادسازي ذوب آهن اصفهانکارگاه ریخته 24-19در محورهاي  LD-UYجرثقیل ردیفهاي 



  درصد 11/29  :29/12/93درصد پیشرفت کل پروژه تا تاریخ -6

  
:هاي قراردادي  درصد پیشرفت پروژه به تفکیک بخش -1-6

  
درصد   شــــــرح  ردیف

پیشرفت تا 

پایان سال 

92  

درصد 

پیشرفت 

طی سال 

93  

درصد پیشرفت 

تا تاریخ 

29/12/93  

  %11/99  %11/8  %91  خدمات مهندسی پایه و تفصیلی  ١

  %43/22  %23/14  %2/8  تأمین مواد و متریال داخلی   ٢

%78/53%53/ 078  خرید تجهیزات خارجی   ٣

%58/2%058/2  عملیات اجرایی ، نصب ، راه اندازي و آموزش  ۴

000  تست هاي کارآیی و عملکردي  ۵

  
  
  :93احجام عملیات اجرا شده تا پایان سال  -7

تناژ اجرا شده   تناژ کامل  شرح  ردیف

تا پایان سال 

92  

تناژ انجام 

یافته طی 

  93سال 

ــزي و     ١ ــاي فلـ ــازه هـ ــاخت سـ سـ

  تجهیزات

1120  0  83  

  2/12  0  1120  نصب سازه هاي فلزي و تجهیزات  ٢

  
  ریال 93:227,460,670,33مبلغ کل صورت وضعیت هاي تأیید شده تا پایان سال  -8

  ریال 22، 992، 208، 001:مبلغ صورت وضعیت هاي تأیید شده مربوط به مبلغ پیمان  -1-8

  ریال 10، 678، 226،252: لتفاوت نرخ تسعیرارزبه اشده مرتبط باماوضعیت هاي تأییدمبلغ صورت -2-8

  20/05/1394:تاریخ انقضاء مدت قرارداد -9

  :93اهم اقدامات انجام یافته در طی سال -10

  شرح  ردیف

  ساخت و نصب کلیه تجهیزات ساخت بالک در واحد اشترجان  1

  شاپ نقشه هاي مکانیک  2

  ساخت و نصب ورقهاي تقویت سرستونها  3

  عدد بالک 8ساخت بالکها و تکمیل ساخت  شروع  4

  ارائه لایحه تأخیرات به مشاور پروژه  5



تهیه و ارسال نامه گـزارش  :93اهم فعالیت هاي انجام یافته در خصوص لایحه تأخیرات و کلیم ها در طول سال  -11

  آماده سازي مدارك مربوط به کلیم –توجیهی تأخیرات 

EPC)(رگیر کنوتور هاي فولاد سازي به روش پروژه بهینه سازي و اصلاح غبا

(کنوتور هاي فـولاد سـازي بـه روش    ازسازي و اصلاح غبارگیرهاي سیستم تصفیه گاز ب:موضوع قرارداد- 1

(EPC
    :قرارداد اولیهمبلغ - 2

  یورو 389,464,6: بخش ارزي پروژهمبلغ -1-2

  ریال 974,834,902,100:درصد بخش ریالی پروژه  -2-2

ماه 28: مدت قرارداد-3

8/2/93:تاریخ انعقاد قرارداد -4

  28/5/93:تاریخ پیش پرداخت -1-4     

  اوشاتسشرکت :شریک خارجی -5

نظارت بر نصـب   –ساخت تجهیزات خارجی  –طراحی مهندسی پایه وتفضیلی :وظایف شریک خارجی حشر -1-5

  آموزش -تجهیزات و راه اندازي 

%85/69  :29/12/93پروژه تا تاریخ درصد پیشرفت کل -6

  
  

:درصد پیشرفت پروژه به تفکیک بخش هاي قراردادي  -1-6
  
درصد   شــــــرح  ردیف

پیشرفت تا 

پایان سال 

92  

درصد 

پیشرفت 

طی سال 

93  

درصد پیشرفت 

تا تاریخ 

29/12/93  

  100  100  -   خدمات مهندسی پایه و تفصیلی  ١

  91/60  91/60  -   و ساخت داخلتأمین   ٢

85/8985/89-   تأمین و ساخت خارج  ٣

- - -   نصب  ۴

  -   -   -   آموزش و راه اندازي  ۵

  
  
  
  



  ریال 93:391,071,587,41مبلغ کل صورت وضعیت هاي تأیید شده تا پایان سال  -7

  14/9/95:تاریخ انقضاء مدت قرارداد -8

  93اهم اقدامات انجام یافته در طی سال  -9

  شرح  ردیف

  .دیآغاز گرد 12/7/93خیدر تار زکارگاهیجهت  1

.دیرس انیبه پا 21/8/93خیشروع و در تار 27/6/93خیدر تار یمهندس اتیملع  2

در  27/9/93خیآغاز و ساخت در تار 19/7/93خیدر تار تیونینیمربوط به اول یداخل نیتأم اتیعمل  3

  .دیرس انیبه پا1/12/93خیمرآت پولاد واقع در اشترجان آغاز و در تار 2واحد شماره 

  .دیرس انیبه پا 19/10/93خیغاز و در تارآ 17/7/93خیدر تار تیونیمربوط به هر سه  یو ساخت خارج نیأمت  4

  

  

  محیط حقوقی شرکت 

  :مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از 

  اصلاحیه قانون تجارتقانون  -1

  هاي مستقیم و ارزش افزودهقانون مالیات بر درآمد -2

  قانون تأمین اجتماعی -3

  قانون کار جمهوري اسلامی ایران -4

  

  :اهم مسائل حقوقی شرکت به شرح ذیل می باشد 

جلسه رسیدگی به شکایات پرسنل 11در حضور  

ارسال گردیده است ره کار فلاورجان و زرین شهر اجلسه کمیته حفاظت که به اد8در حضور

  

  

  

  

  

  

  

  



  وري بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال جاريمر
  : اقلام صورت سود و زیان 

  

درصد   1392  1393  اقلام صورت سود و زیان

  تغییرات

  - 62/11  154,331,674,535  326,080,454,473  فروش

  - 87/17  893,462,598,468  528,215,864,384  بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

  02/30  284,244,451,29  210,523,293,38  ملیاتیهزینه هاي ع

  97/30  087,292,659,19  866,828,746,25  هزینه هاي مالی

  52/395  228,912,776  023,766,849,3  سایر درآمدها

  53/51  118,244,742,18  745,278,399,28  سود قبل از مالیات

  12/55  498,682,349,14  870,499,259,22  سود خالص

  

    1393-1392عمده ترین فروشهاي شرکت در سالهاي 

  )4جدول شماره (

  میلیون ریال: مبلغ به                                                           )  15جدول شماره  (

نام شرکت ردیف
مبلغ سال 

93

درصد 

  سهم 

از کل

مبلغ سال 

92

درصد 

  سهم 

از کل

درصد 

تغییرات

293,2773/60413,2201/4126قرداد هاي اصلی ساخت و تعمیر  با ذوب آهن  1

  - 78  1/17  456,91  31  458,20  قرارداد اصلی تعمیرات  با ذوب آهن   2

  -36  6/28  165,153  2  280,98پروژه گوگرد زدایی  3

  -0  -9/0  746,34  پروژه غبارگیر کنورتور  4

  -EPC461,8  7/0853,10  222شرکت توکا   5

  147  7/0298,5  789,7  فولاد خراسان  6

674,47/0868,25/063فرآورده هاي نسوز آذر  7

-283,36/0827,37/014معادن منگنز ایران  8

670,26/04281/0524انرژي توان  9

-720,16/0972,10584پروژه بالک  10

-100851994/0641,197/399. ساخت قطعات مکانیکی ق   11

-1/317  753,16  9/2  881,13  سایر  

  -12  %100  674,535  %100  454,473  جمع کل



  1393ظرفیت هاي تولیدي قابل دسترس کارگاه هاي شرکت در سال            )5جدول شماره(

  مقدار ظرفیت قابل دسترس  واحد مقیاس  شرح

  3200  تن  ریخته هاي فولادي

  1800تن  ته هاي چدنیریخ

  140تن  ریخته هاي رنگی

  3200تن  عملیات اسکلت فلزي

  700تن  و برشکاري يعملیات آهنگر

  000,300  ماشین ساعت  عملیات ماشینکاري

  2600  تن  عملیات حرارتی

  000,14  شیت نقشه  طراحی



1394و  1393امه و بودجه سالهايو برن 92و مقایسه آن با سال 93عملکرد تولیدات کارگاههاي شرکت در سال 

  )6جدول شماره (                    

  نوع تولید

  واحد

  اندازه گیري 

  93سال عملکرد   92سال  عملکرد

 برنامه

  بودجه

  93سال 

 برنامه

  بودجه

  94سال 

  :با  1393نوسان عملکرد سال درصد 

سال عملکرد 

92  
  93بودجه سال 

  فولادي هاي ریخته 
  تن 

617,1  854,1  1910  980,1  7/14  9/2 -  

  - 9/19  - 4/23  852  1000  801  046,1  تن  چدنی هاي  ریخته

  - 7/26  5/6  64  90  66  62  تن  رنگی هاي ریخته 

  - 5/4  - 8/31  520,2  2508  394,2  508,3  تن  عملیات اسکلت فلزي

  6/31  4/7  576  440  579  539  تن  و برشکاري عملیات آهنگري

  - 6/3  3  900,273  000,286  822,275  867,267  ماشین ساعت  اريعملیات ماشینک

  0  - 6/86  0  248,123  248,123  030,920  نفر ساعت  نفر ساعت اجرائی

  - 1/7  - 1/0  2004  2200  2043  045,2  تن  عملیات حرارتی 

  8/0  0  920,10  12000  12095  092,12  شیت نقشه  طراحی

  1/3  - 7/20  2900  2750  2835  573,3  تن  سایر فعالیت ها  و پروژه ها

  تولید همگن شده 

  )مبنا ارزش تولید فولاد معمولی ( 

  - 4/3  - 9/22  561,11  915,11  509,11  14, 927  تن 

  

  

  



  93بر اساس سهم قسمتهاي مقصر در سال  شرکت  ضایعات غیر عادي براك تولیدات

  )7جدول شماره (

ریخته هاي   چدنیریخته هاي   ریخته هاي فولادي  شرح تولیدات

  رنگی

آهنگري و   اسکلت فلزي

  برشکاري

ماشین ساعت 

  براك و  اصلاحی

سهم از   مقدار براك

  %کل 

مقدار 

  براك

سهم از 

  %کل

مقدار 

  براك

سهم از 

  %کل 

مقدار 

  براك

سهم از 

  %کل 

مقدار 

  براك

سهم از 

  %کل 

سهم از   مقدار

  %کل

  70  365,11  -  -  -  -  96  135,7  59/87  914,41  96/92  186,99  سهم کارگاه ریخته گري

  8  354,1  26  683,1  19  872,1  3  187  53/2  213,1  38/3  606,3  سهم ساخت و تعمیر کارگاه مکانیکی

  5  829  14  893  66  421,6  -  -  -  -  -  -  سهم کارگاه اسکلت فلزي

  1  235  15  989  -  -  -  -  -  -  -  -  سهم کارگاه آهنگري و برشکاري

  -   -   -   -   -  -  -  -  -  -  -  -  کارگاه تعمیر تجهیزات سهم ساخت و تعمیر

  2  368  13  804  -   -   -  -  81/3  824,1  74/1  853,1  سهم کارگاه عملیات حرارتی

  10  614,1  -   -   -  865  2  124  63/1  781  92/1  050,2  سهم تکنولوژي

  0  29  -   -   -  50  -  -  -  -  -  -  سهم طراحی

  1  98  -  050,1  5  476  -  -  43/4  119,2  -   -   سهم تحقیقات

  2  328  -  005,1  -  -  -  -  -   -   -   _  سایر موارد 

  100  220,16  100  424,6  91  684,9  100  446,7  100  851,47  100  695,106  جمع 



  

  و نرم استاندارد 92و مقایسه آن با سال  1393کارگاه ها در سال ) براك(ضایعات غیرعادي 

  )8جدول شماره (

واحد   شرح تولیدات

اندازه 

  یريگ

مقدار براك به ازاء هر   92عملکرد سال   93عملکرد سال 

  واحد تولید

درصد   نرم

تغییرات 

به  93سال 

  92سال   93سال   مقدار تولید  مقداربراك  مقدار تولید  مقداربراك  92

  - 27  30/3  43/7  46/5  617,1  198/120  955,1  695/106  تن  ریخته هاي فولادي

  29  20/2  73/4  10/6  046,1  452/49  784  851/47تن  ریخته هاي چدنی

  - 2  40/2  67/10  49/10  62  615/6  71  446/7تن  ریخته هاي رنگی

  155  -  16/0  40/0  508,3  572/5  394,2  684/9تن  عملیات اسکلت فلزي

  21-  01/1  22/1  539  426/5  527  424/6تن  عملیات آهنگري و برشکاري

  154-  71/1  34/4  415,29  502  517,33  1454  تماشین ساع  ماشین ساعت تعمیر تجهیزات

  14-  48/0  55/0  415,29  141  517,33  183ماشین ساعت  51ماشین ساعت اصلاحی درکارگاه 

  5/12-  20/4  72/4  452,238  10006  855,196  9290ماشین ساعت  ماشین ساعت کارگاه مکانیکی

  69-  59/1  69/2  452,238  3792  855,196  5293ماشین ساعت  ماشین ساعت اصلاحی در کارگاه مکانیکی



  :1393اهم تعمیرات انجام شده در سال 

اجراي تعمیرات پیشگیري کننده تجهیزات اصلی ذوب آهن بر اساسPп п   تجهیزات ککسازي شامل +

.کارگاه هاي نورد طبق گراف مصوبه+ فولادسازي + بلند  آگلومراسیون  کوره

 فولاد سازي 8و ایستگاه  2، 1،  میکسرهاي  43،  33جرثقیل هاي اجراي تعمیرات اساسی.

 مکانیزم  20تهیه کارتهاي تکنولوژي سازماندهی روشهاي اجرایی تعمیرات اساسی تجهیزات اصلی کارخانه در حجم.

 نورد 3و  1و کوره هاي  80و گرد  3ساخت قطعات براي تولید تیرآهن

 کن و واگن برگردان آگلومراسیونساخت قطعات گراف هاي تعمیراتی کپه

 500راه آهن و کوره خط نورد  227ساخت قطعات گراف تعمیراتی جرثقیل  

  

  اهم تولید محصولات 

 متر براي اولین بار 24و تحویل اشتانک ککسازي به طول ساخت.  

 1کوره بلند شماره  3ردیف قطعات جهت گراف تعمیراتی درجه  600حدود ساخت.

به روش ریخته گري استاتیک و  650و  500عدد رینگ و رولیکهاي نوردهاي  100داد ساخت وتحویل تع

  .گریز از مرکز

 کوره بلند 3آمبرازور هاي مسی کوره  و تحویل ساخت ادامه.

ساخت دریچه هاي هواي گرم و سرد کوره بلند.  

 70تولید پره هاي آسیاب خردکن بخش آگلومراسیون با جنس ادامه X نها روي روتور خردکنو مونتاژ آ.  

 و ریخته گرياستون باکس براي بخش آگلومراسیون به دو روش اسکلت فلزي ساخت.  

  وضعیت تکنولوژي شرکت و مقایسه آن با تکنولوژي موجود در سطح کشور و جهان 
  

ي قطعات ساله در امر طراحی و تکنولوژ 44بیش از استفاده تجربه با پولاد  ت مهندسی مرآتکشرواحد تکنولوژي 

اسکلت فلزي ، آهنگري ، ریخته گري و ماشین کاري و بعنوان واحد پیشتیبان در امر تأمین و نگهداري قطعات 

فعالیت  نورد ، فولادسازي ، بخش هاي مختلف کارخانه ذوب آهن اصفهان مانند کوره بلند ، ککسازي ، خط هاي 

  .میکند 

زبده و مجرب در طول این سالها در چارچوب گواهینامه هاي  واحد تکنولوژي با برخورداري از پرسنل کارشناس ،

ISO(مدیریت کیفیت  ، زیست محیطی  )   OHSAS 18001-2007(، ایمنی و بهداشت حرفه اي ) 14001-2004

و استانداردهاي فنی و بین المللی ، علاوه بر روز آمد کردن دانش فنی در سیستم ) EFQM(و مدل تعالی سازمانی 

  :امر طراحی و تکنولوژي پروژه هاي بزرگی همانند پروژه هاي زیر ، نقش موثر و مستقیم داشته است  اجرایی ، در

  ماشین تخلیه ککسازيپلایزر  و تکنولوژي طراحی-

.مکانیزم تعویض لنت آگلومراسیونطراحی و تکنولوژي -

.دریچه بونکر توزین آگلومره طراحی و تکنولوژي -



.گلومراسیون طراحی و تکنولوژي استون باکس آ-

.میز رولگانگ میانی نورد طراحی و تکنولوژي -

.تلسکوپ شارژ ککسازي طراحی و تکنولوژي -

بالک میانی تاندیشکار فولادسازيطراحی و تکنولوژي -

کنولوژي تعمیر کالسکه سرباره فولادسازي ت-

ساخت دریچه کمکی ذوب فولادسازي طراحی و -

لندساخت گهواره وان مذاب کوره بطراحی و -

کنولوژي تعمیر حفاظت سقف کوره رولیکی نوردت-

  
  

  افزایش توان رقابتی و ارتقاء بهره وري 
  

در این سال فعالیت تیم با ارائه تجارب سیار سازمانهاي داخلی و خارجی و انجام آموزشهاي تئوري در حین کار ، 

ر افزایش توان رقابتی و ارتقاء  ل از تعدادي از مدیران به منظوکت متشکوري شر جوئی و ارتقاء  بهره صرفه

وري ادامه یافت و در مورد استفاده و تخصیص بهینه منابع اقدامات زیر مورد توجه قرار گرفته و پروژه هاي  بهره

  :بهبود مناسب تعریف و به مرحله اجرا در آمده است 

برخی از مصادیق . است  ت را بدنبال داشتهکشده و افزایش توان رقابتی شر اهش قیمت تمامکفعالیتهاي فوق 

این گزارش تحت عنوان صرفه جداول   در1393کاهش نهاده ها و افزایش ستانده ها و  اثرات ریالی آنها در سال 

جویی هاي حاصل شده در مصرف نهاده هاي تولیدي ذکر شده است که متعاقب موارد مذکور میتوان به تیم 

  بر تصمیم به کاهش یا افزایش مقادیر درخواستی از طرف  کمیسیون معاملات شرکت اشاره نمود که با تمرکز

واحد ها و کارگاه هاي مختلف شرکت و اتخاذ تصمیم بهینه در مورد هر یک از خریدهاي شرکت و با توجه به 

شرایط خاص اقتصادي سال گذشته این کمیسیون با راهنمائی هاي موثر مدیریت محترم عامل شرکت توانست با

شرح میزان صرفه .اي شرکت به کلیه تعهدات خود در قبال مشتریان به نحو مطلوب عمل نمایدسازماندهی خریده

این گزارش تحت عنوان صرفه جویی هاي حاصل شده در جوئیهاي حاصل در مصرف نهاده هاي تولید در جداول

  .مصرف نهاده هاي تولیدي آمده است 

  
  آمار خرید داخلی و خارجی 

  :می باشد 10شماره به شرح جدول  1393خریدهاي داخلی طی سال 

  

  

  

  

  

  

  



  )9جدول شماره (

1393سال  1392سال 

واحد کالا   مبلغشرح گروه کالا

)میلیون ریال(

مقدار
  مبلغ

)میلیون ریال(

مقدار

:متریال و آهن آلات  –1

18096 438,492 342,18 523,560 کیلوگرم
انواع میلگردهاي فولادي با قطرهاي مختلف

774,48 506,062,2 195,95 866,003,3 کیلوگرم
انواع ورقهاي فولادي با ضخامتهاي مختلف

310,2 670,57 530,5 106,130 کیلوگرم
انواع لوله هاي فولادي بدون درزوفشار قوي باقطرهاي مختلف

809 441,34 133,1 369,53 کیلوگرم
انواع چهار گوشها با سایزهاي مختلف

٤٠ ٣٠١ - کیلوگرم
با قطرهاي مختلف)استیل(STEELانواع لوله هاي 

555 820,4 - کیلوگرم
با ضخامت هاي مختلف)استیل(STEELانواع ورق هاي 

٧٥ ٥٠٧ ٤٥٢,٢٣ ١٨١ کیلوگرم
با قطرهاي مختلف)استیل(STEELانواع میلگرد هاي 

١٣ ٢٦٩ - کیلوگرم
ختلفانواع میلهاي شش گوش فولادي با قطرهاي م

2525 769,86 036,3 133,98 کیلوگرم
انواع تیر آهن

١٥١ ٩٨٠,٤ کیلوگرم
انواع تسمه هاي فولادي 

1776 996,66 702,2 519,101 کیلوگرم
انواع نبشی هاي فولادي با ابعاد مختلف

5301 771,173 519,4 734,135 کیلوگرم
سایر آهن آلات

274,80 875,989,2 060,154 411,088,4
  :1جمع کل گروه 

:مواد اولیه ریخته گري  -2

252,19 7269 159,23 7273 تن
انواع مواد کمکی مصرف شده در ذوب

151,61 2427 267,66 2404 تن
انواع مواد اصلی مصرف شده در ذوب

404,80 9697 426,89 9677 :2جمع کل گروه 

:تجهیزات و لوازم جوشکاري  –3

3104 44692 122,6 511,84 عدد
انواع الکترود و سیم جوش

3104 692,44 122,6 511,84 :3جمع کل گروه 

:تجهیزات و لوازم برقی و الکتریکی  -4

604,10 35071 851,3 653,26 عدد
  انواع لوازم برقی و الکتریکی

604,10 35071 851,3 653,26 :4جمع کل گروه 



1393سال  1392سال 

واحد کالا   مبلغشرح گروه کالا

)میلیون ریال(

مقدار
  مبلغ

)میلیون ریال(

مقدار

:زارآلات مصرفی و غیر مصرفی اب  –5

496 649 648,571 1001 عدد
انواع مته وسرمته وبرقوها

4367 15014 660,3 638,14 عدد
انواع تیغچه الماس والماسه ها

466 228 420,413 325 عدد
انواع فرزها

100 110 010,76 88 عدد
انواع قلاویز وحدیده

447 900 986,388 453 عدد
برینگ ورولبرینگانواع بل

934 111  ,10 326,1 050,20 عدد
انواع صفحه سنگ ورولبرینگ ها

6810 012,27 050,455,1 555,36 :5جمع کل گروه 

:متفرقه  –6

456 7928 662 544,9 عدد
  انواع لوازم التحریر و بهداشتی

380 2936 444 873,5 عدد
  انواع لوازم ایمنی

244,18 052,332 906,9 317,731 عدد
  سایر اقلام

081,19 916,342 013,11 734,746 6جمع کل گروه 

  جمع کل   541,992,4  522,719,1  263,449,3  277,200

  

  

  : تغییرات در سرمایه گذاري ها شامل 
  

درصد   1392  1393  تغییرات سرمایه درگردش

  تغییرات

  07/38  114,20, 839,186  687,920,771,27  تغییرات در دارائیهاي ثابت

  19/0  741,165,584  741,258,585  سرمایه گذاري در سهام سایر شرکتها 

  -   000,600,389  000,600,389  تغییرات در سایر دارائی ها

  

  

  

  

  



  : تغییرات در ساختار سرمایه و سیاست هاي تأمین مالی شامل 
  

نغییرات در ساختار سرمایه و سیاستهاي 

  تأمین مالی

درصد   1392  1393

  تغییرات

  68/63  233,633,225,97  103,132,140,159  تغییرات در حقوق صاحبان سهام

  77/250  947,721,124,1  985,146,945,3  تغییرات در بدهی هاي بلند مدت

  - 44/21  000,000,549,15  000,000,215,12  تقسیم سود

  
  

  :گی شامل تغییرات در وضعیت نقدین
  

درصد   1392  1393  :تغییرات در وضعیت نقدینگی

  تغییرات

تغییرات در جریان وجه نقد ناشی از بازده سرمایه 

  گذاري ها و سود پرداختی بابت تأمین مالی

770,446,696,16 -  082,765,468,22 -  69/25-  

  تغییرات در جریان وجه نقد ناشی از فعالیتهاي 

  سرمایه گذاري

717,260,988,14-  680,601,013,4 -  44/273  

تغییرات در جریان وجه نقد ناشی از فعالیتهاي 

  تأمین مالی

658,245,007,30  634,134,241,14  71/110  

تغییرات در خالص جریان ورود وجه نقد ناشی از 

  فعالیتهاي عملیاتی

112,081,308,1  767,503,047,17  67/107-  

  
  

  ي تأمین مالی و سیاست هاي اعتباري شرکت بیان سیاستها
  

گـزارش بیـان گردیـد شـرکت در گـام نخسـت و جهـت         1-2به نوع فعالیت شرکت که موضوع آن در بند با توجه 

تأمین سرمایه درگردش بالاتر ، سعی بر اخذ درصد بالاتري از مشـتري بعنـوان پـیش پرداخـت داشـته و سـپس بـا        

منـابع مـالی و زمـان کمتـري بـراي خریـد مـواد اولیـه          Just In Timeرداري بکارگیري از روش هاي خرید و انبـا 

سفارشات تأمین نموده و در گام آخر از اعتبار شرکت در بانکها استفاده نموده و تسهیلات با سـود کمتـر را بـه کـار     

  وف نموده استببندیم حاصل این سه گام است که وجوه کمتر و با هزینه پائین تر جهت سفارشات مصر

  تغییرات سرمایه در گردش 
  

درصد   1392  1393  تغییرات سرمایه درگردش

  تغییرات

  15/75  291,727,006,76  652,229,122,133  تغییرات سرمایه درگردش

  
  
  



  نسبت هاي مالی 
  

  درصد تغییرات  1392  1393  واحد سنجش  نسبت هاي مالی

          :نسبت هاي فعالیت 

  - 65/66  71  24  مرتبه  دوره گردش موجودي ها

  -13/17  15/3  61/2  مرتبه  دوره گردش مطالبات تجاري

          :نسبت هاي نقدینگی 

  41/7  17/1  25/1  مرتبه  نسبت جاري 

  - 74/6  82/0  77/0  مرتبه  نسبت بدهی

          :نسبت هاي سودآوري 

    03/0  03/0  درصد  بازده مجموع دارایی ها

  04/57  15/0  23/0  درصد  بازده حقوق صاحبان سهام

  - 95/104  19/1  - 06/0  مرتبه  نسبت نقد شوندگی سود

  43/49  13/0  19/0  درصد  نسبت حاشیه سود ناخالص

  51/75  03/0  05/0  درصد  نسبت حاشیه سود خالص

  - 9  194  177  ریالEPSسود هر سهم 

  -   165  *  ریالDPSسود نقدي هر سهم 

  

  )درصد سود خالص 20(.یشنهاد میگرددریال پ35  سود نقدي براي هر سهم به مبلغ 1393جهت سال * 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  93سال بودجه  با  93مقایسه عملکرد سود وزیان در سال 

  

  مبلغ به میلیون ریال                                                )10جدول شماره(  

  شرح
سال  بودجه 

1393  

کل   به درصد

بودجه  فروش

93  

 عملکرد 

  1393سال

 به  درصد

کل فروش 

  93عملکرد 

درصد 

عملکرد 

به  93

  93بودجه

پس از کسر برگشت از فروش (فروش خالص 

  )و تخفیفات

618,524  100  454,473  100  10 -  

قیمت تمام شده کالا یا خدمات : کسر می شود 

  فروش رفته

591,423  81  864,384  81  9 -  

  - 12  19  590,88  19  027,101  سود ناخالص

            عملیاتی شود هزینه هاي  کسر می

  3  8  194,40  7  052,39  هزینه هاي عمومی و اداري

  - 81  0  901,1  2  000,10  خالص سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی

  - 3  11  297,50  10  975,51  سود عملیاتی

  3  5  747,25  5  000,25  هزینه هاي مالی: کسر میشود 

میشود خالص سایر درآمدها و ) کسر(اضافه 

  هاي غیر عملیاتیهزینه 

1200  0  849,3  1  221  

  1  6  399,28  5  175,28  سود ناشی از فعالیتهاي عادي قبل از مالیات

  
  

  1393اهم دستاوردها و افتخارات ملی و بین المللی شرکت طی سال  -13
  

ارد استانددر اولین دوره ممیزي دوره اي  ISO 9001-2008مدیریت کیفیتسیستم گواهینامه تمدید–1

  1393  بهمنسوئیس در  SGSتوسط شرکت مرتبط 

– ISO 14001زیست محیطی گواهینامه سیستم مدیریت  مدیدت–  2 در اولین دوره ممیزي دوره اي   2004

  1393  بهمنسوئیس در  SGSتوسط شرکت استاندارد مرتبط 

در  سال 3به مدت OHSAS 18001-2007گواهینامه سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه ايجدیدت –  3

  1393ماه   بهمندر  SGSتوسط شرکت استاندارد مرتبط  تجدید گواهینامهممیزي 

و انجام تمام ممیزي هاي خارجی  IMSنگهداري سیستم هاي مدیریتی فوق در غالب سیستم مدیریت یکپارچه  - 4

  .1392در سال  )IMS( و داخلی شرکت بر اساس سیستم مدیریت یکپارچه 



-ISO 3834راهم نمودن مقدمات اخذ گواهینامه سیستم مدیریت الزامات کیفیتی جوشکاري  ف- 5 با هدف  2005

  1394اخذ گواهینامه در سال 

  و رفاه اجتماعی استان اصفهان  ، کار اخذ گواهینامه تأیید صلاحیت ایمنی از اداره تعاون- 6

  

  وضعیت سیستم هاي شرکت

  :هاي عملیاتی  سیستم

  :یابند ت تحقق میکه براساس آن فعالیتهاي اجرائی شرکهائی  ها و روال نامه ها ، آئین ها ، دستورالعملمجموعه روش

  ) :تولید ، تعمیرات ، طراحی (سیستم عملیات 

:عملیات تولید ) الف 

ارشرکت بر تولید سفارشی انواع قطعات و تجهیزات مکـانیکی اسـتوار اسـت و سفارشـات مختلـف      کاساس گردش 

بـار   ه بـراي اولـین  ک ـاربرد در تعمیرات جاري ، تعمیرات اساسی ، سفارشـات سـري و سفارشـات خـاص     کي برمبنا

گیـري   سفارشات مزبور براساس برنامه تعمیرات جاري و اساسی پـیش . گردند بندي می شود ، طبقه سفارش داده می

پولاد ارجاع و  ت مهندسی مرآتکشرگردد و به تصویب نهایی  میرسد به  ه هرساله تهیه و تنظیم میک(P.M)ننده ک

ت ، روش سـاخت از لحـاظ   کنولـوژي تولیـد شـر   کریزي و ت از طریق مدیریت تولید و امور مهندسی  در واحد برنامه

وطه ــ ـهـاي مرب  ارگـاه کسفارشـات مزبـور بـه    ریـزي شـده و   طـرح  سنجی انــارگاهی و زمکتعیین مسیر مراحل بین

ارگـاه  ک،ی و عملیـات حرارتی کانیک ـارگـاه م کفلـزي و آهنگري،  لتکگـاه اس ـ ارکگـري ،  سازي و ریختـه  ارگاه مدلک(

انات تجهیزاتی و نیروي انسانی در قالب سیستم کهاي ماهیانه با توجه به ام برنامه.گردند ارسال می) تعمیرتجهیزات

هاي ماهیانـه   نامهارگاه جهت اجراي برکریزي داخلی هر  برنامه. گردند ارگاه تنظیم میککامپیوتري کنترل تولید هر 

هـا ، موجـودي مـواد اولیـه ، نیمـه       انـات ، دسـتگاه  کاري در روزهـاي مختلـف و ام  کهاي  و توزیع آن برحسب شیفت

هـاي طراحـی شـده توسـط واحـد       هـا و تجهیـزات، طبـق فرآینـد     اري ماشـین ک ـها ، برنامه تعمیرات ، آمـاده ب  ساخته

اخت و تولیـد اقـدام و کنتـرل مرحلـه اي توسـط کارگاههـا و       ریزي تولید براي اجراي عملیات س ـ نولوژي و برنامهکت

نترل تولیـد در واحـد   کسپس کنترل نهائی توسط واحد کنترل کیفیت انجام می گردد و نتایج را به سیستم ارزیابی و 

 ـ  . نماید  نولوژي تولید ارائه میکریزي و ت برنامه تی اطلاعـا  کوضعیت تولید روزانه ، هفتگی و ماهیانـه در سیسـتم بان

پس از تحویل سفارشات انجـام  .گردد شده به حسابداري صنعتی ارسال می تمام مربوطه وارد و جهت محاسبه قیمت

شده درکارگاهها از طریق انبار ، صورت وضـعیت تولیـدات انجـام شـده براسـاس فهرسـت بهـاي هـر سـال توسـط           

  .پرداخت ارسال می گرددحسابداري صنعتی به تأیید دستگاه نظارت رسیده و براي تصویب نهایی و 

:خدمات تعمیراتی ) ب 

گیـري   ریزي تعمیرات سالیانه ، جاري ، اساسی و پیش هاي مختلف  براساس برنامه خدمات تعمیرات در سطح بخش

هـا و قسـمتهاي    مـاه قبـل از شـروع از طریـق بخـش      ه شـش کمی باشد لیست نواقص تعمیرات اساسی  (PM)ننده ک

  .پذیرد  امل انجام میکهاي اجرائی با هماهنگی  توسط گروهتأیید دستگاه نظارت  مختلف تهیه پس از



:خدمات طراحی و مهندسی)ج 

هـاي مختلـف پـس از تأییـد دسـتگاه       هاي ساخت و تعمیرات از طریق بخش خدمات طراحی و مهندسی و تهیه نقشه

هاي سفارش دهنده قرار داده می شـود   بخشهاي تهیه شده در اختیار  نقشه. گردد نظارت به واحد طراحی ارجاع می

صورت وضعیت خدمات طراحی و مهندسـی براسـاس تعـداد شـیت     . تا در تنظیم سفارشات مورد استفاده قرار گیرد

بخشـی از فعالیتهـاي واحـد    .رسـد  نقشه هاي ارائه شده در حسابداري صنعتی تنظیم و به تأییـد دسـتگاه نظـارت مـی    

میباشـد کـه از طریـق مـدیریت     ) خارج از قراردادهاي ذوب آهن(راردادهاي خاص طراحی و مهندسی در ارتباط با ق

  .بازاریابی و فروش ابلاغ میشود و هزینه آن در قیمت سفارش مربوطه در نظر گرفته میشود

  :یفیت کنترل کعملیاتی  سیستم

ارتقاء یافته و بـا   Q.Aبه Q.Cیفیت از سیستم کیفیت با استقرار سیستم مدیریت و تضمین کنترل کسیستم عملیات 

هـاي   المللی و تهیه و تنظـیم گواهینامـه   گیري جدید و رعایت استانداردهاي بین هاي اندازه امل فرآیندها و دستگاهکت

نمـوده اسـت ،    به طور مسـتمر حرکـت   امل بیشتر کطرف تبه معتبر هاي ها مطابق ضوابط استاندارد  فنی و پاسپورت

  .د مرتبط و نسخه هاي اصلی آنها در در دفتر اسناد شرکت موجود می باشند در واحهاي اجرائی مربوطه  روش

فـراهم   ISO 3834در جهت ارتقاء سیستم هاي کیفیتی مقدمات لازم براي اخـذ گواهینامـه جوشـکاري     93طی سال 

  جام می باشداقدامات اجرایی در حال ان) S.G.S(گردید و با تشکیل تیم عملیاتی و قرارداد با موسسه گواهی دهنده 

  مدیریت خرید سیستم 

ات و کدگـذاري ، انبـار ، تـدار   کنتـرل موجـودي و   کمیـل سـاختار خـود در واحـدهاي سفارشـات و      کاین سیستم با ت

اري تـیم خریـد   ک ـامـل فرآینـدهاي مربوطـه ارتقـاء یافتـه و بـا هم      کهاي مورد نیاز در هر مورد و ت برقراري سیستم

نتـرل موجـودي   کهاي مربوطه در مورد خریدهاي بهینه از منابع اصـلی و   عملو رعایت دستورال) مسیون معاملات ک(

  .انبارها در حد مطلوب  اقدام نموده است

  در واحد مرتبط و نسخه هاي اصلی آنها در در دفتر اسناد شرکت موجود می باشند هاي اجرائی مربوطه  روش

  

  :سیستم بازاریابی و فروش 

ر واحدهاي بازاریابی ، تبلیغات ، قراردادهاي فروش ، خـدمات بعـد از فـروش و    میل ساختار خود دکاین سیستم با ت

  اري تــــــیم بــــــازنگري قــــــرارداد کــــــامــــــل فرآینــــــدهاي مربوطــــــه ارتقــــــاء یافتــــــه و بــــــا همکت

گذاري سفارشات تولید ، تعمیرات ، خدمات طراحـی و مهندسـی از    در مورد پذیرش و قیمت ) گذاري میته قیمتک( 

ساخت و تعمیر قطعات و تعمیرات اجرایی (رج از محدوده قراردادهاي  اصلی ذوب آهنو خاتهاي بیرونی کسایرشر

  .نماید اقدام می )تجهیزات مکانیکی

  در واحد مرتبط و نسخه هاي اصلی آنها در در دفتر اسناد شرکت موجود می باشند هاي اجرائی مربوطه  روش

  :سیستم منابع انسانی 

  :نسانی عبارتند از زیر سیستمهاي عملیاتی منابع ا

.بندي مشاغل  سیستم طبقه



.سیستم ارتقاء و ترفیع

.سیستم استخدام

.سیستم آموزش و توسعه و تجهیز منابع انسانی

.سیستم خدمات رفاهی کارکنان

.کار سیستم ایمنی و بهداشت

.سیستم نقلیه

.سیستم کنترل حضور و غیاب

.سیستم دبیرخانه

  .اطلاعات کارکنانجامع سیستم 

هاي اجرایی  این سیستم در سیستم مدیریت یکپارچه داراي روش اجرائی آموزش ، آگاهی و صلاحیت  دستورالعمل

کـه  .باشـد  مـی ... استخدام ، اضافه کاري ، ایمنی فنی براي پرسنل ، اندازه گیري رضایت کارکنان و  مقررات ایمنی و 

  شرکت موجود می باشند در واحد مرتبط و نسخه هاي اصلی آنها در در دفتر اسناد 

  :سیستم مالی  

هاي حسابداري عمومی ، حسابداري صنعتی و حسابداري مدیریت ، نسبت به تکمیل  امور مالی شرکت با زیرمجموعه

هاي خود اقدام نموده است که مجموع فرآیندها و دسـتورالعملهاي موجـود بشـرح     ساختار سازمانی و تکمیل سیستم

  :باشد زیر می

  :هاي عملیاتی حسابداري سیستم) الف 

  .کار ،عیدي سالیانه ، کارکنان ، مزایاي پایان فرآیند محاسبات حقوق و دستمزد ، پاداش راندمان تولید ، وام

هـا و    فرآیند محاسبات عملیات حسابداري انبار شامل خرید مواد ، لوازم و مصـرف آنهـا در کارگـاه   

.در پایان سال سایر قسمتها و در نهایت تعیین موجودي انبارها

هـا و تهیـه    فرآیند محاسبات درآمد فـروش محصـولات و خـدمات ، شـامل تهیـه صـورت وضـعیت       

.فاکتورهاي فروش

.بندي حسابها ، شامل صدور سند ، دفترداري ، تهیه تراز حسابها فرآیند ثبت و ضبط و طبقه

.سال فرآیند محاسبات اموال ، شامل حسابداري اموال و تعیین استهلاك آنها طی 

فرآینــد امــور ســهام شــامل تهیــه لیســت ســهامداران ، ســود ســالیانه و مالیــات و ســایر کســورات   

.سهامداران

فرآیند ارائه اطلاعات بـه سـازمانها و دوایـر دولتـی و صـاحبان سـهام ، شـامل اطلاعـات و آمارهـا و           

.هاي مالی ها و صورت اظهارنامه

مات ، شامل تهیه اطلاعات تولید ، توزیع و  موجـودي  شده تولیدات و خد  تمام فرآیند محاسبه قیمت

.اي آنها شده دوره تمام و محاسبه قیمت

.اي بودجه فرآیند بودجه سالیانه شرکت شامل تهیه و تنظیم بودجه ، تهیه عملکرد دوره



  :هاي موجود در امور مالی  ها و دستورالعمل نامه آئین) ب  

نامه معاملات  آئین

نامه مالی آئین

نامه صندوق و تنخواه آئین

نامه اموال آئین

.آئین نامه مأموریت 

  :هاي مربوطه  هاي عملیاتی و سیستم ارتقاء سیستم

شـود و بـا    که سیستمهاي عملیاتی واحـدهاي مختلـف براسـاس آن انجـام مـی     ) IMS( کلیه اسناد سیستم مدیریت یکپارچه 

OHSAS: نیازمندیهاي  سیستم هاي مدیریتی شـامل   18001:2007 , ISO 14001:2004 , ISO 9001:2008  انطبـاق

  .باشد  ها و روشهاي اجرائی در دفتر اسناد شرکت موجود می هاي اصلی دستورالعمل یافته که لیست آنها و  نسخه

  

  :هاي اطلاعاتی مدیریت  سیستم

  .محور زیر تدوین و پیگیري گردیدبا توجه به دو سیستم جامع اطلاعاتی شرکت 

  . سیاست کلی مدیریت شرکت در رابطه با پیاده سازي سیستم هاي اطلاعاتی -1

  .طراحی یکپارچه سیستم ها -2

  نرم افزار   - الف 

  :نرم افزارهاي اطلاعاتی  -1

تهیه شـده اسـت و طـی     1379جهت سیستم هاي اطلاعاتی شرکت نرم افزارهایی با دیدگاه جامع و یکپارچه از سال 

به عنوان پایگـاه     SQL Server 2005در حال حاضر از نرم افزار . ل تکمیل و ارتقاء می باشدچند سال اخیر در حا

به عنوان محیط برنامه نویسی در طراحی سیسـتم جـامع اطلاعـاتی شـرکت      #Cو     Delphiداده و از نرم افزارهاي 

  :شرح زیر است  زیر سیستم به 51سیستم اصلی و  9سیستم اطلاعاتی شرکت شامل . استفاده می گردد

زیر سیستم، سیستم برنامه ریزي تولید و طراحی  15زیر سیستم، سیستم تولید شامل  7سیستم منابع انسانی شامل 

زیـر سیسـتم، سیسـتم     3زیـر سیسـتم، سیسـتم خریـد شـامل       3زیر سیستم، سیستم کنترل کیفیت شـامل   9شامل 

زیـر   1زیر سیستم، سیسـتم تعمیـر تجهیـزات شـامل     10زیر سیستم، سیستم مالی شامل  2بازاریابی فروش شامل 

  زیر سیستم 2سیستم، سیستم فناوري اطلاعات شامل 

این نرم افزارها که بیشتر در واحد طراحی شرکت و واحـد تکنولـوژي و برنامـه ریـزي     : نرم افزارهاي تخصصی  -2

 , CATIA , INVENTORاننـد   م. مورد استفاده قرار می گیرد اغلب نرم افزارهاي محاسباتی و طراحی می باشد

AUTOCAD , MECHANICAL DESKTOP, SUTCAST,XSTEEL,ABAQUS,SOLID 
WORKS,NASTRAN,…  



با توجه به اینکه امنیت  و حفاظت اطلاعات همیشه مدنظر می باشد به همین خاطر سالانه ویروس : ویروس یاب  -3

  .استفاده گردیده است  NOD32روس یابچند سال گذشته از وی. یاب معتبر و داراي مجوز تهیه می گردد

  سخت افزار و شبکه –ب 

طرح ریزي براي ارتقاء سیستم هاي موجود و بکارگیري آنها  تحت شبکه سخت افزاري شـرکت بـا نظـر مـدیریت     

  .به شرح زیر می باشد 1393عامل شرکت صورت گرفته و مراحل اجرایی آن در سال 

  ي روزکامپیوترهاي قدیمی  به مدلها ءارتقا-1

سرویس دهی کامل سخت افزاري با انجام سرویس هاي دوره اي و موردي و طرح ریزي انجام امور مربـوط بـه   -2

  نگهداري و نظارت بر شبکه

 PC  ،69دسـتگاه کـامپیوتر    175دسـتگاه کـامپیوتر کیفـی،     24آخرین وضـعیت سـخت افزارهـاي موجـود شـامل      

  .دستگاه اسکنر حرفه اي می باشددستگاه اسکنر معمولی و یک  2دستگاه چاپگر و 

ایستگاه کاري  170شبکه با استفاده از تکنولوژیهاي مختلف شامل بی سیم و با سیم و خطوط مخابراتی هم اکنون با 

  .فعال در حال استفاده می باشد

: وضعیت سیستم هاي موجود 

  بررسی وضعیت سیستم هاي عملیاتی مربوط به بخش هاي مختلف شرکت 

  )11ه جدول شمار(

  سایر توضیحات 

وضعیت سیستم  سیستم مکانیزه  سیستم عملیاتی 

نام بخش یا قسمت 

نامناسب  مناسب  ندارد دارد  ندارد دارد 

-          برنامه ریزي و کنترل تولید

-          طراحی و مهندسی

-        نگهداري و تعمیرات

-        مالی و حسابداري

-        بازاریابی و فروش

-        خرید و برنامه ریزي مواد اولیه

-         منابع انسانی

-       روابط عمومی

  فعالیتهاي مربوط به خدمات پس از فروش

شرکت مهندسی مرآت پولاد جهت توسـعه بـازار و جلـب رضـایت مشـتریان خـود در قراردادهـاي فیمـابین جهـت          

همچنین . هاي تضمین در نظر گرفته و در این دوره ها خدمات متعهد شده را ارائه می دهد قطعات و خدمات دوره 

خــدمات پــس از فـروش خــود را در دوره هـاي خــارج از تضــمین اولیـه طــی عقــد    در صـورت درخواســت مشـتري   

  .قراردادهایی به مشتري ارائه می نماید



  اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته

  )شـرکت هـاي همگـروه و داراي عضـو مشـترك هیئـت مـدیره        (قانون تجارت  129موضوع ماده  صورت معاملات

  :1393طی سال 

  )ریال(مبلغ   شرح معامله  نام شرکت  ردیف

  فروش  خرید

    0  __  معادن منگنز  1

  500,042,283,3    ساخت چاه پیروزي

    700,581,930  انجام عملیات حرارتی -خرید  سایا  2

      قطعات و انجام عملیات ماشینکاريساخت 

    000,410,34  خرید خدمات الکتریکی  تابان نیرو  3

  304,454,213    انجام تعمیرات و درآمد اجاره

اســــتقلال   4

  سپاهان

    000,880,10  خرید سنگ آهن

__    0  

    250,947,873,4  خرید انواع آجر نسوز و پودر  نسوز آذر  5

  315,149,674,4    یکی و ساخت قطعهارائه خدمات فیز

ــه   6 ــه خان آئین

  اسپادانا

    095,576,111  خرید خدمات

    0  

  مالی شرکت آتی طلاعات تعهدات ا
  موردي ندارد



  نظام راهبري شرکت

  اطلاعات مربوط به ساختار اعضاي هیئت مدیره 

ف
دی

ر
  

نوع   نماینده  نام شرکت
  عضویت

  ابق و تجربیاتشرح سو  تحصیلات  تاریخ فعالیت  سمت

  دانشگاه  رشته  مدرك  پایان  شروع

سهامی (تکادو  1

  )عام

محمود 

  شهشهانی پور

رئیس   غیر موظف

هیئت 

  مدیره

  آزاد تهران  حسابداري  لیسانس   25/4/94  25/4/93
عضو و نائب رئیس هیئت مدیره شرکت متک ، عضو 

هیئت مدیره رایانه اصفهان ، عضو و نائب رئیس هیئت 

ت میلاد، رئیس هیئت مدیره شرکت قائم مدیره شرک

تراز سپاهان ، عضو هیئت مدیره مجتمع قائم رضا، 

مدیر حسابرسی موسسات مختار و رایمند ، مدیر 

حسابرسی داخلی شرکت احیا سپاهان ، عضو هیئت 

فولاد میبد ، آسیا سیر ارس  هاي تکادو ، مدیره شرکت

  ، آزمون احیا، تکسرام 

سهامی (سایا  2

  )خاص

د حسن سی

  موسوي

نایب رئیس   موظف

و 

  مدیرعامل

ذوب فلزات و   لیسانس  25/4/94  25/4/93

  متالورژي

  علم و صنعت ایران 
رئیس هیئت مدیره  شرکت سایا ، تابان نیرو و عضو 

مرآت پولاد ، رئیس هیئت مدیره انجمن صنایع همگن 

ریخته گري استان اصفهان ، عضو هیئت مدیره 

شترجان ، کارشناس شرکت خدماتی شهرك صنعتی ا

رسمی دادگستري ، عضو کمیسیون صنعت و معدن 

  -اتاق بازرگانی

سرمایه گذاري   3

آتیه 

سهامی (تکادو

  )خاص

سید حسین 

  بدري

عضو هیئت   موظف

  مدیره

  علم و صنعت ایران   مکانیک  لیسانس  25/4/94  25/4/93
مدیر ارشد و قائم مقام مهندسی کل مکانیک در امور 

ت مدیر ارشد نگهداري تعمیرات و نگهداري و تعمیرا

خدمات مهندسی شرکت مرآت پولاد ، مدیر پروژه 

نگهداري تعمیرات تجهیزات بلوم و بلیت فولاد 

خوزستان ، مدیر پروژه نگهداري تعمیرات واحد گندله 

  سازي فولاد مبارکه ، 



ف
دی

ر
  

نوع   نماینده  نام شرکت
  عضویت

  ابق و تجربیاتشرح سو  تحصیلات  تاریخ فعالیت  سمت

  دانشگاه  رشته  مدرك  پایان  شروع

شرکت   4

ذغالسنگ نگین 

سهامی (طبس

  )عام

عضو هیئت   موظفغیر   بهزاد حقیقی

  مدیره

مدیریت   دکترا  25/4/94  25/4/93

  کارآفرینی

  روسیه
مدیرعامل در شرکت هاي بهکو و صنایع عایق 

قائم  مقام  مدیرعامل درگروه صنعتی  -سپاهان 

همگام، عضویت در هیات مدیره شرکت هاي صفانوش 

فراوان ذغالسنگ , صنایع عایق سپاهان, کوثر سامان

, ولاد پابدانا ، طراحی ، نصب نسوزآذران و مرات پ

مسئولیت هیات مدیره در شرکتهاي آذر فلزان، 

سرمایه گذاري لاله سبلان، نگین منگنز سپاهان و 

ها و مدیریت هاي مختلف اجرایی در بهکو، مسئولیت

تکادو، گروه صنعتی همگام، شرکت رسول : شرکتهاي

ماشین، شرکت پلی اکریل ایران، مرکز تحقیقات و 

ید بابایی، موسسه جهاد خود کفایی منطقه هوایی شه

امام  14وابسته به لشکر ) ع(خود کفایی امام حسین 

  و مجتمع اکتشافی ) ع(حسین 

فرآوري  شرکت  5

ذغالسنگ پروده 

سهامی (طبس

  )خاص

حسین حسن 

پور مقدم 

  اصفهانی

عضو هیئت   موظفغیر

  مدیره

مدیر اجرایی  -دمدیر آزمایشگاه مرکزي تحقیات جها  آزاد نجف آباد  برق  لیسانس  25/4/94  25/4/93

 -مدیر اجرایی سپاهان کـار  –شرکت جهاد تحقیقات 

مدیر عامل شرکت گشتان محرك بارز و عضو هیئـت  

عضـو هیئـت    -مدیرپروژه شرکت نارین نیرو –مدیره 

مدیر عامل  -مدیره انجمن نیرو محرکه استان اصفهان

مدیر عامل و  –و عضو هیئت مدیره شرکت نارین نیرو 

عضـو هیئـت    –کت تـارابگین  عضو هیئت مدیره شر

عضو هیئت مدیره شـرکت   –مدیره شرکت تابان نیرو 

گسترش مواد مغناطیسی تابان و عضو هیئـت مـدیره   

  دشرکت مرآت پولا



  افشاي اطلاعات مربوط به وضعیت اشتغال اعضاي حقیقی هیئت مدیره در دیگر شرکت ها 

  هیئت مدیره می باشند نام شرکت هایی که در آنها عضو  نام و نام خانوادگی  ردیف

  ه طبسدپروآزمون احیاء ، تکادو ،   محمود شهشهانی پور  1

  تابان نیرو ، سایا  سید حسن موسوي  2

  __  سید حسین بدري  3

  نگین طبس ، معادن منگنز  بهزاد حقیقی  4

  تارابگین ، پروده طبس ، تابان نیرو ، گسترش مواد مغناطیسی تابان   حسین حسن پورمقدم اصفهانی  

  اطلاعات در مورد کمیته هاي تخصصی هیئت مدیره 

  .موردي ندارد

  

  : اطلاعات در مورد تعداد جلسات هیئت مدیره و حضور اعضاء در جلسه 

  جلسه با حضور تمامی اعضاء برگزار گردید 12تعداد  1393در طی سال 

  

  اطلاعات در باره حقوق ،مزایا و پاداش مدیر عامل و اعضاي هیئت مدیره

  ریال در ماه تعیین گردیده است 000,200,2مبلغ  ور در جلسات اعضا غیرموظف هیئت مدیره حق حض

اختیار تعیین پاداش هیئت مدیره صدور حکم ، حقوق و مزایاي مدیر عامل شـرکت بـه مـدیر عامـل شـرکت تکـادو       

  ه استتفویض گردید

  

  

  

  



  اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت

تحصیلاتتسمخانوادگینام و نام

مدارك /

ايحرفه

سابقه اجرایی 

)سال(در شرکت
سوابق مهم اجرایی

مدیر ارشد نگهداري سید حسین بدري

تعمیرات و خدمات 

مهندسی

پـروژه نصـب تجهیـزات سـیلوي     مدیریت اجراي 20لیسانس

دستگاه آهک مدیریت اجراي نصب و راه اندازي

ــداري و      ــروژه نگه ــدیریت پ ــد، م ــارگیري میب ب

واحد گندله سازي مبارکهتعمیرات 

مدیر ارشد مالی و   قاسم نه روزیان

اقتصادي

فوق 

لیسانس

حســابرس در ســازمان حسابرســی ، مــدیر مــالی  20

، حسابرس داخلی شـرکت   اصفهان  شرکت زمزم

تکادو

مدیر ارشد تولید و محمد رضا کلانتري

امور مهندسی

 مهندس ناظر ساخت شرکت فولادگستران ، مدیر20لیسانس

کارگاه مکانیکی مرآت پولاد مدیر کنترل کیفیـت  

مرآت پولاد

مدیر ارشد برق و محمد قلی زاهدي

اتوماسیون و 

تجهیزات

سرپرست اتوماسیون فولادسازي و نـورد، معـاون   8لیسانس

اتوماســـیون و ارتباطـــات ذوب آهـــن، مـــدیر    

اتوماسیون و ارتباطات ذوب آهن

مدیر ارشد منابع مرتضی شفایی

و امور  انسانی

اجتماعی

فوق 

لیسانس

طرح تحقیقاتی ساختار شرکت هاي اقمـاري ذوب  19

ــدیریت  ،    ــث م ــوزش مباح ــاوره و آم ــن ، مش آه

مدرس و مشاور روابط کار ، تهیه طرحهاي تجاري 

موسسات خصوصی

مدیر کارگاه نصب و راه انـدازي شـرکت ماشـین    سال 3لیسانس2مدیر واحد شماره محمد علی موسوي

یران ، مدیریت  نصب سـیمان هرمزگـان ،   سازي ا

رامشیر 10و  9مدیریت برنامه ریزي فاز 

  اطلاعات مربوط به حسابرسی مستقل و بازرس قانونی

به  امین تدبیر بصیر  حسابرسی رایمند و همکاران و هموسس25/4/93برابر صورتجلسه مجمع عمومی عادي مورخ 

  راي مدت یکسال انتخاب شدندترتیب به سمت بازرسان اصلی و علی البدل ب

حق الزحمه بازرس قانونی و حسابرس بر اساس قرارداد تنظیمی با هیئت مدیره و پس از تنفیذ ستاد شرکت تکـادو  

  قابل پرداخت خواهد بود

  

  

  



  1393در سال  شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک
  

ریسک نوسانات نرخ بهره-1

و با توجه به  است ولذا استفاده از آن به نفع شرکت است بوده  پائینتر تورمنرخ نرخ بهره بانکی از  93در سال 

  دورنماي کاهش بهره ها جهت تأمین منابع در حال حاضر بهترین گزینه است

ریسک کیفیت محصولات-2

بومی سازي و ساخت داخل مـی شـوند از محـل بودجـه تحقیقـاتی       در این شرکت  محصولاتی که براي اولین بار

  ولی در دراز مدت جبران می شود شود و داراي ریسک می باشدهزینه می 

ریسک نوسانات نرخ ارز-3

شـده اسـت و رونـد بـازار      مـدیریت  خوشـبختانه  که هنمود ایجاد در تولید مشکلاتی 93نرخ ارز در سال نوسان 

  .بیشتر در جهت ثبات نرخ ارز بدون نوسانات شدید پیش بینی می شود

شد  وص گرفتهو تعدیل  لازم در این خص

هاي تولیديریسک قیمت نهاده-4

و در انبـوه سـازي    در قطعاتی که براي اولین بار تولید میشوند وجود دارد که با توجه به تجـارب مهـار میگـردد   

جبران میگردد

ریسک کاهش قیمت محصولات-5

را درصـدي از مناقصـه هـا     بعضـاً  از این بابـت  بعضاً رقبا با قیمت هاي انتحاري در مناقصات شرکت می کنند که

.ولی در مقابل بایستی با کاهش هزینه شرکت در بازار رقابت پذیر گردد از دست میدهیم متآسفانه 

المللی و یا تغییر مقررات دولتیریسک مربوط به عوامل بین-6

ران ارشـد  مدیاولویتها تغییرات و تغییرات مدیریتی و  وجود تحریمهاي خارجی و همچنین سوء مدیریت دولتی

روي عملکرد شرکت تأثیر گذار است که بایستی در تجارب گذشته بهره مند گردیدکشور 

ریسک تجاري-7

  شامل حال این شرکت نمی شودبعلت عدم تولید محصولات سري و انبوه و عدم امکان صادرات تا این زمان

اقبال مشتریان به محصولات جایگزین-8

کـه آمـادگی تولیـد     .دت بایستی به آن توجه نمود و تدابیر لازم اندیشیده شـود ولی در دراز م قابل توجه نیست

.محصولات جدید را داشته باشیم

  ریسک نقدینگی-9

ولـی از کـارآیی و    وجود دارد که با استفاده از تسهیلات بانکی و خریـدهاي اقسـاطی در بـازار  مرتفـع میگـردد     

  ابل افزایش تولید می باشدو یک عامل مهم در مق بهروري مالی شرکت می کاهد

  
  
  
  



  گزارش عملکرد اجتماعی شرکت

  

گزارش وضعیت مصرف انرژي در شرکت

  :صرفه جوئیهاي حاصل شده در مصرف نهاده هاي تولید 

    ، تعمیرات و نگهداري ، تست و کالیبراسیون کلیه تجهیزات اتوماسیون و ابزار دقیق مرتبط بـه فشـار ، مصـرف

... .ول و حرارت ، سطح سنج ، باسک

 کنترل مصارف گاز طبیعی و هواي فشرده کلیه کارگاه ها.

 طراحی و ساخت لامپهايLED24  ولت جهت روشنایی دستگاه هاي تراش

  .مشخص شده اند 14و  1/13،  13،  12جزئیات مبالغ صرفه جویی شده در جداول شماره 

  :سایر مصارف انباري - 2

الماسه ، ، فرز ها ، قلاویز و حدیده ها ، انواع سنگها ، الکترودها ، مفتول ، سیم شامل  مته ، سرمته ، (مصارف انباري 

 12به تفصیل در جداول شماره در مقایسه نرم هاي تعیین شده مصرف  در سال مورد گزارش ) و پودر جوشکاري

  آمده است  13و 

  :به کارگیري پیمانکاران فرعی در خدمات طراحی و عملیات اجرایی تعمیرات-3

ر خـدمات طراحـی و اجرایـی    به دلیل حجم بالاي عملیاتی در زمان محدود شـرکت از خـدمات پیمانکـاران فرعـی د    

  .ه شد بهره گرفت تعمیرات 

  :منابع انرژي تحت کنترل - 4

در کارگاه هاي شرکت منابع انرژي متعدد منجمله  برق، هواي فشرده ،اکسیژن فشـار قـوي،آبگرم،آب آشـامیدنی،    

شیمیائی،آب مدارگردشی،بخار،گاز طبیعی مصرف میشـود کـه مصـرف سـه مـاده عمـده آن شـامل         آب صنعتی،آب

  . برق،گازطبیعی و هواي فشرده به دلیل اینکه داراي کنتور هستند تحت کنترل میباشند



  93آنالیز مواد اولیه اصلی در سال

  جمع کل مصرف طبق نرم استاندارد

12جدول شماره 

م نر  تولید واقعی  شرح تولید

  استاندارد

مقدار مصرف به تن طبق 

  نرم استاندارد

  )ریال(مبلغ انحراف   )تن(مقدار انحراف   مقدار مصرف عملکرد 

کیلوگرم   محصول تن

  بر تن

  471,394,916  975/54  73/914  755/859      چدن شمش

  - 193,867,539  - 589/0  991/0  58/1      فرومولیبدن

  -795,860,089,3  - 816/23  436/29  252/53      فروکروم

  143,005,174  555/2  57/59  015/57      فروسیلیس

  -920,779,842,1  - 729/2  15/4  879/6      شمش نیکل

  - 098,411,238  - 073/3  91/28  983/31      فرومنگنز

  483,165,78  095/1  101/8  006/7      فروسیلیکو منیزیم

  -653,947,425,4  - 252/19  357/9  609/28      شمش مس

  - 752,568,43  - 406/0  504/0  91/0      شمش روي

  - 764,345,91  - 286/0  18/0  466/0      فروتیتان

  339,958,242  976/23  402/3052  426/3028      آهن قراضه

  656,330,360,4  187/20  46/31  273/11      مس کریستالیزاتور

  - X23H7    181/21  255/16  926/4 -  185,714,615قراضه استیل 

  - X24H12    297/74  733/66  564/7 -  500,487,945قراضه استیل 



م نر  تولید واقعی  شرح تولید

  استاندارد

مقدار مصرف به تن طبق 

  نرم استاندارد

  )ریال(مبلغ انحراف   )تن(مقدار انحراف   مقدار مصرف عملکرد 

کیلوگرم   محصول تن

  بر تن

  X25H19    78/8  887/39  107/31  492,319,888,3قراضه استیل 

  - 125,069,474  - 793/3  71/10  503/14      18-8قراضه استیل 

  - 280,122,574  - 783/4  49/7  273/12    قراضه مس

  374,673,747  87/5  727/25  857/19      قراضه برنج و برنز

  199,63, 784  598/0  18/1  582/0      قراضه آلومینیوم

  - 489,328,47  - 372/0  412/8  784/8      شمش آلومینیوم

  136,714,17  052/0  3/0  248/0      مس فسفري

  726,931  021/0  281/0  26/0      شمش سرب

  - 536,155,247  - 281/0  637/0  918/0      شمش قلع

  - 077,102,3  - 05/0  028/0  078/0      نسیلیس کریستالی

  601,304, 259  952/30  88/243  928/212      چدن قراضه

    - 026/0    026/0      فروفسفر

  - 000,650,4  - 15/0  0  15/0      والفروم

    0  0  0      وانادیوم

    0    0      قراضه برگشتی

  -504,116,416,2            جمع کل 

  



  1393ارف انباري طی سال مبالغ صرفه جوئی هاي حاصل شده در مص

  ریالمیلیون مبلغ                                               )                13جدول شماره  (

ف
دی

ر
  

شرح 

مصارف 

  انباري

  کارگاه مکانیکی

  کارگاه

  تعمیر تجیهزات 

  کارگاه 

  اسکلت فلزي

  کارگاه

  ریخته گري

  جمع کل مبلغ صرفه جوئی  )اشترجان(2واحد شماره 
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1  

مته ، 

سرمته ، 

  برقو

396  384  12 -  3 -  120  137  17  16/14                  142  140  2 -  41/1-  658  661  3  46/0  

  77/2  433  16080  15647  99/5  197  3484  3267                  79/22  230  1239  1009  05/0  6  11357  11351  انواع الماسه  2

  - 16  -42  218  260  -8/32  - 21  43  64                  ۴٠  10  35  25  - 18  - 31  140  171  فرز  3

4  
قلاویز و 

  حدیده
84  80  4 -  8/4 -                          60  37  23 -  3/38-  144  117  27-  19 -  

  85/5  695  12581  11886  43  975  3243  2268  -47/8  -371  4009  4380  3/13  348  2962  2614  -68/12  -123  847  970  - 1/8  -134  1520  1654  انواع سنگ  5

6  
الکترود 

  جوشکاري
2441  2347  94 -  9/3 -  1334  1043  291-  81/21-  19413  16812  2601-  13 -  6576  6045  531-  07/8-  8093  8232  139  72/1  37857  34479  3378-  9/8 -  

7  

مفتول و 

سیم 

  جوشکاري

1562  1502  60 -  8/3 -  293  229  64 -  84/21-  12802  14322  1520  9/11                  14657  16053  1396  52/9  

8  
پودر 

  جوشکاري
5761  5539  222-  9/3 -  2  0  2 -  100-                          5763  5539  224-  9/3 -  

              جمع کل



  

  1393مبالغ صرفه جوئی ها در سال 

  مبلغ به ریال                                            )1/13جدول شماره  (

  شرح مصارف انباري  ردیف

  :کارگاه هاي 

  کارگاه مکانیکی

  کارگاه

  تجهیزات تعمیر 

  کارگاه 

  اسکلت فلزي

  کارگاه

  ریخته گري

2واحد شماره 

  )اشترجان(

  جمع کل مبلغ صرفه جوئی

  442,110,6  -856,966      466,872,16  -168,795,9  مته ، سرمته ، برقو  1

  595,956,135  977,123,54      240,221,80  378,611,1  انواع الماسه  2

  - 754,919,92  -188,964,27      130,239,9  - 687,194,74  فرز  3

  - 060,598,13  -000,200,9        -060,398,4  قلاویز و حدیده  4

  -928,807,9  750,675,42  -419,119,29  488,071,17  - 005,768,13  - 742,667,26  انواع سنگ  5

  -517,351,335  487,246,7  -772,725,51  -612,368,253  - 892,346,28  -728,156,9  الکترود جوشکاري  6

  860,661,117      200,113,128  -240,394,5  -100,057,5  مفتول و سیم جوشکاري  7

  - 000,432,40        - 000,361  - 000,071,40  پودر جوشکاري  8

  -353,380,232  170,915,65  -191,845,80  -924,183,108  699,462,58  -107,729,167  جمع کل

  
  

  

  



  1393شرکت در سال زطبیعی اگجدول عملکرد مصارف 

  539/1475  نرخ  متر مکعب   واحد سنجش                                   )14جدول شماره(            

  نرم مصرف  نام فعالیت

  93دوازده ماهه 

  )ریال(مبلغ 

  انحراف  مصرف مجاز  عملکرد  تولید

  -631,026,469  - 868,317  715,924  847,606  1955  473  ریخته فولادي

  - 781,649,83  -691,56  128,170  437,113  784  217  ریخته چدنی 

  - 693,843,17  -093,12  553,38  460,26  71  543  ریخته رنگی

  -105,520,570  - 652,386  396,133,1  744,746      جمع کارگاه ریخته گري

  -  -  -  -  -  _  ماشین ساعت

  -  -  -  -  -  _  نتاژمو

  789,775,365  893,247  556,596  449,844  2043  292  حرارتی

  789,775,365  893,247  556,596  449,844      جمع کارگاه مکانیکی

  -    ٠  -      ماشین ساعت

  - 721,027,51  -582,34  293,89  711,54  072,33  7/2  مونتاژ

  - 721,027,51  -582,34  293,89  711,54      جمع کارگاه تعمیر تجهیزات

  - 822,402  -273  166,50  893,49  858,1  27  اسکلت فلزي

  - 698,055,95  -421,64  674,739  253,675  522  1417  آهنگري

  -  -  -  -  57  -  برشکاري

  - ۵٢٠,۴۵٨,٩۵  694,64  840,789  146,752  -  _  جمع کارگاه اسکلت فلزي و آهنگري

  - 557,230,351  -035,238  085,609,2  050,371,2  -  _  جمع کل شرکت

  



  1393جدول عملکرد مصارف برق کارگاههاي شرکت در سال 

  

  666/869رخ ن     واحد سنجش کیلو وات ساعت                      )15  جدول شماره(         (

  نرم مصرف  نام فعالیت

  93دوازده ماهه 

  )ریال(مبلغ 

  رافانح  مصرف مجاز  عملکرد  تولید

  -824,692,170  - 247,196  940,042,4  666,846,3  1955  068,2  ریخته فولادي

  533,077,744  590,855  425,166  015,022,1  525  317  معمولی ریخته چدنی

  - 166,323,27  -418,31  612,535  194,504  259  068,2  ریخته چدنی داکتیلی

  -747,569,1  -805,1  823,64  018,63  71  913  ریخته رنگی

  795,491,544  093,626  800,809,4  893,435,5    -   جمع کارگاه ریخته گري

  - 688,720,84  -418,97  332,043,1  914,945  855,196  3/5  ماشین ساعت

  176,689,101  929,116  288,132  217,249  072,33  4  مونتاژ

  -253,107,100  - 110,115  628,217,1  518,102,1  2043  596  حرارتی

  765,138,83  -599,95  248,393,2  649,297,2      جمع کارگاه مکانیکی

  182,404,179  291,206  674,244  965,450  517,33  3/7  ماشین ساعت

  012,759,22  170,26  798,17  968,43  124,11  6/1  مونتاژ

  194,163,202  461,232  472,262  933,494    -   جمع کارگاه تعمیر تجهیزات

  519,447,192  289,221  874,655  163,877  858,1  353  اسکلت فلزي

  522,762,21  024,25  060,120  084,145  522  230  آهنگري

  024,206  237  701  938  57  3/12  برشکاري

  065,416,214  550,246  635,776  185,023,1  -  -  جمع کارگاه اسکلت فلزي و آهنگري

  289,932,877  505,009,1  155,242,8  660,251,9      جمع کل شرکت



  

  1393عملکرد مصارف هواي فشرده کارگاههاي شرکت در سال 

  207/208نرخ   واحد سنجش متر مکعب                        )16جدول شماره (                  

  نرم مصرف  نام فعالیت

  93دوازده ماهه سال 

  )ریال(لغ مب

  انحراف  مصرف مجاز  عملکرد  تولید

  - 806,375,11  -637,54  765,139,1  128,085,1  1955  583  ریخته فولادي

  -717,006,3  -441,14  768,236  327,222  748  302  ریخته چدنی

  - 250,412  -980,1  752,33  754,31  71  475  ریخته رنگی

  - 773,794,14  - 058,71  258,410,1  200,339,1      جمع کارگاه ریخته گري

  -147,384,6  -663,30  799,137  136,107  855,196  7/0  ماشین ساعت

  753,977,3  105,19  52, 915  020,72  072,33  6/1  مونتاژ

  - 231,671,67  -019,325  103,860  084,535  043,2  421  حرارتی

  -625,077,70  -577,336  817,050,1  240,714      جمع کارگاه مکانیکی

            0  ماشین ساعت

  787,583,90  066,435  182,61  248,496  124,11  5/5  مونتاژ

  787,583,90  066,435  182,61  248,496      جمع کارگاه تعمیر تجهیزات

  144,763,95  942,459  238,064,2  180,524,2  858,1  111,1  اسکلت فلزي

  362,519,28  976,136  046,484,1  022,621,1  522  843,2  نگريآه

  ٠  ٠  ٠  ٠  57  0  برشکاري

  506,282,124  918,596  284,548,3  202,145,4  -    جمع کارگاه اسکلت فلزي و آهنگري

  895,993,129  624, 349  541,070,6  890,694,6  -    جمع کل شرکت



  گزارش عملکرد زیست محیطی 

  

  ISO 14001-2004–سیستم مدیریت زیست محیطی 

مورد ) 1393سال ماه  بهمن ( شـــرکت مهنــدسی مـرآت پــولاد در یک نوبت 1393در سال - 1

  .ممیزي قرار گرفت 

طبق طرح عملیات تدوین شده توسط مدیران ارشد مرتبط با موضوع مدیریت زیست محیطی و تأیید توسط - 2

تن در  6و  5/1رنامه  نصب بگ فیلتر براي کاهش آلودگی کوره هاي قوس الکتریکی مدیریت ارشد سازمان ب

طرح عملیات مدون مرتبط اجراء ادامه مراحل اجرایی آن براساس  1392در سال کارگاه ریخته گري و مدلسازي 

  نیز پیگیري هاي لازم براي اجرا مراحل باقیمانده انجام میگیرد 1393گردید و در سال 

  
  

  عملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح رفاهی ، بهداشتی و آموزشی کارکنانگزارش

  
  

  :سیستم حمل و نقل شرکت 

و کلیه تعمیر و سرویس و نگهداري خودروها با صرفه جویی انجام و جهت هریک از خودروها پرونده تشکیل شده است

  تعمیرات بر اساس فرم طراحی شده با تأیید مهندس تعمیرات 

عدد کارت تردد خودروها  38و تمدید  ، صدور خودروهاي استیجاري یمه ،معاینات فنی ، قراردادخدمات ب

  شده استداخل و خارج فنس انجام 

با کمترین هزینه  به نحو احسن سرویس و تعمیر ، نگهداري ، تعویض روغن جهت لیفتراك ، تراکتور  خدمات

  انجام شده است 1393در سال 

پرسنل ستادي ، کارگاه ، پروژه شرکت بر اساس  18انجام سرویس ساعت  ي جهتهماهنگی و برنامه ریز

  .نفر صورت گرفته است  57لیست ارائه شده توسط قسمت ها و تهیه کارت سرویس به تعداد 

  هماهنگی و برنامه ریزي جهت استفاده از آژانس با صرفه جویی نسبت به قبل انجام گرفته است

انجام  نفر 20به تعداد  و ایاب و ذهاب به مهمانان خارجی ، ممیزین خارجی و حسابرسان خدمات تهیه مجوز و پذیرایی

  گرفته است

با خودروهاي استیجاري شرکت و صرفه جویی هماهنگی جهت مأموریت پرسنل به شهرستان ها و داخل استان 

  .نسبت به خودرو آژانس انجام شده است

  :سیستم رفاهی پرسنل 

ي جهت استفاده پرسنل قرارداد مستقیم از ویلاهاي چادگان ، انزلی ، برنامه ریزي جهت هماهنگی و برنامه ریز

.حضور پرسنل شرکت در مهمانسراي مشهد مقدس برنامه ریزي لازم اقدام شده است

هماهنگی جهت کارت غذاي پرسنل شرکت و پیمانکاران و تهیه لیست غذاي مصروفی و ارائه به مدیریت 

.اقتصادي شرکت محترم ارشد مالی و 



  برنامه ریزي جهت ارسال بنر ، تفت ، تاج گل و هماهنگی جهت ایاب و ذهاب پرسنل براي حضور در 

.مراسم هاي ختم و سفرهاي زیارتی پرسنل شرکت و قرارداد مستقیم

تهیه و ارسال گل و تابلو تبریک جهت مدیران کارخانه طی دستور مدیریت محترم عامل شرکت در سال 

1393.

 130تهیه و تکمیل لیست پرسنل شرکت و پیمانکاران جهت صدور و تمدید کارت تردد و حمل و نقل جهت 

.1394نفر تمدید از پرسنل در شش ماهه اول و دوم سال  210نفر صدور و 

هماهنگی و برنامه ریزي جهت پرسنل جدید الاستخدام جهت حضور در کلاسهاي آموزش ایمنی فنی و طب 

.1393نفر در سال  120د صنعتی به تعدا

 93و پذیرایی پرسنل شرکت تا دي ماه  93تهیه ژتون شبکاري پرسنل قرارداد مستقیم تا پایان اسفند ماه 

.اقدام شده است

تهیه و اقدام لازم صورت گرفته است  1392لیست دانش آموزان و دانشجویان ممتاز در سال 

اقدام گردیده است 1393ماهه در سال 12، 9، 6، 3پرداخت کمک هزینه مشهد مقدس در پریود زمانی 

.به صورت روزانه و هفتگی انجام گردیده استتهیه و توزیع شیر پرسنل شرکت و قرارداد مستقیم 

  

  سیستم رفاهی پرسنل

  تهیه و توزیع مواد شوینده بهداشتی و کمک هاي اولیه جهت کلیه واحدها به صورت ماهیانه اقدام میگردد

برگ جهت تعویض و  20تا  10بیمه تکمیل درمان پرسنل قرارداد مستقیم به صورت روزانه بین انجام امور 

.مراحل ثبت نامه بیمه تکمیل درمان و صدور المثنی

به  1393تهیه و تکمیل فرم اطلاعات فردي پرسنل شرکت و پیمانکاران و نیروهاي جدیدالاستخدام در سال 

نفر اقدام شده  است 340تعداد 

)غذا ، همسر ، سفر کارت ، پرسنل قرارداد مستقیم(ي و صدور کارت پارسیان پیگیر

 1393تهیه و تکمیل فرم اطلاعات فردي کارشناسان خارجی جهت صدور کارت تردد و مجوز لب تاپ در سال 

انجام گردیده است 

به امور مالی  ماهه دریافت و 12و9، 6، 3تهیه لیست غذاي مصرفی پرسنل شرکت و پیمانکاران به صورت 

.ارسال میگردد

  سیستم وام پرسنل

جهت سهمیه  هماهنگی و برنامه ریزي جهت ارسال لیست وام خرید کالا و ضروري پرسنل قرارداد مستقیم

بانک ملی و صادرات انجام شده است 

.1393انجام امور وام پرسنل قرارداد مستقیم جهت وام اداري ، ازدواج و سفر عتبات عالیات در سال 

  

  



  تعمیر ونگهداري ساختمان 

انجام کلیه امور تعمیرات و نگهداري ساختمان طبق گراف مدیریت نت راه و ساختمان و بر اساس درخواست 

.شرکت و واحدها اقدام و در حال انجام می باشد

  .1393انجام تعمیرات ساختمان آموزش توسط پرسنل با کمترین هزینه در شش ماهه دوم سال 

  ي توسعه منابع انسانی فعالیت ها

  

  :دوره هاي آموزشی تخصصی جهت کارکنان 

 نفر ساعت دوره هاي آموزشی ویژه پرسنل مرآت پولاد 3497اجراي  

 نفر ساعت دوره هاي آموزشی ویژه پرسنل قرارداد مستقیم 31560اجراي  

  

  :اطلاعات مربوط به بهبود کیفیت منابع انسانی 

ر از پرسنل شرکت بمنظور اطمینان از متناسب بودن وضعیت جسمی افراد نف 130انجام معاینات پزشکی ) الف

  براي مشاغل مورد نظر

  نفر بدلیل محدودیتهاي پزشکی  3عدم تمدید قرارداد ) ب

استفاده از خدمات پیمانکاران فرعی بمنظور افزایش قابلیت انعطاف پذیري و متناسب سازي نیروي انسانی با ) ج

  حجم فعالیتها

  

– OHSASیریت ایمنی و بهداشت شغلی  سیستم مد 18001 : 2007:  
  

  )17جدول شماره (92در مقایسه با سال  1393آنالیز حوادث ناشی از کار شرکت مرآت پولاد سال  -1

  .بهمن ماه انجام گردید جدید گواهینامه در یک نوبت ممیزي ت93در سال  -2

نفـر مـورد معاینـه     130که تعـداد  با شرکت رهپویان سلامت انجام معاینات پزشکی پرسنل از طریق قرارداد   –2

  .قرار گرفتند 

  

  92نسبت به سال  93مقایسه حوادث سال

  ) 17جدول شماره (

  
  93سال   92سال 

تعداد 

  حادثه

ضریب 

  تکرار

روزهاي 

  معذوریت

ضریب 

  شدت

تعداد 

  حادثه

ضریب 

  تکرار

روزهاي 

  معذوریت

ضریب 

  شدت

13  9/21  200  33/0  7  4/13  44  08/0  

  
  



  :اطلاعات مربوط به ساختار شرکت و نیروي انسانی شرکت از لحاظ تحصیلات ، سوابق کاري ، حوزه فعالیت 

  

  )18جدول شماره (

  حوزه فعالیت  تحصیلات
  سابقه کار

  جمع  20بالاي   16-20  11-15  10–6  5- 0

فوق 

  لیسانس

  3  0  0  0  1  2  تولید

  1  0  0  0  0  1  پشتیبانی

  2  2  0  0  0  0  ستاد

  26  4  1  0  4  17  تولید  لیسانس

  7  1  0  2  0  4  پشتیبانی

  17  7  0  3  1  6  ستاد

  6  2  0  2  0  2  تولید  فوق دیپلم

  7  7  0  0  0  0  پشتیبانی

  6  3  0  0  1  2  ستاد

  22  14  1  0  3  4  تولید  دیپلم

  18  11  3  2  0  2  پشتیبانی

  17  12  0  1  2  2  ستاد

  103  81  2  4  12  4  تولید  زیر دیپلم

  4  1  1  0  1  1  پشتیبانی

  10  8  0  1  0  1  ستاد

  249  153  8  15  25  48  جمع

  

  راکندگی نیروي انسانی در دوایر بر حسب میزان تحصیلاتپ

  )19جدول شماره (

افزایش ، کاهش  93تغییرات سال   93تعداد نفرات در پایان سال   92تعداد نفرات در پایان سال   تحصیلات

  92نسبت به سال 

  جمع  ستاد  پشتیبانی  تولید  درصد  جمع  ستاد  پشتیبانی  تولید  درصد  جمع  ستاد  پشتیبانی  دتولی

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  دکتري

فوق 

  لیسانس

1  1  2  4  3/1  3  1  2  6  4/2  2  0  0  2  

  7  -4  1  10  20  50  17  7  26  8/14  43  21  6  16  لیسانس

  -3  1  -1  -3  7/7  19  6  7  6  6/7  22  5  8  9  فوق دیپلم

  -5  -1  3  -7  9/22  57  17  18  22  3/21  62  18  15  29  پلمدی

  -43  2  2  -47  47  117  10  4  103  55  160  8  2  150  زیر دیپلم

  -42  - 2  5  -45  100  249  52  37  160  100  291  54  32  205  جمع 

            100  5/18  11  5/70    100  5/18  11  5/70  درصد

تعداد پیمانکاران 

یا مأموران شاغل 

  در شرکت 

978  

303

  )پیمانکار(

67  0  1348    632  

128  

67  0  827    463-  0    458-  

  



  اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع
  

  اقدامات انجام شده  موضوع  بند گزارش

در خصوص مانده حسابهاي پرداختی با   1

ت تصمیم کرعایت صرفه  و صلاح شر

  گیري شود

بخشی از این مانده حساب در طرح افزایش سرمایه شـرکت  

  تکلیف گردید تعیین

ذخائر مالیاتی در صورت نیاز : مالیات   2

  اصلاح شود

کـه نیـاز بـه در نظـر      1391نسبت به پیگیري عملکرد سـال  

گرفتن ذخائر بود اقدام شد و فعلاً در مرحله تجدید نظر مـی  

باشد و در صورت تأیید نسبت به در نظر گرفتن ذخائر اقدام 

  تصور می باشدمالیات سال مذکور بیش از حد . می شود 

با آقاي صالحی مشاور بیمه شرکت تکـادو مـذاکره گردیـد و      بدهی به تأمین اجتماعی  3

مقرر شد بعد از اعلام رأي تجدید نظـر بـا مشـورت نـامبرده     

  مسئله با جدیت پیگیري شود

در خصوص اخذ اسناد مالکیت زمینهـاي کارگـاه اشـترجان و      اسناد مالکیت  4

ضــوع بــا همــاهنگی ســتاد شــرکت شــهرك صــنعتی فــولاد مو

  شرکت تکادو در حال پیگیري می باشد

اخذ تعدیل در قراردادهاي پروژه گوگرد   5

  زدایی

  موضوع انجام گردید

اصلاحیه قانون تجارت  240و  148مواد   6

  موضوع پرداخت سود سهام

  موضوع در حال انجام می باشد

  دموضوع در حال پیگیري می باش  قانون مبارزه با پولشویی  7

  

  

  



  اهم تصمیمات هیأت مدیره واقدامات انجام شده در خصوص انجام آن

  :به شرح ذیل می باشد 1393رئوس کلی تصمیمات و مصوبات هیئت مدیره در سال 

  بررسی و تحلیل گزارشهاي تولید و فروش ماهانه کارگاه هاي شرکت به منظور ارائه راهکارهاي لازم - 1

  شرکت  EPCفت پروژه هاي بررسی و تحلیل گزارشهاي پیشر - 2

  :موافقت وتصویب ظهر نویسی سفته بعنوان ضمانت جهت شرکتهاي  - 3

 میلیارد ریال 6/7مبلغ  –تابان نیرو  

 ارد ریال میلی 865/452مبلغ  –سایا  

 الریمیلیارد 22مبلغ  –ذغالسنگ نگین طبس

  .تصویب مصوبات کمیسیون معاملات شرکت در حد معاملات عمده- 4

  سی مشکلات نقدینگی شرکت و ارائه راهکارهاي لازمبرر- 5

  موافقت با مأموریت مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره شرکت  به خارج از کشور در خصوص پروژه گوگرد زدایی  -6

  موافقت با مأموریت گروه هاي بازرسی کارفرما و نمایندگان شرکت به کشور آلمان –7

  ون تجارت قان 129ضوع ماده تصویب معاملات مو- 8

  درصد از زمین هاي سالن هاي مایملک شرکت مرآت پولاد در آذرفلزان 80درصدي و فروش  20موافقت با حفظ مالکیت - 9

با تاکید بر حفظ فعالیت هاي داراي سود مناسب در داخل فنس ذوب آهن ، خروج تدریجی فعالیتها از داخل  - 10

  .موافقت گردید) اشترجان(2فنس به واحد شماره 

موافقت با افزایش سرمایه شرکت و تبدیل وضعیت از سهامی خاص به سهامی عام و همچنین انجام اقدامات و  - 11

  .پیگیري هاي لازم جهت پذیرش شرکت در بازار فرابورس 

 89لغایت  84موافقت با پرداخت مبلغ یک میلیارد و سیصد میلیون ریال جهت پرداخت مالیات سالهاي  - 12

  و موافقت مدیر عامل شرکت تکادوا هماهنگی شرکت آذرفلزان ب

  جهت ارائه به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 1392تصویب و صورتهاي مالی سال - 13

  میلیارد ریال تسهیلات از بانک پاسارگاد جهت تأمین نقدینگی پرداخت مطالبات سنوات خدمت کارکنان 10موافقت با اخذ مبلغ - 14

  میلیون ریال 15میلیون ریال به مبلغ  10خرید جزء از مبلغ موافقت با افزایش سقف  - 15

  1394تصویب بودجه سال مالی  - 16



  پیشنهاد هیئت مدیره براي تقسیم سود

:پیشنهادات به مجمع  

توجه و تفکرجدي در دستیابی به راهکارهاي جذب و نگهداري نیروهاي کارآمد ، بهـره ور و کـاهش نیروهـاي      

  .و تدوین دستورالعمل هاي مورد نیاز درمجموعه تکادو با مطالعه  همه جانبه ) اغلادغام مش(کم بازده 

به انجام قرارداد مستقیم و نیاز به تجدید نظر در سیاستها و خط مشی شـرکت   به تحمیل روش  باتوجه    

اخذ و تدابیر لازم در جهت تجهیز شـرکت در خـارج از فـنس ذوب آهـن و شـرکت در مناقصـه هـاي        

و افزایش توان رقابتی و امکان پرداخت بدهی هاي بانکی بویژه بانک هاي خصوصـی پیشـنهاد   مختلف 

بهبود نقدینگی مـوارد ذیـل در   درصد سود خالص را می نماید که با 20تقسیم مقدار حداکثر به میزان 

  :اولویت قرار می گیرد 

اشـیخعلی و فعـالتر کـردن    توسعه و تجهیز کامل تجهیزات و امکانات خصوصی در سایت اشترجان و باب- 1

کاري و ساخت سازه هاي اسکلت فلزي با تصویب طرح توسعه شـرکت و افـزایش   در بخش ماشینآنها 

.سرمایه

بررسی و پیدا کـردن راهکارهـایی جهـت اسـتفاده بیشـتر و کارآمـدتر از تسـهیلات بـانکی در اجـراي          - 2

وضـوع و همچنـین اسـتفاده از    خارجی صاحب برند مرتبط بـا م  با مشارکت شرکتهايقراردادهاي عمده 

.صندوق توسعه ملی 

در گـردش بابـت   و سـرمایه   2توسعه شرکت در واحـد  ثابت باقی ماندن بخشی از سود بعنوان سرمایه - 3

و اخـذ   به خصوص اتمام پروژه گوگردزدائی و  پروژه ساخت و تعویض بالکهـا EPCانجام پروژه ها ي 

.قراردادهاي پروژه هاي جدید

.EPCو توسعه تیم کارشناسی در زمینه پروژه هاي آموزش ، تقویت - 4

  :درخواستها از مجمع 

فعالیـت هـاي    بـازار و  در جهت توسـعه   سازمان رهنمود و ارائه طریق در چارچوب اهداف و مأموریت هاي 

موجود ، متناسب سازي تجهیزات اصلی با تکنولوژي روز و احداث خطوط تولید جدید خاص و انحصاري بر 

با رعایت سیاست هاي رقابت پذیري با رقبـا در زمینـه    .ات بازار با جذب سرمایه گذار خارجیاساس مطالع

هاي کیفیت ، زمان ، قیمت 

 بعنـوان بازارهـاي هـدف    همکاري در ایجاد و توسعه فعالیت هاي صادراتی با تعیین بازارهاي عمده مناسب

ي روابط بین الملل در آینده نزدیکبا عنایت به عادي ساز و  محدودیتها و ریسکهاي موجودعلیرغم 

  انعقـاد قـرارداد بـا شـرکتهاي خـارجی بمنظـور مشـارکت در        امکـان   همکـاري و  چگونگی در زمینه  مطالعه

  .زمینه هاي  اجراي پروژه هاي عظیم صنعتی و احداث خطوط تولید محصولات خاص



عادن و صنایع بالادسـت و پـایین   مساعدت در زمینه حضور فعال تر و پررنگ در صنعت فولاد و مرهنمود و 

.دستی آن 

تدوین و تهیه دستورالعملهاي اجرائی جهت اسـتفاده شـرکتهاي گـروه از امکانـات و تولیـدات یکـدیگر بـا        

ش رقابت پذیري با شرکتهاي بیرونی و هم افزایی گروهی نگر

ن هـاي بـانکی بـین    دستورالعمل چگونگی مدیریت براي ایجاد تـوازن در  ارائـه تضـمی   ن کامل درکاجرایی 

شرکتهاي گروه ، تعادل و در حد توان هر یک از آنها بنحوي که در رونـد تعاملهـا بـا بانکهـا خللـی بوجـود       

و بـا توجـه بـه اتمـام دوره آزمایشـی و      . نیاید و پیگیري آزاد سازي تضمینهاي که مربوط بـه گذشـته اسـت   

یا فولاد سپاهاندستورالعمل تهیه شده در ستاد تکادو و مجتمع احاجرایی شدن 

لـذا خواهشـمند اسـت    .سایر برنامه ها و اهداف شرکت در قسمتهاي مختلف گزارش ارائـه گردیـده اسـت    

مجمع محترم نظریات خودرا در این رابطه اعلام فرمایند و نسبت به تصویب درخواست ها اقدام لازم بعمـل  

.آورند

ن بـا توجـه بـه مشـکلات فعلـی شـرکت در       تعیین وضعیت دارایی هاي ثابت خریداري در کارگـاه آذرفلـزا  

.ارتباط با نقدینگی و سرمایه در گردش

  

  اطلاعات طرح هاي توسعه شرکت

، طبـق مفـاد گـزارش تـوجیهی فنـی و اقتصـادي طـرح مقـرر          93با توجه به راه اندازي فاز اول طرح توسعه در سال 

عملیات اجرایی مـورد نظـر منـوط بـه تحقـق      شروع شود لیکن آغاز  94گردیده بود که فاز دوم طرح از ابتداي سال 

تأمین منابع نقدینگی مورد نیاز می باشد که می بایست از طریق اخذ تسهیلات از صندوق توسعه ملی صورت پـذیرد  

با عنایت به اینکه فرآیند اعطاي وام مستلزم طی شدن فرآیند مراحل اداري و بوروکراتیک سیستم بانکی مـی باشـد   

ش بینی صحیح  و دقیقی در خصوص زمان پرداخت تسهیلات و تزریق وجـوه نقـد داشـت بـدین     بنابراین نمیتوان پی

لحاظ به دلیل گذر زمان و عدم شروع عملیات فاز دوم طرح توسعه بعلت تنگناهاي نقدینگی لازم اسـت پارامترهـاي   

نظیم شده بود مـورد  و تتدوین  94سود و زیان گزارش طرح توجیهی که با فرض آغاز فاز دوم طرح توسعه از سال 

بازنگري و تجدید نظر قرار گیرد و در زمان مقتضی که حداقل نقـدینگی لازم سـرمایه ثابـت و سـرمایه در گـردش      

  .ارزیابی و اصلاح شودرمایه پروژه مجدداً طرح مهیا گردید بر این اساس سود و زیان و دوره بازگشت س

  .نیز به طور کامل اجرا گردیده است 92کت در سال در ضمن کلیه موارد ذکر شده در گزارش هیئت مدیره شر

  

  



  برنامه هاي آینده شرکت

  

  1394پیش بینی اهداف کوتاه مدت سال 

  )20  جدول شماره(

ف
ردی

  

  حیطه هاي اهداف

شرح اهداف  بلند 

مدت و میان مدت  

  1393سال 

  شرح اهداف کوتاه مدت

  درصد پیشرفت 

  برنامه هاي اجرایی

  هاي اجرایی هزینه هریک از برنامه 

  )میلیون ریال(

  مبلغ کل  ماهه دوم 6  ماهه اول 6  ماهه دوم 6  ماهه اول 6

  

  

  

  

1  

ي
ود ساز

ي و س
ود آور

س
  

  رشد سود آوري

  0  0  0  50  50  افزایش کمی حجم فروش

بهبود کیفی محصولات تولید 

شده با  انجام کنترل کیفی 

  حین فرآیند

50  50  10  10  20  

مطالعه ورود به 

  ار صادراتباز

مطالعه بازار کشورهاي 

  همجوار
10  0  0  0  0  

تهیه پلان صادرات توسط 

  واحد بازاریابی و فروش
8  7  17  17  34  

  0  0  0  0  0  ورود به بازار صادرات

مطالعه توسعه 

ماشین آلات و 

تجهیزات کارگاه 

  2واحد شماره 

مطالعه افزایش ظرفیت جذب 

 سفارش با توجه به امکانات موجود

  و برنامه هاي توسعه

40  60  25  0  25  

مطالعه کمبود هاي تجهیزاتی 

  کارگاه با توجه به نیاز بازار
40  60  25  0  25  

 4تدوین برنامه جامع توسعه 

  ه براي کارگاه لسا
40  60  30  55  85  

کاهش نیمه ساخته 

  هاي راکد

تهیه لیست نیمه ساخته هاي 

  راکد
50  50  70  74  144  

سفارش دهنده به تماس با 

منظور پذیرش نیمه ساخته 

  هاي راکد

50  50  60  35  95  

  تکمیل و تحویل نیمه 

  ساخته هاي راکد
50  50  22  38  60  

  

  

2  

ي
ره ور

ه
ب

افزایش راندمان   

ماشین هاي تراش به 

ماشین (ازا هر نفر 

  )ساعت 

تلاش در جذب سفارشات 

  بیشتر
50  50  0  0  0  

اي اندازه گیري راندمان ماشینه

  تراش به صورت ماهیانه
50  50  15  20  35  

تلاش و پیگیري در اصلاح 

  انحرافات نامساعد ایجاد شده
50  50  30  20  50  

  55  30  25  50  50تلاش در جذب سفارشات افزایش  راندمان 



ف
ردی

  

  حیطه هاي اهداف

شرح اهداف  بلند 

مدت و میان مدت  

  1393سال 

  شرح اهداف کوتاه مدت

  درصد پیشرفت 

  برنامه هاي اجرایی

  هاي اجرایی هزینه هریک از برنامه 

  )میلیون ریال(

  مبلغ کل  ماهه دوم 6  ماهه اول 6  ماهه دوم 6  ماهه اول 6

قطعات ریخته 

گري شده به ازا 

کیلوگرم (هر نفر 

  )به نفر در ماه 

  بیشتر

ات اندازه گیري راندمان تولید

  ریخته گري به صورت ماهیانه 
50  50  20  20  40  

تلاش و پیگیري در اصلاح انحرافات 

  نامساعد ایجاد شده 

  

50  50  30  20  50  

  

3  

وسعه بازار
ت

  

تکمیل پروژه 

گوگرد زدایی 

  ذوب آهن اصفهان

 أسیسات تکمیل و ت

  ساختمانها
100  0  39325  39325  78650  

    25025  25025  50  50  مونتاژ و نصب ماشین آلات

راه اندازي سرد ماشین آلات 

  و رفع عیوب احتمالی
0  100  7150  7150  1430  

اجراي پروژه 

بالکهاي فولاد 

سازي ذوب آهن 

  اصفهان

خرید متریالهاي مورد نیاز 

  پروژه مطابق نقشه هاي فنی
100  0  31611  13548  0  

  30  20  10  80  20  ساخت تجهیزات

یمی و مونتاژ دمونتاژ بالکهاي قد

  بالکهاي ساخته شده
0  100  0  100  100  

ژه .اجراي پر

  غبارگیر کنورتور

  6990  3495  3495    100  انعقاد و ابلاغ قرارداد

اجراي عملیات مهندسی پایه و 

  تفضیلی
  100  15272  15271  30543  

جذب پروژه هاي 

  جدید

  0  0  0  50  50  جذب پروژه جدید

  70  40  30  50  50  شناسایی همکار خارجی

  0  0  0  50  50  اجراي مقدمات پروژه جدید

4  

وسعه 
ت

ي
وژ

ول
کن

ت
  

بهینه سازي 

تجهیزات کارگاه 

  مکانیکی

انجام تعمیرات اساسی ماشین آلات و 

تجهیزات مطابق گرافهاي مصوب 

  سالیانه

50  50  0  0  0  

بهینه سازي 

تجهیزات کارگاه 

  ریخته گري

و انجام تعمیرات اساسی ماشین آلات 

تجهیزات مطابق گرافهاي مصوب 

  سالیانه

50  50  0  0  0  

  

  

5  

  

ی
سان

وسعه منابع ان
ت

  

اجراي دوره هاي 

آموزشی با توجه 

به جداول نیاز 

  سنجی

هماهنگی در اجراي دوره هاي آموزش 

  نفر ساعت 24200به مقدار 
50  50  50  54  104  

انجام اثر بخشی آموزشی از 

  %77به % 75

  

50  50  20  35  55  

رگزاري دوره هاي آموزشی ب

 800براي پیمانکاران به حجم 

  نفر ساعت

  

50  50  40  30  70  



ف
ردی

  

  حیطه هاي اهداف

شرح اهداف  بلند 

مدت و میان مدت  

  1393سال 

  شرح اهداف کوتاه مدت

  درصد پیشرفت 

  برنامه هاي اجرایی

  هاي اجرایی هزینه هریک از برنامه 

  )میلیون ریال(

  مبلغ کل  ماهه دوم 6  ماهه اول 6  ماهه دوم 6  ماهه اول 6

  

  

6  

ط کار
وسعه رواب

ت
  

تمدید گواهینامه 

ISO9001-2008

  80  45  35  100  0  انجام ممیزي هاي داخلی

  108  0  108  0  100  انجام ممیزي هاي خارجی 

رفع ایرادات گزارش شده 

  ممیزي ها
50  50  40  30  70  

تمدید گواهینامه 

ISO14001-
2004  

  0  0  0  100  0  انجام ممیزي هاي داخلی

  42  0  42  0  100  انجام ممیزي هاي خارجی 

پایش و اندازي گیري آلاینده هاي 

  حذف آنها
50  50  0  0  0  

تمدید گواهینامه 

OHSAS 18001-
2007

  80  45  35  50  50  انجام سالیانه معاینات پزشکی

لهاي پرخطر و شناسایی مح

  آموزش مخاطرات شغلی
50  50  20  30  50  

راه اندازي تجهیزات انتقال پنوماتیک 

ماسه در کارگاه ماسه سازي ریخته 

  گري

50  50  40  45  95  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



تقاضاي تصویب گزارش عملکرد هیأت مدیره به همراه صورتهاي مالی براي سال 

  1393/ 12/ 29مالی منتهی به  
  

  فعالیتهاي شرکت به همراه صورتهاي مالی و یادداشتهاي همراه براي سال مالی منتهی به  گزارش

تقدیم و از مجمع محترم عمومی عادي صاحبان سهام تقاضاي تصویب آن و بازرسان قانونی و تعیین روزنامه  29/12/1393

یارات مجمع عمومی عادي سالیانه براي کثیر الانتشار براي درج هر گونه دعوت و اطلاعیه و همچنین اعمال سایر اخت

  .سهامداران را دارد 

  ومن االله التوفیق

  هیأت مدیره شرکت 

  

  

  کت آتیه تکادوتکادو                                                       شرکت سایا                                                      شرشرکت              

  با نمایندگی سید حسن موسوي                         با نمایندگی سید حسین بدري                            ایندگی محمود شهشهانی پوربا نم

  

  

  

  

  

  عضو هیئت مدیره                        رئیس هیئت مدیره             نایب ریاست هیئت مدیره                              مدیر عامل و          

  

  

  

  

  

                      فرآوري ذغالسنگ پروده طبسشرکت                                                          ذغالسنگ نگین طبسشرکت    

  حسین حسن پورمقدمنمایندگی  با                          بهزاد حقیقی                                        با نمایندگی   

  

  

                          

  

  

  عضو هیئت مدیره                                                                    عضو هیئت مدیره                           


