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می ناممسال حماسه سیاسی و حماسه اقتصادي را 1392سال 

)مقام معظم رهبري (

)امعسهامی (پتروشیمی آبادانشرکت

عمومی عادي سالیانه در مورد عملکرد گزارش هیئت مدیره به مجمع
29/12/1392و صورتهاي مالی منتهی به 
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به نام خدا

.گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت-1

.گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی-2

:هاي مالیصورت-3

.ترازنامه- 3- 1

.صورت سود و زیان- 3- 2

.صورت جریان وجوه نقد- 3- 3

.هاي توضیحیاشتیادد- 3- 4
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دي سالانه صاحبان سهاممجمع عمومی عا

)سهامی عام(پتروشیمی آبادان شرکت 

بدینوسیله گزارش درباره فعالیت قانون بازار اوراق بهادار45و مادة 1347اصلاحیه قانون تجارت، مصوب اسفند ماه 232در اجراي مفاد ماده 
و اطلاعات موجود تهیه و به شرح ذیل تقدیم میبر پایه سوابق، مدارك29/12/1392وضع عمومی شرکت براي سال مالی منتهی به و

.گردد
هاي مالی بوده و هاي سالانه هیئت مدیره به مجمع، مبتنی بر اطلاعات ارائه شده در صورتگزارش حاضر به عنوان یکی از گزارش

.آورداطلاعاتی را در خصوص وضع عمومی شرکت و عملکرد هیئت مدیره فراهم می
عملکرد نتایج، با تاکید بر ارائه منصفانه می باشدعات مندرج در این گزارش که درباره عملیات و وضع عمومی شرکت به نظر اینجانبان اطلا

این اطلاعات هماهنگ . گردیده استارائهتهیه ومقررات قانونی و اساسنامه شرکت هیئت مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با
بینی نمود، به نحو درست و کافی در این گزارش پیشمی توانرات آنها در آینده تا حدي که در موقعیت فعلیهاي موجود بوده و اثبا واقعیت

شود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ کنندگان میارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده
.ه تایید هیئت مدیره رسیده استب29/02/1393

سپاس با 
هیئت مدیره شرکت پتروشیمی آبادان
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:پیام هیئت مدیره
: سهامداران ارجمند 

شامل نوسانات شدید ارزي ، 1392توانستیم علی رغم همه مشکلات پیش روي اقتصاد و صنایع کشور در سال استعانت از خداوند متعالبا
افزایش قیمت حامل هاي انرژي ناشی از اجراي فاز اول هدفمند سازي یارانه ها ، تحریم هاي شدید بین المللی علی الخصوص در مورد 

. ترین سود عملیاتی در شرکت دست یابیمصنعت پتروشیمی به بالا
بدیهی است کسب این دستاورد مهم با وجود عدم امکان افزایش نرخ فروش محصولات شرکت در بورس کالا با وجود تقاضاي بالاتر براي 

در این . است گرید هاي خاص و افزایش شدید هزینه هاي قیمت تمام شده محصولات شرکت شامل مواد ، دستمزد و سربار تحقق یافته
. به دلیل تحریم ها بسیار حائز اهمیت می باشدVCMو EDCمیان عدم امکان واردات مواد اولیه 

هیئت مدیره توانستند با تلاش کارکنان ،متخصصان، مدیران و حمایت هاي 92خوشبختانه علی رغم تمام محدودیت هاي صنعت در سال 
ت و تجهیزات خطوط بسته بندي شرکت را خریداري نمایند که در آینده نزدیک در شرکت سهامداران محترم ، پیشرفته ترین ماشین آلا

همچنین بمنظور افزایش مقدار خوراك دریافتی از پالایشگاه آبادان کلیه مراحل مربوط به سفارش ساخت و .  نصب و  راه اندازي خواهد شد
بر همین اساس دستیابی به تولید ، فروش و سود پایدار . برداري خواهد رسید به بهره 1394خرید کمپرسور انجام گردیده و انشااالله در سال 

. در شرکت پتروشیمی آبادان از اهداف اصلی هیئت مدیره شرکت می باشد
: به شرح ذیل می باشند 1392اهم دستاورد ها و اقدامات شرکت در سال 

.سته  بندي شرکتبانجام کلیه مراحل مربوط به سفارش و خرید دستگاههاي  خطوط- 1
. ساله تامین خوراك با پالایشگاه آبادان 2انعقاد قرارداد - 2
. را نیز در اختیار دارند را باقیمت فروش بالاتر در شرکت که بیشترین تقاضاي بازار PVCتوجه ویژه به تولید گرید هاي خاص - 3
. میلیارد ریال 2،254کسب بالاترین رکورد مبلغ فروش به مبلغ - 4
.میلیارد ریال 398و 375ترین سود عملیاتی و سود بعد از کسر مالیات به ترتیب به مبلغ کسب بالا- 5
. اجراي طرح طبقه بندي مشاغل و تصویب چارت سازمانی جدید- 6
: بهبود شاخص هاي سودآوري و عملیاتی شرکت به شرح ذیل - 7
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%237،518398،07668سود خالص

%13,4817,6530نسبت سود خالص به فروش
%13,9716,6719نسبت سودعملیاتی  خالص به فروش

-------2،252108،417-میلیون ریال- سرمایه در گردش 

-------1,081,00نسبت جاري

41%19,5513,91درصد-بازده دارایی 

داندمیافزایش ثروت سهامداران وحفظرعایت،بهملزمومتعهدراخودشرکت هموارهاینکهدهیممیاطمینانارجمندسهامدارنبه
بدون شک دستیابی . باشدمیسهامدارانوکارکنان،مشتریانانتظارات تحققشرکتافتخار.می دهد ادامهتلاشبارامهماینو

.به اهداف پیش بینی شده بدون در نظر گرفتن منافع ذینفعان شرکت امکان پذیر نخواهد بود
وبودخواهدموثره آتیدورعملکردبهتروبیشترهرچهبهبوددرنظرات خودنقطهارایهودورهعملکردبهسهامدارانداریم توجهباور 

برتکیهباومحترمسهامدارانراهنماییوبا حمایتهااستامید.نمایندیاريرامجموعهاینخود،سازندهپیشنهاداتارایهباداریمانتظار
ریزيبرنامهآیندهبرايکهآنچهوبرداشتهي شرکتارتقاورشدبرايتريموثرهايگامبتواندمدیرههیئت،متعالخداوندالطاف

.دننمایواقعیت تبدیلبهشده

درصد13911392شرح

1،762،022222877527,98فروش
307،71041254842,58اخالصسود ن

246،17934966452,68سود عملیاتی
248،133411،49665,84سود قبل از کسر مالیات
1،5392،34952,63سود عملیاتی هرسهم

1،4842،48867,65سود هر سهم
17,33-76،27563،059)تن(PVCمقدار تولید 
17.05-75،28962،451)تن(PVCمقدار فروش

27,18-63،44946،205)تن(PVCمقدار فروش داخلی
11،84016،24637,21)تن(PVCمقدار فروش صادراتی
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اطلاعات گزیده
شرکت اصلی 

)پتروشیمی آبادان(

تجدید ارائه شده
139213911390

مبـالغ بـه میلیـون    (اطلاعات عملکرد مالی طـی دوره  ) الف
):ریال

22287741,762,0221,169,734درآمد خالص
349663246,17966،068سود عملیاتی

8147441,22528،259درآمدهاي غیرعملیاتی
398,076237,51991،896پس از کسر مالیات–سود خالص 

(41,925)(53,114)(38,214)تعدیلات سنواتی
323,409302,409252،993هاي عملیاتیوجوه نقد حاصل از فعالیت

):مبالغ به میلیون ریال(مالی در پایان دوره اطلاعات وضعیت) ب
2,035,8201,707,0971,351,757جمع داراییها
1,364,4041,209,758973،722هاجمع بدهی

160,000160,000160,000ثبت شدهسرمایه
671,416497,340378،036جمع حقوق صاحبان سهام

ــازده ) ج ــرخ بـ نـ
):رصدد(

119,5513,917نرخ بازده داراییها
٦٩5423)ارزش ویژه(2نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

اطلاعات مربوط به هـر  ) د
:سهم

160,000160,000160,000تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع
2,0007371،021ریال–بینی سود هر سهم اولین پیش

2,8001,600327*ریال–بینی سود هر سهم آخرین پیش
2,4881,484574*ریال–سود واقعی هر سهم 
2,2391,400400ریال–سود نقدي هر سهم 

15,17612،0004،764ریال–3گزارشهیهآخرین قیمت هر سهم در تاریخ ت
1,0001,0001,000ریال–ارزش دفتري هر سهم 

36/503/645/6مرتبه –4نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم
:سایر اطلاعات ) ه

144814861431)پایان سال(نفر –تعداد کارکنان 

E/P= ) ٤ھانرخ بازده دارایی= )  ١

نرخ بازده حقوق صاحبان سھام= ) ٢
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:شم انداز شرکت پتروشیمی آبادانچ
.سرآمد و نوآور خواهیم شدمیانه بوده ایم در خاوراولین تولید کننده پی وي سی

:بیانیه ماموریت پتروشیمی آبادان
و محصولات جانبی با تکیه بر پی وي سی در زمینه تولید انواع گرید هايبا برند معتبر ما به عنوان  اولین تولید کننده محصولات پتروشیمی خاورمیانه 

با رعایت کلیه الزامات و مفاد قانونی کشور و تعهد به محیط pvcو مناسبترین تکنولوژي هاي  موجود تولید متخصص ، مجرب ، متعهد یروي انساننی
.ائیمداخلی وخارجی وافزایش بازدهی  سرمایه ها فعا لیت می نمهايزیست به منظور  تامین منافع  ذینفعان و کمک به رشد افتصادي کشور در بازار

:اهداف کلان
.و افزایش درآمد شرکتتوسعه پایدار-1

.حفظ مزیت رقابتی شرکت از طریق تنوع محصولات-2

.بازنگري و ارتقاء سطح سیستم هاي سازمانی و منابع انسانی-3

.ارتقاء کیفیت ایمنی و حفظ محیط زیست-4

:مرور کلی  بر وضعیت وتحولات صنعت مربوطه 
مجتمـع  وهر ساله کارخانه هاتقاضاي پی وي سی رو به افزایش است به تبع آن میزان تولید در این عرصه نیز افزایش داشته وبا توجه به اینکه میزان 

ادي  از جملـه   ي به این عرصه اضافه شده اند شایان ذکر است که به  دلیل افزایش مصرف پی وي سی در سـایر بخـش هـاي اقتص ـ   هاي عظیم تولید
توجهـات خـاص   نوآوري در بخشهاي تولیدبازارهاي مصرف نسبت به توسعه وضرورت دارد همگام با نیاز جامعه وودرو و داروکشاورزي، ساختمانی، خ

.نمود 
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:آن گاه شرکت در صنعت و وضعیت رقابتی مرور کلی بر جای

بایست بر اساس نوع فرایند و خوراك دریافتی از میP.V.Cفرایند تولید . گیرد هاي مربوطه انجام میبر اساس نیاز بازار و در گریدP.V.Cتولید 
طراحی و ساماندهی شده ) ضایعاتی که باید سوزانیده شود(ن صنایع بالا دستی انجام گیرد ، پتروشیمی آبادان بر مبناي خوراك تحویلی از پالایشگاه آبادا

پتروشیمی (ر انحصار عرضه هستیم اما اخیرا با اضافه شدن تولید کنندگان جدید با عنایت به موارد فوق در تهیه مواد اولیه مقرون به صرفه دچا. است
که این امر تا زمان ثبات .و همچنین پتروشیمی بندر امام موضوع رقابت پذیري به نحو چشمگیري خود را نمایان ساخته است ) غدیر و پتروشیمی اروند

لهذا این امر فعلا شرایط رقابت را به . لات پتروشیمی آبادان خطري را متوجه نمی سازندمحصوأثیر لیسانس و دانش فنی، کنندگان جدید تحت تلیدتو
. دلایل زیر براي ما منتفی میسازد 

.کیفیت قابل اطمینان محصولات پتروشیمی آبادان .1

.ساله را با پتروشیمی آبادان داشته اند50مصرف کنندگان متنوع و کوچک که عمري .2

.براي سایر رقبا تولید آنها صرفه اقتصادي نداردکه دیگرP.V.Cتلف توان تولید گریدهاي مخ.3

:مرور کلی بر عملکرد شرکت ، میزان دستیابی به اهداف تعیین شده ودستاوردهاي مهم

برايسی که. وي .این شرکت با استفاده از امکانات تولیدي در زمینه افزایش مقدار تولید وهمچنین تنوع بخشی در تولید گریدهاي مختلف  پی 
.، استمرار حضور در بازارهاي داخلی و خارجی خود را تحکیم نموده است می باشد تولید آنها صرفه اقتصادي ندارد،شرکتهاي رقیب  

مت مین نیازهاي مستمر از داخل و همچنین حرکت به سأرویکرد سرمایه گذاري شرکت در زمینه تکمیل و نوسازي و توسعه زنجیره تولیدي و ت
.باشد پردازش بیشتر محصول و ایجاد ارزش افزوده می
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:سایر نکات مورد نظر شرکت
:اولین تولید کننده پی وي سی در ایران با وجود مزیت هاي نسبی زیر دود نیم قرن سابقه وپتروشیمی آبادان با ح

.همجواري با پالایشگاه آبادان -1

.دسترسی به آبهاي دریاي آزاد -2

.امکانات ریلی دسترسی به-3

.دسترسی به فرودگاه بین المللی -4

.جنوب واقع شدن در جاده ي ترانزیت شمال و-5

.همجواري با منطقه ویژه اقتصادي ماهشهربا منطقه ي آزاد اروند وقرارگرفتن -6

.نیروي انسانی متخصص وکارآمد -7

.تماعی اجنهاد هاي کشوري بدلیل موقعیت خاص جغرافیایی وحمایتهاي بازارها و-8

.مشابهپایین دستی وتولیدي در تامین نیازهاي صنایعپتانسیل هاي مهم فنی و-9

.امکان استفاده از تسهیلات صندوق توسعه ملی جهت سرمایه گذاري-10

دارن خود بـه ارمغـان    مسهاآینده ي بسیار مطلوبی براي سرمایه گزاران وزمینهاي شرکت بدلیل شرایط جغرافیایی قطعاًارزش ذاتی داراییها و-11

سرمایه هاي ، فاصله زیاد موجود بین ارزش فعلی سهام آن با ارزش واقعی وذاتیارزش ذاتی فوق العاده بالاي شرکت پتروشیمی آبادان وخواهد آورد،

.دهدمالکیت سهام آن افزایش میامید به آینده را جهت سرمایه گذاري وسهامداران را تعیین و
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:کلیاتی درباره شرکت–فصل اول 
:تاریخچه–١-١

. د صنایع پتروشیمی در ایران گماشتانستیتوي نفت فرانسه را براي مطالعه در راستاي ایجاسازمان برنامه و بودجه ایران،1342در اواخر سال -الف 

ماده اولیه پاك کننده (D.D.Bو )یه پلاستیکماده اول(P.V.Cتولید انستیتوي فوق پس از بررسی هاي لازم احداث یک مجتمع پتروشیمی براي

:را در شهر آبادان به لحاظ وجود امکانات زیر پیشنهاد  نمود ) سود سوزآور(NAOHو ) ها

وجود پالایشگاه آبادان

دسترسی به برق سراسري

 دسترسی به معادن نمک خوزستان

دسترسی به  دریا از طریق اروندرود و خلیج فارس

–بی « و شرکت آمریکائی % 74شرکت سهامی پتروشیمی آبادان با مشارکت شرکت ملی صنایع پتروشیمی به میزان 1344در سال به همین منظور 

:با هدف تولید محصولات زیر تأسیس گردید% 26به میزان » گودریچ –اف 

هزار تن در سال20به ظرفیت )                     P.V.C(تولید ماده اولیه پلاستیک.1

هزار تن در سال  10به ظرفیت )    D.D.B( تولید ماده اولیه پاك کننده ها   .2

هزار تن درسال24به ظرفیت )       NAOH( تولید  سود سوز آور.3

شرکت بصورت سهامی خاص و تحت 15/03/1345در تاریخ . ر پالایشگاه آبادان انتخاب گردیدواهکتار در ج27در همین راستا زمینی به مساحت 
قرارداد اجراي پروژه پتروشیمی آبادان با شرکت لاماس آمریکا . یت صنعتی تهران به ثبت رسیده استدر اداره ثبت شرکت ها و مالک10716شماره 

هزار تن گرفته 40به ظرفیت سالانه P.V.Cتصمیم به اجراي طرح توسعه واحد 1352در سال . مجتمع به بهره برداري رسید1348منعقد و در سال 
سهام شریک خارجی 1358در سال . هزار تن در سال بازدهی نداشت 34بهره برداري از آن آغاز گردید ولی عملاً  بیش از 1354شـد و در سال 

.ی مالکیت کلیه سهام شرکت را از آن خود نمودخریداري و در همان تاریخ شرکت ملی صنایع پتروشیم

: بازسازي مجتمع و تولد دوباره پتروشیمی آبادان - ب  

ارخانه در نگاه اول شبیه پس از اتمام جنگ تحمیلی برآورد خسارت وارده به مجتمع و نتایج بررسی هاي اولیه کاملاً مأیوس کننده بوده و ک
درصد تخریب گردیده بود این مطلب باعث شد 100تا 40به نحویکه واحدهاي مجتمع بین . کرد لوه میاي آهن و کاملاً ویرانه جبه توده 

فاز 4مسئولین تصمیم به بازسازي گرفتند و عملیات آن در 1362، اما سرانجام در سال مع در ابتدا مورد تردید واقع شودکه بازسازي مجت
.در مدار تولید قرار گرفت D.D.Bو P.V.Cر پی آن تمامی واحدهاي خط تولید ادامه یافت که د1372تا 1367متوالی از سال 
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:خصوصی سازي -ج

به شرکت سرمایه گذاري صنایع 1/10/1373، مجتمع پتروشیمی آبادان در تاریخ سیاست خصوصی سازي شرکت هاي دولتیدر راستاي 
در اجراي مصوبه مجمع . مان بورس اوراق بهادار فراهم شودبه سازپتروشیمی اجاره داده شد تا مقدمات خصوصی سازي و شرایط ورود 

نام شرکت تحت سـهامی خاص به سهامی عام تغییر وشخصیت حقوقی شـرکت از 9/12/1374عمومی فوق العاده صاحبان سـهام مورخ 
در تابلوي اصلی 3/5/1375ه و در تاریخ دار پذیرفتدر بورس اوراق بها21/12/1374در مورخ ) سهامی عام(عنوان شرکت پتروشیمی آبادان 

.به بخش خصوصی واگذار شده است1/10/1375بورس درج گردید و در تاریخ 

:توسعه وبهینه سازي مجتمع  طرح و- د

نهایتاً پس از بررسیتوسعه  بهینه سازي مجتمع پتروشیمی آبادان توسط کارشناسان شرکت آغاز گردید ومطالعات طرح و1382در سال 
1383در سال , تن وارد مذاکره شد 000،50جهت خرید یک واحد پی وي سی با ظرفیت ) chisso(هاي فراوان با یک شرکت ژاپنی

منابع صندوق ذخیره ارزي از محل افزایش سرمایه ودر روزهاي پایانی سال قرار داد مذکور نهایی ومقدمات انعقاد قرارداد صورت گرفته و
.بهره برداري آزمایشی آغاز گردیده است 1387در اواخر سال وعملیات اجرایی شروع 
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:موضوع فعالیت شرکت-1- 2
می D.D.Bو )سود سوزآور ( ود محرق ــو سP.V.Cتولید 09/12/1374اساسنامه مورخ 2رکت طبق ماده ــوع فعالیت شـموض

.باشد 

تن و اقدامات 000،50با ظرفیت  اسمی سالیانه 1388جدید در سال P.V.Cزي خط تولید قابل ذکر است با توجه به ایجاد و راه اندا

صادره توسط 27/12/88مورخ 06- 28734لازم جهت اصلاح پروانه بهره برداري به عمل آمده که در نتیجه پروانه بهره برداري شماره 

.سازمان صنایع و معادن خوزستان به شرح زیر دریافت گردیده است

تعداد شیفتواحدظرفیت سالیانهصولات اصلیمح

3تنs103،000پلی وینیل کلراید نوع 
3تن5،000دسیل بنزندو

3تن23،000% )45-% 60( سود سوز آور 

:ومحل تامین آن )تغییرات بعدي , مشتمل برسرمایه اولیه (سرمایه شرکت -3-1
میلیون سهم به ارزش اسمی 160شامل تعداد (میلیون ریال 160000ریال بوده که طی چند مرحله بشرح زیر به مبلغ میلیون 600سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ 

. افزایش یافته است)  ریال1000هر سهم 

تاریخ ثبت
سرمایه تعهد شده

میلیون ریال
پرداخت سرمایه تعهد شده از محل آورده نقدي ومطالبات سهامداران

میلیون ریال
پرداخت شدهکل سرمایه

میلیون ریال

15/03/1345600600600
21/07/1350280280880

-2702701،150
22/01/137212،00012،00013،150
09/12/1374)13،149()13،149(1
09/12/137419،99919،99920،000
21/09/137520،00020،00040،000
19/11/138360،00060،000100،000
15/08/138460،00060،000160،000

.در اداره ثبت شرکتها ومالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده  است 30/08/1384مورخ 50000/32آخرین افزایش سرمایه طی نامه  شماره 
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:ترکیب سهامداران- 4-1
:و تاریخ تایید گزارش به شرح جدول زیر است29/12/1392سهام شرکت در پایان سال مالی منتهی به% 1همچنین سهامداران داراي مالکیت بیش از 

و  تاریخ تایید گزارش1392لیست سهامدار عمده شرکت در پایان سال 

نـام سـهـامـدارردیف
تاریخ تایید گزارش29/12/1392

درصدهزار ریال/ارزش سهام درصدتعداد سهام

100،499،9056/5690،605،10063/56)سهامی عام ( ین شرکت سرمایه گذاري نفت وگاز وپتروشیمی  تأم1

20،409،99675/1220،409،996١٢٫٧٥)سهامی عام ( شرکت سرمایه گذاري صندوق بازنشستگی کشوري 2

914،473،8290/5914،473،810/7شرکت سهامی بیمه ایران3

7،200،00050/47،200،00050/4بیمه مرکزي ایران4

347،573،61/4٦٥٧٣٣٤٧٤٫١تولیدي پلیمرهاي صنعتی پولیکا نوینشرکت5
00- سھامي خاص-شركت بین المللي مصمم پایدار

١٨٧٤٣٦٧١٫١٧
سھامي - شركت كشت وصنعت سبزپاسارگاد

00١٨٦٥٢٦٦١٫١٦-خاص
643،843،268/1626،152،74714/47سایر6

160،000،000100160،000،000100جمع

:شرکت از منظر بورس اوراق بهادار- 5-1
مورد معامله قرار گرفته 31/04/1375درج شده و سهام آن براي اولین بار در تاریخ شپتروبا نماد پتروشیمیدر بورس اوراق بهادار تهران در گروه 21/12/1374شرکت در تاریخ 

.است
:سال اخیر به شرح زیر بوده است3وضعیت سهام شرکت طی 

پایان سال مالی

تعداد سهام سال مالی منتهی به
معامله شده

ارزش سهام معامله 
شده

تعداد روزهاي باز 
بودن نماد

ماهه9

تعداد روزهایی 
که نماد معامله 

شده است
سرمایهقیمت سهمارزش بازار

میلیون ریالریالمیلیون ریالمیلیون ریال

8943666160ر87272220400ر19219ر918ر29/12/1389971
4160ر669184ر226203203440ر37126ر406ر29/12/1390757
12160ر816000ر535204204691ر68347ر057ر29/12/1391621
14160ر555000ر875221221568ر39636ر683ر29/12/1392472
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)مشتمل بر سهم شرکت از بازار داخلی در مورد محصولات عمده ومقایسه آن با سال قبل (جایگاه شرکت در صنعت مربوط- 6-1

:مرور کلی بر جایگاه شرکت و وضعیت رقابتی آن

زایش است و هر ساله کارخانه ها و مجتمع هاي عظیم به این در جهان رو به افزایش  است به تبع آن میزان تولید در این عرصه نیز رو به افpvcبا توجه به اینکه میزان تقاضا 

.عرصه اضافه می شود

قاضا در بازار داخل برنامه هاي ذیل از لذا بحث رقابتی بازار از اهمیت بالایی بر خوردار است با توجه به ظرفیت تولید بالا در ایران و بازار مصرف کم تر یعنی عرضه بیش از ت
:می باشداهمیت زیادي برخوردار 

.برنامه ریزي جهت صادرات محصول-

.PVCتنوع بخشی به تولید گریدهاي خاص -

.افزایش کیفیت محصول-

.کاهش قیمت تمام شده -

.مشتري مداري-

.برند سازي-

.کسب رتبه ي بالاتر در سهم بازار داخلی و حضور فعال در بازار جهانی-

.اجراي پروژه هاي بازیافت گازهاي فلر -

.وراك دریافتی از پالایشگاه با اجراي پروژه نصب کمپرسورافزایش میزان خ-
ایجاد تنوع در تامین خوراك از مبادي مختلف-
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جهان وضعیت تکنولوژي در صنعت در مقایسه با تکنولوژي موجود در سطح کشور و- 1- 7

در بخش هایی که جدیدتر هستند . دهه هاي قبل استکه مربوط به در بخش هاي تکنولوژيپتروشیمی آبادان با توجه به قدمت مجتمع
طی دوره ده ساله گذشته، تجهیزات مجتمع به صورت عمده با تجهیزات و دستگاه هاي جدید . میلادي است90تکنولوژي مربوط به دهه 

ت مربوط به قدمت طرح هاي بهینه سازي انجام شده طی مدت زمان پس از جنگ تحمیلی بخش عمده اي از مشکلا. جایگزین شده است
پروژه هاي تعریف شده در شرکت عمدتاً . تکنولوژي را مرتفع نموده مگر در بخش هایی که نیاز به تغییرات اساسی در فرآیند بوده است

به روز در مواردي خصوصاً در واحد کلر در پی جایگزین کامل سیستم به منظور. باقیمانده نارسایی ها را هدف قرار داده و مرتفع خواهد نمود
.  نمودن تکنولوژي هستیم

:محیط حقوقی شرکت-8-1
:مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از

قانون مالیات ارزش افزوده - قانون تجارت                                                        -

قوانین ومقررات کاروامور اجتماعی - قیم                                                               قانون مالیتهاي مست-

)صادرات وواردات (قوانین ومقررات تجاري وبازرگانی - قوانین ومقررات محیط زیست                                                 -

قوانین ومقررات ودستورالعملهاي سازمان بورس واوراق بهادار- ومقررات مالی وحسابرسی                                             قوانین -

..)لات ،استخدامی،رفاه ،وام ومعام(آئین نامه ومقررات داخلی شرکت -فت                         آئین نامه ودستورالعمل هاي پرسنلی وزارت ن-

چارت سازمانی -9-1
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:اطلاعات تماس با شرکت -1- 10
6میرداماد خیابان نفت شمالی پلاك تهران: آدرس

15875- 3377صندوق پستی 1918983553پستیکد
021-22253011:تهراندفترتلفن
0631- 3330021:مجتمع  آبادان تلفن

.مرکز اصلی شرکت در تهران و مجتمع تولیدي آن در آبادان واقع است *
com.petro-abadan@info: ایمیل

:سایر نکات مورد نظر شرکت-1- 11
ط و درك اهمیت افزایش توان رقابتی و هیأت مدیره شرکت با دریافت نظر کارکنان متخصص و مطالعه و بررسی تمام جوانب و شرای

ضرورت حفظ و افزایش ارزش سهام سهامداران برنامه هاي هدفمند را سرلوحه کار خود قرار داده است که اهم آنها به قرار زیر به اطلاع 
:سهامداران محترم میرسد 

:اصلاح ساختار سازمانی مالی
نابع و مصارف و مدیریت قیمت تمام شده و انجام تعهدات و ضرورت واقع بینی در با توجه به اهمیت وافر مدیریت صحیح و کارآمد بر م

برنامه ریزي مالی در سال مورد گزارش با جذب مدیران و کارکنان متخصص صاحب صلاحیت و امین بازار سرمایه ، دراین راستا اقدام 
سی مالی شاهد هستیم مدیریت بر منابع و مصارف ، تدوین و گردیده که اثرات آن را در فعالیتهاي مالی شرکت و مدیریت مبتنی بر مهند

اجراي برنامه زمان بندي ایفاي تعهدات معوقه و سنواتی کالبد شکافی پارامترهاي قیمت تمام شده و تشریح آنها در جلسات متعدد و معطوف 
صحیح بر منابع و نقدینگی هاي حاصله و کسب نمودن نگرش مدیران بهره برداري به عوامل کاهنده و افزاینده سود آوري شرکت و مدیریت

.حداکثر بهره وري اقتصادي از نقدینگی ها در کوتاه ترین زمان از آثار این اقدام می باشد
: شرکت و حذف پیمانکاران غیرموثر اصلاح ساختار ارتباطی پرسنل با 

ز ده سال با شرکت همکاري داشته اند از طریق پیمانکاران تعداد بیش از هفتصد نفر از پرسنل شرکت علیرغم اینکه بطور متوسط بیشتر ا
متعدد رابطه استخدامی آنها با شرکت تعریف شده بود بطوریکه طی سالهاي گذشته تمام این نفرات ثابت ولی پیمانکاران متعدد جایگزین 

رارداد و پرسنل مورد نیاز برابر با مقررات قانون کار و شده بودند ، با مطالعه و بررسی دقیق هزینه و فایده حضور پیمانکاران ، اکثر آنها لغو ق
درصدي هزینه هاي پیمانکار و کنترل مدیریت 16بصورت قرارداد مدت معین با شرکت ارتباط ایجاد نمودند که اثرات این مهم کاهش 

.صحیح بر جذب و فعالیت کارکنان و بویژه افزایش راندمان و بهره وري آنها مشهود می باشد
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:اهیمت به طرحهاي توسعه و اصلاحی
با توجه به ضرورت اجراي مداوم برنامه هاي اصلاحی در تمام سطوح فنی و بهره برداري و تکنولوژي مجتمع و اهمیت این امر در حفظ و 

ونت و استفاده از توان افزایش سرمایه هاي سهامداران ، واحد طرحهاي توسعه با تغییر چارت سازمانی و ارتقاء مدیریت این واحد به معا
در دستور کار قرار گرفته است که در این پایدار وبلند مدت کارکنان و مشاورین متخصص ، مطالعه و اجراي طرحهاي اصلاحی وتوسعه اي 

ائی به راستا درسال مورد گزارش طرحهاي بازیابی گازهاي فلرو افزایش تامین خوراك از پالایشگاه با کارهاي مطالعاتی و کارشناسی نه
. مشاور صاحب صلاحیت واگذار و سایر طرحها نیز به جد در حال انجام  می باشد 

:تدوین استانداردها و اخذ ایزوهاي لازم و ضروري
نظر به تاثیر وافر استفاده از سیستم هاي مدیریتی و استاندارد سازي فعالیتها، بروزآوري و اخذ سیستم ایزوي مناسب در دستور کار هیأت 

کارهاي مطالعاتی و انتخاب مشاورین واجد صلاحیت و آموزش کارکنان آغاز و گزارش مورد ه قرار گرفته است که در این راستا از سال مدیر
و ERPبازرسی فنی محیط زیست ،HSEبا انجام این مهم ، گام بزرگی در استاندارد سازي فعالیتهاي متعدد بویژه  93امیدواریم درسال 
.مشتري مداري ، بازاریابی و تولید برداشته شودیزیکیمدیریت دارایی ف

:نظام حاکمیت شرکتی استقرار
استقرار نظام کنترلهاي داخلی ، ضریب اطمینان عملکرد واحدهاي شرکت را به نحو مطلوب افزایش میدهد نظر به اهمیت این موضوع ، 

لی و احدهاي ستادي و عملیاتی و پشتیبانی شرکت در معرض رسیدگی ساختار سازمانی حسابرسی داخلی ایجاد و براساس استانداردهاي کنتر
با توجه به انباشت اقلام راکد در انبارها و حجم قابل توجه خریدها و . و کنترل دائمی و اصلاح روشهاي نامناسب و غیرکارآمد قرار گرفت 

تیبانی مجموعه به نحو مطلوبی افزایش خواهد یافت واحد حسابرسی در سال مورد گزارش ، عملکرد عملیاتی و پشتقویتتعمیرات ، با 
همچنین درسال مورد گزارش با تشکیل کمیته حسابرسی شرکت و بزگزاري جلسات آن کمیته بصورت منظم اهداف و برنامه هاي شرکت .

.در بخش حسابرسی داخلی در شرف انجام است
:تقویت واحد امور سهام

ه و پاسخ گوئی مطلوب به کلیه سهامداران شرکت را جزءتکالیف خود میداند ، جهت انجام این هیأت مدیره اطلاع رسانی شفاف و صادقان
رسالت مهم در سال مورد گزارش  امورسهام شرکت با تقویت نرم افزاري و نیروي انسانی فعالتر گردیده و با افزایش آموزش هاي مورد نیاز 

بود یافته و افزایش کارآمدي پاسخگوئی به سهامداران محترم در سال جاري نیز جزو کادر آن روند پاسخگوئی به سهامداران به نحومطلوب به
.در حال خرید و راه اندازي می باشدسیستم یکپارچه امور سهام .ماموریتهاي مهم می باشد

:)سبز پاسارگاد و پولیکا نوین( اصلاح ساختار شرکتهاي زیر مجموعه 
کتهاي زیر مجموعه توسط کارشناسان و هیأت مدیره با هدف تعیین تکلیف مورد بررسی جـامع  ، وضعیت و شرایط شردر سال مورد گزارش 

قرار گرفت وبراساس یافته هاي مناسب ، اصلاح ساختار عملیاتی آنها و تداوم فعالیت با محوریت رسیدن به سودآوري و خروج از زیان مـورد  
وطه اعتقاد دارد شرکت پولیکا نـوین بـدلیل برخـورداري از پتانسـیل هـاي رقـابتی       تاکید قرار گرفت ،  هیأت مدیره به همراه کارشناسان مرب

مضاف بر اینکه با فعالیت آن زنجیره هاي . مناسب نسبت به سایر رقباي خود قابلیت تبدیل به واحدهاي سود آور و اقتصادي را دارا می باشد 
البته .و صحیح جهت اتخاذ تصمیم و تعیین تکلیف نهائی آن خواهد بود مبناي دقیق92پولیکا نوین در سال ایجاد ارزش افزوده محصولات

.نظر سهامداران محترم را به این نکته مهم جلب می نمایم . مثبت و دورنماي روشن را ترسیم می نمایددر سال مورد گزارشعملکرد 



١٧

نظام راهبري شرکت –فصل دوم 
:ترکیب اعضاي هیات مدیره- 1-2

:اطلاعات درباره کمیته هاي تخصصی هیات مدیره- 2-2
ید ، هیات مدیره در سال مورد از آنجا که نظارت راهبردي شرکت با رعایت تمامی ضوابط و مقررات قانونی  در تعامل با سهامدار اصلی به مورد اجرا در می آ-

:گزارش اقدام به تشکیل کمیته هاي زیر نموده است 

کمیته بهینه سازي -
ورس بوزس و اوراق بهادارکمیته حسابرسی داخل-
کمیته استراتژي -

ویی مطابق استاندارها و ضوابط سازمان  بورس و اوراق بهاداراستقرار نظام مبارزه با پولش-

دگیخانوانام و نام
مدارك /تحصیلاتسمت

ايحرفه
هاي زمینه

سوابق کاري
تاریخ عضویت 
در هیئت مدیره

عضویت همزمان 
در هیئت مدیره 

هاسایر شرکت

عضویت قبلی در هیئت 
ها در مدیره سایر شرکت

سال اخیر5 )نماینده شخصیت حقوقی(

به ) سهامی خاص(شرکت پتروسینا 
نمایندگی سید خلف موسوي 

هیأت مدیره رییس
بلیبلی90/05/15مدیریتکارشناسی ارشد)غیر موظف(

نفت و گاز و شرکت سرمایه گذاري 
به ) سهامی عام(تأمین پتروشیمی

نمایندگی علیرضا صدیقی زاده

نائب رئیس هیأت 
مدیره  و مدیر 

)موظف (عامل  
بلیبلی90/05/03مدیریتکارشناسی ارشد

تأمین شرکت توسعه تجارت 
اجتماعی به نمایندگی علی 

مکوندي

عضو هیأت مدیره 
بلیبلی92/08/13مدیریتکارشناسی)غیرموظف (

سرمایه گذاري صندوق شرکت
بازنشستگی کشوري  به نمایندگی  

سجاد زینلی

عضو هیأت مدیره 
بلیبلی90/02/24مدیریتکارشناسی ارشد)موظف (

بیمه مرکزي جمهوري اسلامی 
ه نمایندگی سید علی ایران ب

بهشتیان

عضو هیأت مدیره 
بلیبلی92/05/13مدیریتکارشناسی ارشد)غیرموظف (
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:در مورد تعداد جلسات هیات مدیره وحضور اعضاء در جلسات اطلاعات -2- 3
.جلسه هیئت مدیره با حضور کلیه  اعضاء تشکیل گردیده استدوازده1392در سال 

: اطلاعات مربوط به مدیران اجرائی - 4-2

:ها و مدیران شاغل در شرکتاطلاعات پرسنلی معاونت

سابقه کارتتحصیلاسمت فعلینام و نام خانوادگیردیف
سال

40لیسانسقائم مقام مدیرعامل در امور مجتمعرضا هویت دوست1
25لیسانسمعاون تولید و مدیر مجتمعمنصور معینی2
15فوق لیسانسمعاونت منابع انسانیسجاد زینلی3
18فوق لیسانسمعاونت مالیابوالفضل عسگري4
27لیسانسفوقمعاونت بازرگانیمحمد رضا بانکی5
22لیسانسبرداريسرپرست مدیریت بهرهنورمحمد فدائی6
25لیسانسمدیر خدمات فنیزادهغلامرضا صباحی7

:اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل وبازرس قانونی - 5-2
.موسسه حسابرسی و خدمات مالی آزموده کاران 

.براي سه سال بعنوان حسابرس مستقل معرفی میگردندطبق روال کاري سهامدار عمده حسابرسان شرکت حداکثر

فریوران: نام بازرس علی البدل 



١٩

فعالیت هاي توسعه منابع انسانی  –فصل سوم
ترکیب نیروي انسانی  شرکت - 1-3

بر حسب مراکز فعالیت –الف 
:شرح جدول زیر میباشند تغییراتی در ترکیب نیروي انسانی به عمل آمد که اهم آنها به1392در سال 

:آمار نیروي انسانی به حسب نوع مرکز فعالیت

گروه
واقعی

درصدتعداد
43429,98تولیدي

99568,72پشتیبانی تولید
191,32ستادي
1448100جمع
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:بر حسب میزان تحصیلات –ب 

گروه
واقعی

درصدتعداد
24616,98رلیسانس و بالات

59941,37دیپلم و فوق دیپلم

60341,65زیر دیپلم

1448100جمع



٢١

:بر حسب نوع استخدام–ج 
باتوجه به روند اصلاح ساختار سازمانی شرکت مبنی بر استفاده از نیروهاي متخصص با درجه تحصیلات بالاتر ملاحظه 

. و بالاتر و کارکنان دیپلم و فوق دیپلم نسبت به سال قبل افزایش قابل ملاحظه اي داشته است می گردد که آمار کارکنان لیسانس 

:آمار نیروي انسانی بر حسب نوع استخدام 

13921391شرح
129137کارکنان رسمی

13191340کارکنان قراردادي
09پیمانکار

14481,486جمع



٢٢

:قراردادي به تفکیک رابطه استخدامی و جنسیتآمار پرسنل رسمی ، 

جمعزنمردشرح
1227129کارکنان رسمی

54357کارگران قرارداد دائم
1233291262کارکنان قراردادي

1409391448جمع



٢٣

: آمار پرسنل به تفکیک رده سنی

نفرشرح

18سال25زیر 
156سال30-25
301سال35-30
314سال40-35
490سال50-40
107سال55-50

62به بالا55
1448جمع



٢٤

:ترکیب نیروي انسانی شرکت هاي سرمایه پذیر- 2-3
:شرکت کشت وصنعت سبز پاسارگاد 

13921391شرح

11کارکنان رسمی

424کارکنان قراردادي
09پیمانکار

534جمع

:شرکت تولیدي پلیمرهاي صنعتی پولیکا نوین 

13921391شرح

31کارکنان رسمی

4037کارکنان قراردادي
00پیمانکار

4338جمع

:اقدامات انجام شده بابت کیفیت منابع انسانی شرکت وشرکت هاي سرمایه پذیر -3-3
اده ارزشمند یک سازمان تحول گرا و پویا می باشد و بطور قطع در مجموعه اي نیروي انسانی کارآمد و با انگیزه از سرمایه هاي فوق الع

همانند شرکت پتروشیمی آبادان که مجموعه اي  از تکنولوژیها و دانشهاي فرآیندي بوده و بهره برداري صحیح و اقتصادي و نیز بدون حادثه 
یره می باشد و از طرفی مولفه جایگزینی پروري و آموزش نیروي انسانی از مجموعه فرآیندي نیازمند سازمان کارآمد نیروي انسانی و با انگ

.جوان  و جایگزینی آنها نیز ضروري می باشد



٢٥

:برگزاري دوره هاي آموزشی تخصصی جهت کارکنان شرکت -4-3
میت و کیفیت محصولات و کسب از آنجاییکه عامل آموزش جهت رشد و ارتقاي نیروي انسانی بعنوان مهمترین فاکتور در افزایش ک

براین سرمایه گذاري در این زمینه از ي بین المللی محسوب می گردد، بنااستانداردهاي جهانی براي حضور هرچه فعال تر در بازارها
دیدگاه مدیریت موفق شاخص مهم و در جایگاه نخست جاي دارد که در جدول ذیل با لحاظ نمودن الگوي مصرف و کاهش هزینه ها 

.همچنین تعدیل نیروي انسانی قابل رویت می باشد و 

شرحردیف
ساعت آموزشتعداد نفرات

1392139113921391
23745936166353آموزش کارکنان فنی1
24969131423684آموزش کارکنان غیر فنی2
564144661234سمینارهاي فنی و غیر فنی3
6313517473036آموزش کامپیوتر و زبان4
5002000سمینار خانواده4

6551699917114307جمع

سایر نکات مورد نظر شرکت -5-3
بشرح زیر 1392علاوه بر آموزش هاي فوق الذکر ، اهم اقدامات انجام شده در خصوص نیروي انسانی  در سال 

:می باشد 
.می ، قراردادي ، تحت پوشش پتروشیمی آبادان تکمیل، ثبت و به روز نمودن بانک اطلاعات کارکنان رس.1
.اجراي آیین نامه اداري و استخدامی و یکسان سازي حقوق و مزایاي کارکنان قراردادي و کارکنان ذینفع شرکت .2
.فراهم نمودن زمینه هاي انگیزشی بمنظور حفظ و نگهداري کارکنان متخصص و کارآمد.3
.ن به سفرهاي زیارتی و سیاحتی به منظور پر کردن اوقات تابستان آنانبرنامه ریزي و اعزام خانواده هاي کارکنا.4
پر کردن اوقات فراغت کارکنان ، خانواده و فرزندان بلافصل ایشان از طریق تامین باشگاه بدنسازي ، کلاس فوتبال ، استخر شنا و .5

.غیره
.پیشبرد برنامه هاي اجراي طرح طبقه بندي مشاغل کارکنان .6
.مدیران ارشد با کارکنان در سطوح مختلف وتقویت روحیه کارآمدي ووفاداري کارکنان برگزاري جلسات.7
.توجه به نیازهاي مادي ومعنوي کارکنان بعنوان اساسی ترین رکن مجموعه وکاهش دغدغه هاي فکري آنها درحد مقدورات  .8



٢٦

:اهداف کلان وبرنامه هاي استراتژیک شرکت –چهارمصل ف
:برنامه ریزي استراتژیک تاریخچه -4- 1

.بازنگري انجام  گرفت1388در سال  ن و به تصویب رسید  و پس از  آنتدوی1386استراتژي شرکت پتروشیمی آبادان در آذر ماه 
هلدینگ، به تغییرات محیطی و درونی  مانند ورود  رقباي  جدید  داخلی  بـه عرصه  صنعت،  بروز بحران  اقتصادي  جهانی،  تأکیدبا توجه 

در  دستو ر کـار  قرار گرفت  بدین  منظور  با  هماهنگی هاي  بعمل 1389بـازنگري و تدوین مجدد استراتژي پتروشیمی آبادان در سال 
1390در سال . مرحله نهایی قرار داردتـراتژي درآمده با هلدینگ، انتخـاب مدرس انجام  و کارگروه هاي تخصصی تشکیل و تدویـن اس

.در دستور کار قرار گرفت1392ي سالیانه استراتژي انجام گرفت و برنامه ریزي جهت  بازنگري استراتژي در سال بازنگر

:چشم انداز، بیانیه مأموریت و استراتژي هاي شرکت -4- 2
:چشم انداز شرکت پتروشیمی آبادان

.ر خواهیم شدسرآمد و نوآودر خاور میانه بوده ایم پی وي سیاولین تولید کننده 

:بیانیه ماموریت پتروشیمی آبادان
و محصولات جانبی پی وي سی در زمینه تولید انواع گرید هايبا برند معتبرما به عنوان اولین تولید کننده محصولات پتروشیمی خاورمیانه 

مین منافع  أترمتخصص، مجرب، متعهد با رعایت کلیه الزامات و مفاد قانونی کشور و تعهد به محیط زیست به منظویبا تکیه بر نیروي انسان
.سرمایه ها فعا لیت می نمائیمداخلی وخارجی وافزایش بازدهیهايذینفعان و کمک به رشد افتصادي کشور در بازار

:استراتژي هاي شرکت 

.مدیریت بهاي تمام شده محصولات و کاهش هزینه ها -

.افزایش راندمان تولید و بهره وري-

.اصلاح ساختار سازمانی و توانمند سازي منابع انسانی -

.تجهیز و ماشینی نمودن ساز و کارهاي اطلاعات مدیریتی -

.ینانه به مزیتهاي نسبی در تولید محصولات با گرید هاي متنوع ایجاد نگاه واقع ب-



٢٧

:آخرین وضعیت تدوین یا بازنگري برنامه استراتژیک شرکت وشرکت هاي تابعه - 3-4
:بازنگري استراتژي

نیز با توجه 92رد در سال با توجه به تغییرات محیطی و درونی هر سازمان استراتژي  هر شرکت به صورت سالانه مورد بازنگري قرار می گی
.به بررسی دقیق نقاط قوت و ضعف، فرصت ها وتهدیدها به شرح زیر مورد بررسی و بازنگري قرار گرفت

:اهداف بلند مدت
شرکت پتروشیمی آبادان با توجه به ماهیت وجودي و ماموریت خود وهمچنین ارزیابی محیط داخلی و خارجی و تحلیل بازارهاي هدف،

خود براساس اهداف تعیین شده زیر طراحی نموده تا با استفاده از آن بتواند رسالت خود را در زمینه هاي )89-93(ساله 5تراتژي برنامه اس
.سازمانی و ملی ایفا نماید

هدف بلندمدت

داریپايسودآوردرصد 10سالی EPSرشد

هدف بلند مدت

حفظ مزیت رقابتی شرکت از طریق تنوع 

8به 4محصول از

)8به 4از (دیتنوع تول

هدف بلند مدت

PVCرسیدن به ظرفیت اسمی واحدهاي 110ر000به 80ر000افزابش ظرفیت عملی از

جریمه هاي قانونیکاهشمیزان جوایز وافزایش محیط زیستوارتقاء ایمنی  وحفظتوسعه



٢٨

:تهدید ها وفرصت هاي شرکتنقاط قوت، ضعف، - 4-4

:قوتنقاط -4-4- 1
نقاط قوت

بالا بودن وفاداري مشتري
معتبر بودن برند شرکت

)به دلیل کوچک بودن راکتورها ( قابلیت تولید گریدهاي مختلف 
pvcکامل بودن زنجیره تولید 

در داخل شرکتUTILITYتامین 
وجود زمین مناسب براي اجراي طرح هاي توسعه

توانایی تولید  محصولات پایین دستی
امل بودن چرخه تصفیه پسابک

داشتن شرکتهاي زیر مجموعه و پایین دستی
...داشتن اموال از جمله مهمانسراها ، هتل ، زمین و 

:نقاط ضعف-4- 4- 2
نقاط ضعف

قدیمی بودن تکنولوژي شرکت و پایین بودن راندمان واحدهاي عملیاتی
دستی بودن سیستم بسته بندي

د در مجتمعوجود نیروي انسانی مازا
کمبود مخازن ذخیره سازي مواد اولیه و انبار محصولات

در پساب مجتمعVOCوجود 
R&Dنبود واحد تحقیق  و توسعه 

ناقص بودن  ساختار سازمانی
مهاجرت  پرسنل با تجربه

پایین بودن میزان مشارکت پرسنل در نظام بهره وري 
پایین بودن متوسط سطح تحصیلات پرسنل

د تفکر سیستمی در مجتمعنبو



٢٩

:تهدیدها- 4- 3-4
تهدیدها

)تامین قطعات ومواد شیمیایی( تحریم ها علیه کشور
پتروشیمی هاي رقیب داخلی وخارجی

متغیر بودن قوانین زیست محیطی
لند مدت با فرسودگی پالایشگاه ؛ نقص در قرارداد ب( وابستگی شرکت به خوراك و مواد اولیه دریافتی از پالایشگاه

)پالایشگاه 
شرایط بد آب و هوایی و کم بودن تسهیلات رفاهی در شهر آبادان

(EDC,VCM)محدودیت در تأمین  مواد اولیه 

ریسک بالاي  نرخ گذاري قیمت خوراك و حامل هاي انرژي
کوتاه بودن دوره مدیریت مدیران عامل

DDBکاهش تقاضاي  مصرف 

:فرصتها- 4- 4-4

)O(افرصته
امکان استفاده از معافیت هاي گمرکی و مالیاتی مناطق آزاد

وجود راه آهن ، اسکله ، بندر و فرودگاه
همجواري با پالایشگاه 

روند صعودي تقاضا در بازارهاي هدف
وجود پتروشیمی هاي تامین کننده خوراك در منطقه

در دسترس بودن منابع آب شیرین
نزدیکی به بازار عراق

وجود مراکز آموزش عالی در منطقه
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:آخرین وضعیت  استراتژي هاي کلان شرکت در صنعت مربوط  - 4- 5
نیز با 92با توجه به تغییرات محیطی و درونی هر سازمان استراتژي  هر شرکت به صورت سالانه مورد بازنگري قرار میگیرد در سال -

.صت ها وتهدیدها به شرح زیر مورد بررسی و بازنگري قرار گرفتتوجه به بررسی دقیق نقاط قوت و ضعف ، فر

نفوذ در بازار وتوسعه بازار 1
سهم بازار شیافزا2

و توسعهقیقحگسترش ت3

یتیریمديو نظام ئهایستمیگسترش تفکر س4

ستیزطیبهداشت ومحیمنیایفیارتقا ک5

راندمان شیوافزاينوکردن تکنولوز6

بیرقيهایمیت با پتروشمشارک7

:برنامه هاي عملیاتی معطوف به هریک از استراتژي هاي کلان در صنعت مربوط- 6-4
برداري و اقدام قرار گیرند بشرح رود در سال مذکور مورد بهرههاي سال آتی که امید میهاي استراتژیک شرکت برنامهبا عنایت به رئوس کلی برنامه

.زیر میباشد 
:استراتژیک هايپروژه
.70- 75-80و واحدهاي تقطیر 85سفارش کمپرسور براي گرفتن خوراك از واحدهاي تقطیر -1
.500استفاده از گازهاي فلر واحد -2
.بندي جدید اجراي سیستم بسته-3
ISO17025 ،ISO9000،ISO14000 ،ISOهاي استاندارد اخذ گواهینامه-4 و ایجاد ITتم و ارتقاء سیسEFQMو اجراي پروژه 18000

سیستم اندازه گیري رضایت پرسنل 
حضور فعال در نمایشگاههاي داخلی وخارجی وهمچنین شناسایی وارتباط وتعامل هوشمندانه با مصرف کنندگان به منظور افزایش سهم -5

بازار
.دي مشاغل بناجراي طرح طبقهانعقاد قرارداد با شرکت مشاوره اي در زمینه تدوین و بازنگري چارت سازمانی و - 6
قدیم700پروژه افزایش راندمان واحد -7
vcmپروژه افزایش ظرفیت واحد -8

اتصال پتروشیمی آبادان به خط لوله اتیلن غرب-9



٣١

:استراتژي هاي کلانتحلیل عدم تدوین ویا عدم اجراي برنامه هاي عملیاتی در خصوص برخی از-4- 7
ولی بشکل کلی وبصورت یک برنامه .ر بخش توسعه انجام شده وبراساس آن در حال اجراست برنامه ریزي استراتژي در مهمترین بخش خود یعنی د

باشد منجر نشده وتهیه این action planکه برنامه ریزي اجرایی یا بالطبع به مرحله ي بعدي خودواحد براي مجتمع هنوز نهایی نشده است و
.پلان اجرایی دردست اقدام است 

:رهاي اثر گذار بربرنامه هاي استراتژیک شرکتتغییرات پارامت- 8-4
.در سال مورد گزارش هیچگونه تغییراتی که بر برنامه هاي استراتژیک شرکت اثر گذار باشد بوجود نیامده است 

:سایر نکات مورد نظر شرکت - 9-4
نتایج بدست آمده از گزارشات نشان دهنده شرکت، توسط مدیریت 92با توجه به استراتژي هاي تدوین شده وبازنگري هاي بعمل امده در سال 

در ساماندهی نگهداشت ءارتقا–بهبود وضعیت تامین خوراك –باشد از جمله افزایش سهم بازار محقق شدن بخشی از اهداف تعیین شده می
وتوسعه ي سرمایه هاي سازمانی ودانش فنی  

:اهداف کلان مجتمع- 5

:دتاهداف کمی استراتژیک و بلند م

)EPS٪10افزایش سالانه (پایداري و افزایش درآمد شرکت -1
)8به4از(حفظ مزیت رقابتی شرکت از طریق تنوع محصولات -2
) 5به 2استقرار سیستم هاي مدیریتی از(بازنگري و ارتقاء سطح سیستم هاي سازمانی و منابع انسانی -3
)  0به 0تعداد حوادث از/ 0به 0ریمه ازج/ 8به4جوایزاز(ارتقاءکیفیت ایمنی و حفظ محیط زیست -4
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:مروري بر عملکرد مالی وعملیاتی شرکت در سال مالی مورد گزارش : فصل پنجم 
سال اخیر شرکت   3ترازنامه مقایسه اي - 1-5-

29/12/1390 30/12/1391 29/12/1392 بدهیهاي 
:جــــاري    

29/12/1390 30/12/1391 29/12/1392 :دارائیهـــاي جــــاري    

268،742 286،084 436،149 حسابها و اسناد 
پرداختنی  تجاري

13،188 13،390 14،186 موجودي نقد

502،130 373،801 368،704 سایر حسابها و اسناد 
پرداختنی

218،980 388،683 457،308 سرمایه گذاریهاي کوتاه مدت

65،289 222،031 253،636 پیش دریافتها 27،041 21،278 59،890 حسابها و اسناد دریافتنی تجاري

3،300 10،615 13،420 ذخیره مالیات 237،296 341،002 366،838 سایر حسابها و اسناد دریافتنی

25،964 18،508 21،765 سود سهام  پرداختنی 169،871 252،181 364،256 لاموجودي مواد و کا

0 236،882 183،403 تسهیلات مالی 
دریافتی

55،279 129،135 123،015 سفارشات و پیش پرداختها

865،425 1,147,921 1,277,365 جمع بدهیهاي جاري 721،655 1،145،669 1,385,495 جمع دارائیهاي جاري

بدهیهاي غیـــر 
جــــــاري

:دارائیهاي غیر جـــاري    

62،232 0 0 تسهیلات مالی بلند 
مدت

552،940 473،967 901,536 دارائیهاي ثابت مشهود

46،065 61،836 87,326 ذخیره مزایاي پایان 
خدمت کارکنان

32،204 32،583 118,33 دارائیهاي نامشهود

0 0 0 40،296 41،001 014,41 سرمایه گذاري هاي بلند مدت

108،296 61،836 87,326 جمع بدهیهاي غیر 
جاري

4،662 13،877 39,292 سایر دارائیها

973،721 1,209,756 1,364,691 جمع بدهیها 630،102 561،428 650,325 جمع دارائیهاي غیر جاري 

حقـــوق صاحبان 
:سهــــام   

160،000 160،000 160،000 میلیون 160( سرمایه  
ریالی تمام 1000سهم 

)پرداخت شده 

16،000 16،000 16،000 اندوخته قانونی

390 390 390 اندوخته سرمایه اي

201،645 950،320 495,027 سود انباشته

378،036 497،339 671,416 جمع حقوق صاحبان 
سهام

1،351،757 1،707،097 2،035،820 و حقوق جمع بدهیها 
صاحبان سهام

1،351،757 1،707،097 2،35،820 جمع دارائیها
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سال اخیر شرکت ومقایسه آن با بودجه مصوب سال مالی مورد گزارش 3صورتحساب سود وزیان وسود انباشته - 2-5-
همراه با تحلیل دلایل انحرافات اعم از مساعد ونامساعد 

صورتحساب سودزیان شرکت اصلی-

:تحلیل انحراف -
نرخ بودجه به دلایل افزایش درصدنسبت به 27کاهشومی باشد سال قبل ه درصد نسبت ب42ناخالص به میزان سودافزایش--

. که اطلاع رسانی از طریق بورس به سهامداران انجام شده است. کاهش خوراك وتحریمها می باشد ومواد اولیه
.د می باشسود سرمایه گذاريدرصد ناشی از 112افزایش خالص سایر در آمدها نسبت به بودجه به میزان --
قیمت مواد اولیه طبق قراردادهاي مصرف مواد اولیه مناسب وازمنطقی کردن درصد ناشی52سود عملیاتی به میزان افزایش --

.موجود می باشد 

انحرف بودجه مصوبعملکردشرح
نسبت به 

بودجه
)درصد(1390139113921392

(10)1،169،7341،762،022975,254,2681,505,2فروش
4(1,905,582)(1,816,227)(1،454،316))1،076،312(بهاي تمام شده

(27)93،422307،706749,438099,600سود ناخالص
(1)(63,806)(63,094)(61,817))31،759(هزینه اداري عمومی

خالص سایر درآمدها و 
هزینه هاي عملیاتی

4،4052902100

(30)66،068246,180375,865536,293سود عملیاتی
)4,680()19،641()39،271()2،431(هزینه مالی

خالص سایر در آمدها و 
هزینه هاي غیر عملیاتی

28،258225,41274,55)39,699(112

(8)91،895134,248497,411491,914سود قبل از مالیات
(69)(43,980)(13,421)(10,615)0مالیات

(0.014)91،895237,519076,398447934سود خالص
5741,48424882,800سود هر سهم
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تراز نامه تلفیقی- 5- 3
)تجدید ارائه شده()تجدید ارائه شده()تجدید ارائه شده()تجدید ارائه شده(

دارائیهـــاي 
:جــــاري

29/12/139229/12/139129/12/1390:بدهیهاي جــــاري    29/12/139229/12/139129/12/1390

437،296287،983270،034حسابها و اسناد پرداختنی  تجاري22،37316،90315،083موجودي نقد

سرمایه گذاریهاي کوتاه 
مدت

374،447384،604511،900ختنیسایر حسابها و اسناد پردا457،309388،683218،980

حسابها و اسناد دریافتنی 
تجاري

253،636225،73166،541پیش دریافتها109،0697534156،142

سایر حسابها و اسناد 
دریافتنی

14،86517،3293،300ذخیره مالیات135،934154،14089،924

21،76518،50925،964سود سهام  پرداختنی416،991310،954209،885موجودي مواد و کالا
183،403236،8827،113تسهیلات مالی دریافتی127،570133،59157،993سفارشات و پیش پرداختها

1،285،4121،171،037884،852جمع بدهیهاي جاري1،269،2451,079,611648،007جمع دارائیهاي جاري
:بدهیهاي غیـــر جــــــاري :دارائیهاي غیر جـــاري  

062،232تسهیلات مالی بلند مدت579،942519،992603،047دارائیهاي ثابت مشهود

88،49462،39847،162ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان39،17038،63438،256دارائیهاي نامشهود

سرمایه گذاري هاي بلند 
مدت

3،42561391

39،29213،8784،662سایر دارائیها
88،49462،398109،394جمع بدهیهاي غیر جاري661،828573،117646،056جمع دارائیهاي غیر جاري

1،373،9061،192،155994،246جمع بدهیها
:حقـــوق صاحبان سهــــام   

1000میلیون سهم 160( سرمایه  
)ریالی تمام پرداخت شده 

160،000160،000160،000

سهام شرکت اصلی درمالکیت 
شرکتهاي فرعی

)85،694()31،729()10،477(

17،34617،37517،368اندوخته قانونی
389389389اندوخته سرمایه اي

463،184272،771132،990سود انباشته
سهام شرکت جمع حقوق صاحبان
اصلی

555،224418،805300،270

)453(1،943487سهم اقلیت
557،167463,184299،817جمع حقوق صاحبان سهام

1،931،0731,652,7281،294،063جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام1،931،0731,652,7281،294،063جمع دارائیها
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سود زیان تلفیقی4-5

انحرف بودجه مصوبعملکردرحش
نسبت به 

بودجه
)درصد(1390139113921392

)8(1،158،3291،800،2662،302،0952،505،681فروش
2)1،905،582()1،850،306()1،461،352()1،066،565(بهاي تمام شده 

)24(91،764338،914451،789600،099سود ناخالص
)15()63،806()73،667()69،872()38،336(مومیهزینه اداري ع

خالص سایر درآمدها و هزینه 
هاي عملیاتی 

5،3311،9272240

)29(58،759270،969378،347536،293سود عملیاتی
)421()4،680()19،735()40،208()6،569(هزینه مالی

خالص سایر در آمدها و هزینه 
هاي غیر عملیاتی

34،35648،72270،227)39،699(176

)12(86،547279،482428،819491،914سود قبل از مالیات
)67()43،980()14،091()17،340(0مالیات

)7(86،547262،144414،728447،934سود خالص
)7(5411،6382،5922,800سود هر سهم
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:م تشکیل دهنده داراییهاي غیر جاريتغییرات اقلا- 5-5

:تغییرات در دارایی هاي ثابت

مانده در
29/12/1392

مانده در
30/12/1391

شـــرح

525،15 673،11 زمین

572،41 28،762 ساختمان

651،32 30،535 عمران و آبادي

815،372 349،147 تاسیسات و ماشین آلات تولیدي

516،27 22،581 لات و تجهیزات غیر تولیديماشین آ

224،5 3،076 وسائط نقلیه

366،19 14،559 اموال و اثاثیه

670،514 333،460 :جــــمع کـــل



٣٧

سال مقایسه اي شرکت طی دو)بطور اخص نسبتهاي بازدهی (نسبت هاي مهم مالی - 5- 6
:اخیر بهمراه تحلیل مربوط

13911392نسبتهاي مالی
تلفیقیاصلیفیقیتلاصلی

نسبتهاي ) الف
:فعالیت

6,895,615,892,54بهاي تمام شده کالاي فروش رفتهدوره گردش موجودیها-1
متوسط موجودي ابتدا و انتهاي دوره

دوره گردش مطالبات -2
تجاري

5,66,912,869,7فروش
متوسط حسابها و اسناد دریافتنی تجاري ابتداو 

اانته
نسبتهاي ) ب

:نقدینگی
10,9510,98داراییهاي جاري در پایان دورهنسبت جاري

بدهی هاي جاري در پایان دوره
0,680,710,670,71جمع بدهی ها در پایان دورهنسبت بدهینسبت بدهی) ج

جمع دارایی ها در پایان دوره
نسبتهاي ) د

سودآوري
موع نسبت بازده مج-1

داراییها
0,150,180,210,23سود خالص

متوسط داراییهاي ابتدا و انتهاي دوره

نسبت بازده حقوق -2
صاحبان سهام

0,520,690,680,84سود خالص
متوسط حقوق صاحبان سهام ابتداو انتهاي دوره

1,251,220,810,80یاتیخالص نقد حاصل از فعالیتهاي عملنسبت نقدشوندگی سود-3
سودخالص

نسبتهاي) ه
سود هرسهم

1,484163824482592سود پس از کسر مالیاتسود هر سهم-1
تعداد سهام درپایان دوره

1,892,332,0212,092خالص نقد حاصل از فعالیتهاي عملیاتیجریان نقدي هر سهم-2
تعداد سهام درپایان دوره
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ومصرف کشور در صنعت مورد فعالیت ,صادرات ,واردات ,اطلاعات مربوط به تولید - 5- 7-
شرکت در سال مالی مورد گزارش ومقایسه آن با سال مالی قبل وسهم گروه تامین از تولید 

:واردات وصادرات کشور در صنعت ,
:تولید شرکت-

تولیدتولیدشرح

1392اقعی  سال و1391سال واقعی  
76،27563,059محصول پی وي سی
7،2626,722محصول دي دي بی 

19,62618,242محصول سود سوز آور 
103,16388,023جمع

نمودارتولید-
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مواد مصرفی -
1392سال 1391سال 

/ مقدار ریال/مبلغ کیلوگرم/ مقدار کشورنام فروشندهنوع مواد
کیلوگرم

ریال/ غ مبل

51،982،00068،203،619،2002123700031073390000ایرانشرکت پالایش نفت آبادانگاز خوراك

44،550،015191،416،982،70547449000400814689296ایرانشرکتهاي پتروشیمی بندرامامئی دي سی

14،452،530136،611،078،926315900041499201603ایرانشرکتهاي پتروشیمی بندراماموي سی ام

12،744،00062،545،833،32231452000576987678693ایرانشرکتهاي مختلفگاز پروپان

2،836،00029،621،159،743297400089322412030ایرانشرکتهاي مختلفبنزن

29،857،00010،454،664،8243212800016828115428ایرانشرکتهاي مختلفنمک

7471185229،884،740،8877167900035839617448ایران)کیلو وات( ق آباداناداره بربرق

مصرف وتجارت جهانی ومنطقه اي در صنایع مورد فعالیت ,اطلاعات مربوط به تولید - 8-5
شرکت وسهم کشور در صنایع مزبور

1-5بشرح جدول 

خلاصه اطلاعات اصلی شرکت هاي سرمایه پذیر شرکت - 8-5
6بشرح جداول فصل 

عملکرد شرکت در خصوص اصلاح پرتفوي وساماندهی شرکت هاي تحت نظارت باتوجه -5- 01
اقدامات انجام شده در خصوص استقرار نظام هاي نوین مدیریتی - 11-5

iso9000وiso17025اي استاندارد این شرکت در خصوص استقرار نظام هاي نوین مدیریتی اقدام به اخذ گواهینامه ه
واستقرار سیستم اندازه گیري رضایت پرسنل را در مجتمع نموده است EFQMوهمچنین اجراي پروژه iso18000وiso14000و
.

گواهینامه هاي اخذ شده توسط شرکت وشرکت هاي سرمایه   ,تقدیرنامه ها,دستاوردها- 21-5
المللی کشوري وبین ,پذیر در سطح استانی 

.شرکت با حضور در نمایشگاه هاي بین المللی وکشوري واستانی سعی در نمایش توانمندي ها خود نموده است -



٤٠

مروري بر عملکرد مالی وعملیاتی شرکت هاي سرمایه پذیر در سال مالی مورد گزارش –فصل ششم 
سال اخیر شرکت هاي سرمایه پذیر شرکت 3ترازنامه مقایسه اي - 6- 1

ازنامه شرکت کشت وصنعت  سبز پاسارگادتر
)تجدید ارائه شده()تجدید ارائه شده()تجدید ارائه شده()تجدید ارائه شده(

29/12/139230/12/139129/12/1390:بدهیهاي جــــاري    29/12/139230/12/139129/12/1390:دارائیهـــاي جــــاري

41،49617،74516،775ا و اسناد پرداختنیسایر حسابه1011045موجودي نقد

حسابها و اسناد دریافتنی 
تجاري

000پیش دریافتها3164461،623

سایر حسابها و اسناد 
دریافتنی

ذخیره مالیات174230745

تسهیلات مالی دریافتی3،4063،2062،044سفارشات و پیش پرداختها

41،49617،74516،775جمع بدهیهاي جاري3،9983،8924،457اريجمع دارائیهاي ج
:دارائیهاي غیر جـــاري 

430696ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان2،7723،7233،611دارائیهاي ثابت مشهود

777دارائیهاي نامشهود
29،2381111سرمایه گذاري هاي بلند مدت

430696جمع بدهیهاي غیر جاري32،0173،7413،629ع دارائیهاي غیر جاريجم

41،53917،74517،471جمع بدهیها
:حقـــوق صاحبان سهــــام  

1000یک میلیون سهم ( سرمایه  
)ریالی

1،0001،0001،000

100100100اندوخته قانونی
)5،061()11،211()6،624(سود انباشته

)3،961()10،111()5،524(جمع حقوق صاحبان سهام

جمع بدهیها و حقوق صاحبان 36،0157،6338،086جمع دارائیها
سهام

36،0157،6338،086



٤١

تراز نامه شرکت تولیدي پلیمرهاي پولیکا نوین 

تجدید ارائه (
)شده

تجدید ارائه (
)شده

تجدید ارائه (
)شده

تجدید ارائه (
)شده

29/12/139230/12/139129/12/1390:بدهیهاي جــــاري    29/12/139230/12/139129/12/1390:دارائیهـــاي جــــاري

113،064110،13983،747حسابها و اسناد پرداختنی8،0853،5021،851موجودي نقد

86،26174،89262،287سایر حسابها و اسناد پرداختنی48،86353،61727،477حسابها و اسناد دریافتنی تجاري

03،6990پیش دریافتها2،8552،9802،379سایر حسابها و اسناد دریافتنی

1،4446،7140ذخیره مالیات48،94855،25833،664موجودي مواد و کالا
007،113تسهیلات مالی دریافتی1،1481،250670سفارشات و پیش پرداختها

200،769195،444153،147جمع بدهیهاي جاري109،898116،60766،041جمع دارائیهاي جاري
:دارائیهاي غیر جـــاري 

ذخیره مزایاي پایان خدمت 58،11159،59465،956دارائیهاي ثابت مشهود
کارکنان

1،125562400

6،0446،0446،044هوددارائیهاي نامش
59،85131،77910،527سرمایه گذاري هاي بلند مدت

1،125562400جمع بدهیهاي غیر جاري124،00697،41782،527جمع دارائیهاي غیر جاري

201،894196،006153،547جمع بدهیها
:حقـــوق صاحبان سهــــام   

1000میلیون سهم 41( سرمایه  
)ریالی

41،00041،00041،000
1،3361،3361،336اندوخته قانونی

)37،318()24،318()10،327(سود انباشته
32،01018،0185،018جمع حقوق صاحبان سهام

233،904214،024148،568جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام233،904214،024148،568جمع دارائیها



٤٢

سال اخیر شرکت هاي سرمایه پذیر شرکت 3صورتحساب سود وزیان وسود انباشته -2-6

)میلیون ریال(صورتحساب سود و زیان شرکت کشت وصنعت        
عملکردشرح

139013911392
19،58015،2645،927فروش

)4،441()13،055()24،888(بهاي تمام شده 
2،2081،486)5،308(سود ناخالص

)3،224()2،269()2،768(هزینه اداري عمومی
892110خالص سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی 

)1،738()48()7،184(سود عملیاتی
1،760886،325خالص سایر در آمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی

394،587)5،424(سود قبل از مالیات
0)10(0مالیات

294،587)5،424(سود خالص

)میلیون ریال(صورتحساب سود و زیان شرکت پولیکا نوین                        
عملکردشرح

139013911392
7،96491،45960,047فروش

(47,639)(59،538))13،769(بهاي تمام شده 

31،92112،409)5،805(سود ناخالص
(7,119)(5،752))3،809(هزینه اداري عمومی

351،62414,020خالص سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی 

27،7935،304)9،579(سود عملیاتی
(93)(936))4،138(هزینه مالی

4،3387،3739,452خالص سایر در آمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی

34،23014،662)9،379(قبل از مالیاتسود
(670)(6،714)0مالیات

27،51613،991)9،379(سود خالص



٤٣

شرکت هاي ) ارزي و ریالی(، واردات )مقداري، ارزي و ریالی(آمارتولید وفروش، صادرات -6- 3
سال اخیر ومقایسه عملکرد سال مالی مورد گزارش با بودجه 2سرمایه پذیر طی 

:مصوب سال مالی مذکور 

:میزان فروش محصولات

:مبلغ فروش محصولات

)تن(عملکردمحصول
)درصد( درصد تغییرات1392)درصد(تغییرات 13901391

)22(58،614()7675،3801ر076پی وي سی

)11(57،013176،300ر983دي دي بی

1516،103431،28594ر394سود سوزآور

)میلیون ریال(عملکرد محصول
)درصد(تغییرات 1392)درصد(تغییرات 13901391

9041،693،202871،726،8082ر206پی وي سی

)26(122388،7052176،300ر525دي دي بی

6599،0965131،28513ر328سود سوزآور

12،181،00399،51،764،393ر092ر059جمع محصولات اصلی



٤٤

:بر اساس نوع محصولفروشجدول 

:صادرات به شرح زیر استاین شرکت از کل بازار داخلی واصلی سهم فروش محصول 

نوع محصول
29/12/1391سال مالی منتهی به 29/12/1392سال مالی منتهی به 

کل بازار 
داخلی

شرکت از بازار سهم
کل بازار صادراتداخلی

داخلی
شرکت از بازار سهم

صادراتداخلی

P.V.C

ریالمیلیوندرصدالمیلیون ریمیلیون ریالریالمیلیوندرصدریالمیلیونمیلیون ریال

4361871،255،960724708487،051،1811،231،53117584،437

92سال91سال90سال محصول
فروش 

تن/داخلی
فروش 

تن/داخلی
فروش 

تن/اخلید
فروش 
تن/صادراتی 

فروش 
تن/داخلی

فروش 
تن/صادراتی 

PVC7093362،32462،324742942،45916،155
DDB45005588 -6300
NAOH1604316،10316،103031،285 -

8702178،42778،4271301773،74422،455جمع



٤٥

:)تن(جدول تولید وفروش پی وي سی 

1392سهم  داخلی سال 1392سالمقدارفروش1391سهم  داخلی سال 1391سال مقدارفروشتن/ظرفیت اسمی شرکت

110،00075،88062،3246246946223پتروشیمی آبادان

120،000118،00096،00011900022610پتروشیمی غدیر
340،000130،000102،0008000017600پتروشیمی اروند

175،000125،000103،00012000021120پتروشیمی بندرامام

745،000448،880363،324381469107553جمع کل ایران

1،000،000889،000870000جمع کل خاورمیانه

:جدول تولید بر اساس نوع محصول 

محصول
91سال 92سال 

فروش 
تن/داخلی

فروش 
تن/صادراتی 

فروش 
تن/داخلی

فروش 
تن/صادراتی 

PVC46،20516،24663،44811،840

DDB-6،55207،212

NAOH14،855-16،3360

61،06022،79879،78419،052جمع



٤٦

:گسترش بازارهاي فروش محصولات وتنوع بخشی شیوه هاي فروش - 4-6

در سال مورد گزارش، این شرکت علاوه بر توسعه بازارهاي فروش از طریق جذب کلیه واحدهاي تولیدي وتعاونیهاي توزیع 
با اتخاذ سیاست فروش اقدام به فروش از طریق بورس نموده است  و در نیمه اول سال جهت تنوع بخشی شیوه هاي فروش

از طرفی براساس دستورالعمل از هلدینگ تاپیکو . اعتباري در ازاي دریافت تضمین معتبر نسبت به خریداران اقدام نموده است
. انجام گردیده استTender، فروش صادراتی از طریق برگزاري

:تولید محصولات ومعرفی محصولات جدید - 5-6
سال بوده وتقریبا اکثر مصرف کنندگان با محصولات این 45این شرکت داراي قدمت بیش از با عنایت به اینکه محصولات 

شرکت آشنایی لازم را دارا می باشد لذا مشکلی جهت معرفی محصولات وجود ندارد، اما با این حال در ارتباط با گریدهاي 
.منسبت به ارسال مشخصات به خریداران داخلی و صادراتی اقدام نمودیPVCخاص 

:هاي مربوط به خدمات پس از فروشفعالیت-6- 6
این شرکت همواره طی تماس با مشتریان و تولید کنندگان محصولات پس از ارسال محصولات نظرات آنها را جویا گشته که 

ان و یا احیاناً درمورد کسري حاصل از دریافت محصولات سعی در بهبود تولید و جبرP.V.Cبعضاً در جهت بهبود تولید 
.می نماید) بعلت مغایرت اختلاف باسکولهاي مبداء و مقصد(خسارت از عدم توزین صحیح کالا 



٤٧

اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته-7-6
1391سال 1392سال

بدهی (مانده طلب 
 (

بدهی (مانده طلب 
 ( مبلغ معامله  شرح معامله  نوع وابستگی  له نام شرکت طرف معام

میلیون ریال  میلیون ریال 
میلیون 

ریال  129معاملات مشمول ماده 

)177،510( )196،458( 1،927 فروش محصولات 
عضو هیات 

مدیره  شركت تولیدي پلیمرهاي صنعتي 
پولیكا نوین

)12،187( )36،208( )7،934( ارائه خدمات 
عضو هیات 

مدیره  شرکت کشت وصنعت سبز پاسارگاد

)79،000( )87،000( )87،000( سایر مطالبات 
عضو هیات 

مدیره 
شرکت سرمایه گذاري نفت وگاز 

وپتروشیمی تامین 

9،500 فروش ماشین آلات 
عضو هیات 

مدیره  شرکت پتروسینا 
0 248 )5،699( تعمیرات جاري و اساسی  

اشخاص وابسته
)50،544( اولیه خرید مواد  سهامدار پتروشیمی غدیر 

)19،327( 11،795 397 فروش محصولات  سهامدار پتروشیمی غدیر 



٤٨

:اطلاعات تعهدات مالی آتی شرکت-8-6
از اقلام زیر تشکیل شده 1374قانون اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصوب سال 235تعهدات و بدهیهاي احتمالی موضوع ماده  

.است 
1391/12/30 1392/12/29

ریال ریال
3،640،000،000 168،000،000،000 بورس کالا

0 68،250،000،000 شرکت پتروشیمی اروند 
51،000،000،000 51،000،000،000 شرکت پتروشیمی غدیر 
45،000،000،000 45،000،000،000 بانک ملت دستگردي 
36،000،000،000 36،000،000،000 بانک تجارت مرکزي

0 35،000،000،000 گمرك آبادان
54،218،600،000 54،218،600،000 بانک سپه تضمین یارانه ها
15،525،000،000 15،525،000،000 شرکت گسترش ارتباطات داتک  

6،245،245،019 14،245،245،019 شرکت سرمایه گذاري صنایع پتروشیمیایی وشیمیایی تامین
0 2،535،000،000 ك خرمشهراداره کل گمر
0 1،400،000،000 شرکت کشتیرانی وخدمات دریایی هفت دریا 
0 980،000،000 شرکت کشتیرانی موج 
0 200،000،000 شرکت کشتیرانی ترابري آرا باختر
0 200،000،000 شرکت کشتیرانی میزان بار تهران 
0 113،250،000 شرکت کاوشگران هوشمند پارس

236،981،408،492 0 سایر

448،610،253،511 492،667،095،019 جمـــع

پیشنهاد هیئت مدیره براي تقسیم سود-9-6
میلیون ریال می باشد358240جمعاً معادلالیر2239هرسهميبه ازارهیمدئتیهيشنهادیسود سهام پ

:گزارش عملکرد اجتماعی شرك-10-6
ت انجام مسئولیتهاي اجتماعی مبالغی جهت کمک به موسسات خیریه هج،در راستاي مصوبه مجمع عمومی  عادي سالیانه این شرکت 

همچنین باکمک به ایجاد فضاي سبز و همچنین با صرفه جویی .استو نهادها و موسسات عمومی و مردمی شهر آبادان پرداخت گرده 
از عملکردهاي اجتماعی ت شهر نرژي  از طریق اصلاح ساختار مصرف و کاهش آلودگیهاي ناشی از تولید به  محیط زیسدر مصرف ا

.شرکت در سال مورد گزارش می باشد



٤٩

:تجزیه وتحلیل ریسک شرکت -فصل هفتم 
. در بخش داخلی وضعیت نامناسب و پوسیدگی دستگاه ها و تجهیزات مجتمع- 1
.کمبود خوراك تحویلی - 2
.و تشدید رقابت)  غدیر-اروند(ورود  تولیدکنندگان جدید - 3
ت ها و برخی لوازم وقطعات یدکی ممکن است تحت تاثیر تحریم ها ي سیاسی قرار گیرد ،در بخش خارجی کاتالیس- 4
ریسک نوسانات نرخ بهره - 5

باتوجه به سیاست جدیدبانک مرکزي مبنی برافزایش نرخ بهره بانکی،شرکت پتروشیمی آبادان به منظور کاهش این ریسک سعی 
.ي وهمچنین پیش فروش محصولات خود نموده است درتامین مالی از محل منابع داخلی وخریدهاي اعتبار

:ریسک کیفیت محصولات - 6
با تجهیز امکانات آزمایشگاهی  به شدت » واحد کنترل کیفیت« جهت جلوگیري از کاهش ریسک کیفیت محصولات 

تقویت و همچنین با استقرار مهندسی فروش نظارت برمحصول تولید شده مورد توجه خاص قرار گرفته وسعی در 
.اسخگویی مشتریان و با مراجعه حضوري و خدمات پس از فروش رضایت مشتریان به حد اکثر خواهد رسیدپ

:ریسک نوسانات نرخ ارز- 7
اثر مطلوبی بر عملکرد شرکت داشته ,از آنجایی که ارزش صادرات شرکت بیشتر از واردات میباشد ،افزایش نرخ ارز 

.رجع تسعیر وریسک  چندانی متصور نمی باشد قابل ذکر است میزان بدهی ارزي به نرخ م.است
:ریسک قیمت نهاده هاي تولیدي - 8

می باشد که شرکت با نصب کمپرسور هاي جمع آوري گازهاي پالایشگاه LPGبیشترین ریسک قیمت مربوط به مواد اولیه 
راي پروژه برگشت گازهاي همچنین با توجه به افزایش قیمت گاز سوخت در حال اج. بشدت بدنبال جایگزینی آن  می باشد 

.فلر میباشد 
:ریسک کاهش قیمت محصولات - 9

به منظور تقلیل  ریسک ناشی از کاهش قیمت فروش محصولات ،ضمن افزایش کیفیت ،تولید محصولات انحصاري 
.و گریدهاي خاص را سرلوحه ي برنامه کاري خود قرار داده است S57مانند 

:تغییر مقررات دولتی ریسک مربوط به عوامل بین المللی ویا- 10
با تلاش در کسب اطلاعات روزانه از بازارها ي داخلی وخارجی وهمچنین مقررات وقوانین بانکی و گمرکی ومالیاتی 

. وغیره تصمیمات  مناسب  در مقاطع حساس  اتخاذ خواهد گردید 
:ریسک تجاري - 11

عنوان محصول بالاسري تلقی میگردد وعموما با توجه به اینکه محصولات تولیدي این شرکت  در زنجیره ي تولید ب
توسط صنایع پایین دستی  مورد استفاده ي بخشهاي مختلف جامعه قرار میگیرد لذا ریسک تجاري کمتري 

. برخوردار است 
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:اقبال مشتریان به محصولات جایگزین - 12
خیلی از محصولات دیگر در با توجه به ارتقاء دانش وتکنولوژي ، عملا محصولات پلیمري جایگزین خوبی براي 

.شده است ...صنایع کشاورزي ،ساختمانی ،خودرو سازي ،لوازم خانگی و

:ریسک نقدینگی - 13
مدیریت شرکت به منظور جلوگیري از ریسک ناشی از نقدینگی وتامین منابع لازم جهت اجراي پروزه هاي کوچک 

شرکت و اتخاذ سیاستهاي پیش فروش محصولات ضمن ساماندهی به بدهی هاي.ومتوسط  اقدامات موثري نموده است 
تجارت و بانک ,خطوط اعتباري ریالی نزد بانک هاي ملت نسبت به استفاده ازواستفاده ي بهینه ،از منابع مالی و همچنین 

.سعی در کاهش ریسک مذکور نموده است اقتصاد نوین
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:ف مجمع اقدامات انجام شده در خصوص تکالی: فصل هشتم

در خصوص وصول  مطالبات راکد و سنواتی این شرکت و شرکت فرعی پولیکا نوین ضمن مکاتبات لازم با تمامی اشخاص )1
.حقیقی و حقوقی و ارائه لیست تمامی بدهکاران به واحد حقوقی مراتب جهت وصول در حال پیگیري میباشد 

ت شرکت در مــراحل اخذ خوشنامی شرکت جهت استفاده از جایزه در خصوص اخذ جایزه صادراتی پیگیري ازطریق مدیری) 2
. صادراتی می باشد

درخصوص شفاف سازي حسابهاي فی مابین با شرکت ملی صنایع پتروشیمی و صندوق بازنشستگی و پس انداز کارکنان نفت ) 3
گردیده و موضوع از طریق مدیرت ،ضمن تشکیل چندین جلسه و مکاتبات متعدد در این خصوص و مغایرتگیري فی مابین تهیه

هاي شرکت در حال پیگیري می باشد                                                                                     
در خصوص گاز خوراك دریافتی از پالایشگاه و اختلاف حسابهاي سنواتی طی چندین جلسه با پالایشگاه موضوع در حال )4

ي میباشد وهمچنین اصلاح حسابهاي لازم نیز پس از حصول نتیجه نهایی صورت میگیرد علی ایحال در              خصوص پیگیر
قرارداد خرید خوراك از ابتداي سال "بدهی هاي گذشته  همچنان پیگیري هاي مربوطه توسط شرکت در حال انجام می باشد ضمنا

.  منعقد شده استبه مدت دو سال شمسی 1392

نیز منجر به صدور راي استفاده از معافیت ماده مذبور توسط هیات 138آخرین اقدامات در خصوص استفاده معافیت مالیاتی ماده )5
. حل اختلاف مالیاتی گردید

شرکت سبزپاسارگارد 31/02/1393قانون تجارت طی مجمع مورخ 141شمول ماده در راستاي خروج شرکت سبز پاسارگارد از) 6
.         مقرر گردید ظرف مدت شش ماه آتی افزایش سرمایه از محل آورده سهامداران صورت پذیرد

می باشد موضــوع اسناد مالکیت زمین محل احـداث کارخانه از طریق وکیل شرکت تا حصول نتیجه قطـعی در حال پیگیري   )7
هکتار از 50هکــتار بنام شرکت بوده    والباقی 76هکتار از اراضی حفار شرقی، اسناد 126در ضمن در خصــوص اسنــاد مالکیت 

زمین هاي حفار شرقی از طریق مجاري قانونی در حال پیگیري میباشد                                              
سود سهام طی برنامه ریزي از طریق کدال بورس اطلاع رسانی لازم  صورت گردیده همچنین سهام موضوع پرداخت به موقع)8

.            وثیقه مدیران نیز اعمال و جهت وثیقه شدن آن نزد سازمان بورس و اراق بهادار اقدام گردیده است
. در راستاي رعایت ضوابط و مقررات بورس اقدامات لازم صورت پذیرفته است) 9
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:طرح هاي توسعه شرکت وشرکت هاي سرمایه پذیر : فصل نهم 

و متعاقباً تأمین کمبود اتیلن مورد نیاز از طریق اتصال به خط لوله اتیلن غرب، جزء هاي تولیدي افزایش ظرفیت واحد- 1
.ستاولین اهداف بخش مهندسی و توسعه پتروشیمی آبادان ا

.افزایش خوراك دریافتی از پالایشگاه از دیگر اهداف این بخش می باشد- 2
عدم تعارض با محیط زیست و رعایت الزامات حضور و فعالیت در جوار مناطق شهري به صورت یک الزام در نظر گرفته - 3

.شده و به آن پرداخته شده است
.پتروشیمی آبادان را تشکیل داده استسه بخش ذکر شده در فوق شاکله فعالیتهاي بخش مهندسی و توسعه

:هاي ذیل در این شرکت تعریف شده استبر اساس موارد ذکر شده پروژه
اتصال پتروشیمی آبادان به خط لوله اتیلن غرب در ماهشهر- 1

تعویض تکنولوژي و افزایش ظرفیت واحد کلرآلکالی- 2

VCپروژه توسعه ظرفیت واحد- 3

الایشگاه آبادان پروژه افزایش گاز خوراك از پ- 4

در پالایشگاه آبادان CRUبوتانایزر واحد پروژه افزایش خوراك پتروشیمی آبادان از طریق دریافت گازهاي دي- 5

جدید پالایشگاه آبادانFCCUواحدDry Gasپروژه دریافت و استفاده از گازهاي - 6

قدیم و ارتقاء کیفیت محصولPVCپروژه افزایش بازده در واحد- 7

VCزیابی حرارتی واحدهاي الفین و واحد پروژه با- 8

PVCبندي محصولپروژه اصلاح بسته- 9

پروژه حذف مواد آلی فرار و بو از پساب صنعتی و محوطه تصفیه خانه پتروشیمی آبادان-10

پروژه واحد زباله سوز جدید براي ضایعات مایع-11
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کان اجرامحصولات ، ظرفیت و م: ها شاملشرح و موضوع هریک از طرح1-9
پروژه اتصال پتروشیمی آبادان به خط لوله اتیلن غرب در ماهشهر-1

هزار تن در سال جهت طرح توسعه و افزایش 30این پروژه به منظور تأمین کمبود اتیلن پتروشیمی آبادان به میزان 
بوده که از اولیناتصال به این شبکه از طریق خط لوله. ، از خط لوله اتیلن غرب تعریف شده استPVCظرفیت واحد 

Valve Stationدر همین راستا کلیه مجوز هاي لازم از مراجع ذیربط جهت . ماهشهر، به آبادان کشیده خواهد شدبعد از
اتصال به این شبکه اخذ شده است، همچنین جهت شناسایی مشاور مهندسی فاز پایه و مفهومی پروژه اقدام به برگزاري 

.مناقصه شده است

نولوژي و افزایش ظرفیت واحد کلرآلکالیتعویض تک- 2
:این پروژه از دو منظر حائز اهمیت است

که آن نیز نهایتاً منجر به افزایش تولید EDCاول از منظر اقتصادي، افزایش ظرفیت واحد کلر به منظور افزایش تولید 
VCMخواهد شد.

Chloreو OXY-VCاز آنجا که واحدهاي  – EDCتند، افزایش ظرفیت واحد هاي به یکدیگر وابسته هسOXY-VC

EDCگران تر از % 30و قیمت وارداتی آن حدود EDCتولیدي آنهاست و واردات EDCبرابر با EDCنیازمند واردات 

.مطالعات امکان سنجی فنی و اقتصادي آن در حال انجام است. لذا تولید آن در مجتمع موجه است. تولیدي خواهد بود
2020محیطی حذف جیوه از فرآیند تولید کلر یک الزام خواهد بود که ضرب الاجل دارد و سال دوم از منظر زیست 

.میلادي زمان آن تعیین گردیده و ملاحظات زیست محیطی شهر آبادان اهمیت آن افزوده است
الزام زیست در مجموع افزایش ظرفیت واحد کلر و تأثیرات مثبت آن بر عملکرد شرکت آنقدر اهمیت دارد که حتی اگر 

میلیون یورو و زمان اجراي سه سال 30این پروژه با هزینه اي برابر . محیطی نیز نباشد، تعویض و اصلاح آن ضرورت دارد
دیده شده و سرمایه گذاري خارجی براي آن ارجحیت دارد و اقدامات لازم جهت یافتن منابع سرمایه گذاري خارجی در 

.حال انجام است

:VCاحدوپروژه توسعه ظرفیت- 3
پذیر امکانEDCتوسط خرید و واردات PVCو به طبع آن VCMاز آنجا که در پتروشیمی آبادان افزایش ظرفیت تولید 

تن در سال براي این 120،000افزایش ظرفیت تا رسیدن به سطح . مورد توجه قرار گرفته استVCMتوسعه واحد . است
قراردادي که با مشاور بسته شد، فاز مهندسی پروژه آغاز و هم اکنون در واحد در نظر گرفته شده، در همین راستا طی 

.فازمهندسی پروژه اتمام یابد93مرحله طراحی مفهومی می باشد و پیش بینی می شود تا اواسط سال 
:پروژه افزایش گاز خوراك از پالایشگاه آبادان-4

پالایشگاه 70-75-80هاي تقطیر و واحد100احد تقطیر این پروژه براي دریافت حدود هشتاد تن در روز گاز خوراك از و
مطالعات فاز پایه و تفصیلی آن انجام شده و سفارش خرید کمپرسورهاي مورد نیاز نهایی و عقد . آبادان تعریف شده است
از . ی باشدمیلیون یورو هزینه خرید و یک میلیاردتومان هزینه اجرا و نظارت پروژه م4درحدود . قرارداد انجام شده است

.افزایش خوراك پتروشیمی آبادان خواهد بود% 30مزایاي اجراي این پروژه، حدود 
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: پالایشگاه آبادانCRUبوتانایزر واحد پروژه افزایش گاز خوراك پتروشیمی از طریق دریافت گازهاي دي- 5
-این گاز منوط به اجراي پروژه بهینهاستفاده از . در این پروژه حداکثر روزانه شصت تن گاز خوراك قابل حصول خواهد بود

مطالعات مهندسی بازنگري کــوره هاي . خواهد بودCRUهاي رفرمینگ واحــد هاي کورهسازي نحوه سوخت و مشعل
ماه توسط شرکت مشاور صورت گرفت که نتیجه آن 8ظرف مدت TEST RUNپالایشگاه و انجام CR1واکنشی واحد 
همچنین پس از انجام مطالعات مهندسی مشخص شد . گاز دي بوتانایزر از پالایشگاه بودSCFD1،000،000دریافت روزانه

نیاز به تغییر مشعل ها می باشد که در همین راستا ) CR1)BPD24000ظرفیت واحد که براي استفاده از حداکثر
ادان در حال انجام است و مذاکره در خصوص عقد قرارداد ساخت بستر تست مشعل ها با شرکت سازنده و پالایشگاه آب

مشعل ها آماده انجام تست می باشند که پس از اتمام کار ساخت بستر، آزمایش خواهند شد و در صورت موفق بودن و 
.رضایت از نتایج تست، جایگزین مشعل هاي قبلی می شوند

ري براي ایجاد جدید پالایشگاه آبادان و انجام تغییرات ضروFCCUواحد Dry Gasپروژه دریافت گازهاي-6
:قابلیت استفاده از این گاز در پتروشیمی آبادان

این واحد با مقدار dry gasجدید آن، جریان گازي FCCUپس از راه اندازي فاز سوم توسعه پالایشگاه آبادان و واحد 
.تن به بهره برداري رسیده است270روزانه 

ه برداري از آن در پتروشیمی آبادان، این شرکت را تبدیل به ترکیبات موجود در این جریان گازي ارزشمند بوده و بهر
پالایشی خواهد نمود و صعود چند پله اي در سودآوري این شرکت و در نهایت افزایش ظرفیت اسمی - مجموعه اي پترو 

.، از مزایاي اجراي این طرح می باشد%100پتروشیمی آبادان تا بیش از 
مکاتبات قیمت گذاري این خوراك در . شرکت ملی پالایش و پخش اخذ شده استموافقت اصولی تخصیص این خوراك از 

.حدود یک سال است که پیگیري شده و هنوز در جریان است
.میلیون یورو و سه سال کاري است40پیش بینی اولیه براي اجراي این پروژه در حدود 

:تولیديPVCقدیمی و ارتقاء کیفیت محصول PVCپروژه افزایش بازده در واحد -7
از . دهدرا که ماده گران قیمتی است به هدر میVCMدرصد مقدار قابل توجهی 91قدیمی با بازده قریب به PVCواحد 

آورد که ادامه آن قابل قبول رود از لحاظ زیست محیطی مسائلی را براي این شرکت بوجود میاي که به هدر میطــرفی ماده
هاي اساسی و درجه اول درصد بر این اساس تعریف شده و از پروژه98کور و ارتقاء آن به طرح افزایش بازده واحد مذ. نیست

.انجام فاز مهندسی پروژه توسط شرکت مهندسی مشاور در مرحله پایانی است. گرددشرکت محســوب می
:VCپروژه بازیابی حرارتی واحدهاي الفین و واحد- 8

مگاوات توان حرارتی 14الفین ایران که بازیابی حرارتی ندارد، روزانه در حدود واحد الفین پتروشیمی آبادان به عنوان تنها
بهینه سازي . شودمگاوات توان حرارتی ضایع می5نیز به طریقی مشابه روزانه در حدود VCدر واحد . دهدرا هدر می

قرار داده و براي بازیابی این منابع مصرف انرژي در مجتمع در وهله نخست این دو منبع عظیم هدر رفت گرما را مورد توجه 
دار گردیده اي را تعریف نمود که شرکت موننکو ایران به عنوان مهندس مشاور، طراحی پایه و تفصیلی آنرا عهدهگرما پروژه
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از آن با تخصیص بودجه لازم عملیات خرید و ساخت در فاز طراحی و مهندسی این پروژه رو به اتمام می باشد و پس. است
.برداري از این پروژه سه سال دیگر خواهد بوددر صورت تأمین بودجه زمان بهره. حله بعد به انجام خواهد رسیدمر

:PVCبندي محصولپروژه اصلاح بسته- 9
بندي آن در این مجتمع که عمده نارضایتی مشتریان را موجب شده است، بستهPVCیکی از مشکلات اساسی محصول 

طــــرح . ستگاههاي موجود براي ارائه محصول به مشتریان و همینطور صادرات مناسب نمی باشدبوده که به دلیل قدمت د
تعریف و قرارداد خرید ماشین آلات 92سازي و تعویض خطوط مربوطه مطابق آخرین استانداردهاي موجود در سال بهینه

ل حاضر آماده سازي فضاي نصب این ماشین در حا. با شرکت مولرز آلمان منعقد و محموله به گمرك آبادان ارسال گردید
.زمان لازم براي نصب و راه اندازي دستگاه هاي جدید حدود یک سال پیش بینی می شود. آلات در حال انجام است

:خانهپروژه حذف مواد آلی فرار و بو از پساب صنعتی و محوطه تصفیه-10
دیده انتشار هرگونه مواد شیمیایی و بو از درون موقعیت پتروشیمی آبادان در جوار مناطق مسکونی شهري موجب گر

علاوه بر آن حفظ سلامت کارکنان لزوم . مجتمع به بیرون از آن غیرقابل تحمل باشد و تبعات منفی در بر داشته باشد
بر این VOCپروژه حذف مواد آلی و بو و یا به اختصار . ممانعت از انتشار بخارات شیمیایی و هرگونه بو را الزامی کرده است

تعریف گردید و شرکت هواکار پایش و پالایش به عنوان شرکت مهندسی مشاور انجام خدمات مهندسی 92اساس در سال 
نصب و راه ،خریدپروپوزالپس از انتخاب بهترین گزینه از بین پیشنهادات مشاور، . و طراحی پروژه را عهده دار گردید

.شاور ارائه گردیده و همگی به کمسیون معاملات تحویل داده شده استتجهیزات و برآورد هزینه ها توسط ماندازي

:مجتمعو استفاده از آن در رینگ سوخت500پروژه بازیابی گازهاي مشعل واحد -11
شود، روزانه در به سمت مشعل رفته و سوزانده می) 500واحد( گازهایی که از واحد کلریناسیون مستقیم پتروشیمی آبادان 

مقدار جزئی از . تن اتان و کمی هیدروژن را در خود دارد22تن متان و 25این گاز تقریباً . تن است47ظرفیت طراحی 
بخاطر فشار کم این جریان گازي و وجود دو . نیز در این گاز وجود دارد500PPMتا 200در حدود Hclو Cl2گازهاي

در صورتی که این گاز اجزاي مضر آن جدا . شده استمیاي نترکیب کلر و کلرورهیدروژن، از این گاز تا کنون استفاده
بر این اساس پروژه بازیابی . گشته و فشار آن در حد قابل قبولی افزایش یابد حداقل بعنوان سوخت قابل استفاده خواهد بود

با بالا رفتن این پروژه .توسط مشاور انجام گردید92- 91این گاز تعریف، و مرحله مهندسی پایه و تفصیلی آن در سال 
نرخ ارز و نداشتن صرفه اقتصادي در مرحله خرید تجهیزات متوقف شد اما با شرایط کنونی به دلیل افزایش قیمت گاز 

دیگر FCCUهمچنین قابل ذکر است در صورت اجراي پروژه . سوخت، پروژه مجدداً ارزش اقتصادي پیدا کرده است
.نیازي به اجراي این پروژه نمی باشد

:VCسوز جدید براي ضایعات مایع و گاز کلرینه واحدواحد زبالهپروژه -12
سوزاندن آنها در . هاي معمولی قابل سوختن نیستند و امکان استفاده به عنوان سوخت را ندارندضایعات کلرینه در کوره

به روز نمودن آن هدف سوز فعلی وبازنگري در سیستم زباله. فضاي باز نیز تولید اسید نموده و تبعات زیست محیطی دارد
آلمان Chaloricشرکت . این پروژه بوده که شرح کار آن تهیه و براي شرکتهاي سازنده معتبر خارجی ارسال شده است

.که معتبرترین شرکت در این زمینه است، پیشنهاد فنی و مالی خود را ارائه نموده است
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و نحوه ) ریالی و ارزي(گذاري مورد نیاز ري، کل سرمایهبردابینی زمان بهرهتاریخ شروع عملیات اجرایی، پیش9- 2
:)به تفکیک هر سال(ها در طی دوره اجرا تأمین مالی طرح

پروژه در 3پروژه در پایان فاز مهندسی و 5پروژه در مرحله شناسایی مشاور، 3، تعداد 8پروژه ذکر شده در فصل 12از 
. حال تهیه مدارك فاز مهندسی می باشد

:هایی که در مرحله شناسایی مشاور و بررسی منابع تأمین مالی می باشدپروژه-

.پروژه اتصال پتروشیمی آبادان به خط لوله اتیلن غرب در ماهشهر:پروژه اول-1
.تعویض تکنولوژي و افزایش ظرفیت واحد کلرآلکالی: پروژه دوم- 2
.اه آبادانجدید پالایشگFCCUواحد Dry Gasپروژه دریافت گازهاي: پروژه سوم- 3

:پروژه هایی که در پایان فاز مهندسی و شروع فاز خرید یا ساخت می باشد-

:افزایش گاز خوراك پتروشیمی از واحدهاي تقطیر:پروژه اول-1
هزینه هاي . یورو منعقد گردیده است3،975،000فاز مهندسی این پروژه به اتمام رسیده و قرارداد سفارشات خرید به مبلغ 

زمان مورد نیاز تا مرحله بهره برداري، مشروط به تأمین منابع . روژه نیز یک میلیارد تومان پیش بینی شده استریالی این پ
.ماه شمسی تخمین زده شده است19مالی و پس از پرداخت پیش پرداخت قرارداد خرید، 

:خانهحذف مواد آلی فرار و بو از پساب صنعتی و محوطه تصفیه: پروژه دوم- 2
یورو، هزینه حمل حدود 1،145،000ی این پروژه به اتمام رسیده و هزینه هاي ارزي آن جهت خرید تجهیزات فاز مهندس

همچنین زمان اجراي پروژه . میلیارد تومان پیش بینی شده است1,5میلیون تومان و هزینه هاي نصب و راه اندازي 570
منابع لازم . ماه تخمین زده شده است11هیزات، حدود پس از تأمین منابع مالی و پرداخت مبلغ پیش پرداخت خرید تج

93با توجه به اهمیت ویژه این پروژه به لحاظ زیست محیطی، اجراي آن در سال . اجرایی این پروژه هنوز معلوم نشده است
.امري ضروري به نظر می رسد

:CRUافزایش خوراك از طریق دریافت گازهاي واحد : پروژه سوم- 3
پروژه نیز به اتمام رسیده و در مرحله ساخت مشعل می باشد، هزینه ساخت بستر تست این مشعلها طبق فاز مهندسی این 

این طرح نیز در . ماه تخمین زده شده است5میلیون تومان و زمان در نظر گرفته شده جهت آماده سازي آن 38قرارداد 
. اجرا خواهد شد93سال 
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:PVCبندي محصولاصلاح بسته: پروژه چهارم- 4
یورو می باشد، همینطور 315،000یورو و نظارت نصب 2،850،000طبق قرارداد خرید ماشین آلات مبلغ خرید دستگاه ها 

در حال حاضر ماشین آلات در گمرك آبادان می باشند و . میلیارد تومان هزینه هاي ریالی آن پیش بینی شده است2حدود 
مع در حال اجرا است، حدود یک سال زمان تا بهره برداري از این ماشین آلات عملیات آماده سازي محل نصب آنها در مجت

. تخمین زده شده است

:مجتمعو استفاده از آن در رینگ سوخت500پروژه بازیابی گازهاي مشعل واحد -5
یط کنونی در فازمهندسی پایه و تفصیلی این پروژه طبق برنامه زمانبندي انجام شد و پیش بینی می شود با توجه به شرا

هزینه تخمین زده شده براي این . صورت تأمین اعتبار مجدداً در لیست پروژه هاي در جریان واحد مهندسی قرار گیرد
.میلیارد تومان می باشد6پروژه 

:پروژه هایی که در حال اجراي فاز مهندسی می باشد-

:VCاحدوتوسعه ظرفیت : پروژه اول-1
انجام 93فته و فاز مهندسی پایه، تفضیلی و برآورد هزینه مورد نیاز آن تا پایان مهر ماه طراحی مفهومی پروژه اتمام یا

.آغاز خواهد شد93شروع اجراي این پروژه در صورت تأمین منابع مالی در پایان سال . می گردد

:تولیديPVCقدیمی و ارتقاء کیفیت محصول PVCافزایش بازده در واحد : پروژه دوم- 2
93می و پایه این پروژه به اتمام رسیده، فاز مهندسی تفضیلی و برآورد هزینه مورد نیاز آن تا پایان تیر ماه طراحی مفهو

.آغاز خواهد شد93شروع اجراي این پروژه در صورت تأمین منابع مالی از اواسط سال . انجام می گردد
:VCبازیابی حرارتی واحدهاي الفین و واحد : پروژه سوم- 3

با . ی و پایه این پروژه نیز به اتمام رسیده و فاز مهندسی تفصیلی آن تا پایان تیرماه جاري انجام میگرددطراحی مفهوم
توجه به برنامه حمایتی دولت از طرح هاي مرتبط با صرفه جویی در مصرف انرژي امید است که بتوانیم از تسهیلات 

ي هاي انجام شده دستورالعمل اجرایی این مصوبه تا اواسط با پیگیر. ارائه شده براي اجراي این پروژه استفاده نماییم
با توجه به آماده بودن فاز مهندسی پروژه اقدامات مقتضی جهت اجراي این پروژه بلافاصله . سال جاري اعلام میگردد

.پس دریافت دستورالعمل انجام میگردد

:واهد شدقطعاً اجرا نخ93هاي ذیل با توجه به محدودیت منابع در سال پروژه-
پالایشگاه آبادانFCCUواحد Dry Gasپروژه دریافت و استفاده از گازهاي - 1
سوز جدید براي ضایعات مایع پروژه واحد زباله- 2
پروژه تعویض تکنولوژي در واحد کلرآلکالی- 3
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تحلیل بندي وها مقایسه آن با برنامه زمانپیشرفت فیزیکی و ریالی کار انجام شده تا کنون به تفکیک طرح3-9
:دلایل انحرافات


درصد نام پروژهردیف

پیشرفت 
فیزیکی

دلایل انحراف از برنامه

پروژه اتصال پتروشیمی آبادان به خط لوله اتیلن غرب در 1
ماهشهر

پروژه به تازگی تعریف شده و در پایان مرحله امکان سنجی اقتصادي و فنی 0%
.می باشد

پروژه به تازگی تعریف شده و در مرحله امکان سنجی اقتصادي و فنی می %0احد کلرآلکالیتعویض تکنولوژي و افزایش ظرفیت و2
.باشد

پروژه طبق برنامه زمانبندي انجام و در فاز طراحی مفهومی VC1,24%پروژه توسعه ظرفیت واحد 3
.میباشد

پیش پرداخت قرارداد خرید، پروژه با به دلیل عدم پرداخت مبلغ%4پروژه افزایش گاز خوراك از پالایشگاه آبادان4
.تأخیر مواجه شده است

پروژه افزایش گاز خوراك پتروشیمی از طریق دریافت گازهاي 5
پالایشگاه آبادانCRUبوتانایزر واحد دي

.پروژه طبق برنامه در حال انجام است40%

پروژه انجام مهندسی پایه و تفصیلی افزایش بازده در واحد 6
PVCی و ارتقاء کیفیت محصول قدیمPVCتولیدي

82%

به دلیل صرف زمان جهت شناسایی شرکت خارجی براي صحه VC2,8%پروژه بازیابی حرارتی واحدهاي الفین و واحد 7
.گذاري بر مدارك پایه، پروژه با تأخیر مواجه شده است

.ل انجام استپروژه بر طبق برناه در حاPVC70%بندي محصول پروژه اصلاح بسته8

پروژه حذف مواد آلی فرار و بو از پساب صنعتی و محوطه 9
خانهتصفیه

. فاز مهندسی پروژه کاملاٌ بر اساس برنامه زمانبندي انجام شد4%
تأخیر ایجاد شده در اجراي پروژه به دلیل تأمین منابع مالی می 

.باشد
:ذیل به تازگی تعریف شده و برنامه زمانبندي فعلا تهیه نشده به غیر از پروژه هاي اشاره شده در جدول فوق پروژه هاي

جدید پالایشگاه آبادان FCCUواحد Dry Gasپروژه دریافت گازهاي - 1
VCسوز جدید براي ضایعات مایع و گاز کلرینه واحد پروژه واحد زباله- 2
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شاملهابرنامه آتی شرکت براي تکمیل این پروژه9- 4
:ها بر عملکرد شرکت این پروژهتأثیرات تکمیل

شود بینی میاز لحاظ مالی افزایش خوراك شرکت تأثیر درجه اول و مستقیم در درآمد شرکت خواهد داشت که پیش-
هاي شرکت را چندان باشد ولی از لحاظ هزینه خرید این خوراك تأثیر آن در درجه دوم بوده و هزینه% 30بیش از 

.افزایش نخواهد داد
بینی افزایش نرخ سوخت از لحاظ مالی تأثیري مثبت و قابل توجه داشته و با توجه به پیش500بی گازهاي واحد بازیا-

تواند بخش عمده سود شرکت را برابر نیز باشد عدم اجراي این پروژه در آینده می5در آینده نزدیک که ممکن است تا 
.ببلعد 

م بر قیمت فروش محصول که مثبت خواهد بود سهم بازار بیشتري را گیري علاوه بر تأثیر مستقیاصلاح سیستم کیسه-
.آورد که حائز اهمیت استنیز براي شرکت در بازار رقابتی موجود بدست می

محدودیت منابع . اندها همگی تأثیر مثبت غیرقابل اغماضی داشته و به خوبی شناسایی، دیده و تعریف شدهمابقی پروژه-
ناچار به صورت گزینشی و با لحاظ صرفه و صلاح به انجام اي سریع آنها خواهد بود و بهمالی عمده مشکل در اجر

.بندي خواهند شداي پنج ساله که به صورت یک طرح جامع در دست تهیه است زمانخواهند رسید و در طی برنامه

:اطلاعات تماس با شرکت 
نیکی و سایت اینترنتی واحد امور سهامدارانآدرس پستی، شماره تلفن، شماره فکس، آدرس پست الکترو) الف

8الی 22656082-021و222503010-021:تلفن دفتر تهران 
3330021-0631:تلفن مجتمع  آبادان  

6بلوار میر داماد خیابان نفت شمالی پلاك مرکز اصلی شرکت در تهران *

.واقع است )سابق بریم(کوي مطهري - و مجتمع تولیدي آن در آبادان جنب پالایشگاه آبادان  

com.petro-abadan@info: ایمیل

ودر آبادان 235داخلی 22253008و22253010در تهران خانم سلطانی تلفن : اشخاص مسئول پاسخگویی به سوالات سهامداران) ب
تماس و یا اطلاعات 2230و 2229داخلی ) 06313330021- 9(ن هاي شماره تلفبا عباس   مطور آقایان عبدالحسین آلبوغبیش ، 

بهمراه کپی کارت ملی و آدرس شماره تلفن شماره همراه خود را به شماره )صادرات، تجارت، ملت (شماره  حساب بانکی  خود را 
.فاکس نمایید0631- 3332508
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