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 انهیگزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سال
 

کلیات -شرکت میدکو   

 کلیات .1

 تاريخچه: .1.1

توسعه معادن و صنايع معدني خاورميانه )سهامي عام( با تكيه بر دانش و تخصص و   شركت مادرتخصصي )هلدينگ(

 6831صنعتي و با بهره مندي از كارآمدترين اشخاص حقيقي و حقوقي در سال ، معدني، هاي بانكي نيز پشتوانه

ميليارد ريال هزار يك با سرمايه اوليه  869118تحت شماره  61/90/6831تأسيس گرديد و در تاريخ 

در اداره كل ثبت شركت ها و مالكيت صنعتي به ثبت رسيده است. اين شركت در نظر  (ريال999,999,999,999,6)

هدف  با، قانون اساسي 11ب و ج اصل ، دارد تا با گام نهادن در راستاي سياستهاي مرتبط دولت با بندهاي الف

توسعه كارآفريني صنعتي و ، گري دولت كاهش تصدي، تقويت بخش خصوصي، توسعه بخش معدن و صنايع معدني

 تلاشي پيگير و مستمر داشته باشد.، معدني و بالفعل ساختن ظرفيتهاي بالقوه كشور

 موضوع شرکت طبق اساسنامه: .1.1

بتواند حداقل يك  و به ميزاني كه مستقلاًسب انتفاع به قصد ك، سرمايه گذاري در سهام شركتهاي سرمايه پذير 

عضو هيأت مديره شركت سرمايه پذير را انتخاب كند و موضوع فعاليت هريك از شركتهاي سرمايه پذير يك يا 

 چند مورد از موارد ذيل باشد:

ز معادن انجام اكتشافات معدني از مرحله زمين شناسي اوليه و پي جويي تا مرحله اكتشاف ثانويه. بهره برداري ا 

زيرزميني و روباز شامل تمام مراحل از آماده سازي معادن تا حمل مواد استخراجي. فرآوري مواد معدني شامل 

شيمي فيزيكي و شيميايي. ذوب و پالايش ، فيزيكي، جدايش به روشهاي مكانيكي، دانه بندي، مراحل خردايش

يه معدني. فرآوري سنگهاي تزئيني و ساختماني از مواد معدني فلزي. توليد مواد شيميايي و تركيبي از مواد اول

مرحله استخراج از معدن تا تبديل به پلاک و بسته بندي جهت عرضه به بازار. توليد پودر سنگهاي معدني جهت 

، فني، نظارتي، مديريتي، بازرگاني، ارائه به بازار صنعتي و ساختماني. انجام كليه خدمات مشاوره اي پيمانكاري

واحدها و شركتهاي ، ها واگذاري و اجاره انواع كارخانه، تكميل، صادي در امور صنايع معدني. توسعهمالي و اقت

 صنايع معدني در داخل يا خارج از كشور.، خدماتي و بازرگاني، فعال در بخشهاي توليدي

در بخشهاي واگذاري و فروش اموال منقول ، رهن، اجاره، در اختيار گرفتن، مشاركت، سرمايه گذاري در خريد 

 صنايع معدني.

 تشكيل و اداره سبدي از اوراق بهادار از محل دارايي هاي شركت و به نام شركت با هدف كسب انتفاع. 

 سبدگرداني اوراق بهادار به نام ديگران و مديريت صندوقهاي سرمايه گذاري. 

 مشاوره در امور سرمايه گذاري و مديريت ريسك. 

صنايع معدني در بخش توليد سنگ معدن و كنسانتره مواد معدني فلزي و غير سرمايه گذاري در زمينه معادن و  

 فلزي در داخل يا خارج از كشور.
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 انهیگزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سال
 

کلیات -شرکت میدکو   

 :اعضای هیأت مديره .1.1
 

 

 
 

 
  

 آقاي مجيد قاسمي

 رئيس هيأت مديره

 آقاي سيدكاظم ميرولد

 عضو هيأت مديره 

 آقاي علي اصغر پورمند

 نايب رئيس هيأت مديره

 آقاي علي اكبر امين تفرشي 

 عضو هيأت مديره

 آقاي علي پاليزدار

 عضو هيأت مديره
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کلیات -شرکت میدکو   

 :کمیته راهبری شرکت .1.1
 

 
  

 آقاي مهندس پورمند

 مديرعامل

 آقاي دكتر صفري

 مشاور مديرعامل

 آقاي مهندس پاليزدار

 قائم مقام مديرعامل

 آقاي دكتر اكرام

 مشاور مديرعامل

 آقاي مهندس اشرف

 مشاور مديرعامل

 آقاي مهندس قانوني

 مشاور مديرعامل

 آقاي مهندس خندق آبادي

 WMIمديرعامل شركت 
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کلیات -شرکت میدکو   

 صاحبان سهام و درصد مالكیت .1.1
تاريخ تأييد اين گزارش به شرح و  20/62/6808منتهي به پايان سال مالي تا سهامداران درصد سهام 

 باشند: جدول زير مي

 

 سهامداران درصد سهام

 شركت مبناي خاورميانه )سهامي خاص( % 11/11

سهامداران 

حقوقی دارای 

% 1مالكیت بیش از 

 سهام

 بانك پاسارگاد )سهامي عام( % 11/11

 ارزش آفرينان پاسارگاد )سهامي عام( شركت % 11/1

 )سهامي عام( سرمايه گذاري پارس آريانشركت  % 11/1

 شركت راهبرد سرمايه ايرانيان )سهامي خاص( % 11/1

 شركت تأمين آتيه سرمايه انساني پاسارگاد )سهامي خاص( % 11/1

 شركت سامان تجارت تدبير ايرانيان )سهامي خاص( % 11/1

 شركت پوياانديشان سرزمين ماد )سهامي خاص( % 1

 (خاص)سهامي  شركت مدبران تجارت ايرانيان % 11/1

 (خاص)سهامي  شركت حافظ انديشه ماد % 11/1

 شركت سرمايه گذاري پارس حافظ 11/1%

 بانك پارسيان 11/1%

 شركت نويد گستر توسعه مبين )سهامي خاص( 11/1%

 شركت سامان تجارت پيشگامان البرز 11/1%

 ساير سهامداران حقوقی % 11/11

 سهامداران حقیقی % 11/1
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 انهیگزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سال
 

کلیات -شرکت میدکو   

 سرمايهآخرين تغییرات  .1.1

سهام  ميليون 399,61 تعدادريال شامل ميليارد  399,61بر  شركت تا تاريخ اين گزارش بالغ سرمايه

ريال بوده كه طي چند مرحله و به شرح زير به  6999به ارزش اسمي هر سهم ، عادي با نام تماماً تأديه شده

 ريال افزايش يافته است.ميليارد  399,61مبلغ 

 

 

، شركت ميدكو مرجع تشخيص مالياتو  ايران مشهودبازرس قانوني شركت مؤسسه  

 باشد. مي مؤديان بزرگ –سازمان امور مالياتي 

 

 تغييرات سرمايه شركت

 مجوز اخذ خيتار
 شيافزا درصد

 هيسرما

 ديجد هيسرما

 (الير میلیارد)
 هيسرما شيافزا محل

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 6،249 درصد 24 11/11/1111

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 6،149 درصد19 1111

 سهام صرف 4،249 درصد 299 1111

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 199,3 درصد 19 1111

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 199,62 درصد 49 1111

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 399,61 درصد 88 1111
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کلیات -شرکت میدکو   

 میدکوی تابعه شرکتها .1.1

 

 شرکت فولاد زرند ایرانیان

 شرکت فولاد سیرجان ایرانیان

 شرکت بابک مس ایرانیان

 شرکت فولاد بوتیای ایرانیان

 شرکت فروسیلیسم غرب پارس

 شرکت فراوری زغالسنگ پابدانا

 شرکت گسترش و نوسازی معادن خاورمیانه

 شرکت مهندسی معیارصنعت خاورمیانه

 شرکت بازرگانی آفتاب درخشان خاورمیانه

 شرکت کاراوارن صنعت خاورمیانه

( مانا)شرکت ساختمانی گسترش و نوسازی صنایع ایرانیان   

 شرکت کارگزاری آفتاب درخشان خاورمیانه

 شرکت سمنگان ترابر

 GMI Project Ltdشرکت 

شرکت توسعه، ساخت و نصب صنایع بتنی و فلزی 
 (سهامی خاص)گسترش ماناساز آبیک 



 

 ( صنایع معدنی خاورمیانه )سهامی عامشرکت هلدینگ توسعه معادن و 
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 گزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه
 

کلیات -شرکت میدکو   

 شعار استراتژيک  .1.1

 توسعه ما از معدن آغاز مي شود. 

 

 چشم انداز  .1.11

 .كلاس جهانيبا  در خاورميانهبرتر صنايع معدني هلدينگ معدني و  

 

 هدف  .1.11

 .ء ارزش سهام سهامداران، رضايت ذينفعان، ارتقاء رتبه جهانيارتقا 

 

 مأموريت .1.11

سهامداران از طريق طراحي، اجرا و توسعه معادن و صنايع ايجاد ارزش پايدار و بلندمدت براي  

 .معدني

 .ايجاد مدل براي توسعه معدن و صنايع معدني 

 .ء سطح مديريت، فناوري و سهم در توليد ناخالص داخليارتقا 

 

 



 
 

 
 

 ستاد شرکت میدکو

 
 

 بخش دوم 
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 ستاد میدکو

 به شرح ذيل؛درون سازماني طراحي و استقرار سازمان معين ميدكو شامل كميته هاي تخصصي و حوزه هاي 

 کمیته ها .1
 

 کمیته توسعه سازمان و مديريت .1.1

 انسانی تخصصی توسعه سرمايهکمیته  .1.1.1
 بازنگري آئين نامه استخدامي و نظام پرداخت ميدكو 

 MBAدوره تخصصي طراحي  

 دستورالعمل حق التدريس و حق الترجمه تهيه 

 تعيين شاخص هاي انتخاب نوآوران و شركت هاي برتر از لحاظ آموزشي 

 فرمول محاسبه امتياز ارزيابي عملكرد كاركنانتعيين فرآيند و  

 بازنگري شناسنامه مشاغل و تعيين گروههاي چهارگانه شغل ميدكو و شركتهاي تابعه 

 نظام نامه آموزش ميدكو بازنگري 

 بررسي و تائيد دستورالعمل برون سپاري ميدكو و شركتهاي تابعه 

 بررسي و تعيين سطوح مديريت در ميدكو و شركت هاي تابعه 

 برنامه پنج ساله سرمايه انساني ميدكو و شركتهاي تابعه تدوين 

 تشكيل انجمن خبرگي سرمايه انساني 

 بازنگري سند راهبردي سرمايه انساني 

و طراحي ساختار سازماني كارخانجاتي كه در  در ساختار سازماني ميدكو و شركتهاي تابعه بازطراحي 

 به بهره برداري رسيده اند. 08سال 

 
  کارکنان:تعداد 

 تعداد کارکنان
 کارکنان برون سپاری

 )دوره های تولید(

 کارکنان پیمانكاری

 )درحال ساخت(
 جمع

1111 1111 1111 1111 

 

 :آموزش 

تعداد شرکت 

 کننده
 تعداد دوره

 زمان دوره

 )ساعت(
 نفر/ساعت

 میانگین آموزش

 هردوره )ساعت(

 سرانه آموزش

 )ساعت(

1111 111 1111 111111 1/11 1/11 
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 اجتماعی تخصصی فرهنگیکمیته  .1.1.1

جشنواره گراميداشت سالروز تاسيس ميدكو و انتخاب برترين ها در حوزه هاي مديريت برگزاري اولين  .6

كار و تلاش »با شعار  HSEدانش، آموزش و توسعه، نوآوري و خلاقيت، فرهنگي، المپياد ورزشي و 

 «همراه با سرعت و دقت محور توسعه ميدكو

شركت در سومين همايش و  مورد( 69همايشها، سمينارها و نمايشگاههاي داخلي و خارجي )حضور در  .2

نمايشگاه فرصت هاي سرمايه گذاري در بخش معدن و صنايع معدني و انتخاب بعنوان غرفه برتر 

 نمايشگاه

 (...فريم عكس و 6999 مرحله، 21در  دقيقه فيلم 199هاي ميدكو )شامل  مستندسازي پروژه .8

 اجراي پروژه هاي؛  .1

 طراحي الگوي خدمات رفاهي كاركنان ميدكو،  

 طراحي مدل مفهومي و روش هاي اجرايي توسعه مولفه هاي مديريتي ميدكو،  

 بازنگري نظام ارتباطات داخلي و توسعه نظام پيشنهادها،  

 نظام تدوين گزارش مسووليت اجتماعي در شركت فولاد سيرجان ايرانيان بعنوان پايلوت،  

بررسي اثرات اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي شركت فراوري ذغال سنگ پابدانا در منطقه كوهبنان و  

 پابدانا

چاپ اختصاصي كتاب ارزش كار و كرامت كارگر در اسلام آيت اله جوادي آملي در راستاي توسعه  .4

 فرهنگ كار و تلاش

، ورزشي و فرهنگي و يكسان تدوين مفروضات بودجه و تعيين سرانه براي اجراي برنامه هاي رفاهي .1

 سازي اجراي برنامه ها در سطح هلدينگ 

مستقيم بردسير و كك سازي  ءبرگزاري مراسم افتتاح رسمي كارخانه هاي فروسيليس غرب پارس، احيا .1

 زرند با حضور معاون اول محترم رييس جمهور 

 

 1111 ( در سالايمنی بهداشت و محیط زيست) HSE تخصصی کمیته .1.1.1

هلددین  توسدعه معداد  و    در سراسر فعالیتهای  HSE اقدامات توسعه نظام مند و برنامه ریزی شده فعالیتهای برنامه ها و

تابعه آ ، متناسب با نیازهای صدنعتی، تعهددات و مودیولیتهای ااتیدا ی و      و کارخانه های ها صنایع معدنی خاورمیانه و شرکت

بینانده در اهدت    رویکردی فعالانه و پدی   داشت شغلی و محیط زیوت، بادر حوزه ایینی، به الزامات صنعتی بین الیللی و ملی،

تیدامی   سدط   در و حفظ و افدزای  ارز  افریندی زنریدره فعدالیتی هلددین  میددکو،       HSEانطباق کامل با الزامات و قوانین 

 و در حال اارا می باشد.برنامه ریزی شده  HSEفرایندهای مدیریتی،  یلیاتی و اارایی مطابق با الزامات و دستورالعیلهای 
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نیازها و ویژگی های حوزه فعالیتی میددکو در صدنایع معددنی اهدت ایرداد امکدا         متناسب بامیدکو  HSE مدیریتنظام 

هلدین   HSE، ر ایت خط مشی ها و استراتژی های HSEگذاری اامع و ایراد مدیریت هدفیند، منورم و یکپارچه  سیاست

و دستیابی به سط   یلکرد بهتر در راستای اهداف کلا  هلدین  میدکو در حوزه ایینی، بهداشت و محیط زیوت، مد نظر قدرار  

م با صیانت از محیط زیوت أو با حداقل بییاری ها و تو تر و با ایراد و اارایی کرد  آ ، تولید محصولات در شرایط ایین ،گرفته

مدی  هیه نولها، هیگام و هیتراز با بهترین شرکتها در سط  بین الیللی و ملی حاصدل   درهیه انوانها به  نوا  میراث مشترک 

 گردد.

 

 اقدامات انجام شده .1.1.1.1

در سه سطح كارخانه، شركت  (HSE)طرحريزي و تشريح فرايندهاي بهداشت، ايمني و محيط زيست  

 .فرايند( 88و هلدينگ )شامل 

 ميدكو. HSEتدوين و ابلاغ چشم انداز، ماموريت ها و خط مشي  

مجموعه هلدينگ  HSE تدوين مجموعه الزامات، راهنماها، ضوابط و دستورالعمل هاي اجرايي مرجع 

 :شامل ميدكو

 HSEاولين استاندارد سطح شركتي ايجاد و استقرار سيستم هاي مديريت ميدكو ) HSEالزامات  

 (.ويژه صنايع معدني كشور

اولين استاندارد سطح شركتي ايجاد و استقرار سيستم ) (PSM)مديريت ايمني فرايند الزامات 

 كشور(. هاي مديريت ايمني در سطح

 در پيمان هاي پروژه هاي ساخت كارخانه هاي تابعه ميدكو. HSEالزامات مديريت  

 پيمانكاران پروژه هاي ساخت كارخانه هاي تابعه ميدكو. HSEالزامات  

 .HSEي موضوعات راهنمارک مد 81 

 .HSEدر حوزه  دستورالعمل اجرايي 89 

ميدكو به  HSEمجموعه الزامات  مسئوليت هاي اجتماعي ميدكو و تبديل تدوين مجموعه الزامات 

HSEC  به عنوان اولين استاندارد سطح شركتي ميدكوHSEC .در سطح كشور 

 هلدينگ، شركت ها و كارخانه هاي تابعه، شامل:  HSEطرحريزي ساختار اجرايي  

 .هلدينگ، شركت ها و كارخانه هاي تابعه HSEچارت سازماني طراحي  

هلدينگ، شركت ها  HSEشرح وظايف و مسئوليت هاي كليه سمت هاي چارت سازماني تدوين  

 .و كارخانه هاي تابعه
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 HSEهاي چارت سازماني  تدوين معيارهاي صلاحيت و ماتريس نيازهاي آموزشي كليه سمت 

 .هلدينگ، شركت ها و كارخانه هاي تابعه

ميدكو  HSEتدوين طرح درس و محتواي دوره آموزشي آشنايي با مجموعه الزامات و مدارک مرجع  

)عوامل اجرايي جات ميدكو و پروژه ها كارخان ،و ساير مسئولين اجرايي شركتها HSEويژه مسئولين 

 مميزين منتخب ،منتخب HSE-MSمشاورين ، كارفرما و پيمانكار(

 ميدكو. HSEته فني تجهيزات و كمي HSEايجاد كميته تخصصي  

ميدكو ويژه مسئولين  HSEهاي آموزشي آشنايي با مجموعه الزامات و مدارک مرجع  برگزاري دوره 

HSE و )عوامل اجرايي كارفرما جات ميدكو و پروژه ها كارخان ،و ساير مسئولين اجرايي شركتها

 .مميزين منتخب ،منتخب HSE-MSمشاورين ، پيمانكار(

شناسايي و آموزش شركتهاي مشاور جهت ايجاد ظرفيت هاي لازم جهت مشاوره ايجاد و استقرار  

 .ميدكو در شركت ها و كارخانه هاي تابعه HSE-MSسيستم مديريت 

ميدكو در شركت ها و كارخانه هاي  HSE-MSتهيه و تدوين برنامه ايجاد و استقرار سيستم مديريت  

 :تابعه

ميدكو در شركت ها و كارخانه هاي  HSE-MSتهيه شرح كار ايجاد و استقرار سيستم مديريت  

 .تابعه بر اساس مجموعه الزامات و مستتندات مرجع ميدكو

 HSE-MSبررسي، و نهايي كردن و تصويب شرح كار پروژه هاي ايجاد و استقرار سيستم مديريت  

هلدينگ ميدكو  HSEكو در شركت ها و كارخانه هاي تابعه و شرح كار اجرايي نمودن نظام ميد

 .در پروژه ها

ميدكو در شركت ها و  HSE-MSپروژه هاي ايجاد و استقرار سيستم مديريت  بندي بودجه  

 .هلدينگ ميدكو در پروژه ها HSEكارخانه هاي تابعه و پروژه هاي اجرايي نمودن نظام 

ميدكو در  HSE-MSيي شرح كار پروژه هاي ايجاد و استقرار سيستم مديريت تصويب نها 

ها  هلدينگ ميدكو در پروژه HSEها و كارخانه هاي تابعه و پروژه هاي اجرايي نمودن نظام  شركت

 .و بودجه آنها
 

 اقدامات در دست انجام  .1.1.1.1

 هاي ذيل:بخش شناسايي، احصا و استاندارد سازي تجهيزات و ماشين آلات مورد نياز  

 .ايمني و آتش نشاني و مديريت بحران و شرايط اضطراري كارخانه هاي تابعه •

 .خدمات پزشكي و كلينيكي كارخانه هاي تابعه •
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 .بهداشت صنعتي كارخانه هاي تابعه •

 نياز فعاليتهاي مديريت زيست محيطي كارخانه هاي تابعه •

كاركنان در سراسر فعاليتهاي عملياتي شركتهاي تابعه )طرحريزي و  PPEتدوين برنامه جامع مديريت  

 .تدوين مشخصات، خريد، توزيع و آموزش كاربرد و استفاده(

كاركنان در سراسر فعاليتهاي عملياتي شركتهاي تابعه )طرحريزي و  HSEتدوين برنامه جامع آموزش  

 .(تدوين ماتريس نيازهاي آموزشي، تدوين طرح و محتواي آموزشي

ميدكو در كارخانه احياء مستقيم  HSE-MSاجراي پروژه پايلوت ايجاد و استقرار سيستم مديريت  

 .بردسير

ميدكو در همه شركتها و كارخانه هاي  HSE-MSاجراي پروژه هاي ايجاد و استقرار سيستم مديريت  

 در حال بهره برداري.

ميدكو در  HSE-MSايجاد ساختار نظارت بر اجراي پروژه هاي ايجاد و استقرار سيستم مديريت  

 .شركت ها و كارخانه هاي تابعه و پروژه ها

 هلدينگ ميدكو در پروژه ها شامل: HSEاجرايي نمودن نظام  

گردآوري، تهيه و تدوين مدارک و اطلاعات ايمني، بهداشتي و زيست محيطي طراحي و ساخت  

 .روژهپ

 .پروژه مطابق الزامات ميدكو HSEواحد  ايجاد و تجهيز 

 .پروژه HSE Planتدوين  

 .پروژه و رفع مشكلات آماده سازي و تامين نيازهاي سخت افزاري و نرم افزاري مورد نياز 

 .پروژه HSE Planاجرايي كردن  

 در حال ساخت.هلدينگ ميدكو در كليه پروژه هاي  HSEاجرايي نمودن نظام  

 .اجرايي كردن نظام طرحريزي و ارزيابي ايمني فرايند در مرحله طراحي و راه اندازي كليه كارخانه ها 

 HSEطرحريزي ساختار و سازمان اجرايي مميزي هاي شخص دوم / سوم سيستم هاي مديريت  

 :شركت ها و كارخانه هاي تابعه

دكو و تدوين مي HSE-MSطرحريزي نوع و مدل اجرايي مميزي هاي شخص دوم / سوم  

 .مستندات اجرايي آن

 .فراخوان و شناسايي شركتها، و مميزان داخلي و مستقل و ارزيابي و انتخاب آنها 

 .ميدكو HSE-MSتيم هاي مميزي هاي شخص دوم / سوم  آموزش و آماده سازي 

 .ميدكو HSE ميزيايجاد كميته عالي م 
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ميدكو در شركت ها و  HSE-MSت نظارت بر اجراي پروژه هاي ايجاد و استقرار سيستم مديري 

 :كارخانه هاي تابعه

ميدكو در شركت ها و  HSE-MSتدوين برنامه نظارت بر اجراي پروژه هاي ايجاد و استقرار  

 .توسعه سازمان و مديريتكارخانه هاي تابعه و اخذ تائيديه كميته 

 .انجام فعاليت هاي نظارتي مطابق با برنامه نظارت ) مستمر( 

در شركت ها و  HSE-MSمشكلات و مسائل اجرايي پروژه هاي پياده سازي  رسيدگي بهبررسي و  

 .كارخانه هاي تابعه )مستمر(

 .ميدكو در شركت ها و كارخانه هاي تابعه HSE-MSانجام مميزي هاي شخص دوم / سوم  

 .كليه شركت ها و كارخانه هاي تابعه HSE-MSتدوين برنامه توسعه  

پروژه ها و واحد هاي توليدي و ارائه به مديران ارشد  HSEگي از وضعيت تهيه گزارش هاي دو هفت 

 ميدكو.

 امور شركت ها به منظور بررسي و هم انديشي در HSEبرگزاري جلسات ماهيانه گرد همائي مسئولين  

 پروژه ها و واحد هاي توليدي تابعه ميدكو. زيست محيط و بهداشت ايمني،

 

 توسعه تخصصی کمیته  .1.1.1

 استقرار سیستم مديريت عملكرد بر اساس کارت امتیازی متوازنطراحی و  .1.1.1.1
نفر ساعت آموزش  269در طول پروژه  .سنگ آهن سيرجان اجرا شده است اين پروژه در پايلوت كارخانه كنسانتره

 برگزار شده است.

 

 در میدکو و شرکت های تابعه طرح توسعه مديريت دانش .1.1.1.1

و شركت هاي تابعه با تمركز بر  ميدكوبا هدف استقرار مراحل زير در  6808در سال  پروژه مديريت دانش ميدكو

 كارخانجات اجرا گرديد:

 راهبري ساختار مديريت دانش 

 اجراي نظام انگيزش و ارزيابي مديريت دانش 

بازبيني نقشه 
 استراتژي

تهيه شناسنامه 
ها سنجه  

تعيين اهداف  
 سنجه ها

برگزاري 
 كميته كام

تدوين  
دستورالعمل 

پاداش دهي بر  
اساس ارزيابي  

 عملكرد 
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 ارتباط عمومي با دانشكاران 

 خبرگي هاي اجرا و راهبري انجمن 

 مديريت دانش فرايندهايني و پشتيبا افزار نرم ارائه خدمات ادمين 

 

 گزارش عملكرد پروژه مديريت دانش

 مستندات

 فرهنگی

 انجمن های خبرگی

 فعال

ساعت  نفر

آموزش برگزار 

 شده

دانش های 

 تأيید شده

تعداد 

 مستندات

تعداد 

 کاربران

دانش های  تعداد

ثبت شده در نرم 

 افزار

 ويژه نامه 8

 خبرنامه 1

HSE 

 انساني منابع

 تداركات

1111 111 111 111 1111 

 

 
 نقشه دانشی میدکو شرکتهای تابعه
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 برگزاری جشنواره  .1.1.1.1

 توسط كارخانجات و شركت هاي تابعه MAKE تدوين اظهارنامه 

مديريت دانش با در نظر گرفتن عملكرد كاربران در نرم افزار،  ارزيابي عملكرد شركت هاي تابعه درحوزه 

 ،هاي تدوين شده و فرآيند سايت ويزيت اظهارنامه

 انتخاب برترين ها در حوزه هاي: 

 برترين شركت / كارخانه 

 بهترين نمايندگان دانش 

 بهترين مهندسين دانش 

 بهترين دانشكاران 

 PMBOKدانش و تجارب پروژه کک سازی زرند ايرانیان بر اساس استاندارد  مستندسازی .1.1.1.1

 خروجي هاي طرح:

 جلد 8پروژه كك سازي زرند در تدوين كتاب تجارب  

 بسته دانشي از تجارب  49تدوين بيش از  

 ايجاد بسته مولتي مديا از مستندسازي تجارب 

 ثبت بسته هاي دانشي در نرم افزار مديريت دانش ميدكو جهت دسترسي كاركنان و تبادل نظر  

  در میدکو طراحی و استقرار نظام مديريت بهره وری .1.1.1.1

در چهار پايلوت از كارخانجات  08بر مبناي چرخه زير در سال  نظام مديريت بهره وري پروژه طراحي و استقرار

 شده است:به شرح زير اجرا  ميدكو

 پابدانا كارخانه فرآوري زغالسنگ 

 سازي زرندكارخانه كك  

  كارخانه احيا مستقيم بردسير 

 سنگ آهن سيرجان كارخانه كنسانتره 
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 در میدکو وری طراحی و استقرار نظام مديريت بهره

 

 

 

 

 کارخانه رديف

تعداد کارشناسان 

های  کارگروه عضو

 وری بهره

نفر ساعات آموزش 

مديران و کارشناسان 

 وری در زمینه بهره

وری  های بهره تعداد شاخص

 )فرآيندی( شناسايی اختصاصی

 و تعريف شده

وری  های بهره تعداد شاخص

عمومی شناسايی و 

 گیری شده اندازه

 11 111 1111 11 زغالسنگ پابدانافرآوری  1

 11 111 1111 11 کُک سازی زرند ايرانیان 1

 11 11 1111 11 احیای مستقیم بردسیر 1

 11 111 1111 11 کنسانتره سنگ آهن سیرجان 1

 11 111 1111 11 جمع کل 1

 وری درکارخانجات میدکو های انجام شده پروژه بهره نوع و حجم فعالیت

  

 بهره‌ورياندازه‌گيري‌.1

بهره‌وري‌ارزيابيتحليل‌و‌.2  

برنامه‌ريزي‌بهبود‌.3
 بهره‌وري

 بهره‌وري‌برنامه‌هاياجراي‌.4
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 ذينفعان میدکو  رضايت سنجی از .1.1.1.1

 نظر سنجي از سهامداران 

 طراحي پرسشنامه 

 نفر از سهامداران 199و با شركت بيش از  ميدكو اجراي نظر سنجي از طريق پورتال 

 دريافت نظرات سهامداران حقوقي از طريق مصاحبه و يا ارسال پرسشنامه 

 نظر سنجي از كاركنان  

شركت هاي تابعه و كارخانجات با حضور حدود جلسه گروه متمركز در كليه  81برگزاري تعداد  

 نفر از كاركنان و مديران 2999

 طراحي پرسشنامه  

 و مشتريان  كنندگانتأمين  سنجش رضايتمندي 

 در كليه شركت هاي تابعه و كارخانجات و مشتريان شناسايي تأمين كنندگان 

 طراحي پرسشنامه 

 

 :PMBOKطراحی و استقرار سیستم جامع مديريت پروژه بر اساس  .1.1.1.1
 (طبس پايلوت پروژه فرآوري زغالسنگ)                     

 و تنفيذ پروژه پايلوت PMOتأسيس دفتر  

 ممسكودر  PMPبا چهار نفر از پرسنل  PMOتشكيل هسته مركزي دفتر  

تنفيذ مطالعات طراحي و پياده سازي سيستم جامع مديريت پروژه در پروژه احداث كارخانه  

 دانشي: هاي حوزهدر  ممرادكوفرآوري زغال سنگ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مديريت محدوده

 مديريت زمان

 مديريت هزينه

 مديريت يكپارچگی
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  PMBOKطراحی و استقرار سیستم جامع مديريت پروژه بر اساس  .1.1.1.1

 (طبس پایلوت پروژه فرآوری زغالسنگ)                          

 مديريت يكپارچگي: 

 تدوين منشور پروژه 

 محدوده:مديريت  

 تدوين ساختار شكست كارها شامل 

 (Work Packageبسته كاري ) 6111 

 Planning Package)بسته برنامه ريزي ) 646 

 مديريت زمان: 

 آغاز استانداردسازي منابع مورد نياز انواع فعاليتها 

 تدوين برنامه زمانبندي شامل 

 فعاليت 1880 

 سطر برنامه زمانبندي 3681 

 

  PMBOKطراحی و استقرار سیستم جامع مديريت پروژه بر اساس  .1.1.1.1

 (طبس پایلوت پروژه فرآوری زغالسنگ)                        

 آموزش كاركنان در حوزه مديريت پروژه: 

 نفر  64برگزاري دوره آموزش مديريت جامع پروژه براي  

 اعزام آموزش ديده ها به محل برگزاري آزمون )تركيه( 

 (PMIاز موسسه مديريت پروژه آمريكا ) PMPنفر از پرسنل ياد شده و اخذ مدرک  68قبولي  
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 Business Unit تجديد ساختار کارخانجات به عنوان واحدهای کسب و کار مستقل .1.1.1.11

 )بردسیرمستقیم  ء)پایلوت کارخانه احیا                        

 

 
  

بررسی و .1
  فضایشناخت 

حاکم بر واحد 
 کسب و کار

و  مدیرا نظرات  دریافت•
   میدکودر ستاد  کلیدیافراد 

و  مدیرا نظرات  دریافت•
در شرکت  کلیدیافراد 
 اصلی

و  مدیرا نظرات  دریافت•
در واحد کوب  کلیدیافراد 
 و کار

و  ماهیتو شناخت  بررسی•
ارز  مرتبط در  زنریره

و واحد  اصلیستاد، شرکت 
 کوب و کار

 اختیاراتمحدوده  تبیین•
واحد کوب و کار و 

مشترک در  حوزه های
  تبیین)  اصلیشرکت 

 غیرموتقل و  کارکردهای
موتقل در واحد کوب و 

 ( کار 

و  پروژه ها سایر شناسایی•
مرتبط در ستاد   فعالیت های

 میدکو

تحلیل،  .1
و   الگوبرداری
 بازطراحی

سطح کلان 
  فرايندها
  وساختار

در  الگوهای بررسی•
دسترس و مشابه در 

  ساختارهایخصوص 
و کنترل در  مدیریت

 هلدین  ها

مراع در  مدل های بررسی•
 سازمانی فرایندهای طراحی

سط  کلا   پیشنهاد•
سازما  در  فرایندهای
مرتبط ستاد،   بخ  های
و واحد کوب  اصلیشرکت 
ارتباطات  تعریفو کار و 
   فرایندها میا 

سط  کلا   پیشنهاد•
در  سازمانیساختار 

مرتبط ستاد،   بخ  های
و واحد کوب  اصلیشرکت 
 و کار

  اصلی وظایف پیشنهاد•
 ساختار سازما  و واحدهای
 آنها میا ارتباطات  تعریف

سط   تصویبو  بررسی•
در  فرایندهاکلا  ساختار و 

   راهبری کییته

آموز  و نظارت بر استقرار •
سط  کلا  ساختار و 

   فرایندها

تدوين و  .1
  جرياناستقرار 

در  فرايندها
  بخش های

مرتبط ستاد، 
و   اصلیشرکت 

واحد کسب و 
 کار 

  یا) فرایندها اولویت بندی•
بر اساس  ( کاری بوته های
 مرتبط معیارهای

تا  فرایندها اریا  تدوین•
 اولویتسط  دوم بر اساس 

 تکییلیموتندات  تهیه•
بر  فرایندهاو  وظایفشرح 
   اولویتاساس 

آموز  و نظارت بر استقرار •
 فرایندها اریا 

توسعه  .1
   سازمانی

ساختار و منابع   مقایوهو  ارزیابی•
 بخ  هایمواود در  انوانی

و  اصلیمرتبط ستاد، شرکت 
  نیازمندی هاواحد کوب و کار با 

برنامه اذب و اصلاح   تدوینو 
 اولویت هاساختار بر اساس 

لازم   تغییرات پیشنهادو  بررسی•
از منظر   مدیریتی نظام هایدر 

  شرایطامکا  استیرار آنها در 
برنامه  تدوینو  BU شکل گیری

بر  سیوتم ها اینتوسعه و بهبود 
سازما  در   اولویت هایاساس 

مرتبط ستاد، شرکت   بخ  های
 و واحد کوب و کار  اصلی

 نیازمورد  ظرفیت های شناسایی•

و   کاربردی نرم افزارهایدر 
 فیزیکی دارایی های

آموز  و نظارت بر استقرار  •
 سازمانیتوسعه 
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 ICTتخصصی کمیته  .1.1.1

پياده سازي شبكه گسترده )اينترانت( ميدكو، شركت هاي تابعه و كارخانه ها در آغاز پروژه طراحي و  

 نقطه كشور 29

هاي نظارت تصويري، كنترل تردد و زيرساخت هاي انتقال  آغاز پروژه طراحي و پياده سازي سيستم 

مستقيم هاي سرور در كارخانه هاي كنسانتره سيرجان، احيا  اطلاعات و مراكز مانيتورينگ و اتاق

 پروژه( 1بردسير، كك سازي زرند، كنسانتره زرند، فولاد زرند، بابك مس، فروسيليس همدان )

 پياده سازي شبكه داخلي و برق اضطراري و اتاق مركز داده ساختمان كرمان ميدكو 

مطالعه و طراحي راهكار يكپارچه اطلاعاتي هلدينگ ميدكو و شركت هاي تابعه با مشاركت شركت  

TEC اكاناد 

هاي تابعه با  آغاز پروژه پياده سازي و استقرار راهكار يكپارچه اطلاعاتي هلدينگ ميدكو و شركت 

 مشاركت شركت فناپ و مشاور خارجي

 ها ها و كارخانه تدوين و تصويب نظام آمار و اطلاعات هلدينگ ميدكو و ابلاغ آن به كليه شركت 

ها جهت نظام آمار و  ها و كارخانه اطلاعات از شركتها و  آوري و تجميع داده استقرار سيستم جمع 

 اطلاعات

 هاي تحليلي و ايجاد داشبوردهاي مديريتي و گزارش Tableauافزار هوش تجاري  تهيه نرم 

 هاي تابعه استقرار سيستم جذب و استخدام ميدكو و شركت 

ها تابعه شامل پورتال استقرار كامل پورتال يكپارچه سازماني به زبان انگليسي براي ميدكو و شركت  

 زير پورتال 69 اصلي و
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 کمیته برنامه ريزی .1.1

 برنامه ريزی استراتژی .1.1.1

 به روز نمودن سند استراتژي ميدكو و شركتهاي تابعه با توجه به ارزيابي عملكردها و تغييرات محيطي 

  BSCتهيه نقشه جديد استراتژي و تعيين شاخصهاي عملكردي براي پياده سازي استراتژي ها و  

 تدوين سند برنامه ميدكو و شركتهاي تابعه 

 تدوين برناه هاي بهبود براساس خودارزيابي و ارزيابي هاي بيروني 

 تهيه گزارشهاي تحليلي فني، اقتصادي، بازرگاني و استراتژيك 

 

 همكاری و مشارکت با .1.1.1

 وزارت صنعت، معدن و تجارت  )استراتژي صنايع معدني و ...( 

 نوسازي معادن و صنايع معدني ايران )طرح جامع فولاد، بهره وري و ...(سازمان توسعه و  

 اتاق بازرگاني صنايع، معادن و كشاورزي-كميسيون معدن 

 شوراي راهبردي سازمان ملي بهره وري ايران 

 شوراي تخصصي فناوري و نوآوري  مجمع تشخصيص مصلحت نظام 

 مجمع تشخيص مصلحت نظام -كميته معدن 

شوراي علمي  –شوراي اسلامي )شوراي راهبردي دفتر صنعت، معدن و انرژي پژوهشهاي مجلس  

 كميته معدن و صنايع معدني(

 خانه معدن 

 تشكلهاي تخصصي علمي و حرفه اي مرتبط 

 اتحاديه حفاران غير نفتي 

 

 تكنولوژیتخصصی کمیته  .1.1.1

 مس( –بهبود سند تكنولوژي، تهيه گزارشهاي مقايسه اي تكنولوژيها )فولاد  

 يافته هاي تكنولوژي و مطالعات آينده پژوهي تكنولوژي انتشار 

 همكاري با تأمين كنندگان و سازندگان داخلي و خارجي با هدف انتقال تكنولوژي و دانش فني 

 مشاركتهاي استراتژيك تكنولوژي، شركتهاي خارجي و داخلي  

 ثبت اختراع جديد جهاني مس با مشاركت خارجي 

 لوژي جديد مس و دانش فني براي طرحهاي جديد مسي در كشورآغاز همكاري براي انتقال تكنو 
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 کمیته طرح ها .1.1.1

 اهداف سرمايه گذاری .1.1.1.1

 تعيين اهداف سرمايه گذاري به شرح ذيل صورت پذيرفته است.  وبرنامه ريزي 

 

 نام محصول تولیدی مقدار

 فولاد خام میلیون تن 1/1

 گندله سنگ آهن میلیون تن 1/1

 سنگ آهنکنسانتره  میلیون تن 1

 کک متالورژی هزارتن 111

 کنسانتره زغالسنگ میلیون تن 1/1

 کاتد مس هزارتن 11

 لوله مسی هزارتن 11

 فرو سیلیسیم هزارتن 11

 برق مگاوات 111

 آهک و دولومیت تنهزار  111

 

 برخی از دستاوردها .1.1.1

 زرند و لوله مسيبرداري رساندن پروژه هاي توسعه كنسانتره سنگ آهن سيرجان و  به بهره 

 افتتاح كارخانه توليد آهن اسفنجي بردسير و كك سازي زرند توسط معاون اول محترم رئيس جمهور 

 ،6808اخذ تنديس بلورين در سال در ميدكو و  EFQMپياده سازي مدل  

 صنعتي مديريت سازمان – IMI699كسب رتبه اول در سرعت، رشد در جايزه صد شركت برتر   

 شركت برتر معدني دنيا 699ارتقاء جايگاه جهاني و كسب رتبه در  

 اخذ جايزه مهندس برتر بخش معدن و صنايع معدني )مديرعامل ميدكو( 

 ساله در آسيا و اقيانوسيه 4نفر دوم منتخب سازمان بهره وري آسيايي در عملكرد  
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 موقعیت اجرايی پروژه های شرکت .1.1.1.1

 : رجانيكارخانه كنسانتره سنگ آهن س .6

 كيلومتري جنوب غربي شهرستان سيرجان، مجاور معدن سنگ آهن گل گهر  41كرمان،  استان

 :رجانيكارخانه كنسانتره سنگ آهن س توسعه .2

 كيلومتري جنوب غربي شهرستان سيرجان، مجاور معدن سنگ آهن گل گهر  41كرمان،  استان

 :رجانيگندله سنگ آهن س كارخانه .8

 ب غربي شهرستان سيرجان، مجاور معدن سنگ آهن گل گهر كيلومتري جنو 41كرمان،  استان

 :ريبردس ميمستق اءياح كارخانه .1

 جاده نگار 1بردسير، كيلومتر  -جاده كرمان 14استان كرمان، كيلومتر 

 :ريبردس يفولادساز كارخانه .4

 جاده نگار 1بردسير، كيلومتر  -جاده كرمان 14استان كرمان، كيلومتر 

 :ن زرندكنسانتره سنگ آه كارخانه .1

 استان كرمان، شهرستان زرند، مجاور معدن سنگ آهن جلال آباد

 :كارخانه كنسانتره سنگ آهن زرند توسعه .1

 استان كرمان، شهرستان زرند، مجاور معدن سنگ آهن جلال آباد

 :گندله سنگ آهن زرند كارخانه .3

 استان كرمان، شهرستان زرند، مجاور معدن سنگ آهن جلال آباد

 :كك سازي زرند كارخانه .0

 جاده زرند 1كرمان، شهرستان زرند، كيلومتر  استان

 :زرند يفولادساز كارخانه .69

 كرمان، شهرستان زرند استان

 :توليد گندله سنگ آهن بوتيا كارخانه .66

 كمربندي امام رضا )ع(، در نزديكي روستاي كاظم آباد، منطقه چترود 61كيلومتر  كرمان،

 :(ايكرمان )بوت يفولادساز كارخانه .62

 منطقه چترود كمربندي امام رضا )ع(، در نزديكي روستاي كاظم آباد، 61كيلومتر  كرمان،
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 گزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه
 
 ستاد میدکو
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 :بوتياي كرمان نيروگاه .68

 كمربندي امام رضا )ع(، در نزديكي روستاي كاظم آباد، منطقه چترود 61كيلومتر  كرمان،

 :كاتد مس شهر بابك كارخانه .61

 كيلومتري شمال شهر بابك 29استان كرمان، 

 :شهر بابك يمس يمحصولات لوله ها كارخانه .64

 كيلومتري شمال شهر بابك 29استان كرمان، 

 :فراوري زغالسنگ پابدانا كارخانه .61

 كيلومتري شهر كوهبنان، شهرک قائم شهر 23كيلومتري شهرک كيانشهر و 2كرمان، شهرستان زرند،

  :همدان سميليفروس كارخانه .61

 ملاير، شهرک صنعتي شيشه -جاده همدان  49همدان، كيلومتر  استان

 : همدان سميليفروستوسعه  كارخانه .63

 ملاير، شهرک صنعتي شيشه -جاده همدان  49همدان، كيلومتر  استان

 مجتمع مس چاه موسي: .60

ود، به طرف شمال طرعلمان( به طرف شاهرود، روستاي جاده دامغان به طرف اصفهان، سه راه سركوير )م

 (كيلومتري 64ي غرب )جاده خاك

 سنگ ممرادكو زغال  يكارخانه فرآور .29

سنگ پروده،  شهرستان طبس، محدوده معادن زغال يكيلومتري جنوب شرق 699 ،ياستان خراسان جنوب

 يپروده شرق يروبرو

 ممرادكو تيكارخانه پخت سنگ آهك و دولوم .26

 انيرانيا يايشركت فولاد بوت تيكيلومتري شمال غربي شهرستان كرمان، سا 89استان كرمان، 
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 کمیته مالی .1.1.1

 تأمین منابع مالی .1.1.1.1

منظور ارائه به هيأت  بودجه سالانه هلدينگ و شركتهاي تابعه و همچنين اصلاحات بودجه بهبررسي و تصويب  .8

 مديره جهت تأييد نهايي،

 بررسي و ارائه راهكارهاي مناسب تأمين مالي طرحهاي هلدينگ و تعيين اولويت آنها، .1

براساس گزارشات گذاري هلدينگ و شركتهاي زيرمجموعه ) هاي سرمايه پذيري طرح بررسي و تصويب توجيه .4

 مديره، سنجي( به منظور ارائه به هيأت امكان

 بررسي افزايش سرمايه شركتهاي تابعه، .1

 نظارت بر وضعيت نقدينگي هلدينگ و شركتهاي تابعه )شامل منابع و مصارف(، .1

اي در حداقل  نظارت برعملكرد شركتهاي تابعه در مقايسه با بودجه مصوب و تجزيه و تحليل مغايرت بودجه .3

 اصل زماني سه ماهه،فو

 هاي مالي هلدينگ و شركتهاي تابعه و تجزيه و تحليل آنها، بررسي صورت .0

نويس  اي هلدينگ و شركتهاي تابعه و بررسي پيش دوره هاي مالي نهايي و ميان نظارت بر تهيه به موقع صورت .69

 حتمالي مطرح شده،گزارشات حسابرس و بازرس قانوني هلدينگ و شركتهاي تابعه به منظور رفع ايرادات ا

 بندي مصوب،  نظارت بر تشكيل به موقع مجامع عمومي هلدينگ و شركتهاي تابعه براساس برنامه زمان .66

هاي كنترل داخلي مناسب در هلدينگ و  همكاري با كميته حسابرسي هيأت مديره به منظور استقرار سيستم .62

موجود و موارد مطرح شده در نامة  هاي كنترل داخلي شركتهاي تابعه و رفع نقاط ضعف احتمالي سيستم

 مديريت،

تعيين شاخصهاي مالي عملكرد مديران شركتهاي تابعه و ارزيابي كلي عملكرد شركتهاي تابعه و مديران با توجه  .68

 هاي مالي مصوب، به شاخص

 شود. ساير موارد مرتبط كه توسط مديرعامل محترم هلدينگ به كميته ارائه مي .61
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 پروژه ها و کارخانجات: .1

 : ساختپروژه های در دست  .1.1
 

 وضعیت پیشرفت پروژه عنوان پروژه رديف

 11/  11 کارخانه گندله سنگ آهن سیرجان 1

 11/  11 کارخانه فولادسازی بردسیر 1

 11/  11 کارخانه گندله سنگ آهن زرند 1

 11/  11 کارخانه فولادسازی زرند 1

 11/  11 کارخانه کاتد مس شهر بابک 1

 11/  11 تولید گندله سنگ آهن بوتیاکارخانه  1

 توسعه فروسیلیس همدان 1
آغاز  Civilقرارداد منعقد و عمليات اجرايي ساختماني و 

 در حال گشايش مي باشد. LCگرديده است و 

 قرارداد منقعد و در حال انجام عمليات اجرايي مي باشد. فراوری زغال طبس 1

 در حال اجرا مي باشد.زودهنگام عمليات  آهک و دولومیت کرمان 1

 کارخانه فولادسازی کرمان )بوتیا( 11
در دست اقدام و  Detailو  Basicمهندسي عمليات 

تجهيزات خارجي در دست  LCعمليات اجرايي آغاز و 

 گشايش مي باشد.

 نیروگاه بوتیای کرمان 11
انتخاب پيمانكار انجام شده و در حال نهايي كردن فاينانس و 

 عمليات زودهنگام مي باشد.آغاز 
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 انهیگزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سال
 

 تولید کارخانجات

 

 میدکو در حال بهره برداری کارخانجات  .1.1
 

 تاريخ بهره برداری نام کارخانه رديف
 تاکنونمیزان تولید 

 )تن(

 111,111,1 11 آبان کارخانه تولید کنسانتره سنگ آهن زرند 1

 111,111,1 11شهريور  کارخانه تولید کنسانتره سنگ آهن سیرجان 1

 111,111 11آبان  کارخانه تولید کک و مواد شیمیايی 1

 111,111 11فروردين  پابداناکارخانه فراوری زغالسنگ  1

 111,11 11اسفند  کارخانه تولید فروسیلیسم همدان 1

 111,111 11اسفند  کارخانه احیاء مستقیم بردسیر 1

1 
کارخانه تولید کنسانتره سنگ آهن فاز توسعه 

 زرند
 تولید آزمايشی 11اسفند 

3 
کارخانه تولید کنسانتره سنگ آهن فاز توسعه 

 سیرجان
 تولید آزمايشی 11اسفند 

 تولید آزمايشی 11اسفند  کارخانه تولید لوله مسی شهربابک 0
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 صورت های مالی
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 گزارش عملكرد مالی

 صورت سود و زيان )ارقام به میلیون ريال( 

 11/11/1111مروری بر عملكرد مالی و عملیاتی شرکت در سال مالی منتهی به  

 ميليون ريال(اقلام صورت سود و زيان: )ارقام به  -الف 

 ها:گذاريسرمايه -ب  

 ساختار سرمايه: -ج 

 نسبت های مالی  

 هاي نقدينگي الف( نسبت

 هاي اهرمي ب( نسبت

 ( نسبت بدهي: 6

 ( نسبت بدهي به حقوق صاحبان سهام:2

 هاي مالي: ه( نسبت پوشش هزين8

 هاي سودآوري: ج( نسبت

 نسبت بازده دارايي ها: (6

 سهام:نسبت بازده حقوق صاحبان  (2

 های شرکت گذاری وضعیت سرمايه 

 ه گذاري هاي كوتاه مدت:يالف: سرما

 هاي بلند مدت: گذاري ب: سرمايه
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 گزارش عملكرد مالی .1

 صورت سود و زيان)ارقام به میلیون ريال( .1.1

 
 1111سال  1111سال  شرح

 1،111،111 1،111،111 درآمد حاصل از سرمايه گذاری ها

 (111،111) (111،111) هزينه های اداری، عمومی و فروش

 1،111،111 1،111،111 سود )زيان( عملیاتی

 (1،111) (111) هزينه های مالی

 11،111 111،111 خالص ساير درآمدها و هزينه های غیر عملیاتی

مالیاتسود قبل از کسر   1،111،111 1،111،111 

 1 1 مالیات بر درآمد

 1،111،111 1،111،111 سود خالص

 

 11/11/1111مروری بر عملكرد مالی و عملیاتی شرکت در سال مالی منتهی به  .1.1

 

 اقلام صورت سود و زيان: )ارقام به میلیون ريال( .1.1.1

 اقلام سود و زيان 

 درصد تغييرات 6808سال  6802سال  شرح

 %111 1،111،111 1،111،111 عملیاتیسود 

 %11 (111،111) (111،111) هزينه های عملیاتی

 %111 (1،111) (111) هزينه های مالی

 %11- 11،111 111،111 ساير درآمدها

 %11 1،111،111 1،111،111 سود قبل از مالیات

 %11 1،111،111 1،111،111 سود خالص
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 ها:گذاریسرمايه .1.1.1

 های شرکتسرمايه گذاری 

 درصد تغييرات 6808سال  6802سال  شرح

 %1  111،111  111،111 دارايی های ثابت

 %11  11،111،111  11،111،111 ارزش دفتری کل سرمايه گذاری در سهام شرکتهای زيرمجموعه

 %11.1-  1،111  1،111 ارزش دفتری کل سرمايه گذاری در سهام ساير شرکت ها

 ساختار سرمايه: .1.1.1

 ساختار سرمايه و سیاست های تأمین مالی

 درصد تغييرات 6808سال  6802سال  شرح

 %11 11،111،111 11،111،111 حقوق صاحبان سهام

 %11 1،111،111 1،111،111 بدهی های بلند مدت

 %11 1،111،111 111،111 تقسیم سود

 نسبت های مالی .1.1

 گردد.  اشاره ميهاي مالي شركت، براي بررسي وضعيت مالي آن  در اين قسمت به برخي از نسبت
 1111سال  1111سال  شرح 

 97041 97112 نسبت جاري نسبت های نقدينگی

 97011 97113 نسبت آني

 9760 9761 نسبت دارايي جاري

 1،864،886 1،844،813 سرمايه در گردش

 9796 9796 سهام نسبت دارايي ثابت به حقوق صاحبان نسبت های اهرمی

 9782 9783 نسبت بدهي جاري به حقوق صاحبان سهام

 9786 9720 نسبت بدهي بلند مدت به حقوق صاحبان سهام

 9716 9719 نسبت مالكانه

 9780 9719 نسبت كل بدهي

 6،931 6،360 نسبت پوشش هزينه بهره

 0748 3798 بازده داراييها نسبت های سودآوری

 64718 68718 صاحبان سهامبازده حقوق 

 49738 11768 بازده سرمايه در گردش
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 های نقدينگی سبتن .1.1.1

 

       
 

 های اهرمی نسبت .1.1.1

 نسبت بدهی: .1.1.1.1

 
 

 -
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 1393سال  1392سال 

 0.768  

 0.944  

 نسبت آني

 -
 0.200
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 6808سال  6802سال 

 0.772  
 0.954  

 نسبت جاري

 -

 0.10

 0.20
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 0.40

 0.50

 0.60

 0.70
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 0.90

 1.00

 1393سال  1392سال 

 0.40   0.39  

 نسبت كل بدهي
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 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام: .1.1.1.1

 
 

 های مالی: هنسبت پوشش هزين .1.1.1.1
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 0.66   0.63  

 نسبت بدهي به حقوق صاحبان سهام

 -
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 های سودآوری: نسبت .1.1.1

 نسبت بازده دارايی ها: .1.1.1.1

 
 

 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام .1.1.1.1
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 های شرکت گذاری وضعیت سرمايه .1.1

 های کوتاه مدت: گذاری سرمايه .1.1.1

 سهام شرکت های بورسی .1.1.1.1

 ساير سرمايه گذاری ها .1.1.1.1

 میلیون ريال 11،111جمعاً بالغ بر
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 سرمايه گذاری های کوتاه مدت

 ساير شركت هاي بورسي
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 های بلند مدت: گذاری سرمايه .1.1.1

گذاري در سهام  ميليون ريال شامل سرمايه 61،333،861هاي بلند مدت شركت به مبلغ  گذاري سرمايه

 ميباشد: سرمايه گذاري در سهام ساير شركت هافرعي و  شركتهاي

 شامل خريدسهام شركت ساختماني گسترش و نوسازي سرمايه گذاري در سهام شركتهاي فرعي :

، شركت فولاد زرند ايرانيانهمچنين تأسيس و تأدية سرماية  صنايع ايران، شركت آفتاب درخشان خاورميانه

شركت فولاد سيرجان ايرانيان، شركت فولاد بوتياي ايرانيان، شركت معيار صنعت خاورميانه، شركت بابك 

، موسسه مطالعات بين المللي و بانكداري، شركت فولاد بوتياي  GMI  PROJECTSمس ايرانيان، شركت 

 ليون ريال،مي  61،334،111   به مبلغ  ايرانيان، گسترش و نوسازي معادن خاورميانه جمعاً
  سرمايه گذاري در سهام ساير شركت ها: شركت توسعه حمل و نقل ريلي و ساير، جمعاً به مبلغ

 ميليون ريال،  2،629
  ميليون ريال  149ساير: مبلغ 
 

 
 

 6808سال  6802سال 

11,813,243  

16,888,316  

 سرمايه گذاري هاي بلند مدت
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ميليون ريال و به شكل 61،099،281   هاي شركت تا تاريخ مجمع به مبلغ  گذاري در مجموع كل سرمايه

 باشد: نمودار زير مي
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 ترازنامه

 1111اسفند ماه  11در تاريخ 

      
 ( تجديد ارائه شده)

       
 ( تجديد ارائه شده)

 دارايیها
 

 
 

6808/62/20 
 

6802/62/20 
 

 بدهيها  و حقوق صاحبان سهام
 

 
 

6808/62/20 
 

6802/62/20 

 دارايیهای جاری :
 

 
 

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال
 

 بدهیهای جاری :
 

 
 

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال

 موجودی نقد
 

 
 

222،998 
 

218،244 
 

 حسابها و اسناد پرداختني تجاري
 

 
 

2،169،886 
 

6،110،812 

سرمايه گذاريهای کوتاه 

  مدت
 

 
66،026 

 
11،134 

 
 ساير حسابها و اسناد پرداختني

 
 

 
621،284 

 
808،321 

حسابها واسناددريافتنی 

  تجاری
 

 
1،086،612 

 
6،169،122 

 
 پيش دريافتها

 
 

 
1،499 

 
- 

ساير حسابها و اسناد 

  دريافتنی
 

 
6،934،110 

 
2،868،619 

 
 سود سهام پرداختني

 
 

 
61،434 

 
1،266 

سفارشات و پیش 

  پرداختها
 

 
11،401 

 
28،411 

 
 تسهيلات مالي دريافتي

 
 

 
2،103،911 

 
161،382 

  
 

     
 حصه جاري-اوراق مشاركت

 
 

 
6،914،611 

 
2،014،318 

 جمع دارايیهای جاری
 

 
 

1،111،111 
 

1،111،111 
 

 جمع بدهی های جاری
 

 
 

1،111،111 
 

1،111،111 

وجوه و منابع حاصل از 

  اوراق مشارکت
 

 
69،241،864 

 
3،221،816 

   
 

    

 دارايیهای غیرجاری :
 

 
     

 بدهیهای غیر جاری :
 

 
    

 دارايیهای ثابت مشهود
 

 
 

630،326 
 

639،049 
 

 اوراق مشاركت
 

 
 

1،489،166 
 

1،203،189 

سرمايه گذاريهای 

  بلندمدت
 

 
61،333،861 

 
66،368،218 

   
 

    

 دارايیهای نامشهود
 

 
 

6،333 
 

2،981 
   

 
    

 ساير دارائیها
 

 
 

826،111 
 

811،011 
   

 
    

  
 

     
 جمع بدهیهای غیر جاری

 
 

 
1،111،111 

 
1،111،111 

دارايیهای غیر جمع 

  جاری
 

 
11،111،111 

 
11،111،111 

 
 جمع بدهیها

 
 

 
11،111،111 

 
1،111،111 

        
 حقوق صاحبان سهام :

 
 

    

        
 سرمايه

 
 

 
61،399،999 

 
62،199،999 

        
 اندوخته قانوني

 
 

 
811،186 

 
631،261 

        
 سود انباشته

 
 

 
8،114،114 

 
2،600،002 

        
 جمع حقوق صاحبان سهام

   
11،111،111 

 
11،111،111 

 جمع دارايیها
   

11،111،111 
 

11،111،111 
 

 جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام
   

11،111،111 
 

11،111،111 

 يادداشتهای توضیحی همراه، جزء جدايی ناپذير صورتهای مالی است .
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 صورت سودو زيان

 1111اسفندماه  11برای سال مالی منتهی به 

 ( تجديد ارائه شده)        

 1111سال   1111سال    

 میلیون ريال  میلیون ريال  میلیون ريال    

  6،492،110   8،861،614      عملیاتی -سود)زيان( حاصل ازسرمايه گذاری ها 

  (666،829)   (643،829)      هزينه های فروش ، اداری و عمومی

  6،806،840   8،641،344      سودعملیاتی

  (114)     (2،062)    هزينه های مالی 

  164،911     44،024    خالص ساير درآمد)هزينه(های غیر عملیاتی 

      48،968   161،200  

  2،994،143   8،269،313      سود خالص 

         سود پايه هر سهم :

  688   290      عملیاتی

  40   1      غیر عملیاتی

  606   262      سود پايه هر سهم

 گردش حساب سود انباشته

  2،994،143   8،269،313      سود خالص 

  6،612،291     2،291،381    سود انباشته در ابتدای سال 

 (1،311)     (1،311)    تعديلات سنواتی

  6،681،819     2،600،002    تعديل شده -سود انباشته در ابتدای سال 

  (319،999)     (6،414،999)    سود سهام

      121،002   201،819  

  2،899،963   8،384،319      سودقابل تخصیص

         تخصیص سود:

  (699،921)   (619،164)      اندوخته قانونی 

  2،600،002   8،114،114      سود انباشته در پايان سال

 اجزای تشكیل دهنده سود و زيان جامع محدود به سود )زيان( سال و تعديلات سنواتی است، صورت سود و زيان جامع ارائه نشده است.از آنجايی که 

 يادداشتهای توضیحی همراه، جزء جدايی ناپذير صورتهای مالی است . 
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 صورت جريان وجوه نقد  

 1111اسفندماه  11برای سال مالی منتهی به 

 ( تجديد ارائه شده)        

 6802سال   6808سال     

 ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال    

        فعالیتهای عملیاتی: 

 (2،616،232)  (106،811)     جريان خالص ورود  وجه نقد ناشی از فعالیتهای عملیاتی 

        بازده سرمايه گذاريها و سود پرداختی بابت تامین مالی: 

  693،421     41،138   سود حاصل از سپرده هاي سرمايه گذاري كوتاه مدت بانكي 

    -                       (8،162)   سود سهام پرداختي 

 (6،981،819)    (6،239،120)   سود پرداختي بابت اوراق مشاركت 

 (114)    (63،218)   كارمزد پرداختي بابت تسهيلات مالي  

 (021،193)  (6،211،126)     خالص خروج وجه نقد ناشی ازبازده سرمايه گذاريهاجريان  

        مالیات بر درآمد :  

    -                     (1،311)     ماليات بر درآمد پرداختي  

        فعالیتهای سرمايه گذاری: 

 (1،616،361)    (4،161،619)   مشاركتوجوه پرداختي بابت خريد سرمايه گذاري بلند مدت و اوراق  

  83     644،116   وجوه دريافتي حاصل از فروش سرمايه گذاري ها 

 (21،140)    (61،124)   وجوه پرداختي جهت خريد داراييهاي ثابت 

    -                        6،999،999   وجوه حاصل از فروش داراييهاي ثابت 

 (6،131)    (182)   شده ( بابت دارايي هاي نا مشهودوجوه حاصل از)مصرف  

 (1،603،226)  (1،110،431)     جريان خالص خروج وجه نقد ناشي از فعاليتهاي سرمايه گذاري 

 (69،231،666)  (1،221،163)     جريان خالص خروج وجه نقد قبل از فعالیتهای تامین مالی 

        فعالیتهای تامین مالی: 

  1،299،999     2،181،131   وجوه حاصل از افزايش سرمايه  

    -                        2،999،999   وجوه حاصل از انتشار اوراق مشاركت 

    -                       (2،999،999)   بازپرداخت اصل اوراق مشاركت 

  6،262،999     2،391،101   دريافت تسهيلات بانكي 

    -                        6،811،338   دريافتي از شركتهاي گروه وجوه 

 (6،869،228)    (191،999)   باز پرداخت اصل تسهيلات مالي دريافتي 

  1،696،111   1،634،611     جريان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیتهای تامین مالی 

 (8،631،881)  (16،242)     خالص افزايش  در وجه نقد 

  8،111،430   218،244     مانده وجه نقد در آغاز سال 

  218،244   222،998     مانده وجه نقد در پايان سال 

 يادداشتهاي توضيحي همراه، جزء جدايي ناپذير صورتهاي مالي است .  
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 ترازنامه تلفیقی 

 1111اسفند ماه  11در تاريخ 

 ( تجديد ارائه شده)        ( تجديد ارائه شده)      

 6802/62/20  6808/62/20    بدهيها  و حقوق صاحبان سهام   6802/62/20  6808/62/20    دارايیها

 ميليون ريال  ميليون ريال    بدهیهای جاری :  ميليون ريال  ميليون ريال    دارايیهای جاری :

 6،211،113  2،932،842    حسابها و اسناد پرداختني تجاري   130،411  6،941،140    موجودی نقد 

سرمايه گذاريهای کوتاه 

 مدت 

 8،442،012  1،184،308    ساير حسابها و اسناد پرداختني   01،862  81،118   

حسابها واسناددريافتنی 

 تجاری 

 649،021  183،142    پيش دريافت ها  314،911  8،139،684   

و اسناد ساير حسابها 

 دريافتنی

 40،811  632،848    ذخيره ماليات   8،181،303  2،384،916   

 84،916  19،434    سود سهام  پرداختني   6،236،201  2،910،042    موجودی مواد و کالا

سفارشات و پیش 

 پرداختها

 2،014،318  6،914،611    حصه جاري-اوراق مشاركت  462،818  6،490،921   

 69،983،168  68،241،941    تسهيلات مالي دريافتي         

 11،111،111  11،111،111    جمع بدهی های جاری   1،111،111  11،111،111    جمع دارايیهای جاری 

       بدهیهای غیر جاری :        دارايیهای غیرجاری :

 2،911  1،868،143    حسابها و اسناد پرداختني بلند مدت   23،068،349  41،113،191    دارايیهای ثابت مشهود

سرمايه گذاريهای 

 بلندمدت 

 642،911  3،329،819    تسهيلات مالي دريافتي بلند مدت   611،111  38،894   

 80،264  13،319    ذخيره مزاياي پايان خدمت  189،191  109،419    دارايیهای نامشهود

 1،203،189  1،489،166    حصه بلندمدت-اوراق مشاركت  4،144   89،141    سرقفلی تلفیق

 1،111،111  11،111،111    جمع بدهیهای غیر جاری   811،116  831،211    ساير دارايیها 

 11،111،111  11،111،111    جمع بدهیها   11،111،111  11،111،111    جمع دارايیهای غیر جاری 

       صاحبان سهام :حقوق         

 62،199،999  61،399،999    سرمايه         

 (69،966)  (4،100)    تفاوت تسعيرارز عمليات خارجي        

 280،639  442،239    اندوخته قانوني         

 6،424،804  8،911،184    سود انباشته         

جمع حقوق قابل انتساب به صاحبان سهام         

 شركت اصلي 

   11،111،111  11،111،111 

 613،049   14،413    سهم اقليت         

 11،111،111  11،111،111    جمع حقوق صاحبان سهام         

 11،111،111  11،111،111    جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام   11،111،111  11،111،111    جمع دارايیها 

 يادداشتهای توضیحی همراه، جزء جدايی ناپذير صورتهای مالی است . 
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 صورت سود و زيان تلفیقی 

 1111اسفندماه  11برای سال مالی منتهی به 

 ( تجديد ارائه شده)        

 6802سال   6808سال     

 ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال    

  8،221،691   66،808،118      فروش خالص و درآمد ارائه خدمات 

  (2،619،631)   (1،839،016)      بهای تمام شده کالای فروش رفته و خدمات ارائه شده 

  6،948،029   1،962،192      سود ناخالص 

  220،321   6،681      عملیاتی -ها  سود حاصل ازسرمايه گذاری

  (636،864)     (186،663)    هزينه های فروش ، اداری و عمومی

  0،611     621،136    خالص ساير درآمد و هزينه های عملیاتی 

    -                        (26،618)    سود قبل از تملک

      (824،469)   (612،610)  

  6،666،403   8،133،821      سودعملیاتی

  (21،111)     (01،810)    هزينه های مالی 

  141،114     690،100    ساير درآمد و هزينه های غیر عملیاتی 

      68،849   189،630  

  6،116،131   8،196،111      سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات 

  (11،132)   (229،268)      مالیات بر درآمد

  6،111،894   8،136،118      سود خالص عملیات در حال تداوم 

  (2،896)     -                          زيان عملیات متوقف شده

  6،114،991   8،136،118      سود خالص 

  20،860   80،122      سهم اقلیت از سود خالص

  6،184،134   8،116،116      شرکت اصلیسود خالص قابل انتساب به صاحبان سهام 

         سود پايه هر سهم :

         ناشی از عملیات در حال تداوم :  

  00     224    عملیاتی        

  (6)     8    غیر عملیاتی        

      221   03  

    -                        -                          ناشی از عملیات متوقف شده  

  03   221      سود پايه هر سهم

 گردش حساب سود انباشته تلفیقی 

  6،114،991   8،136،118      سود خالص 

  311،416     6،484،962    سود انباشته ابتدای سال 

  10،169     21،303    تعديلات سنواتی 

  068،046     6،416،069    تعديل شده -سود  انباشته ابتدای سال 

  (313،389)     (6،196،446)    سود سهام مصوب

      (80،116)   14،626  

  6،169،624   8،116،322      سودقابل تخصیص

         تخصیص سود:

  (613،264)   (862،224)      اندوخته قانونی 

  6،416،069   8،620،401      سود انباشته پايان سال

  81،464   48،612      سهم اقلیت از سود انباشته

  6،424،804   8،911،184      سود انباشته در پايان سال

 يادداشتهای توضیحی همراه، جزء جدايی ناپذير صورتهای مالی است . 
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 صورت جريان وجوه نقد  تلفیقی

 1111اسفندماه  11برای سال مالی منتهی به 

 ( تجديد ارائه شده)       

 6802سال   6808سال    

 ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال   

        فعالیتهای عملیاتی:

 (8،460،061)  (413،311)     جريان خالص ورود  وجه نقد ناشی از فعالیتهای عملیاتی

        بازده سرمايه گذاريها و سود پرداختی بابت تامین مالی:

  682،403     04،841   سود حاصل از سپرده های سرمايه گذاری بانكی

    -                     (14،130)   سود سهام پرداختی

 (6،981،819)    (6،239،120)   سود پرداختی بابت اوراق مشارکت

 (24،462)    (2،948،124)   سود پرداختی بابت تسهیلات مالی 

    -                      139   سود دريافتی بابت سرمايه گذاريها 

 (021،231)  (8،861،691)     وجه نقد ناشی ازبازده سرمايه گذاريهاجريان خالص ورود 

        مالیات بر درآمد : 

 (10،610)  (621،612)     مالیات بر درآمد پرداختی 

        فعالیتهای سرمايه گذاری:

 (42،601)    (04،169)   وجوه حاصل  پرداختی جهت تحصیل سرمايه گذاری ها

    -                     (38،988)   پرداختی جهت تحصیل سرمايه گذاری در شرکت فرعیوجوه حاصل  

 (69،206،160)    (1،819،112)   وجوه پرداختی جهت خريد دارايیهای ثابت

    -                      298،919   وجوه حاصل از فروش سرمايه گذاری ها

    -                      6،919،131   وجوه حاصل از فروش دارايیهای ثابت

 (6،018)    (18،311)   وجوه   پرداختی جهت تحصیل دارايیهای نامشهود

 (22،133)       -              وجوه  ) پرداختی (دريافتی جهت تحصیل ساير دارايیها

 (69،813،811)  (1،890،193)     جريان خالص ورود)خروج( وجه نقد ناشی از فعالیتهای سرمايه گذاری

 (61،301،141)  (69،200،118)     جريان خالص ورود )خروج( وجه نقد قبل از فعالیتهای تامین مالی

        فعالیتهای تامین مالی:

  1،299،999     2،181،131   وجوه حاصل از افزايش سرمايه شرکت اصلی

    -                     (2،999،999)   بازپرداخت اصل اوراق مشارکت

  8،999،999     2،999،999   وجوه حاصل از انتشارا وراق مشارکت

  1،192،068     3،011،136   دريافت تسهیلات مالی

 (11،241)    (060،162)   باز پرداخت تسهیلات مالی

  66،184،141   69،111،344     جريان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیتهای تامین مالی

 (8،640،699)   814،662     خالص افزايش در وجه نقد

  8،313،111   130،411     مانده وجه نقد در آغاز سال

  130،411   6،941،140     مانده وجه نقد در پايان سال

 يادداشتهای توضیحی همراه، جزء جدايی ناپذير صورتهای مالی است . 

 

 

 

 

 



 شرکت هلدینگ توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه )سهامی عام(

 گزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام
 

 

 

 1394برنامه میدکو در سال 

I 

 1111برنامه میدکو در سال 

 

 يساز زرند، گندله يگندله ساز ر،يفولاد بردس ،يكاتد مس ديتول يبرداري رساندن طرحها به بهره 

 ،ايبوت يگندله ساز رجان،يس

هزار تن آهن اسفنجي،  319هزار تن كك،  899ميليون تن كنسانتره سنگ آهن،  47629 توليد 

تن  829و  يتن لوله مس 1499تن ذغال فرآوري شده،  2497399تن فروسيليسيوم،  697199

 .يكاتد مس

 طرحها طبق برنامه زمانبندي شده، اجراي 

 ميليارد تومان، 149سود به ميزان  تحقق 

 ميليارد تومان، 8819به  6139سرمايه از  افزايش 

 و شركتهاي تابعه، هاي مديريتي در ميدكو و جاري سازي سيستم توسعه 

 هاي بهبود(، هاي بهبود )سند برنامه اجرا و نظارت بر برنامه طراحي، 

 ،يساز يميدكو و شركتهاي تابعه و جار EFQMتعالي سازماني  برنامهاجراي  

 ها، سازمانها، تشكلها، ذينفعان، و همكاري با دستگاه تعامل 

 هاي اكتشافي معادن و صنايع معدني كوچك، فعاليت توسعه 

 ها، در شركت يلاتيطبق ساختار تشك يمنابع انسان ليتكم 

 هاي ميدكو و شركتهاي تابعه، استراتژي بازنگري 

 ،يالملل نيب يها يهمكار توسعه 

 ،يور و ارتقاء بهره يبهبود فناور يها سندهاي تكنولوژي و پروژه يرسان روز به 

 ها حوزه يدر تمام يعملكرد يها شاخص نيتدو 

 



 شرکت هلدینگ توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه )سهامی عام(

 گزارش هیأت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام
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 یادداشت

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


