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  الرحیم الرحمن االله بسم

  پیشگفتار

 ،بهادار اوراق بازار قانون 45 ماده و 1347 سال اسفندماه مصوب ،تجارت قانون اصلاحیه 232 ماده مفاد اجراي راستاي در
 اطلاعات و مدارك سوابق، پایه بر 29/12/1393 به منتهی سال براي شرکت عمومی وضع و فعالیت درباره گزارش بدینوسیله

  گردد.می تقدیم زیر شرح به موجود
 مالی هايصورت در شده هارای اطلاعات بر مبتنی مجمع، به همدیر هیات سالانه هايگزارش از یکی عنوان به حاضر گزارش

  آورد.می فراهم مدیره هیات عملکرد و شرکت عمومی وضع خصوص در را اطلاعاتی و بوده
 ارایه بر تاکید با باشد،می شرکت عمومی وضع و عملیات بارهدر که گزارش این در مندرج اطلاعات هیات این نظر به

 ارایه و تهیه شرکت اساسنامه و قانونی مقررات با انطباق و شرکت منافع حفظ جهت در و مدیره هیات عملکرد نتایج منصفانه
 توانمی فعلی موقعیت در که حدي تا ندهآی در هاآن اثرات و بوده موجود هايواقعیت با هماهنگ اطلاعات این ت.اس گردیده

 گمراهی موجب آن از آگاهی عدم که موضوعی هیچ و است هشد ارایه گزارش این در کافی و صحیح نحو به نمود، بینی پیش
  است. رسیده مدیره هیات تایید هب 29/04/1394  تاریخ در و نگردیده حذف گزارش از شودمی گانکننداستفاده
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  مدیره هیات پیام

 را پالایش نفت تهران شرکتکارنامه تلاش  پس ازیکسال، تا مایه افتخار ومسرت است که خداوند متعال مجالی دوباره داد
  نماییم.  آغاز تعالی را حمایت شما سروران ارجمند، فصلی نوین درتوسعه و با بازخوانی نموده و رودرروي شما عزیزان

با  یمتوانست یزمانخاص حاکم بر اقتصاد جهان و بالطبع کشور عز یطو شرا یتهاکه با وجود محدود ییماعلام نما یممفتخر
فعال در  ضمن حضور ی،از اراده استوار و با تلاش جمع یريگشما سهامداران گرانقدر و بهره یاتکال به خداوند بزرگ و همراه

تا بتوان در راستاي  ییمنما یارا مه محیطیو  رساندهبه عمل  یشهاز اند ینفعان،همه ذ ايرا بر ینیآفرعرصه اقتصاد کشور، ارزش
علیرغم وجود تمامی ، و کارکنان یرانو درك مناسب مد یخصص، همدلتشرکت قدم برداشته و با  یکهاي استراتژبرنامه

  .یمبیافزای شرکتافتخار  وهمچنان براعتبار و هاي اقتصادي، محکم واستوار قدم برداشتهمشکلات وتنگناها درمسیرفعالیت
 در خامنفت بشکه 1,800,000 پالایش ظرفیت با پالایشگاه 9 بر مشتمل ایران نفتی هايفرآورده پخش و پالایش صنعت

 از درصد 40 از بیش که دارد عهده بر را نفتی هايفرآورده توزیع و انتقال سازي، ذخیره رات،صاد واردات، تولید، وظیفه روز
  .شودمی شامل را کشور مصرفی انرژي سبد کل

 هايآلاینده کاهش به جدي نگاه خود، اجتماعی هايمسئولیت از آگاهی با شرکت این نمسئولی و مدیران هیات مدیره،
 و انتخاب يهاپروژه در موضوع این و داشته پالایش فرآیند حین در شده تولید هايهآلایند و تولیدي محصولات در موجود

 بدون بنزین ،ppm 10از کمتر گوگرد با دیزل محصولات تولید 1393در سال  که جایی تا .است مشهود وضوح به شده اجرا
 واحد احداث پروژه شرکت این راستا،همین  در همچنین .صورت پذیرفته است ppm 40از کمتر گوگرد با سفید نفت و گوگرد
CCR را در دست اقدام دارد بنزین تولید در 5 یورو استاندارد به نیل جهت.  
ها، اي و تعلیق برخی تحریمی به اقتصاد، ادامه مذاکرات هسته، بازگشت آرامش نسب1393ترین تحولات اقتصادي سال مهم

 انقباضی هايسیاستاتخاذ  چشمگیر تورم، رشد اقتصادي و ثبات نسبی نرخ ارز بوده است.خام، کاهش افت قیمت جهانی نفت
 از حاصل درآمدهاي با مقایسه در مالیاتی درآمدهاي بر بیشتر تکیه و 1394و  1393هاي سال بودجه تدوین در دولتتوسط 

 به اتکا کاهش براي تلاشی یا و بوده خام نفت جهانی بهاي کاهش از ناشی تواندمی که گازي میعانات و خام نفت صادرات
 بودجه مقایسه .خواهد بود 1394 در سالدولت  مالی هايسیاست در انقباضی شرایطحاکی از ادامه  ،باشد نفتی درآمدهاي

 است. یافته کاهش دلار میلیارد 37 به دلار میلیارد 51 از دولت نفتی درآمدهاي سهم دهدمی نشان 1394 سال با 1393 سال
 تواندمی قانون این مصارف بر منابع تکافوي عدم و مردم عموم به ماهیانه نقدي یارانه پرداخت هايسیاست ادامهضمن اینکه 

 میزان از اطمینان عدم آورد. وارد نفت پالایش صنعت در ايتوسعه هايپروژه اجراي نتیجه در و نقدینگی به جدي هايآسیب
- می ارز نرخ افزایش دهد.می قرار تاثیر تحت را بنگاه فعالیت و شودمی تلقی ریسک نوعی بنگاه هر براي نیز، ارز نرخ نوسانات

 تواننمی اما دهد. افزایش را هاشرکت سهام قیمت نتیجه در و شده بورسی هايشرکت جایگزینی ارزش افزایش به منجر تواند
  دانست. هاشرکت مدت بلند رشد براي عاملی را انبار موجودي براي ویژه به افزایش این

 آتی و بهتر عملکرد دوره یشترخود در بهبود هرچه ب نقطه نظرات یهدوره و ارا ینتوجه سهامداران به عملکرد ا یمدار اعتقاد
 ییو راهنما هاحمایت است با ید. امیندنما یاريمجموعه را  ینسازنده خود، ا یشنهاداتپ یهبا ارا یمموثر خواهد بود و انتظار دار

براي رشد و ارتقاء برداشته و  مفیدتري هاي موثر وبتواند گام مدیره تایبر الطاف خداوند متعال، ه یهسهامداران محترم و با تک
  .یدنما تبدیل یتشده به واقع یزيربرنامهدر سند چشم انداز شرکت  یندهآنچه که براي آ
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  شرکت درباره کلیاتی

  شرکت: تاریخچه 

 7 ماده 4 بند و ایران نفت ملی شرکت اساسنامه قانون 5 ماده الف بند اساس بر خاص)(سهامی تهران نفت پالایش شرکت
 پخش و پالایش ملی شرکت فرعی شرکت عنوان به ایران نفتی هايفرآورده پخش و پالایش ملی شرکت اساسنامه دوم فصل

 غیرتجاري موسسات و هاشرکت ثبت اداره در 26/07/1377 تاریخ به 144508 شماره تحت و سیستأ ایران نفتی هايفرآورده
  است. رسیده ثبت به تهران

 اصلی مرکز 31298/92 شماره آگهی موجب به و یافت تغییر شرکت اصلی مرکز شرکت، مدیره هیات مصوبه اساس بر
  باشد.می 1879913111 پستی کد تندگویان، شهید بلوار قم، قدیم جاده ابتداي تهران، نشانی به شرکت

 از شرکت حقوقی شخصیت تهران، نفت پالایش شرکت 30/04/1388 مورخ العادهفوق عمومی مجمع صورتجلسه اساس بر
 بورس در شده پذیرفته عام سهامی هايشرکت نمونه اساس بر تنظیمی اساسنامه مفاد و تبدیل عام سهامی به خاصسهامی

  است. شده آگهی رسمی روزنامه در 22/12/1388 تاریخ در مراتب و گردید تصویب بهادار اوراق
 تاریخ در و است شده ثبت فرابورس) (شرکت تهران بهادار اوراق بورس سازمان در 04/10/1390 تاریخ در شرکت

  است. گرفته صورت سهام معامله اولین 19/07/1391

  اساسنامه: طبق شرکت فعالیت موضوع 
 سفید،نفت بنزین، قبیل از نفتی هايفرآورده ساخت و هیدروکربورها سایر و خام نفت فرآورش و پالایش عملیات انجام

  اساسنامه. در مندرج مواد طبق آن عرضه و جانبی هايفرآورده و مشتقات سایر و کورهنفت گاز،نفت
  (جغرافیایی): شرکت فعالیت گستره 

  مرزي برون صادرات لزوم صورت در و کشور سطح در
  کارخانه: و مرکزي دفتر محل 
  تندگویان شهید بلوار ،شهر باقر به نرسیده قم، قدیم جاده ابتداي، تهران
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  ماموریت
 مصرف نیاز رفع جهت را نفتی هايفرآورده انواع ،کشور نفت پالایش صنعت بزرگ خانواده از موثر عضوي عنوان به ما

 .کنیممی تولید ذینفعان منافع تامین و کنندگان

 انداز چشم

 ایمن، عملکردي و کیفیت با محصولات تولید ضمن خود، انسانی هايسرمایه استعداد بر تکیه با تهران، نفت پالایش شرکت
 .شد خواهد جهان در مطرح و خاورمیانه در پیشرو ایران، در نمونه پالایشگاهی

 شرکت استراتژي

 رضایت افزایش جهت انتخابی هايگذاريسرمایه انجام و موجود توان و هادارایی از پایدار نقدینگی تولید شرکت، استراتژي
  .باشدمی ذینفعان

   محوري هايارزش
 ذینفعان تکریم و حقوق به احترام 
 HSE الزامات رعایت و پایدار توسعه اصول به توجه 
 مستمر آموزش و یادگیري 
 گروهی کار و مشارکت فرهنگ توسعه 

  استراتژیک اهداف
  *وزن  شرح  شماره

  26,42  خدمات و محصولات هیارا پایداري و تولید ظرفیت حفظ به اطمینان افزایش  1
  7,93  زیست محیط و ایمنی بهداشت، سطح ارتقاي  2
  7,15  خدمات توسعه و بالا افزوده ارزش با محصولات کیفیت و کمیت ارتقاي با شرکت سود یشافزا  3
  2,32   بازار نیاز به توجه با محصولات به بخشی تنوع با شرکت سود افزایش  4
  29,59  منابع داشتنگه و مصرف توزیع، تولید، سازيبهینه با شرکت سود افزایش  5
  8,9  داخلی یندهايآفر اثربخشی و کارایی افزایش  6
  5,98   مدیریتی و سیستمی هايفعالیت سازي یکپارچه و توسعه  7
  7,56  تیمی هايفعالیت و ارتباطی اطلاعاتی، هايزیرساخت توسعه  8
  2,68  کارکنان فرهنگ و دانش سطح ارتقاي  9
  1,47 کاربردي تحقیقات و پژوهش سطح ارتقاي  10

 شده محاسبه استراتژیک هدف با مرتبط بهبود هايبرنامه اهمیت درجه و هزینه گرفتن نظر در با استراتژیک اهداف وزن *:
  است.
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  تهران نفت پالایش شرکت جامع استراتژیک نقشه

 

 و کیفیت با محصولات تولید ضمن خود، انسانی هايسرمایه استعداد بر تکیه با تهران نفت پالایش شرکت
 .شد خواهد جهان در مطرح و خاورمیانه در پیشرو ایران، در نمونه ایمن،پالایشگاهی عملکردي

 سود میزان افزایش

 ذینفعان براي پایدار ارزش ایجاد

        بهبود
 مالی هايشاخص

  افزایش
لی وريبهره

ما
  

 ایجاد روابط پایدار با مشتریان

انطباق با 
برنامه ریزي 

ولید

 و کمیت افزایش
 کیفیت بهبود

ري محصولات
مشت

  

 به بخشی تنوع
 به توجه با محصولات
 بازار نیاز

 تولید، سازي بهینه
 و مصرف توزیع،

 منابع نگهداشت

 کارایی افزایش
 فرایندهاي واثربخشی

 داخلی

 کیفیت و کمیت ارتقاي
 افزوده ارزش با محصولات

 خدمات توسعه و بالا

 حفظ به اطمینان افزایش
ارایه  و تولید ظرفیت

 خدمات و محصولات

لی
داخ

اي 
ده

راین
ف

  
شد

ر
 و 

ري
دگی

یا
  

 سازمانی هاي سرمایه اطلاعاتی هاي سرمایه انسانی هاي سرمایه

 سطح ارتقاي
 و ایمنی بهداشت،
 زیست محیط

هاي  زیرساخت توسعه
 و ارتباطی اطلاعاتی،
 تیمی هايفعالیت

 سازيیکپارچه و  توسعه
 و سیستمی هايفعالیت

 مدیریتی

ارتقاي سطح 
پژوهش و تحقیقات 

 کاربردي

 نهادینه سازي ارزش هاي بنیادین با ارتقاي سطح دانش و فرهنگ کارکنان
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  اطلاعات گزیده
  ریال) میلیون به ارقام(

  شده ارایه تجدید  1393  شرح
1392  

  شده ارایه تجدید
1391  

         عملکردي اطلاعات
  117,626,346  236,689,119  201,282,357  عملیاتی درآمد
  2,565,175  10,082,010  2,562,365  عملیاتی سود

  519,242  1,251,959  1,325,670  عملیاتی غیر هاي)(هزینه درآمدهاي
  2,440,924  9,166,236  3,310,388  مالیات کسر از پس خالص سود

  955,051  183,431  3,947,757  سنواتی تعدیلات
  7,161,745  84,825  5,372,455  عملیاتی هايفعالیت از حاصل نقد وجوه

        ايترازنامه اطلاعات
  33,637,583  34,414,107  32,427,900  هادارایی جمع
  30,062,847  22,119,473  21,414,377  هابدهی جمع

  61,220  61,220  3,680,302  شده ثبت سرمایه
  3,574,736  12,294,634  11,013,523  سهام صاحبان حقوق جمع
        (درصد) بازده نرخ
  25/7 %  64/26 %  21/10 %  هاداریی بازده نرخ
  83/6 %   55/74 %  06/30%  سهام صاحبان حقوق بازده نرخ

        سهام اطلاعات
  61,220,000  61,220,000  3,680,302,000  مجمع برگزاري زمان در سهام تعداد
  -  59,001  1,102  ریال -سهم هر سود بینی پیش اولین

  -  59,563  527  ریال -سهم هر سود بینی پیش آخرین
  39,871  149,726  899  ریال -سهم هر واقعی سود
  1,600  75,000  270  ریال -سهم هر نقدي سود

  723,956  772,321  5,333  ریال -گزارش تایید تاریخ در سهم هر قیمت آخرین
  1,000  1,000  1,000  ریال - سهم هر دفتري ارزش
  16/18  16/5  93/5  مرتبه-سهم هر درآمد به قیمت نسبت
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   رمایهس تغییرات

 است. رسیده ثبت هب خاصسهامی صورت به ریال میلیون 100 سرمایه با 26/07/1377 تاریخ در تهران نفت پالایش شرکت
 مورخه العادهفوق مجمع اختیار تفویض اساس بر اینکه ضمن .باشدمی ریال میلیون 3,680,302 حاضر حال در شرکت سرمایه

 و نقدي آورده محل از سرمایه افزایش ،شرکت مدیره هیات 19/03/1394 مورخه مصوبه و مدیره هیات به 22/08/1393
  باشد.می نویسیپذیره مرحله در که گرفت قرار تصویب مورد ریال میلیون 8,000,000 مبلغ تا سهامداران شده حال مطالبات

 سرمایه افزایش محل ریال) م.( جدید سرمایه سرمایه افزایش درصد سرمایه افزایش ثبت تاریخ
 منقول) (اموال ثابت دارایی ارزیابی تجدید مازاد 61,220 2/611% 06/02/1383
  توسعه و طرح اندوخته  476,599  5/678%  26/05/1393
  انباشته سود و مخصوص اندوخته  3,680,302  2/672%  15/11/1393
  سهامداران شده حال مطالبات و نقدي آورده  8,000,000  %37/117  اقدام دست در

  سهامداران ترکیب
  باشد:می زیر شرح به 29/12/1393 به منتهی مالی سال پایان در شرکت درصد یک از بیش مالکیت داراي سهامداران

  گزارش مورد سال در سهام درصد  سهام تعداد  سهام صاحبان نام
  %90  3,312,271,800  عدالت سهام -استانی گذاريسرمایه هايشرکت
  %03/1  37,842,842  سرمایه گستر سایه گذاريسرمایه شرکت

  %97/8  330,187,358  سهامداران سایر
  %100  3,680,302,000  جمع

  بهادار اوراق بورس منظر از شرکت
 آن سهام و شده درج شتران نماد با نفتی، هايفرآورده گروه در تهران، بهادار اوراق بورس در 04/10/1390 تاریخ در شرکت

 1393 سال در شرکت سهام وضعیت است. هگرفت قرار معامله مورد 19/07/1391 تاریخ در فرابورس دوم بازار در باراولین براي
  )است. گردیده بازگشایی 26/12/1393 تاریخ در و بسته 27/1/1393 تاریخ از شرکت نماد: (باشدمی زیر جدول شرح به

 مالی سال
  به منتهی

 سهام تعداد
  شده معامله

 سهام ارزش
 شده معامله
  ریال) (میلیون

 روزهاي تعداد
  نماد بودن باز

 روزهایی تعداد
 معامله نماد که

  است شده

  بازار ارزش
  ریال) (میلیون

 سهم قیمت
  (ریال)

  سرمایه
  ریال) (میلیون

30/12/1391  3,085,050  231,779  8  8  6,460,608  105,531  61,220  
29/12/1392  15,610,310  11,932,077  173  173  50,455,259  824,163  61,220  
29/12/1393  10,216,891  262,636  16  16  19,546,084  5,311  3,680,302  

- می زیر جدول شرح به آن واقعی عملکرد و 29/12/1393 به منتهی مالی سال براي شرکت سهم هر درآمد هايبینیپیش
  باشد:
  واقعی(ریال) عملکرد  سهم(ریال) هر درآمد بینی پیش آخرین  سهم(ریال) هر درآمد بینی پیش اولین  سهم هر درآمد بینی پیش

  899  527  1,102  مالیات کسر از پس سود
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  1393 سال در شرکت عملیاتی و مالی عملکرد
  ریال) میلیون به ارقام(

  1393  شـــــــــــرح
  "شده ارایه تجدید"

1392  
    شامل: زیان و سود صورت اقلام

  236,689,119  201,282,357  فروش
  )225,190,754(  )197,400,184(  رفته فروش کالاي شده تمام بهاي

  31,225  -  عملیاتی هايهزینه
  )382,593(  )281,460(  مالی هايهزینه
  186,972  287,322  ها)(هزینه درآمدها سایر
  11,333,969  3,888,035  مالیات از قبل سود
  9,166,236  3,310,388  خالص سود

  شامل: گذاريسرمایه در تغییرات
  )735,104(   )26,538(  ثابت هايدارایی تغییرات
  -  -  هاشرکت سایر سهام در گذاريسرمایه کل دفتري ارزش در تغییرات
  )32,196(  132,744  توسعه و تحقیق مخارج و هادارایی سایر در تغییرات
  -  -  شرکت مولد هايدارایی در تغییرات
  شامل: مالی هايسیاست و سرمایه ساختار در تغییرات
  8,719,898  )1,281,111(  سهام صاحبان حقوق در تغییرات
  )1,369,875(  )1,191,214(  مدت بلند هايبدهی در تغییرات
  97,952  4,591,500  سود تقسیم

    شامل: نقدینگی وضعیت در تغییرات
  )1,277,776(  )156,271(   هاآن تغییرات و عمده نقدي مصارف و نقدینگی اصلی منابع

  84,825  5,372,455   عملیاتی نقدي هايجریان وضعیت
    مالی: هاينسبت 

  78/115 %  61/102 %  جاري نسبت
  65/41 %  73/43 %  سریع نسبت
  77/678 %  71/620 %  هادارایی به فروش نسبت
  64/26 %  21/10 %  شرکت هايدارایی کل به سود نسبت

  86/4 %  93/1 %  فروش به ناویژه درصد ناویژه) سود (حاشیه
  79/4 %  93/1 %  فروش به مالیات کسر از قبل ویژه (زیان) سود

  27/64 %  04/66 %  بدهی نسبت
  7626 %  38330 %  گردش در سرمایه به فروش نسبت
  2044%  1742 %  ثابت دارایی به فروش نسبت

  149,726  899  ریال – )EPS( سهم سودهر
  75,000  270  ریال -)DPS( سهم هر نقدي سود
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  شرکت تولیدات
  اصلی هايفرآورده 

 به توزیع جهت که باشدمی سنگین و سبک هوایی هايسوخت و کورهنفت گاز،نفت سفید،نفت بنزین، گازمایع، شامل
  گردد.می تحویل ایران نفتی هايفرآورده پخش ملی شرکت

از  کمتر گوگرد با شرکت این تولیدي گاز و نفت سفیدنفتو  عرضه ppm10 از کمتر گوگرد با شرکت این در تولیدي بنزین
    .گردد) تولید میشودمی محسوب دنیا پیشرفته کشورهاي استانداردهاي حد در که( ppm 50و  40

  
 هاي ویژهفرآورده 

 کنندهتامین شرکت این باشد.می سولفوره هیدروژن و گوگرد آیزوریسایکل، مرغوب، پایه روغن باتوم، وکیوم نفتا، شامل
 پارس، نفت شرکت بهران، نفت شرکت پاسارگاد، نفت شرکت ایرانول، نفت شرکت نظیر کشور تولیدي بزرگ صنایع خوراك
  باشد.می کوچک هايشرکت و صنایع سایر و ایران سدیم سولفور شرکت تبریز، پتروشیمی شرکت سپاهان، نفت شرکت

 
 هاي ویژه در بورس کالا و انرژي ایرانعرضه فرآورده 

 در مستمر صورت به گوگردو  آیزوریسایکل، نفتا، روغن پایه سبک و سنگین مرغوب، باتوموکیوم  هايفرآورده اکنونهم
  گردند.می عرضه ایران انرژي و کالا بورس تالار
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   تولید مقدار : عملکرد
  1392 مصوب  محصولات

  مکعب) (متر
  1392 عملکرد

  مکعب) (متر
  1393 مصوب

  مکعب) (متر
  1393 عملکرد

  مکعب) (متر
  1394 پیشنهاد

  مکعب) (متر
 505,380  533,508  532,821  545,759  532,554 مایع گاز

 33,065  33,667  33,951  33,284  37,836  جت سوخت
 408,580  470,500  474,940  376,397  555,317 سوخت هواپیما

 2,201,171  2,438,389  2,431,853  2,402,167  2,525,393 بنزین
 316,129  240,033  238,226  128,019  33,883 نفتا

 923,215  738,971  773,442  1,223,821  1,050,278 سفیدنفت
 4,598,319  4,994,036  5,029,442  4,642,415  4,586,532 گازنفت
 2,886,976  2,797,673  2,788,956  3,277,019  2,857,144 کورهنفت
 720,821  757,743  753,010  763,687  827,589 خام روغن
 790,174  872,282  872,953  731,547  700,707 باتوم وکیوم

 19,085  22,871  21,819  16,938  16,325 گوگرد
 13,402,888  13,899,673  13,951,413  14,141,053  13,723,558 جمع

  باشد.می بشکه 89,506,350 برابر مصرفی خامنفت و 89,437,881 برابر 1393 سال در دریافتی خامنفت

  و ضعف فرآیند تولید: قوتنقاط  
 قوت نقاط 

    نیروي انسانی متخصص و مجرب      برخورداري از بازار انحصاري
    شناسایی و تحلیل فرآیندهاي بارز      هاي سخت افزاري مناسبزیرساخت

   توان تولید برق بیش از نیاز واقعی     قابلیت بازیافت آب
    روز دنیا گاز با استانداردسفید و نفتتولید نفت      هاي مدیریتیاستقرار نظام
   وجود واحدهاي مشابه با قابلیت هم پوشانی تولید     داشت فضاي سبزحفظ و نگه

 نقاط ضعف 
    طولانی بودن روند تامین قطعات      قدمت بالاي بخشی از فرآیند

    آلات و تجهیزاتمستهلک بودن بخشی از ماشین      پایین بودن کارآیی برخی از تجهیزات
    گیريهاي اندازهنقص در تعدادي از سیستم      هانامهاز آیین به روز نبودن برخی

   وريهاي بهرهپایین بودن شاخص     هاي اتوماسیوننقص در سیستم
   احتمال وقوع حوادث غیر منتظره(زلزله)     پایین بودن فرهنگ کار تیمی
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  عملکرد : فروش
  1392 سال  1393 سال  محصولات

  ریال میلیون-مبلغ  مترمکعب-مقدار  ریال میلیون-مبلغ  مترمکعب-مقدار
 6,462,582  546,476 5,001,610  530,703 مایع گاز

 456,581  28,267 567,650  35,439  جت سوخت
 7,114,605  383,209 8,052,493  473,291 هواپیما سوخت
 43,620,836  2,356,313 37,468,570  2,469,650 بنزین

 1,966,918  138,115 3,225,896  288,795 نفتا
 22,262,928  1,187,000 12,946,857  813,002 سفیدنفت
 88,572,011  4,683,769 81,597,356  4,975,866 گازنفت
 46,575,711  3,271,528 33,429,644  2,749,106 کورهنفت

 11,763,357  785,070 10,069,505  757,916 خام روغن
 7,792,797  731,670 8,766,182  867,927 باتوم وکیوم
  100,793  17,690  156,594  22,345 گوگرد
  236,689,119  14,129,107  201,282,357  13,984,040 جمع

  مصرفی و دریافتی اولیه مواد صورت : عملکرد
  1392 سال  1393 سال  شرح

  تن  مترمکعب  تن  مترمکعب

 نفت
  خام

  

  

  12,381,313  14,397,288  12,226,126  14,219,489 دریافتی خام نفت
          شود:می اضافه
  Slops   41,873  31,797  109,386  83,539 تزریق

  251,972  293,647  205,052  237,451 دوره ابتداي در خام نفت موجودي
         شود:می کسر

  )205,052(  )237,451(  )194,888(  )226,565( دوره پایان در خام نفت موجودي
  12,511,772  14,562,869  12,268,086  14,272,247 شده پالایش خام نفت

 بنزین
  سوپر

  35,973  49,026  19,176  26,413 دریافت
  35,973  49,026  19,176  26,413 مصرف

 پلت
  فرمیت

  52,283  64,635  0  0 دریافت
  52,283  64,635  0  0 مصرف

  

 -
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  با اشخاص وابسته اطلاعات مربوط به معاملات

  اصلاحیه قانون تجارت بوده است. 129، فاقد معاملات مشمول ماده 1393شرکت طی سال 

  اطلاعات تعهدات مالی آتی شرکت

  هاي مالی، تعهدات مهم دیگري ندارد.شرکت به جز تعهدات مندرج در صورت

  شرکت راهبري نظام

  باشند:می زیر شرح به شرکت مدیره هیات اعضاي

 تحصیلات/مدارك  سمت  نماینده  مدیره اتهی اعضاء
  اي حرفه

 عضویت تاریخ
  مدیره هیات در

 استان گذاريسرمایه شرکت
 هیات رئیس و اصلی عضو  زالی محمد  اصفهان

  مدیره
                راه مهندس

  21/03/1393  ساختمان و

 استان گذاريسرمایه شرکت
  اردبیل

 ایزدي حسین
  بابوکانی

 یسرئ نایب و اصلی عضو
  31/04/1391  برق مهندسی  مدیره هیات

 استان گذاريسرمایه شرکت
  مدیره هیات اصلی عضو  محجوبی سعید  قزوین

 مهندسی کارشناس
 ارشد شیمی/کارشناس

  صنایع مهندسی
26/06/1393  

  قم استان گذاريسرمایه شرکت
 اسدي رضا احمد

  مدیره هیات اصلی عضو  خشویی
 ارشد کارشناس
  26/06/1393  علوم و حسابداري

 استان گذاريسرمایه شرکت
  31/04/1391  شیمی مهندسی  مدیرعامل و اصلی عضو  بابایی ناصر  خوزستان

  

 گردد.می پرداخت مدیره هیات نظر و ایران نفت ملی شرکت استخدامی مقررات طبق عامل مدیر مزایاي و حقوق 
 شود.می تعیین سالیانه عادي عمومی مجمع جلسه مصوبه موجب به مدیره هیات اعضاء حضور حق 
 است. نموده برگزار اعضاء کلیه حضور با جلسه 26 تعداد 1393 سال طی مدیره هیات 
 و حسابرسی موسسه ،29/12/1392 به منتهی مالی سال عملکرد براي شرکت قانونی بازرس و مستقل حسابرس 

 و حسابرسی موسسه نیز 29/12/1393 به منتهی مالی سال عملکرد براي است. بوده رهبین مدیریت خدمات
 گردید. انتخاب سالیانه عادي عمومی مجمع توسط رهبین مدیریت خدمات
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  یحسابرس یتهکم
شده در  یرفتهناشران پذ یداخل يدستورالعمل کنترل ها 10نفت تهران بر اساس ماده  یششرکت پالا یحسابرس یتهکم

  و آغاز بکار نموده است. یلتشک 1/2/1392 یخدر تار 16/2/1391مصوب  یرانبورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ا
 یحسابرس یتهکم ياعضا یبترک 

  تجارب حرفه اي  تحصیلات  سمت  نام ونام خانوادگی

  احمد رضا اسدي خشویی
رئیس کمیته و عضو مالی 
  غیر موظف هیئت مدیره

   کارشناسی ارشد
  حسابداري

رسمی دادگستري /رئیس عضو جامعه حسابداران رسمی / کارشناس 
حسابرسی داخلی و مدیر امور مالی شرکت ملی پالایش و پخش 

  فرآورده هاي نفتی ایران

  حسین ایزدي بابوکانی
عضو کمیته و عضو غیر 

  موظف هیئت مدیره
  مهندس برق

سال خدمت در سمت هاي مدیریتی وزارت نفت و سایر  40بیش از 
  مؤسسات

  کمیتهعضو مستقل   تورج مشتري دوست
ارشد    یکارشناس

  حسابداري
دانشجوي دوره دکتراي حسابداري/عضو جامعه حسابداران رسمی 

  /کارشناس رسمی دادگستري/رئیس امور مجامع شرکت ملی نفت ایران
  سال تجربه در حوزه مالی و حسابرسی داخلی40  لیسانس حسابداري  عضو مستقل کمیته  محمد رضا فدائی نژاد

  عضو مستقل و دبیر کمیته  جلالیسید حجت سید 
ارشد    یکارشناس

  مدیریت بازرگانی
  مستقل سال سابقه خدمت در حوزه مالی، حسابرسی داخلی و 38

 ):یحسابرس یتهمنشور کمبر اساس ( یاصل يها یتمسئول 
 نظارت بر اثر بخشی سیستم هاي کنترل داخلی. - 
 کسب اطمینان معقول از اثر بخشی فرآیند مدیریت ریسک. - 
 شرکت. کسب اطمینان معقول از کفایت دامنه بررسی حسابرسی داخلی از نظام کنترل هاي داخلی - 
 ت مدیره.اارائه گزارش کنترل هاي داخلی به هی - 
 .موضوعات با اهمیت گزارشگري مالی نظارت بر - 
 ت مدیره.ابررسی پیش نویس گزارش هاي مالی شرکت قبل از تصویب توسط هی - 
 ت مدیره.اسالانه واحد حسابرسی داخلی جهت تصویب در هیبررسی و ارسال برنامه  - 
 .ضرورت ت مدیره شرکت حسبابررسی گزارش هاي حسابرسی داخلی و ارسال آن به هی - 
 .ت مدیرهاقل و بازرس قانونی به هیارائه پیشنهاد درباره انتخاب، چرخش و یا تغییر حسابرس مست - 
نی و مساعدت جهت رفع اختلاف نظر بین حسابرس بررسی پیش نویس گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانو - 

  .ت مدیره و مدیر عاملمستقل با هیا
  .ري اقدامات مدیریت در پاسخ به آنبررسی نامه مدیریت حسابرس مستقل و پیگی - 
  .انین، مقررات و الزامات در شرکتنظارت بر رعایت قو - 
  .مدیره به مجمع عمومیت افعالیت هی ت مدیره جهت درج در گزارشاتدوین گزارش فعالیت سالانه کمیته به هی - 
 ت مدیره.ات هیاپیگیري گزارش هاي دریافتی مبنی بر عدم رعایت الزامات و مصوب - 
  .وابط و مقرراتنظارت بر اثر بخشی و عملکرد صحیح حسابرسی داخلی طبق ض - 
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 1393در طی سال  یتهکم یاصل يها یتفعال 
 جلسات کمیته حسابرسی 

دوازده جلسه  1393مسئولیت هاي مندرج در منشور مصوب کمیته حسابرسی، طی سال  در راستاي اهداف، اختیارات و
 فعالیتهاي انجام شده بشرح زیر بوده است : کمیته حسابرسی با حضور کلیه اعضاء تشکیل شده و اهم

و  ه پیشنهاد براي کم کردن تعداد حسابهاي جاريها و ارایهاي نقدینگی ماهانه شرکت نزد بانکبررسی گزارش - 
 تقلیل مانده آنها و جایگزینی با حساب سپرده کوتاه مدت .

 تصویب دستورالعمل رسیدگی به علی الحساب ها و پیش پرداخت ها - 
 .1392پیگیري تکالیف تعیین شده توسط مجمع عمومی عادي سالانه در رابطه با حساب هاي سال مالی  - 
 ابلاغ جهت اجرا .ت مدیره جهت تصویب و اارسال صورتجلسه هاي کمیته به هی - 
 1393بررسی و تصویب برنامه سالانه حسابرسی داخلی براي سال  - 
 نظارت بر برقراري و اجراي قوانین و مقررات مبارزه با پولشویی - 
 هاي سرمایه ايبررسی و تصویب چک لیست پروژه - 
ین کمیته و حسابرسی هاي واحد حسابرسی داخلی و برقراري تعامل و ارتباط لازم بها و فعالیتنظارت بر برنامه - 

 داخلی
وافقت سازمان بورس و جلب م منظوره نویس گزارش افزایش سرمایه و ارایه پیشنهادهاي اصلاحی ببررسی پیش - 

 اوراق بهادار
هاي انجام شده، تدوین گزارش فعالیت سالانه کمیته حسابرسی شامل معرفی اعضا، سوابق و اهم وظایف و فعالیت - 

 آتی به هیات مدیرههاي دستاوردها و برنامه
 نحوه گزارشگري مالی 

ها و هاي کلی بر نحوه تهیه گزارش هاي مالی در چارچوب استانداردهاي حسابداري و رعایت رویهکمیته حسابرسی نظارت
  برآوردهاي حسابداري اعمال نموده است.

 برنامه آتی 

 یتهکم یآت یتهايو چارچوب فعال یعمل يهنما، رایحسابرس یتهشده در منشور کم یینتع يهایتو مسئول یاراتاهداف، اخت
 یحسابرس یتهکم يهاشرکت از برنامه یمال يهااعتماد و بموقع بودن گزارش یتمعقول نسبت به قابل ینانبوده و کسب اطم

  باشد. یم
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  صنعت در شرکت جایگاه
 در کشور پالایشی شرکت 9 حاضر حال در کند.می فعالیت "ايهسته سوخت و کک نفتی، هايفرآورده " صنعت در شرکت

 تهران نفت پالایش شرکت ،1393 سال در پالایشی هايشرکت عملکرد هايگزارش اساس بر که نمایندمی فعالیت حوزه این
 نیز فرآیندي واحدهاي توسعه و پیچیدگی ضریب منظر از شرکت این است. گرفته قرار پنجم مقام در خام نفت خوراك نظر از

  گیرد.می قرار دوم جایگاه در اراك خمینی امام شازند پالایشگاه از پس
  

  
  

  
و ضریب پیچیدگی پس از اجراي  سازي بر اساس عملکرد پالایشگاههاي کیفیه ضریب پیچیدگی قبل از اجراي طرحمحاسب

  سازي بر اساس ظرفیت طراحی صورت پذیرفته است.هاي کیفیطرح

آبادان تهران اصفهان تبریز شیراز کرمانشاه لاوان اراك بندرعباس
سایر مواد ورودي 6,547 1,176 9,572 3,063 1,604 541 0 0 0

میعانات دریافتی 1,893 0 0 63 8,089 0 16,977 0 18,217

نفت خام 364,130 245,213 365,997 105,500 47,182 20,778 40,029 252,860 304,716

0
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350,000
400,000

)بشکه در روز( 1393نفت در سال مقایسه خوراك پالایش شده شرکت هاي پالایش

آبادان تهران اصفهان تبریز شیراز کرمانشاه لاوان اراك بندرعباس
قبل از اجراي طرح هاي کیفی سازي 2.88 4.77 3.83 4.32 4.93 3.26 2.17 3.40 4.39

پس از اجراي طرح هاي کیفی سازي 4.37 6.32 4.90 6.26 4.93 3.26 5.36 10.17 5.79
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  شرکت حقوقی محیط

  از: عبارتند شرکت هايفعالیت بر حاکم مقررات و قوانین ترینمهم
 تجارت، قانون اسلامی، شوراي مجلس مصوب بودجه قانون از اعم کشور در جاري عمومی مقررات و قوانین کلیه 

 ... و افزوده ارزش بر مالیات قانون مستقیم، هايمالیات قانون مدنی، نقانو
 صنعت و سازيخصوصی با ارتباط در وزیران محترم هیات مصوبات و مقررات قوانین، کلیه 
 مربوطه هاينامهآیین سایر و تهران نفت پالایش کتشر معاملات نامهآیین  
 غیرعملیاتی) و (عملیاتی ایران نفت ملی شرکت هايدستورالعمل و ضوابط 
 نفتوزارت بازنشستگیصندوق و اجتماعیتامین سازمان و اجتماعیامور و کاروزارت مقررات و قوانین 
 محیطی زیست مقررات و قوانین 
 هایارانه هدفمندي به مربوط قوانین و مقررات 

  

 شرکت فعالیت بر ايملاحظه قابل تاثیر که گزارش مورد مالی سال طی شده وضع مقررات و ضوابط ترینمهم ضمن در
  است: زیر شرح به باشند داشته شرکت فعالیت بر ايملاحظه قابل تاثیر رودمی انتظار یا داشته

 مشابهنفت  ادراتیص هايمحموله متوسط درصد 95اعم از دولتی و خصوصی  داخلی هايپالایشگاه به تحویلی نفت قیمت"
   .است شمسی ماه هر در

 هم صادراتی یا و وارداتی هايقیمت وزنی میانگین اساسبر هوایی، وسوخت اصلی فرآورده پنج قیمت درآمد تعیین مبناي
هم  فارسخلیج (FOB) صادراتی قیمت ماهانه متوسط صادراتی، ویا وارداتی قیمت ننبود صورت در و مورد حسب کیفیت
  ".شود.می واعلام تعیین نفت وزارت توسط باشد،کهمی ماه آن در کیفیت
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  شرکت ریسک تحلیل و تجزیه گزارش

 آنالیز از محیطی شرایط تحلیل براي 1393 سال در استراتژي تدوین حوزه در گذشته تجارب از گیريبهره ضمن شرکت
SWOT تقسیم سازمانی واحدهاي به شرکت کل ابتدا منظور این براي .است نموده استفاده سازمان دوایر و ادارات سطح در 

 از شرکت ضعف و قوت نقاط لحاظ همین به گرفت انجام مجزا صورت به اداره هر براي SWOT تحلیل سپس و گردید
  .است شده انتخاب هاآن گستردگی و شدت به توجه با و مختلف ادارات ضعف و قوت نقاط تجمیع

   باشند:می زیر شرح به شرکت رويپیش تهدیدهاي و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط ترینمهمبرخی از 
  داخلی عوامل ارزیابی ماتریس

  داروزن امتیاز  (Strength)قوت نقاط
  0,329  سازمانی تعالی و پیشنهادات نظام دانش، مدیریت پسماند، مدیریت ، IMSمانند: مدیریتی هاينظام استقرار
  0,202  واقعی نیاز از بیش بخار و برق تولید قابلیت
  0,132 اندازيراه و نصب ساخت، مهندسی، بزرگ هايپروژه اجراي توانایی
  0,291 دنیا روز هاياستاندارد با گازنفت و سفیدنفت تولید قابلیت
  0,263 وخدمات تولید پوشانیهم قابلیتبا هم موازات به مشابه واحدهايوجود

  داروزن امتیاز  (Weakness) ضعف نقاط
  0,096  عملیاتی هايدستگاه و تجهیزات ساله40 از بیش قدمت
  0,043  برق فرعی مراکز عملکرد و کارآیی بودن پایین

  0,035  خاص وتجهیزات قطعات تامین روند بودن طولانی
  0,087  پالایش عملیات در احتراق و انفجار قابل مواد وجود
  0,056  کنترل و گیرياندازه  هايسیستم از برخی در نقص

  

  خارجی عوامل ارزیابی ماتریس    
  داروزن امتیاز  (Oportuniny)  هافرصت

  0,121  کشور برق سراسري شبکه هاينیروگاه به نزدیکی
  0,267  تولید توان از بیش اصلی محصولات براي تقاضا وجود
  0,202  ... و حلال انواع قیر، آسفالت، نظیر جدید محصولات براي تقاضا وجود
  0,148  انرژي هايحامل مصرف سازيبهینه براي جدید هايفناوري وجود

  0,246   ايیارانه طبیعی گاز سوخت دریافت
  داروزن امتیاز  (Threat) تهدیدها

  0,045   آن از ناشی پیامدهاي و تهران شهر در آبی کم بحران
  0,055   سال سرد فصول در ویژه به طبیعی گاز سوخت فشار کاهش

  0,051   المللیبین هايتحریم و سیاسی هايبحران وقوع
  0,088   محصولات و خوراك قیمت ناگهانی و غیرکارشناسی تغییرات
  0,134  عملیات و محصولات به مربوط محیطی زیست گیرانهسخت استانداردهاي و قوانین ارتقاي

  0,182  دلار نرخ و سودبانکینرخ تورم، نظیر اقتصاد در نشده کنترل تغییرات بروز

  



  

  19             1393 اسفند 29 به منتهی مالی سال براي سهام صاحبان عادي عمومی مجمع به مدیره هیات گزارش 

ش
کاه

 
شار

ف
 

 گاز
عی

طبی
 

تی
ریاف

د
 

ران
بح

 
 کم

بی
آ

  

وان
عن

  

صت
 فر

ف،
ضع

ت، 
 قو

اط
 نق

ابی
رزی

از ا
س 

پ
 و ها

اي
ده

هدی
ت

 
کت

شر
 

بت
نس

 به 
سبه

محا
 

یب
ضر

 
ک

ریس
 

اي
بر

 
تها

رص
ف

 و 
دها

هدی
ت

 
دام

اق
 و 

راي
ب

 
اي

ده
یام

پ
 

الی
حتم

ا
 با 

یب
ضر

 
ک

یس
ر

 
رز،

با
 

ریو
سنا

 
جهه

موا
 و 

وي
ناری

س
 

ین
یگز

جا
 در 

رت
صو

 
دم

ع
 

شی
ربخ

اث
اق 

دید
 ته

ه از
مون

و ن
ی د

زیاب
ل ار

مثا
ن 

نوا
ه ع

ت. ب
 اس

شده
ده 

 دی
لیه

ت او
داما

اي
ه

 
کت

شر
 در 

ول
جد

 
 زیر

رایه
ا

 
یده

گرد
 

ست
ا

:  

 

کان
ام

 
ش

فزای
ا

 
مت

قی
 

 گاز
عی

طبی
 

کان
ام

 
ش

کاه
 

شار
ف

 
 گاز

عی
طبی

  

  

ان
امک

 
ش

کاه
 

یت
کیف

 
 آب

تی
ریاف

د
 

کان
ام

 
ش

فزای
ا

 
مت

قی
 

 آب
تی

ریاف
د

  

کان
ام

 
ش

کاه
 

بی
د

 
 آب

تی
ریاف

د
  

غیر
مت

 
دي

کلی
  

متر  2  2 2    5 3 
ک

ال از 
کس

ی
  

یب
ضر

 
ال

حتم
ا

 
وع

وق
  

 4 5    3 3  4  

ک
ی

 تا 
نج

پ
 

ال
س

  

متر  5  4  4    5 4 
ک

ال از 
کس

ی
  

یب
ضر

 
دت

ش
 

مد
پیا

  

ک  5  4 4    5 5 
ی

 تا 
نج

پ
 

ال
س

  

 12 25  

تاه  10  8 8  
کو

دت 
م

  

یب
ضر

 
ک

یس
ر

  

 20 25  

ند  20  12 12  
بل

دت 
م

  

 16 25  

سط  15  10 10  
متو

  

ین
دو

ت
رو 

 ش
یی

جرا
ا

 
ون

مد
 

هت
ج

 
رل

کنت
 و 

ش
پای

 
حوه

ن
 

زیع
تو

 
ب،

آ
 

رق،
ب

 
خار

ب
 و 

خت
سو

  

صب
ن

 
ین

ورب
ت

زي
گا

 دو 
خته

سو
 

دید
ج

  

راي
اج

 
 خط

وله
ل

 
دید

ج
 

سیر
م

 
 گاز

عی
طبی

 با 
شار

ف
 

  بالا

ابی
رزی

ا
 

تم
یس

س
 

رل
کنت

 
 آب

ریز
دور

 
گ

دی
اي

ه
 

خار
ب

 
می

قدی
  

ابی
رزی

ا
 

یت
ضع

و
 

صال
تح

اس
 

واد
م

 
تی

نف
 از 

-آب
اي

ه
 

وده
آل

  

ینه
به

زي
سا

 
تم

یس
س

 
لید

تو
 

 آب
تی

صنع
 

دیم
ق

  

اي
رتق

ا
 

تم
یس

س
 

که
شب

 
 آب

ش
آت

انی
نش

  

اده
ستف

ا
 از 

 آب
فیه

تص
 

انه
خ

 
ري

شهر
 

راي
ب

 
رف

صا
م

 
تی

صنع
  

وان
عن

 
امه

برن
 

ود
بهب

  



  

  20             1393 اسفند 29 به منتهی مالی سال براي سهام صاحبان عادي عمومی مجمع به مدیره هیات گزارش 

 1397 سال براي آن بینیپیش و شرکت استراتژیک موقعیت

  
 ناحیه این در است. شده مشخص بیآ نقطه بوسیله ماتریس در )2,75:2,41( مختصات با شرکت استراتژیک موقعیت

 عمودي یکپارچگی بالا، هب عمودي یکپارچگی شامل رقابتی هاياستراتژي درآورد. اجرا به را رقابتی هاياستراتژي باید سازمان
 با شرکت استراتژیک موقعیت .است هاشراکت توسعه و محصول توسعه بازار؛ توسعه بازار؛ در رسوخ افقی؛ یکپارچگی پایین؛ به

 ماتریس در  )2,90:2,65( مختصات با اينقطه ،1397 سال پایان در استراتژیک اهداف تحقق و بهبود هايبرنامه اجراي
  است. شده بینیپیش قرمز نقطه بوسیله
 استفاده ضمن شرکت، اهداف پیشبرد در متوازن امتیازي کارت مناظر از یک هر تاثیر نبودن یکسان از آگاهی با رهبري تیم

 خاصی وزن عوامل این از یک هر به تیمی فعالیت یک در و پرداخته یکدیگر با مناظر این مقایسه به زوجی مقایسات روش از
سی شده و مصوبه اجرایی برر ودهی وزنفوق منظر با اهمیت  6هاي شرکت از امکان سنجی پروژه است. داده اختصاص

  نماید.دریافت می
تعریف گردید. در  1393پروژه بهبود در سال  385ها و آنالیزهاي صورت گرفته، تعداد در نهایت و براساس نتیجه بررسی

اي بهبود ایجاد و هها و پروژهانه نرم افزاري پایش منظم برنامه، سامITادامه و با استفاده از توان داخلی شرکت در حوزه 
- گردد. پیشها پایش میمجریان و متولیان پروژه با حضور ها بصورت ماهیانه و در سطح مدیریت عالی شرکت وپیشرفت پروژه

  در حوزه هاي مرتبط، قابل لمس و مشاهده باشد. 1394هاي صورت گرفته، به تدریج و از سال گردد اثرات بهبودبینی می
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 ترین اقدمات جاري شرکت در حوزه انرژي :مهم

ي عملیاتی سازمان و نیز تاثیرگذاري آن در میزان هاشرکت پالایش نفت تهران با آگاهی از سهم بالاي انرژي در هزینه
، هاي انرژي در دو سطح عالی مدیریت انرژي و عملیاتیهاي زیست محیطی از دیر باز با تشکیل کارگروهانتشار آلاینده

   تحت پایش و کنترل مداوم قرار داده است . ،انرژي شرکت، فرآیندها و تجهیزات انرژي بر عمده را يهاي عملکردشاخص
ها، سالیانه بر اساس آخرین هاي بهبود انرژي و روش بازنگري آناهداف و پروژه ها،مطابق روش اجرایی تدوین آرمان

د در ها و اقدامات بهبوهاي انرژي، ابتدا فهرستی از پروژههاي بهبود در حوزه انرژي و صورت وضعیتهوضعیت اقدامات و پروژ
جویی حاصل از اجرا،  در سه سطح حوزه انرژي شناسایی شده و در ادامه با تخمین سرمایه مورد نیاز، مدت زمان اجرا و صرفه

گیرند. شرکت بندي شده و در دستور کار قرار میهزینه جهت اجرا اولویتپرمتوسط و برهزینه، هزینهجداگانه شامل کم
موفق به استقرار سیستم مدیریت انرژي گردید و  1388در سال  ن شرکت پالایشی کشورپالایش نفت تهران به عنوان نخستی

هاي مورد نیاز تدوین شده است. همچنین با توجه به انتشار العملهاي اجرایی و دستورمتعاقب آن خط مشی، اهداف، روش
استاندارد انجام گرفته و این  ، تغییر مستندات موجود در قالب این2011در سال   ISO50001سیستم مدیریت انرژي 

  شرکت نسبت به استقرار سیستم فوق اقدام نموده است.
گردد در بینی میریزي صورت پذیرفته پیشرژي شرکت تدوین و بر اساس برنامهساله مدیریت ان 5نقشه راه  همچنین

  .ساله صورت پذیرد 5ی انرژي در پایان دوره جویصرفه) %22گیگاکالري (حدود  295حدود 
  هاي بهبودترین برنامهمهم  ترین اقدامات انجام یافتهمهم

  HRSGصب یک دستگاه توربین دوگانه سوز با ن HRSGنصب سه دستگاه توربین گازي با 
و افزایش ظرفیت دستگاه حذف روغن از آب مقطر گرم  ارتقا

 برگشتی
  Mw 30پروژه اتصال برق پالایشگاه به شبکه برق شهر با دیماند 

نصب بویلرهاي بازیافت حرارتی در واحدهاي تبدیل کاتالیستی  سیستم جمع آوري آب مقطر گرم برگشتی ارتقا
  پالایشگاه شمالی و جنوبی

  نصب اکونومایزر بر روي بویلرها کوره 34نصب آنالایزهاي دایمی گازهاي احتراق بر روي 
در واحدهاي تبدیل  PACKINOXهاي حرارتی مبدلنصب  اي و اجراي اتصال برق شرکت به شبکه برق شهرخدمات مشاوره

 کاتالیستی پالایشگاه شمالی و جنوبی
 هاي واحدهاي تقطیرگرم کن هواي احتراق بر روي کورهنصب پیش هاي بخارمدیریت جامع تله

) با Lime Softeningجایگزینی سیستم تصفیه آب موجود ( پوند بین دو پالایشگاه 650خط ارتباطی بخار 
  DMهاي جدید نظیر مسیست

وري انرژي در هاي مرتبط با بهرهاجراي آموزش ریزي وبرنامه
 یندها و سیستم مدیریت انرژيآتجهیزات، فر

  H2-405و  H/2H-301هاي تعویض مشعل در کوره

ها، بخار، کمپرسورها، توربینهاي ها، دیگپایش مداوم کوره
 هاي بزرگهاي بخار و مبدلژنراتورها، تله

  هاي بخارم احتراق و کنترل آب دور ریز دیگسیست ءارتقا

وط بخار، هواي فشرده و هاي احتمالی در خطشناسایی و رفع نشتی
 هاي انرژيسایر حامل

هاي جدید هاي روشنایی شرکت با سیستمتعویض سیستم
MLED  

   هاي بخار معیوبهاي بخار و تعمیر یا تعویض تلهارزیابی تله
    ، ظروف و مخازنکاري در خطوطنواقص عایق شناسایی و رفع
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  شرکت اجتماعی عملکرد گزارش

اقدامات شرکت در خصوص جامعه هاي محیط زیست، ایمنی، بهداشت، آتش نشانی و عملکرد اجتماعی شرکت در حوزه
  و به شرح زیر می باشد: ملی و محلی

  محیطی زیست عملکرد گزارش    

 ،خویش اجتماعی هايمسئولیت پذیرش و محیطی زیست هايآلاینده بارزیان آثار از آگاهی با تهران نفت پالایش شرکت   
 تجیهزات کلیه مداوم پایش و نظارت شرکت، غیرصنعتی و صنعتی هايفرآیند در محیطی زیست آثار و هاجنبه ارزیابی ضمن

 متعددي محیطی زیست اقدامات و هاپروژه ،دلار هامیلیون صرف با و داده قرار خود کار دستور در را سازمان بارز هايفرآیند و
  :شودمی اشاره هاآن ترینمهم به ادامه در که است نموده اجرا و بندياولویت ریزي،طرح را

  
  بهبود هايبرنامه ترینمهم  یافته انجام اقدامات ترینمهم

 دستگاه 6 و پالایشگاه کوره 34 روي بر احتراق گازهاي آنالایزر نصب
  هادودکش روي بر ,2SO ,XNO (CO( آلایندگی پارامترهاي آنالایزر

 نفتاي تصفیه ،CCR جدید واحدهاي محیطی زیست اثرات ارزیابی
  قیرسازي و اتانایزر دي بنزن، کاهش سنگین،

 جنس و میزان تعیین جهت گیرياندازه و مشاوره خدمات از استفاده  پساب تصفیه واحد خروجی روي بر آنلاین آنالایزر نصب
  محیطی) هواي (در NOx میزان همچین و (PM) معلق ذرات

 توسط صدا و آب هوا، محیطی زیست هايآلاینده گیرياندازه
  پالایشگاه آزمایشگاه و زیست محیط سازمان معتمد آزمایشگاه

 منابع پاکسازي راندمان افزایش جهت ايمشاوره خدمات از استفاده
 بهبود جهت سازيمدل هايروش کارگیري به و خاك و زیرزمینی آب

  پروژه
 هوا هايآلاینده انتشار میزان تخمین سازيمدل افزار نرم کارگیري به  هکتار 293 مساحت به  سبز فضاي داشتنگه و توسعه

  زیست محیط اداره توسط
 هايتکنولوژي انتخاب براي تحقیقاتی هايپروژه و مطالعات انجام لزوم  قدیم ترش آب واحد سازيبهینه و ظرفیت افزایش

  فلورسنت هايلامپ پسماند دفع جهت مناسب
 (Oil Removal) روغن حذف دستگاه ظرفیت افزایش و ارتقاء پروژه

  برگشتی. مقطر گرم آب از
 Gas blanketing پکیج اندازي راه و نصب تأمین، طراحی، خدمات

 EPC صورت به مخازن واحد
 پالایشگاه اصلی هدرهاي تعویض و نشانیآتش آب شبکه ارتقاء پروژه

oily and sanitary sewer.  
  مخازن نفتی هايلجن بازیافت جهت نوین هايروش از استفاده

 فاضلاب خانه تصفیه شده تصفیه پساب از بخشی تضمینی خرید  زیرزمینی آب و خاك منابع از نفتی مواد استحصال
  تهران جنوب

 و زلزله برابر در پالایشگاه فرآورده و خوراك ذخیره زنامخ سازي مقاوم
  ی.احتمال هاينشتی از جلوگیري

  

    صنعتی پسماندهاي فروش و پسماند مدیریت سیستم استقرار
 پساب تصفیه واحد بیولوژیکی و نفتی پسماندهاي امحاء و بازیافت
  صنعتی پسماندسوز دستگاه و سانتریفیوژ دستگاه توسط

  

    محیطی زیست مانورهاي برگزاري
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 نقشه راه بهداشت، ایمنی و محیط زیست  

هاي موفق داخلی و خارجی، برداري از شرکتبا مطالعه و الگو ،فرآیندي در سطح پالایشگاههاي فرآیندي و غیرسازي کلیه فعالیتمنظور جلوگیري از حوادث و ایمنبه 
  مطابق شکل بالا تدوین و جهت اجرا به تایید هیات مدیره شرکت پالایش نفت تهران رسیده است.شرکت،  HSEنقشه راه 

 در کلاس جهانی دست یافت؟  TRIRو LTIFهاي  صتوان به شاخچگونه می

  هاي مدیریتیسیستم
 ISO 9001/14001/18001 
 ISO \ TS  29001 
 EFQM/HSE-MS 
 5S 
 SAFETY PDCA 

 

 

 هاکمیته
 PSM )HAZOP ،MOC ( ... و 
 BBS  
 اصلی و فرعی حوادث و شبه حوادث 
 عالی HSE 
 PPE 
 سلامت / پدافند غیر عامل 

  

  رهبري
 تعهد مدیران و روسا  
 ارتباط موثر  
 BEST PRACTICE /BENCHMARKING  
  بازدیدها و تورهايHSE 

 

BBS 
 8  رفتار مکمل 10رفتار اساسی و: 

o  اجراي ایمنی بر پایه رفتار 
 سازيفرهنگ: 

o الگو ، بنر ، برد  جوایز ایمنی ، مدیران و رؤساي
 الکترونیکی و ....

PSM  
 :چهارده المان مدیریت ایمنی فرایند  

-ین:/ آئیندخطرات فرا یلو تحل یه:/ تجزیندفرا یمنیاطلاعات ا
 ی/ بررسیمانکاران/ مشارکت کارکنان/ آموزش/ پیاتیعمل يهانامه

 یریت/ مجوز کار گرم/ مدیکیمکان یکپارچگیقبل از شروع/  یمنیا
 یطشرا رو واکنش د یزير/ برنامه یدادهارو ی/ بررسییراتتغ

  انطباق/ اسرار تجارت يهایزي/ ممياضطرار

  هافرایندها  و برنامه
 هاي جاريفعالیت 
 :مدیریت ریسک 
 ……., WHAT IF, TBM, TRIC 
 هاي مدیریت زیست محیطی برنامه 
 مدیریت شرایط اضطراري 
 یبهداشت اي و اندازه گیري معاینات دوره   
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نفر ساعت کارکرد در  1,000,000نشاندهنده ضریب تکرار حوادث ناتوان کننده بالاي یک روز در مقیاس  LTIFشاخص 

شرکت بزرگ در حوزه نفت و گاز)  50کشور و  110(حدود  OGPهاي عضو میانگین شرکت باباشد که سطح پالایشگاه می
  دهد.را نمایش می مقایسه و شرایط مناسب تري 1393در سال 

  

و به صورت شکل فوق در دست تهیه  OGPالگوي ایمنی رفتارهاي فردي در سطح شرکت بر اساس قوانین تعریف شده در 
  باشد.می
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 1393در سال  HSEهاي واحد اهم فعالیت 
  حوزه ایمنی .1
 هاي آموزشی عمومی و تخصصی پدافند غیرعامل و مدیریت بحران در جهت ارتقاي سطح فرهنگ برگزاري دوره

  .پدافند غیرعامل و مدیریت بحران
 هاي عملیاتیبازسازي و بهسازي سنگرهاي موجود در واحد.  
  ( تعداد چهار مرکز برق فرعی ) رفع عیوب سیستم  نصب سیستم اعلان و اطفاء حریقF & G    واحدISOM    ،

و مخازن جدید منطقه   LPGمخازن گرانول، مخزن جدید    F & Gو تحویل موقت سیستم  2K و   Vمرکز برق
   .)  رفع عیوب و تحویل3Kج (

 ریزي انجام آن براي کلیه واحدهاي عملیاتیشروع ارزیابی ریسک فرآیندي و برنامه.  
 ) مدیریت ایمنی فرآیندPSM(.  
  تهیه کتب تخصصی و توزیع بین مدرسین داخلیHSE به منظور کالیبره نمودن ایشان.  
  کسب مقام اول در حوزه آموزشHSE هاي تابعه پالایش و پخش.در بین کلیه شرکت  

 حوزه آتش نشانی .2
  اقدام به بازسازي تعداد دو دستگاه خودروي اطفاي حریق (آبرسانWFT-1  ( و آبرسان کفساز. 
 هاي همجوار با موضوعیت پدافند غیرعامل، مدیریت بحران، مانورهاي داخلی و مشترك با سازمان و شرکت برگزاري

  .هاي اولیهزیست محیطی و امداد و نجات و کمک
  93نشانی در سال ز عملیات پروژه شبکه جدید آب آتشدرصد ا 90اتمام.  
 نشانیساله و استراتژیک آتش 5دي تهیه برنامه راهبر. 
 هاي همجوار پالایشگاهمانور داخلی و مشترك با شرکت 36ي تعداد برگزار.   
  نفر مدرس داخلی در حوزه  3نشانی و تربیت نفر امدادگر آتش 20تربیتHSE.  

 حوزه بهداشت .3
 نشانینفر از کارکنان آتش 20راي تعداد هاي پزشکی ببرگزاري دوره تخصصی فوریت.   
 ه راهکارهاي کنترلی ( برنامه جامع آمادگی و پاسخ در یعملکرد شرکت و ارا و تأثیر آن برهاي بهداشتی بررسی بحران

  .مقابل حوادث و بلایا در پالایشگاه )
 صدا دزیمتري، آشامیدنیآب، شیمیایی عوامل ،روشنایی ،آور محیط کار(صداگیري عوامل زیانپایش و اندازه ،

  .)شیمیایی بخارات و گازها دزیمتري
 حفاظت شنوایی ( اجراي الزامات برنامهHCP(  و) الزامات برنامه حفاظت تنفسیRPP(.  
  بروز رسانی کلیهMSDS هاي مواد شیمیایی موجود در واحدهاي مختلف.  
  تعیین الزاماتHSE  نوع مواد شیمیایی مورد نیاز در واحدهاي عملیاتی 16در خرید.  
 یاي سالیانه براي کلیه کارکنان پیمانکار و رسمانجام معاینات دوره.    
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 برخی از اقدامات شرکت در خصوص جامعه ملی و محلی  

هاي خطوط لوله و باشد که در کنار شرکتشـرکت پالایش نفت تهران یکی از کارخانجات حاضر در منطقه ري می
شرکت ول، گاز منطقه سه، شرکت نفت بهران، شرکت نفت ایـرانتنی، تاسیسات18,000گاز ري، تاسیساتمخابـرات، انبار نفت

نماید. با سدیم، شرکت کاشی سعدي و چندین شرکت بزرگ و کوچک دیگر در این ناحیه فعالیت میپاسارگاد، شـرکت سولفور
هاي گذشته توسط این شرکت و با هزینه هاي آب و خاك در این منطقه طی سالاین وجود پروژه شناسایی و حذف آلاینده

 انجام شده عبارتند از :شود. برخی از اقدامات این شرکت دنبال می

  .شناسایی محدوده آلودگی درکل منطقه اعم از محدوده داخل و خارج تأسیسات صنعتی پالایشگاه .1
  .شناسایی نوع و منابع مختلف آلودگی .2
  .هاي خاكجلوگیري از زایش مواد نفتی به لایه .3
  .هاي زیرزمینیهاي آباستحصال مواد نفتی از سفره .4
  .زمینییررفع آلودگی از سفره آب ز .5

 

هاي هاي تولیدي در زمان احداث واحدهاي جدید و یا اجراي پروژهوري نخستین هدف کلیه شرکتافزایش سود و بهره
هاي زیست محیطی که تصفیه بیشتر گوگرد از شود با این وجود این شرکت با انتخاب و اجراي پروژهبر محسوب میهزینه

هاي خروجی از هایی که امکان پایش مداوم آلایندهاند و یا پروژهگاز را هدف قرار دادهسفید و نفتمحصولاتی نظیر بنزین، نفت
دلار طی  سازند، با صرف صدها میلیونها را میسر میهاي خروجی پالایشگاه و کنترل بهینه آنهاي صنعتی و پسابدودکش

  نشانه رفته است.هاي زیست محیطی و کمک به سلامت جامعه را هاي اخیر، کاهش آلایندهسال
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 هاي دریافتی:نمونه تقدیرنامه 
 1377تقدیر و تشکر ریاست محترم دانشگاه اقتصاد و معارف اسلامی دانشگاه امام صادق(ع)،  .1

 1384دریافت لوح تقدیر از اداره مرکزي پالایش و پخش در خصوص برگزاري نمایشگاه،  .2

 1384همکاري صمیمانه، دریافت لوح تقدیر از ریاست دانشگاه پیام نور جهت  .3

 1384واستقرار مدل سرآمدي، دریافت لوح تقدیر ازدبیر جایزه ملی کیفیت ایران به منظور ارزیابی .4

 1385دریافت گواهی اهتمام به سرآمدي از دبیرخانه جایزه ملی کیفیت ایران،  .5

 1387و  1386هاي ، سال 3دریافت گواهینامه جایزه مدیریت سبز سطح  .6

 1390و  1389هاي ، سال 1مه جایزه مدیریت سبز سطح دریافت گواهینا .7

 1390 ،وري ایراندوره جایزه کیفیت و بهره هشتمیناز ستاره تعالی سازمانی 3دریافت جایزه  .8

 1390دریافت لوح تقدیر از استاندار تهران به مناسبت افزایش فضاي سبز،  .9

 1390دریافت تقدیرنامه مدیریت دانش ایران،  .10

 1390وپخش، پالایششرکت پالایشی ازسوي شرکت ملی 9ط زیست دربین کسب مقام اول محی .11

 1391 ،شرکت پالایشی کشور 9کسب مقام دوم محیط زیست در بین  .12

 1391 ،وري ایراندوره جایزه کیفیت و بهره هشتمیناز ستاره تعالی سازمانی 3دریافت جایزه  .13

 1391از هفتمین دوره جایزه مدیریت سبزایران، هاي زیست محیطی کشوردریافت گواهینامه اجراي بهترین پروژه .14

 1391 دیرنامه از شهرداري باقرشهر،دریافت تق .15

 1392 پخش، و پالایش ملی شرکت سوي از پالایشی شرکت 9 بین در زیست محیط سوم مقام کسب .16
 1392ها، هاي بهبود کیفیت فرآوردهسبز اروپا براي اجراي پروژهدریافت گواهینامه جامعه مدیریت .17

  1392 ها،فراورده کیفیت بهبود هايپروژه اجراي براي اروپا سبز مدیریت جامعه گواهینامه دریافت .18
 1392 تهران، استان زیست محیط حفاظت سازمان مدیرکل تشکر و تقدیر .19
 1392، شرکت برتر ایران در خصوص روند رشد در شاخص فروش 500کسب رتبه ششم در بین  .20
 1393 ،سازمانیستاره تعالی  4تقدیرنامه  .21
 1393 ،هاي زیست محیطیجایزه محصول سبز براي اجراي پروژه .22
 1393وري و افزایش سودآوري از سازمان خصوصی سازي، یرنامه عملکرد مطلوب، ارتقا بهرهتقد .23
 1393تقدیرنامه مدیریت نمونه، اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی،  .24
 1393شهرستان ري،  تقدیرنامه روابط عمومی برتر در .25
 1393تقدیرنامه صیانت و حفاظت از محیط زیست از اداره کل حفاظت محیط زیست تهران،  .26
 1393تقدیرنامه گسترش پدافند غیرعامل از استانداري تهران،  .27
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  انسانی منابع توسعه هايفعالیت

  :آموزشی هايبرنامه 
  مقدار  شرح

  دوره) (عنوان 748  شده اجرا هايدوره کل تعداد
  (ساعت) 6,635  آموزشی هايدوره اجراي ساعات کل

  (نفر) 5,855  آموزشی هايدوره در رسمی گانکنند شرکت تعداد
  ساعت) (نفر 46,618  کارآموزي از غیر به آموزشی هايدوره در رسمی گانکنند شرکت آموزشی ساعت نفر کل

  )ساعت نفر( 30,935  آموزشی هايدوره در واحدها سایر و پیمانکار کنندگان شرکت تعداد
  ساعت) (نفر 12,712 کارآموزي از غیر به آموزشی هايدوره در واحدها سایر و پیمانکار کنندگان شرکت آموزشی ساعت نفر کل

  :تحصیلی و تجربی و سنی شاخص 

  شرح
 سن میانگین

 میزان میانگین  تحصیلات میزان میانگین  کارکنان
  کارکنان تجربه

 سن میانگین نسبت
  تجربه میانگین به کارکنان

1393  1392  1393  1392  1393  1392  1393  1392  
  41/2  39/2  16  15/16  دیپلم فوق  دیپلم فوق  55/38  61/38 صف کارکنان
  40/2  42/2  09/17  01/17  دیپلم فوق  دیپلم  11/41  24/41  ستاد کارکنان
  77/1  79/1  4/32  30/33  زیردیپلم  زیردیپلم  50/57  48/59 پوشش تحت کارکنان
  18/2  14/2  08/19  28/20  دیپلم فوق  دیپلم فوق  73/41  47/43 اداري و مالی امور کارکنان

  :93 سال پایان در خدمتی سوابق 

  جمع  سال 30 از بیش  سال30 تا 20  سال 20 تا 10  سال 10 تا 5  سال 5 از کمتر  شرح
  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد

  9  683  -  81  -  206  -  106  3  202  6  88 صف کارکنان
  13  191  -  41  -  50  -  26  9  57  4  17  ستاد کارکنان
  -  4  -  4  -  -  -  -  -  -  -  - پوشش تحت کارکنان
  14  40  -  10  5  18  3  6  4  6  2  - اداري و مالی امور کارکنان

  36  918  -  136  5  274  3  138  16  265  12  105  جمع

  :93 سال پایان در تحصیلی سوابق 
  جمع  لیسانسفوق  لیسانس  دیپلمفوق  دیپلم  زیردیپلم  شرح

  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد
  9  683  1  33  4  208  4  71  -  329  -  42 صف کارکنان
  13  191  4  15  9  55  -  19  -  96  -  6  ستاد کارکنان
  -  4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4 پوشش تحت کارکنان
  14  40  2  1  6  12  1  6  5  17  -  4 اداري و مالی امور کارکنان

  36  918  7  49  19  275  5  96  5  442  -  56  جمع
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  :93 سال پایان در سنی بنديتقسیم 

  جمع  سال 50 بالاي  سال 50 تا 35  سال 35 از کمتر  شرح
  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد

  9  683  -  118  1  295  8  270 صف کارکنان
  13  191  -  49  4  93  9  49  ستاد کارکنان
  -  4  -  4  -  -  -  - پوشش تحت کارکنان
  14  40  1  14  8  22  5  4 اداري و مالی امور کارکنان

  36  918  1  185  13  410  22  323  جمع

  :93 سال پایان در استخدامی وضعیت 

  جمع  قراردادي  پیمانی  رسمی  شرح
  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد

  9  683  4  53  -  4  5  626 صف کارکنان
  13  191  3  7  -  -  10  184  ستاد کارکنان
  -  4  -  -  -  -  -  4 پوشش تحت کارکنان
  14  40  -  -  -  -  14  40 اداري و مالی امور کارکنان

  36  918  7  60  -  4  29  854  جمع

  انسانی منابع بهبود راستاي در یافته انجام اقدامات خلاصه 
 نامه انظباطیکارکنان، آیینرفاهی ع و همکاران،تکریم ارباب رجو تهیه دستورالعمل تعدیل مدرك، .1
 هاهاي درسی آنهاي تحصیلی مورد نیاز شرکت به همراه سرفصلتهیه کتابچه رشته .2
 هاي پیشنهادي توسط واحدهابررسی کارشناسی شرایط انتصاب سمت .3
 هاي انسانی و کارکنان پیشنهادي جهت انتصاب و قرارداد مستقیمکارکنان مدیریت توسعه سرمایه NEOتحلیل پرسشنامه روانشناختی  .4
 نویس دستورالعمل و مدل پیشنهادي شایستگی کارکنان و مدیران شرکتتهیه پیش .5
 بندي مشاغلام تحقیقات و پژوهش در خصوص طبقهانج .6
 نویس شناسنامه مشاغل واحدهاتهیه و پیش .7
 مهندسی ساختار، جذب و ترخیص  ترفیعات و تعدیل مدرك تحصیلی، ارزیابی عملکرد، تهیه نمودار فرآیندهاي انتصابات، .8
 فرآیند جذب پرسنل جدید پیمانکارانانجام  .9

 هاي انسانیهاي مدیریت توسعه سرمایهتدوین کل فرآیندها و شاخص .10
 1393ماهه اول سال  6تجزیه و تحلیل گزارش سنجش رضایت شغلی کارکنان .11
 ي درسیریزو مبناي برنامه  ISO10015هاي آموزشی بر اساس استاندارد تدوین فرم استاندارد طرح درس براي کلیه دوره .12
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  کارکنان خدمتی سوابق نمودار  کارکنان تحصیلی سوابق نمودار

    

  فناوري و پژوهش اداره هايفعالیتبرخی از 

پژوهشی /   عنوان پروژه
درصد   مجري طرح  دانشجویی

  هدف پروژه  پیشرفت

 و جت سوخت یخ ضد ساخت
 پژوهشی  آن فنی دانش تدوین

 و پژوهش اداره
  وابستگی قطع و جت سوخت یخ ضد تولید  %100  فناوري

 لجن از فعال کربن تولید
 پژوهشی  بیولوژیکی

 صنعتی دانشگاه
 ماده به آن تبدیل و بیوژیکی هايلجن تولید معضل رفع  %100  اصفهان

  صنایع در مصرف جهت فعال کربن
 فراهم و خوراکی هگزان تولید

 براي آن ارسال امکان ساختن
  مختلف مشتریان

 پژوهشی
 و پژوهش اداره

  %100  فناوري
 محصول چهار ساخت جهت یشگاهپالا استراتژي به توجه با

 این از یکی سنجی امکان مذکور پروژه ،1397 سال تا
  باشد.می محصولات

 خروجی بخارات آوريجمع
 با کننده خنک هايبرج
  نوین هاييتکنولوژ از استفاده

 پژوهشی
 و پژوهش اداره

  فناوري
 حال در

  اجرا
- درصد در آب جبرانی برج 40مذکور حداقل با انجام پروژه 

  گرددجویی میهاي خنک کننده  صرفه

 ساخت و تحلیل طراحی،
 هیتک با بخار توربین هايپره
  معکوس یمهندس اصول بر

 دانشجویی
 کارشناسی

  ارشد

 خواجه
 نصیرالدین

  طوسی
 مدل به رسیدن پره، معکوس مهندسی از هدف پروژه این در  100%

  .تاس بوده اصلی سازنده طراحی اصول طبق پره اصلی

 از یآل يهاندهیآلا حذف
 استفاده با یصنعت يهاپساب

 ونیداسیاکس يندهایآفر از
  شرفتهیپ

 دانشجویی
 کارشناسی

 ارشد

 صنعتی دانشگاه
 اصفهان

 با صنعتی پساب از آلی هايآلاینده حذف فنی دانش کسب  100%
  کوتاه زمان مدت در ماکروویو اشعه و هااکسیدان از استفاده

 به آلوده هايخاك سازيپاك
 افکنی پرتو از استفاده با نفت

  ماکروویو

 دانشجویی
 کارشناسی

 ارشد

 صنعتی دانشگاه
 اصفهان

100%  
 آلوده خاك از نفتی هايهیدروکربن حذف فنی دانش کسب

 اقتصادي مزیت داراي که مایکرویو پرتوافکنی از بااستفاده
  باشدمی دیگر هايروش به نسبت
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پژوهشی /   عنوان پروژه
درصد   مجري طرح  دانشجویی

  هدف پروژه  پیشرفت

 خاکشویی روش از استفاده
 هايخاك سازيپاك جهت

  کروم و جیوه به آلوده

 دانشجویی
 کارشناسی

  ارشد
  %100  تهران

 و آلوده خاك در موجود وکروم جیوه فلزات غلظت تعیین
ده بالا باز با حلالی انتخاب با آلوده خاك از فلز دو این حذف

  هاي فوقجهت حذف آلاینده
 قابلیت  یکپارچه آنالیز
 بی هايحسگر شبکه اطمینان

 و نظارت جهت صنعتی  سیم
  فرآیندها کنترل

 دانشجویی
 کارشناسی

  ارشد

 اسلامی آزاد
آینده پژوهی در زمینه حسگرهاي بی سیمی و کاربرد آن در   %100  شهرري واحد

  هاي عملیاتیهاي ابزار دقیقی واحدسیستم

 
  آتی سال دانشجویی و پژوهشی هايپروژه لیست 

  طرح مجري  .ریالم بودجه  پروژه عنوان

 2,000  نوین تکنولوژي روش به )  Spent Caustic( آلوده هايآب بازیافت پژوهشی پروژه
 تحقیقاتی و علمی شهرك

  اصفهان
 فیزیکی جداسازي ترکیبی روش به روغن و آب جداسازي نوین تکنولوژي انتقال پژوهشی پروژه

  کبیر امیر صنعتی دانشگاه  1,900  5 شماره چاه در شیمیایی و

  اصفهان صنعتی دانشگاه  1,500  نفتی و بیولوژیکی لجن از فعال کربن تولید کیلویی 100 پایلوت احداث
 هايتکنولوژي از استفاده با جنگل 10 و 6 شماره هايچاه آب TDS کاهش پژوهشی پروژه

  آب پژوهشی کمیته 700  ذرات نانو مثل نوین

 سلامت حوزه پاسخ و آمادگی جامع برنامه شدن اجرایی جهت لازم هايریزيبرنامه دوم فاز
 و بهزیستی علوم دانشگاه  700  زلزله مقابل در تهران پالایشگاه

  توانبخشی
 دیسک با فعال لجن (تلفیق نوین هايآوريفن از استفاده با بازیافت واحد عملکرد بهبود و ارتقا

 60  ) فعال کربن و MBBR به فعال لجن تلفیق و شنی؛ صافی و بیولوژیکی دوار
 نصیرالدین خواجه دانشگاه

 طوسی
 خانه تصفیه پساب، تصفیه در فعال کربن جذب ستون و غشایی فیلتراسیون هايروش بررسی

 30  تهران جنوب
 نصیرالدین خواجه دانشگاه

  طوسی
 کیفیت بهبود طریق از Makeup Cooling آب مصرف کاهش پروژه اقتصادي و فنی بررسی

  آب پژوهشی کمیته -  نوین هايفناوري از استفاده با جبرانی آب

 از بالاتر افزوده ارزش با محصولات به تهران پالایشگاه  WIDE NAPHTHAتبدیل پروژه
  تکنولوژي مدیریت کمیته -  تهران پالایشگاه شمالی ج واحد

 -  سنگین نفتی مواد سازيسبک جهت ذرات نانو ساخت فنی دانش کسب
 با فناوري و پژوهش
 و آزمایشگاه همکاري

  پالایش مهندسی
  تکنولوژي مدیریت کمیته -  جت سوخت یخ ضد پایلوت احداث جهت ) اقتصادي و فنی ( توجیهی طرح مطالعاتی فاز
  آب پژوهشی کمیته -  نوین هايتکنولوژي از استفاده با 12 و11 و 9 و 8 ،7 شماره چاه ظرفیت افزایش سنجی امکان
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  واحدهاي فنی مهندسیعملکرد 
 هاي انجام شده و در دست اجرا :ها و فعالیتپروژه 

  R&F&B&2H&2B&2C&20KV/400V مراکز فرعی برقاحداث طراحی، خرید و  .1
 Slopsخرید و نصب یک دستگاه مخزن  طراحی، .2
 شناسنامه فنی تجهیزات دوار تهیه نقشه و  .3
 2و1یدروژن هو جذب آب در واحدهاي  3دروژن هیجویی در مصرف آب کندانس واحد صرفه .4
 همکاري در بومی سازي ساخت کاتالیست واحد ایزومریزاسیون با سازنده داخلی  .5
  2و1کاهش بنزن محصول بنزین نهایی با ایجاد تمهیدات لازم در واحدهاي تقطیر شماره  .6
 هاي فشار بالاي واحدهاي ایزوماکس شمالی و جنوبیمبدلپروژه خرید  .7
 هاو پروژهژنراتور کمپرسور، بویلر،تاسیسات جانبی ،  مخازن، آزمایش غیرمخرب در کلیه واحدهاي عملیاتی،انجام  .8
 کار دستور1500 طراحی و نظارت بر اجراي  .9

 سفارشات خرید خدمات فنی مهندسیتنظیم سفارش و مکاتبه فنی و بازدید  .10
مهندسی در مرحله مکاتبات فنی، انتخاب  ) در مجموعه خدمات فنیTSRعدد درخواست خدمات فنی ( 95تعداد  .11

 پیمانکار و یا در مرحله ساخت و نصب توسط کارشناسان خدمات فنی مهندسی
  ي خرید و پیشنهادات فنی کلیه ادارات هابررسی فنی کارشناسی  پرونده .12

 93هاي آتی سال برنامه 
 . P&2D&2A مراکز فرعی برقاحداث طراحی، خرید و  .1
 .از نیروگاه ري به پالایشگاه و توسعه پست نیروگاه ري 63و احداث خط  20/63پروژه احداث پست  .2
راحی، تهیه و ساختمان جایگزین آزمایشگاه، پروژه اطفا حریق مخازن (باندوال شماره یک)، طهاي احداث پروژه .3

پالایشگاه  هاي خارج از راکتور، ارتقاء سیستم حفاظت کاتدي تاسیساتگاز، احیاي کاتالیستنصب میتر چهارم نفت
 میلیارد ریال. 275به ارزش بالغ بر  Safety Valveو پروژه اجراي 

 ) در بازرسی از تجهیزات پالایشگاهPHASED ARRAY TOFD,زمایشات پیشرفته غیرمخرب (استفاده از آ .4
 .MFLبازرسی کف مخازن به روش  .5
 .بهینه کردن فرایند بازرسی خرید کالا .6
در واحدهاي تبدیل  Packinoxهاي بویلرهاي بازیافت حرارتی و مبدلمطالعات طراحی بنیادي طرح احداث  .7

 .کاتالیستی
 .یک آب دور ریز دیگهاي بخار قدیمیکنترل اتومات .8
  .یریت مصرف هواي فشرده پالایشگاهمد .9
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 پیشنهادها بررسی و پذیرش شوراي عملکرد

 گردیده دریافت پیشنهاد 19,093 تعداد جمعاً 1394 سال ماه خرداد آخر تا )29/11/1379( پیشنهادها نظام استقرار بدو زا
 ذیل جدول است. قرارداده بررسی مورد را پیشنهاد1,495 تعداد و نمود برگزار جلسه 37 تعداد 93 سال طی شورا، است.

  . دهدمی  نشان را شده بررسی پیشنهادهاي وضعیت خلاصه

 دریافتی پیشنهادهاي
  816  فردي
  679  گروهی
  1,495  مجموع

 طی شورا در شده بررسی پیشنهادهاي
  1393 سال

  1,411  شده بررسی پیشنهادهاي تعدادکل
  219  شده پذیرفته

  1,192  تأئید عدم
  136  اجراشده

  42  تخصصی هايکارگروه تعداد  هاهسته و تخصصی هايکارگروه تعداد
  44  مشارکتی هايهسته تعداد

  63،596،150،000  (ریال) اقتصادي صرفه و سود
  153,900,000  (ریال) 93 سال در نقدي غیر جوایز صورت به شده داده هايپاداش

  دانش مدیریت
 هايقابلیت توسعه همچنین و ارزش حفظ جهت به گذاريسرمایه و شرکت ايترازنامه غیر نامشهود هايدارایی شناسایی

عنوان یکی از ارکان  هاي فکري، بهریزي براي سرمایهراستا، برنامهباشد. در همین شرکت میاز اهداف اصلی  هادارایی این
هاي فکري انسانی به همین منظور و براي تبدیل سرمایه هاي نامشهود شرکت، در دستور کار شرکت قراردارد. بهاصلی دارایی

  ت.اندازي گردیده است راههاي فکري سازمانی و اطلاعاتی سامانه مدیریت دانش در شرکسرمایه

   : شده کسب نتایج 
 کشور دانشی برتر شرکت چهارمین عنوان به 1390 سال در دانش مدیریت ملی جایزه تقدیرنامه کسب   
 دانش مدیریت بلوغ سطحی پنج مدل 4 سطح به 3 سطح از گذر ) KMMM.( 
 پژوهش. و تجربه فراخوان، جنس از دانشی بسته 400 ایجاد   
 کشور. بزرگ سازمان 17 توسط تهران نفت پالایش شرکت دانش مدیریت از الگوبرداري   
 جمله از مختلف ادارت پرسنل همفکري و تعامل با و خبرگی هايانجمن قالب در گروهی هايدانش ایجاد :   

o پالایشگاه تولیدي بنزین از بنزن درصدي 0,3 کاهش  
o ساعت. در آب تن 20 رويهدر از جلوگیري با 3 هیدروژن واحد در ریالی میلیارد 50 ییجوصرفه 
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  تعداد  فعالیت
  594  دانش مدیریت سامانه عضو اعضا تعداد

  400  شده وارد هايدانش تعداد
  157  شده ارزیابی هايدانش تعداد

  288  شده ایجاد دانشی فیلدهاي تعداد
  1,364  مستندات تعداد

  6  دانش فراخوان تعداد

  ICTاداره فناوري اطلاعات و ارتباطات 
  :باشدزیر میها و سرویس دهی روزانه به شرح در کنار فعالیت ICTاداره  1393بارزترین دستاوردهاي سال 

 اصلی شبکه کامپیوتري شرکت  بدون نیاز به برون سپاري چاندازي سویجایگزینی  و راه  
 یند فروش محصولات شرکت از سکوهاي بارگیري تا باسکول و بالعکسآمکانیزه نمودن فر  
 ،هاي استراتژیک نرم افزاري پایش اهداف و برنامه اندازي سامانهساخت و راه طراحی  
 هاي مستقر در پالایشگاه و ایجاد فایل راهنماي کاربربر روي تمام کامپیوتر 7ي ویندوز سازپیاده  
 برید  3سازي نسخه پیاده  
 سازي سیستم پشتیبان اتوماتیک دیتا بیس پیادهSQL   
 شرکت رایش جدید سایت داخلی (اینترانتوی اندازيو راهریزي طرح (  
 نفعان بیرونی در در شبکه داخلی و نظر سنجی از ذی سازي سامانه نظر سنجی از کارکنانریزي، ساخت و پیادهطرح

 سایت برون سازمانی شرکت

 اداره تدارکات کالا
  مبلغ (ریال)  تعداد تقاضا  

  651,088,955,499  2,319  خرید داخلی
  7,025,588,722  49  خرید خارجی

 واحدهاي پشتیبانی، نگهداري و تعمیرات

  :1393ها و بهبودهاي صورت پذیرفته طی سال فعالیتبرخی  
  و مخازن مقاوم سازي واحدهاي عملیاتی هايطرحاجراي.  
  بروزرسانی و اجرايPM نقل و تهویه.وحمل  
  134به  12تعویض گازهاي فریونA  که مخرب زیست محیطی بوده است. 407و  
 مهم قدیمی تجهیزات از عدد 50تعداد  بازسازي و تعمیر اجراي و ریزيبرنامه.  
 ها.هاي اجرایی و دستورالعملبروزرسانی مستندات شامل روشو  بارز تجهیزات فنی شناسنامه تکمیل و ایجاد  
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 واحدهاي  هايپمپ وضعیت تحلیل و ارزیابیKHDS  وGHDS بهبود کارهايراه هارای و.  
 اجراي آموزش جهت توسعه فرهنگ TBM  ه گزارش مدیریتییبهبود انجام کار و اراو.  

  :1394هاي آتی درنظرگرفته شده براي سال برنامه 
 ها.آلات و دستگاهبازسازي و بهسازي ماشین  
 توسعه و اجراي کامل پروژه CMMS عملکردي تعریف شده هايه شاخصیدر جهت ارا.  
 تعمیرات مکانیک بصورت ماهیانه و بررسی هاي مختلف اداره نگهداري وبرگزاري جلسات داخلی بخش 

REPORT FAILURE ه گزارشیها و ارا.  

  ریزي نگهداري تعمیرات اداره طرح و برنامه
 هايماژول سازيپیاده و دستورکارها ماژول سازيپیاده و اشکال رفع جهت برنامه تدوین:   CMMS کمیته  

  94براي سال   CBMو    CONTRACT   ،PM ، کالیبراسیون
  و کنترل: ریزيبرنامه 

 هايتعمیرات اساسی واحدGHDS, KHDS, SRP3, RFG2   2وV-151  و تعویضPacking  آن در واحد
تعمیرات اساسی . B-2101A/B/C/D/E  ،2B-2101B/C/Dبخار هاي تعمیرات اساسی دیگ .تقطیرشمالی

-2TKتعمیرات اساسی مخازن  .GT-2101C/Dتعمیرات اساسی ژنراتور  .GTG3و  GTG4گازي هاي ینبتور
2031 / 2TK-2005 / TK-2042 / TK-2017   

 درصد) در سال  94دستورکار ( 4,641دستورکار نگهداري و تعمیرات که  4,895سازي و به جریان انداختن آماده
  به صورت کامل انجام شده و به اتمام رسیده است. 93

  پیشگیرانه : میراتتع 
  دستگاه اندازي و راهخریدX5 رتعاشات و بالانس در محلگیري اجهت اندازه. 
  پیشگیري ازFailure  پمپP-101 B و در نتیجه جلوگیري از توقف ناخواسته واحد تقطیر.  
  پیشگیري ازFailure  ژنراتورA  ، 2جنوبیC-401 B  وC-201 .  
  مورد ترموگرافی که منجر به  1,080نگاري و مورد لرزه 10,612دوار و هاي بازرسی دستگاه 11,255اجراي

 89درصدي توقفات نسبت به سال  65و کاهش  92تجهیزات دوار نسبت به سال  Failureدرصدي  30کاهش 
  )  شده است.PM(شروع فرآیند 

  :  94بهبود در سال  هايپروژه 
 هامجزا جهت تعمیرات پیشگیرانه آني ریزیزات با نرخ خرابی بالا و برنامهشناسایی تجه.  
  تکمیل ماژول دستورکارها از نرم افزار CMMSهاي عملکرديو تعریف شاخص.  
 هاي استقرار ماژولPM  وCBM  و کالیبراسیون از نرم افزارCMMS.  
  استقرار ماژولCONTRACT  از نرم افزارCMMS.  
  1399هاي فیزیکی تا سال نامه مدیریت داراییشه راه تدوین شده جهت اجراي نظامسازي نقپیادهتدوین و.
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 تهران هاي فعال در شرکت پالایش نفت مهم ترین کارگروهبرخی از 
  مهم ترین دستاوردهاي کارگروه هدف کارگروه  تعداد اعضا نام کارگروه

کارگروه مدیریت 
 استراتژیک

15 
تبدیل شرکت پالایش نفت تهران به یک 

 سازمان برنامه محور 

برنامه استراتژیک  سازي در شرکت و تدوینفرهنگ ،تدوین برنامه مدیریت استراتژیک شرکت با استفاده از رویکردهاي علمی و نوین
گیري از  ریزي و گزارشطرح ،هاي اجرایی و اهداف استراتژیک شرکتطابق با الگو و در چارچوب برنامههاي پالایشگاه مدر کلیه اداره

هاي بهبود با زیابی پیشرفت برنامهي ماهیانه ارهابرگزاري جلسه ،هاي بهبودهبود در قالب سامانه پایش برنامهپروژه و برنامه ب 385
 هاي بهبودنع اجرایی در مسیر پیشرفت برنامهحضور مدیر عامل و کارگروه مدیریت استراتژیک و رفع موا

-کارگروه راهبري سیستم
 هاي مدیریتی

 
10 

هاي سازي و  اجراي سیستمهدایت پیاده
 مدیریتی نوین در سازمان.

 ، مدیریت ایمنی و بهداشت ISO14001، مدیریت محیط زیست ISO9001هاي مدیریت کیفیت رار سیستماستق
OHSAS180001 ،HSE-MS هاي مدیریتی و ارزیابی و پایش هاي داخلی و خارجی سیستم، انجام ممیزيدر پالایشگاه

ضعیت زیست و ها، بهبودد،کاهش خرابی دستگاههاي مدیریتی براي حصول اطمینان از تداوم تولیتهیه گزارش ،هااثربخشی آن
 هاي شغلیها و بیماريمحیطی، کاهش شبه حوادث، کاهش مصدومیت

 5Sکارگروه 
 

7 
گی، ساماندهی، نظم و ترتیب، پاکیزه

 5Sسازي استانداردسازي و فرهنگ
ارزیابان و اي که تمامی الایشگاه به گونهسازي در پسازي و فرهنگگی، استانداردت ساماندهی، نظم و ترتیب، پاکیزهبهبود وضعی

 نمایند.دانسته وبه عنوان الگو معرفی می هاي کشور، شرکت پالایش نفت تهران را برتررجی در مقایسه با سایر پالایشگاهممیزان خا
کارگروه عالی راهبري 

 )ISMSامنیت اطلاعات (
10 

، نظارت بر عملکرد، گذاريسیاست
 ومدیریت سیستم مدیریت امنیت اطلاعات

و   ITCهاي نگري در حوزهآینده ،هاي اطلاعاتی و گردش صحیح اطلاعاتنابع براي اطمینان از حفظ داراییتخصیص بهینه م
 ITCهاي کنترلی و نظارتی در حوزه دسترسی، مشارکت در تدوین قوانین، هاي بهبود آنگیري در خصوص اهداف و برنامهتصمیم

کارگروه ارزیابی و ممیزي 
 انرژي

20 
تحلیل عملکرد انرژي  ارزیابی، ممیزي و

  شرکت
 ،هاحوزه انرژي و ارزیابی اقتصادي آنهاي بهبود در شناسایی برنامه ،شناسایی، پایش و تحلیل عملکرد تجهیزات انرژي بر اصلی

 وري انرژي با اطلاع رسانی و آموزشتوسعه فرهنگ بهره ،اهیریت انرژي و شناسایی عدم انطباقمشارکت در ممیزي سیستم مد
وري انرژي در کارگروه بهره

 واحدهاي عملیاتی
8 

شناسایی واحدهاي عملیاتی برتر در حوزه 
  انرژي

وري به تفکیک هاي بهرهمحاسبه ماهیانه شاخص ،بندي واحدهاي عملیاتیوري انرژي براي امتیازانتخاب خط مبنا و شاخص بهره
  جویی در واحدهاي عملیاتیهاي صرفهري و شناسایی فرصتوتوسعه فرهنگ بهره ،واحدهاي عملیاتی و انتخاب واحدهاي برتر

 ارزیابی و کارگروه پایش
 هايدیگ و هاکوره عملکرد

 بخار
17 

و  نظارت بر تجهیزات مصرف کننده سوخت
  هاسازي عملکرد آنبهینه

معرفی آن به واحدهاي انتخاب سوخت اقتصادي و  ،هاآنسازي عملکرد هاي بخار و بهینهها و دیگپایش سوخت مصرفی کوره
 هاي بخارها و دیگهاي زیست محیطی از دودکش کورهکاهش انتشار آلاینده ،عملیاتی

کارگروه عالی مدیریت 
 انرژي

17 
گذاري، نظارت و تخصیص بهینه سیاست

  منابع مورد نیاز براي مدیریت انرژي

 هايشناسایی اولویت ،وري انرژيهاي بهرهانرژي شرکت و شاخصارت بر عملکرد نظ ،هاي انرژينظارت بر مقدار و هزینه مصرف حامل
مشارکت در طرح ریزي پروژه هاي بهبود در حوزه انرژي و  ،استراتژیک در حوزه انرژي و اتخاب اهداف و برنامه هاي بهبود مرتبط

  تخصیص بهینه منابع
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  مهم ترین دستاوردهاي کارگروه هدف کارگروه  تعداد اعضا نام کارگروه
  وضعیت تقاضاهاي خرید قدیمی و باز در دفاتر شرکتبررسی و تعیین   هاي بلاتکلیفبررسی پرونده  7  کارگروه اقلام بلاتکلیف

  8  کارگروه فنی فروش
پایش مداوم فرآیندهاي مرتبط با تولید، 

هاي ویژه و فروش و تحویل فرآورده
  یوتیلیتی

 ،حوزه فروشهاي بهبود در ریزي پروژهپایش تعاملات شرکت با مشتریان و برنامه ،ها و الزامات قانونینظارت بر رعایت دستورالعمل
  ایش بازخور مناسب به منظور انتظارات و نیازهاي مشتریان و تامین منافع شرکت و ذینفعانپشناسایی و 

هاي گیري فرآوردههاي اندازهکنترل سیستم  10  کارگروه میترینگ
  نفتی

یدکی اضطراري مورد نیاز زم بینی لوا، پیشسازي سیستم میترینگ، پروژه بهینهنصب کنترل ولو بر روي خروجی میتر پروپان
هاي گیري فرآوردهسازي سیستم اندازه، بهینهخامگیري میترهاي نفتپروژه تعویض سیستم کنترلی گزارش ،هاي میترینگسیستم

  ها، نظارت بر کالیبراسیون میترنفتی

ساخت  تهیه نقشه قطعات ماشینري جهت  7  کارگروه مهندسی معکوس
  ساله براي تهیه نقشه کل قطعات پالایشگاه 5هاي واحدهاي جدید و تهیه برنامه خت برخی از قطعات کمپرسوها و پمپسا  داخلیدر داخل پالایشگاه و یا صنایع 

  5  کارکنان یقکارگروه تشو
تعلق  یجادکارکنان و ا یزهانگ يارتقا

کارکنان نمونه  یمعرف ییبه شناسا یسازمان
  و ... یقو تشو یرفرهنگ تقد یجو ترو

  يوربهره یشو افزا یقفرهنگ تشو یجادنفر از کارکنان و ا 1,001 یقتشو

مستعد و کارآمد و  یانسان یرويانتخاب ن  7  یصکارگروه جذب و ترخ
  استخدام از طرق آزمون دانشگاه و جذب کارکنان متخصص یداتبستر مناسب و تمه یجادا  برابر استخدام يهافرصت یجادا

 یانظباط یتهکارگروه کم
  5  کار

سالم و بر حذر داشتن  یطیمح یجادا 
 یهو تنب يکارکم ی،نظمیکارکنان از ب

  یکارکنان خاط
  نامهییندر خصوص آ یمکارگروه و اتخاذ تصم یلجلسات تشک يبرگزار

 یتکارگروه سنجش رضا
 یشافزا یقبهبود عملکرد سازمان از طر  8  کارکنان

  هاي بهبودها و تعریف پروژهتجزیه و تحلیل و بازخورد داده ي،و پیمانکار یکارکنان در دو بخش کارکنان رسم یتانجام سنجش رضا  يورو بهره یاثر بخش یی،کارا

گروه کانون ارزیابی کار
  NGO،MBTIشناسایی نقاط قوت و ضعف روسا و کارکنان و اخذ   شناسایی نقاط قوت، ضعف روسا و کارکنان  6  هاي انسانیتوسعه سرمایه
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  هاي در حال اجراي شرکتاطلاعات طرح

  باشند:زیر میبه شرح  1393هاي در حال اجراي شرکت در سال ترین طرحمهم   

  مبلغ کل قرارداد  شرح طرح/پروژه
  (میلیون ریال)

درصد 
  پیشرفت

  88,2  134,251  و تعویض تابلوهاي برق B2طرح جایگزینی و اجراي مرکز برق 
  R&F  113,723  100طراحی، خرید و نصب مراکز فرعی برق 

  0  000,92  و تعویض تابلوهاي برق  A2طرح جایگزینی و اجراي مرکز برق 
  12,6  80,924  و تعویض تابلوهاي برق C2طرح جایگزینی و اجراي مرکز برق 

  H2  69,781  100انجام خدمات طراحی، خرید و نصب مراکز فرعی برق 
  3,3  829,67  و تعویض تابلوهاي برق Pطرح جایگزینی و اجراي مرکز برق 

  100  44,315  جدید Bطراحی، خرید و نصب مرکز فرعی برق 
  48  یورو 9,500,000  هاي فشار قوي آیزوماکس شمالی و جنوبیمبدلعدد   19خرید 

  Cold Slops  24,946  94,9طراحی و نصب مخزن مشترك ما بین مخازن 
  54,9  113,20  کشی مربوط جهت تغدیه و توزیع برق آبیاري تحت فشار جنگلو کابل 400/20ت پروژه احداث پس

  5  000,20 شمالی و جنوبی پالایشگاه در یمیبخار قد يهایگد یزآب دور ر یککنترل اتومات
  5  4,000  احیاء خارج از راکتور کاتالیست واحد آیزوماکس

  98,2  123,3  خدمات مشاوره اتصال به شبکه برق شهر
شود، به پروژه امکان سنجی و طراحی و پایه انتقال گازهاي خروجی از شیرهاي اطمینان که به اتمسفر تخلیه می

  پالایشگاهمشعل 
219,3  100  

  65  2,000  ارزیابی، ممیزي و مدیریت مصرف هواي فشرده
  مستمر    CRUو  هاي واحدهاي آیزوماکسفته غیرمخرب راکتورها و مبدلانجام آزمایشات پیشر

  مستمر    ها و کولرهاي آبیهاي مبدلتیوب  Eddy Currentانجام آزمایشات  

  هاي آینده شرکتبرنامه

 پالایشی هايتولید در شرکت پایداري رمز روز دنیا، استانداردهاي با منطبق هايفرآورده تولید دور چندان نه ايآینده در
 کیفیت با بنزین را نفتی نظیر هايفرآورده فارس خلیج ستاره جدید نظیر هايپالایشگاه زودي به اینکه به عنایت با .خواهد بود

 هايفرآورده شدیدي براي رقابتی آتی، بازار شرایط در لذا نمود، خواهند عرضه بازار در دنیا، روز استانداردهاي با منطبق و بالا
 رو، پیش شرایط و بازار به نسبت پایدار و دقیق ریزيبرنامه وجود عدم درصورت .شد خواهد ایجاد بنزین نفتی مخصوصاً

 تحقیقات و استاندارد مؤسسه توسط شده مشخص استانداردهاي به نسبت انحراف داراي هاهاي آنفرآورده که هاییپالایشگاه
- فرآورده فروش عدم علت به بدبینانه شرایط در و سنگین بسیار جرایم مشمول حالت ترینبینانهخوش باشد، در ایران صنعتی

  .شد خواهد هاپالایشگاه تعطیلی به ها، منجر
زدا با و بنزن CCRبنزین تولیدي این شرکت، پروژه احداث واحد  و کیفی و کمی به همین منظور و در راستاي افزایش

  باشد.میلیون دلار در دست اقدام می 200گذاري بالغ بر سرمایه
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 هايزیرساخت از امکان استفاده و تهران پالایشگاه جغرافیایی موقعیت کشور، قیر در فرآورده افزون روز تقاضايهمچنین 
 شرکت این کار دستور در را بالا افزوده ارزش با این محصول تولید جانبی، بررسی هايسرویس خوراك، محوطه، موجود نظیر

 از برخی به نسبت قیر فرآورده شده تمام هايهزینه کاهش ها باعثساخت زیر وجود است است. بدیهی داده قرار
-به همین منظور شرکت در نظر دارد نسبت به احداث واحد قیرسازي با سرمایه .شد آتی خواهد یا و موجود تولیدکنندگان

  میلیارد ریال اقدام نماید. 250گذاري 

  شرکت آتیهاي اطلاعات طرح

  باشد:هاي آتی شرکت به شرح جدول زیر میترین طرحمهم

 پروژه برآورد مبلغ  آتی پروژه/طرح شرح
  )ریال.م(

  BCF 910,000پروژه اطفاء حریق و جایگزینی ماده 
  300,000  طرح احداث جایگزینی ساختمان جایگزین رستوران

  230,000  و جنوبی یشمال یستیکاتال یلواحد تبد در یحرارت یافتباز یلرهاي، خرید و نصب بوطراحی
  220,000  پروژه احداث تقاطع غیر همسطح در سه راهی پالایشگاه

  200,000 در داخل پالایشگاه 20/63پروژه احداث پست 
  180,000  و فیلترهاي مربوطه CRUاحدهاي و A/H  251-E2/Eهايجایگزین مبدل ،ايهاي صفحهنصب مبدل و خرید طراحی،

  150,000 از نیروگاه ري به پالایشگاه و توسعه پست نیروگاه ري 63پروژه احداث خط 
EPC  120,000 خروجی از شیرهاي اطمینان پالایشگاه که به اتمسفر تخلیه می شوند، به مشعلپروژه انتقال گازهاي  

  110,000  احداث ساختمان جایگزین آزمایشگاه
  90,000  و تعویض تابلوهاي برق D2طرح جایگزینی و اجراي مرکز برق 

  45,000  مقاوم سازي ساختمان نیروگاه شمالی و تعویض تابلوهاي برق
  39,000  هاي جایگزین حمام و رختکنجایگزینی ساختمانطرح احداث 

  28,800  ارتقا سیستم حفاظت کاتدي
  22,000  ها Pipe rackاجراي مقاوم سازي 

  21,000  هاي کنترلاجراي مقاوم سازي اتاق
  20,000  شمالی و جنوبی درپالایشگاه یمیبخار قد يهایگد یزآب دور ر یککنترل اتومات

  14,000  ها، ساختمان ژنراتور و ...)هاي متفرقه (مانند: سولهساختمانمقاوم سازي 
  12,000  انجام خدمات مشاوره طراحی مقاوم سازي

  12,000  مقاوم سازي ساختمان نیروگاه جنوبی
  V2  10,000-102ر هاي راندمان بالا جهت جایگزینی با بستر شماره یک برج تقطیر در اتمسفو خرید سینیطراحی 

  5,000  و نصب میتر چهارم نفت گاز تهیه
  4,000  هاي خارج از راکتوراحیاي کاتالیست
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  مجمع تکالیف خصوص در شده انجام اقدامات

  

  اقدامات هیات مدیره  تکلیف مجمع عمومی  شماره و خلاصه بند گزارش حسابرسی
) ذخایر منظور شده در حسابها بابت 4بند (
مبادلاتی  ارز مرجع والتفاوت نرخمابه

موجودي نفت خام و کالاي ساخته شده 
  91سال 

مقررگردید مدیریت شرکت در چارچوب قوانین 
و مقررات و با رعایت صرفه و صلاح شرکت 
نسبت به پیگیري موضوع جهت تعیین تکلیف 

  ذخایر لحاظ شده در دفاتر شرکت اقدام نماید.

  به حساب سود انباشته منتقل گردید.

اراضی مورد ادعاي اشخاص ) بررسی 7بند (
ثالث و آستان حضرت عبدالعظیم و انتقال 

  اسناد مالکیت اراضی بنام شرکت .

  باشد.در دست اقدام و منتظر راي دادگاه می  مقرر گردید اقدامات حقوقی لازم صورت پذیرد.

هاي مورد استفاده اشخاص )  آپارتمان7بند (
  مرتبط با شرکتغیر

نسبت به تعیین تکلیف مقررگردید امور حقوقی 
  آپارتمانهاي مسکونی اقدام نماید.

  باشد.در دست اقدام و نهایی شدن می

) مالیات و عوارض بر ارزش افزوده 8بند (
پخش وط شرکت ملی پالایشکسر شده توس

تی ایران بابت فروش نف هايفرآورده
  مرزي و بنکرینگ محصولات ارزي،

پالایش و مقرر گردید با هماهنگی شرکت ملی 
اقدامات لازم  ،هاي نفتی ایرانپخش فرآورده

جهت اخذ مالیات و عوارض بر ارزش افزوده 
  صورت پذیرد.

نهاد حقوقی موضوع از طریق وزارت نفت و 
  .باشدمیحال پیگیري  ریاست جمهوري در

) بررسی و تعیین وضعیت حسابهاي 11بند(
راکد و پیش پرداختهاي پروژه خاتمه یافته 

  نه سازي. طرح بهی

اقدامات لازم در این خصوص صورت پذیرفته   مقرر گردید اقدامات لازم صورت گیرد.
  باشد.و در حال پیگیري می

) بازنگري نسبت به سیستم بهاي 11بند(
  تمام شده محصولات تولیدي شرکت.

اقدام مقتضی در این مورد صورت گرفته   و لازم صورت گیرد.مقرر گردید اقدامات مناسب 
  است.

) عدم ثبت کامل صورتجلسات 12بند(
مجامع و هیات مدیره نزد اداره ثبت شرکتها 

درج در روزنامه رسمی و تشکیل جلسات  و
  هیات مدیره با حضور تمامی اعضا.

مقررگردید اقدامات لازم نسبت به ثبت 
صورتجلسات مجامع عمومی عادي و فوق العاده 

تمامی نزد اداره ثبت شرکتها اقدام و بر حضور 
  اعضا هیات مدیره تاکید گردید.

  انجام گردید.
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  سود تقسیم براي مدیره هیات پیشنهاد

   تقسیم: قابل سود میزان 

  باشد.می ریال میلیون 993,116 معادل خالص سود %30 مبناي بر سود تقسیم براي مدیره هیات  پیشنهاد
  گیرد.می انجام سالیانه عادي عمومی مجمع توسط سهام سود تخصیص نحوه

   تقسیم: قابل سود حداکثر 

  باشد. می ریال میلیون 993,116 معادل تقسیم قابل سود حداکثر

   شده: تقسیم سود پرداخت با ارتباط در شرکت پیشنهادي هايبرنامه 

  بود. خواهد پرداخت قابل مجمع در سود تصویب تاریخ از ماه 8 طی سهام سود تقسیم مدیره هیات پیشنهادي برنامه طبق
  

  شرکت با تماس اطلاعات
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Frequent abbreviations 
 

5s  Seiri, Seiton, seiso, seiketsu, and shitsuke. LTIF Lost Time Injury Frequency, The 
number of lost time injuries (fatalities 
+ lost work day cases) per 1.000.000 
hours worked 

ATK Aviation Tourbine Kerosene 
b/d Barrels per day 
Barrel (bbl) 159 litres, 42 US gallons 
BBs Behavior, Based Safety M3 Cubic Meter, 1.000 litres 
BCF Bromochlorodiflouro Methane MBBR Moving Bed Biofilm Reactor 
CCR Continuous Catalytic reforming MBTI Myers - Briggs Type Indicator 
CMMS Computerized Maintenance management system MFL Magnetic Flux Leakage 
CQE Century Quality ERA MOC Management Of Change 
CRU Catalytic Reforming Unit   
DM Demineral Whater MS Health ،Safety and Enviromental 

Management System 
DPS Dividend Per Share  MSDS Material Safety Data Sheets 
EFE External Factor Evaluation NGO Non-Govermental - Organization 
EFQM The European Foundation for Quality management NOX Nitrogen Oxide 
EPC Engineering  ،Procurement and construction OGP International Association Oil, Gas and 

Petrochemical 
EPS Earnings per share PDCA Plan,Do,Cheak and Act 
FOB Free On Board PM Preventive Maintenance 
GHDS Gasoil Hydro DeSulfurization PPE Personal Protection Equipment 
GTG Gas Tourbine Generator   
HAZOP Hazard and Operability PPM Parts per million 
HCP Hearing Conservation Program PSM Process Safety Management 
HRSG Heat Recovery Steam Generator RBI Risk Based Inspection 
HSE Health،Safety and Enviroment RPP Respiratory Protection program 
ICT Information and Communications Technologies SQL Structured Query Language 
  SRP Sulphur Recovery Plant 
IFE Internal Factor Evaluation SWOT Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats 
ISMS Information Security Management System TBM Tool box Meeting 
JP4 Jet Propellant No.4 TDS Total Dissolved Soilds 
KHDS Kerosene Hydro DeSulfurization Tonne Metric Tonne, 1.000 kilogram 
KMMM Knowledge Management Maturity Model TRIC Tool box Talk Risk Identification Card 
LPG Liquefied petroleum gas TRIR Total recordable Injury Rate, The 

number of recordable injuries 
(fatalities + lost work day cases + 
restricted work day cases + medical 
treatment cases) per 1.000.000 hours 
worked 
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