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)سهامی عام(زل ـا دیـره شرکت سایپـزارش هیئت مدیـگ
29/12/1392ه مجمع عمومی صاحبان سهام براي سال مالی منتهی به ب

**هــمقدم: ش اول ــبخ**  

:ه ـــتاریخچ) 1–1

5به منظور ساخت خودرو و متعلقات تاسیس و در ، شرکت سایپا دیزل تحت نام شرکت ایران کاوه 1342در سال 
و با موافقت وزارت اقتصاد در خصوص جهت مونتاژ کامیون ماك ثبت 9863در ادارة ثبت شرکتها به شمارة 1344اردیبهشت

با انتقال کارخانه به . ودـت نمــالیـروع به فعــون شــدستگاه کامی400ت سالانه ــتاسیس کارخانه ساخت کامیون با ظرفی
در . شد متوقفتولید محصول ماك 1356دستگاه در روز بالغ گردید اما در سال 10تولید به 1348محل فعلی خود در سال 

طبق مصوبات مجمع 1371در سال . از کشور سوئد منعقد گردید C.K.Dقرارداد خرید کامیون ولوو بصورت 1362سال 
1373سالو دربهادار تهران پذیرفته شده از سهامی خاص به سهامی عام تغییر و در سازمان بورسشرکتالعادهعمومی فوق

در سال .ریال مورد معامله قرار گرفت12.196براي اولین بار تعداد ده هزار برگ از سهام شرکت از قرار هر سهم به قیمت 
با . د گردیدریافتانواع تریلر از سوي وزارت صنایع وF12دستگاه ولوو 8.000پروانه تاسیس استفاده از ظرفیت سالانه 1375

در سال . شرکت بعنوان صادر کننده نمونه انتخاب گردید 1377از شرکت زامیاد در سال NL12انتقال خط تولید کامیون 
دستگاه انواع محصولات 10.000با تولید محصول بادسان و عقد قرارداد همکاري با سازمان پایانه ها ، پروانۀ بهره برداري 1379

و تولید انبوه محصول ISO9001با توفیق اخذ گواهینامه 1380در سال . صنایع و معادن اخذ گردید در دو شیفت از وزارت 
FH12 تکنولوژي تولید 1381در سال . ، شرکت بعنوان واحد نمونه صنعتی انتخاب گردیدFM9 در . به شرکت انتقال یافت

با ایجاد سیستم رباتیک براي اولین بار در شرکت و تغییرات عمده در ساختار خطوط تولید و دریافت استاندارد زیست 1383سال 
شرکت 1384در سال . دستگاه انواع محصولات در سال گردید 13.540شرکت موفق به شکستن رکورد تولید OHSASمحیطی 

، فروش 6*2و میدلام FH16 ،FM12جدید همزمان با تولید محصولاتبراي دومین بار بعنوان واحد نمونه صنعتی انتخاب و
( و تعدیل ظرفیت تولید به شرکت سایپا با توجه به واگذاري شرکت ایرانکاوه 1386در سال .کامیونهاي چینی نیز آغاز گردید 
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مقام اول خدمات شرکت سایپا دیزل1387در سال .دستگاه تقلیل یافت 6.000ظرفیت نهائی شرکت به ) دستگاه تریلر 4.000
عنوان دومین شرکت صادر کننده در میان دوره پیاپی و9رد ایران براي پس از فروش از موسسه بازرسی کیفیت و استاندا
را از صادرات کل گروه خودرو سازي سایپا % 80و بیش از را کسب نموده شرکتهاي زیر مجموعه سازمان گسترش و نوسازي 

نیز و دریافت لوح تقدیر از ریاست محترم جمهور 1387کسب عنوان صادرکننده نمونه کشور در سال .داده است بخود اختصاص
را راه با نام ایرانی البرزT375شرکت خط تولید کامیونهاي 1388در سال . می باشد 1387از دستاوردهاي مهم شرکت در سال 

موفق به ثبت رکورد بیشترین مبلغ میلیارد ریال فروش ،10.143ر از مرز شرکت با عبو1390در انتهاي سال .اندازي نمود
شرکت متحمل 1392و 1391و با توجه به تحریم هاي ظالمانه اقتصادي در سالهاي . فروش از ابتداي فعالیت خود شده است 

.زیان گردیده است

:وع فعالیت ـوضـم)2–1

ها و اداره ثبت شرکت24/4/1371مورخ 7422/6به شماره شده موضوع فعالیت شرکت طبق آخرین اساسنامه ثبت 
:باشد تهران بشرح ذیل میمالکیت صنعتی 

.خودرو و متعلقات و انجام امور صنفی مربوطهانواعالف ـ تولید و ساخت
.ائط نقلیهب ـ ایجاد و نگهداري انبار لوازم یدکی و سایر ملزومات وس

.اي که به نحوي از انحاء با وسایط نقلیه ارتباط داردانجام هر گونه معاملهج ـ
.هاي دیگرگذاري یا مشارکت به صورتهاي دیگر در هر گونه شرکت یا پروژه و فعالیتد ـ سرمایه

.ه ـ همکاري و شرکت در هر گونه مشارکت سهامی یا انواع دیگر موسسات تجاري
.سایر اموري که مربوط به هر یک از موضوعات فوق باشدو ـ انجام
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:هــایـرمـس) 1-3

آخرین سرمایه ثبت سال
توضیحات)میلیون ریال ( شده 

ثبت شرکت در اداره ثبت و شروع فعالیت با نام ایران کاوه و مونتاژ محصول ماك134480

F12انعقاد قرارداد خرید کامیون ولوو 13581.080

تبدیل شرکت از سهامی خاص به عام13713.000

از شرکت زامیاد و انتخاب شرکت بعنوان صادرکننده نمونهNL12انتقال خط 137712.300

تن در انواع کاربریها19تولید محصول مهسان و کامیون 137936.900

ISO9001و اخذ گواهینامه FH12تولید انبوه محصول 138067.400

FM9انعقاد قرارداد انتقال تکنولوژي محصول 1381150.000

و میدلامFM9تولید انبوه محصول 1382300.000

دستگاه در روز50شکستن رکورد تولید 1383600.000

بت شرکتها به ثبت رسیده استثنزد اداره 07/03/1393در تاریخ 13932.10.000
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:رکتـشعمده سهامداران )4- 1
و به تاریخ ثبت افزایش 92میزان و درصد سرمایه گذاري هریک از آنان در پایان سال سهامدار اصلی شرکت ،10وضعیت 

:به شرح ذیل می باشد میلیون ریالی 2.100.000سرمایه 

اسامـــی سهامـــداران
07/03/1393ثبت افزایش سرمایه به تاریخ 1392سال 

تعداد سهام
–مبلغ

میلیون 
ریال

تعداد سهامدرصد
–مبلغ

میلیون 
ریال

درصد

شرکت سهامی ایرانی 
33.276.17933.27655/51.029.971.6211.029.97105/49تولید اتومبیل سایپا

شرکت سرمایه گذاري و 
79.161.75879.16219/13525.562.653525.56303/25توسعه صنعتی نیوان ابتکار

شرکت سرمایه گذاري 
11.617.93911.61894/111.617.93911.61855/0سپه

5.400.0005.4009/05.400.0005.40026/0آقاي سید محمد احمدزاده

4.800.0004.8008/04.800.0004.80023/0آقاي محمدحسن درویشی

4.546.6244.54776/04.546.6244.54722/0شرکت یکتا ستاره ایرانیان

3.800.0003.80063/03.800.0003.80018/0آقاي اردلان آذر بهرام

صندوق سرمایه گذاري 
3.100.0003.10052/03.100.0003.10015/0مشترك ایساتیس

3.100.0003.10052/03.100.0003.10015/0آقاي محمد حسین پور

3.036.0003.03651/03.036.0003.03614/0شرکت بیمه ملت

448.161.500448.16168/74505.065.163505.06504/24سایر اشخاص

600.000.000600.0001002.100.000.0002.100.000100جمــــــع
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:اعضـاي هیئت مدیره) 1-5

:باشد بشرح ذیل می 1392اعضاي هیئت مدیره بر اساس آخرین تغییرات در پایان سال اسامی

مدت عضویتنوع عضویتنوادگی نمایندهنام و نام خاشخصیت حقوقی

سرمایه گذاري شرکت 
توسعه صنعتی
نیوان ابتکار

و مدیر مدیرهعضو هیئت زعفر تنهاپور خطبه سراآقاي 
عامل

تا 14/09/92از تاریخ 
عضو هیئت مدیره 5/12/92

تاکنون06/12/92از تاریخ 
مدیر عضو هیئت مدیره و 

عامل

شرکت مهندسی و مشاور 
سازه گستر سایپا

ت مدیرهئهیرئیس محمدرضا دانش کوشآقاي 
کنونتا08/03/92

شرکت ایرانی تولید اتومبیل
)سایپــا ( 

ت مدیره ئهینایب رئیس آقاي علی اصغر یقینی

تا تاریخ 28/06/91از تاریخ 
مدیر عامل از 5/12/92

نایب تاکنون6/12/92تاریخ 
هیئت مدیرهرئیس

مرکز تحقیقات و نوآوري 
صنایع خودرو سایپا

تاکنون18/06/92مدیرهئتهیعضو موظف غلامرضا دفتري بشلیآقاي 

تاکنون05/07/91ت مدیرهئعضو موظف هیآقاي مرتضی الهوئیشرکت بازرگانی سایپا یدك
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:ساختـار سازمانــی ) 6–1
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:شرکتهـاي تـابعـه ) 1-7

) :سهامی خاص ( شرکت خدمات فنی رنا ) الف -7–1

بـه منظـور واردات کـامیون ولـوو ، ماشـین آلات      1336در تاریخ اول آذر مـاه  ) سهامی خاص( ی رنا ـشرکت خدمات فن
که طی چند مرحله افزایش سرمایه و با تغییر ارزش هر سهم نهایتأ به اللوازم یدکی آنها با سرمایه اولیه ده میلیون ریکشاورزي و 

21/9/1379درتـاریخ  در اداره ثبت شرکتها به ثبت رسـید و 5853شرکت  تحت شماره این . میلیارد ریال بالغ گردیده است 7
. صددرصد سهام این شرکت به شرکت تولیدي سایپا دیزل واگذار گردید 3106/79بموجب قرارداد شماره 

در مجمع عمومی فوق العاده ، سرمایه شـرکت  25/10/1392آخرین تغییرات سرمایه بر اساس مصوبه صورتجلسه مورخ 
میلیـون سـهم   500از مجمـوع  .د ریال از محل مطالبات سهامداران افزایش یافته است میلیار500میلیارد ریال به 200از مبلغ 

عدد سهم مربوط به اعضاي هیات مدیره ، مابقی سـهام متعلـق بـه شـرکت سـایپا دیـزل       5شرکت خدمات فنی رنا بجز مجموع 
0میباشد

 اعضاي هیات مدیره:

مدت عضویتسمتنام و نام خانوادگی
تاکنون22/2/93از مورخ رئیس هیئت مدیرهپور خطبه سراآقاي زعفر تنها 

22/2/93تا مورخ 12/7/91از مورخ رئیس هیأت مدیرهآقاي علی اصغر یقینی
تاکنون12/7/91از مورخ نایب رئیس هیأت مدیرهآقاي سید طاهر طاهري
تاکنون8/9/91از مورخ مدیر عامل و عضو هیأت مدیرهآقاي مهیار عسگریان

تاکنون12/4/91از مورخ عضو موظف هیأت مدیرهآقاي محمد علی تیموري
تا کنون13/4/91از مورخ عضو موظف هیأت مدیرهآقاي محمد حسین مهدي
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 فروش و درآمد حاصل از ارائه خدمات:

 سود و زیان:

خالص حاصل از عملکرد شرکت خدمات فنی رنا) زیان ( جدول مقایسه اي سود 

خدمات فنی انباشته در ابتداي سال مالی و تعدیلات سنواتی صورت پذیرفته ، زیان انباشته شرکت زیانلازم به ذکر است با توجه 
.د ریال می باشمیلیارد1392،110اسفند 29در پایان سال مالی منتهی به رنا

سال شـــــــــرح
1392

سال 
1391

سال 
1390

سال 
1389

درصد تغییرات 
نسبت 92سال 

91به سال 
516.610415.171388.252274.7926/19فروش امور نمایندگان
56.12732.23118.25921.6546/42فروش فروشگاه مرکزي
)5(68.85772.33743.85730.189فروش تعمیرگاه مرکزي

)7/0(10.41510.4919.5717.908خدمات تعمیرگاهی

652.009530.230459.939334.5437/18جمع کل فروش و خدمات

شــــــــرح
1391سال 1392سال 1393سال پیش بینی 
درصدمیلیون ریالدرصدمیلیون ریالدرصدمیلیون ریال

691.774100652.009100530.230100فروش
8/70)375.635( 5/71)466.801(5/78)525.971(قیمت تمام شده

165.8034/21185.2084/28154.5952/29سود ناخالص
1/22)117.099( 5/26)172.787(9/20)139.927(عملیاتی) هزینه هاي ( درآمد 

25.8766/012.4219/137.4961/7عملیاتی) زیان ( سود 

)2/8()43.405()2/7()47.068()1/6()42.341(هزینه هاي مالی

20.0009/237.2437/58.4426/1غیرعملیاتی)هزینه هاي(درآمد 

3.5357/22.5953/02.5335/0خالص) زیان ( سود 
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 نیروي انسانی:

جدول نیروي انسانی شرکت خدمات فنی رنا بر حسب میزان تحصیلات

1389سال 1390سال 1391سال 1392سال سطح تحصیلات
71044دکترا و فوق لیسانس

77807264لیــسانس
53454231فـوق دیپـلم

1128489102دیپـلم
62414652زیر دیپلم

311260253253جمع پرسنل شرکت

 دارائی ثابت:

شـــرح
ارزش دفتريبهاي تمام شده

29/12/9230/12/9129/12/9230/12/91
26.890.26.89026.89026.890زمین

48.36843.17925.56822.579ساختمان
1.011721592382تأسیسات

1.6121.612409521ماشین آلات
4.1763.3251.153709ابزار آلات
8.3234.9784.120745وسائل نقلیه
15.22612.5747.3586.048اثاثه اداري

105.60593.27966.90957.873جمع کل
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) :سهامی خاص ( شرکت طراحی مهندسی و تأمین قطعات کاوه خودرو سایپا ) ب -7–1

به منظور تأمین قطعات ساخت داخل شرکت )سهامی خاص( شرکت طراحی مهندسی و تأمین قطعات کاوه خودرو  سایپا 
نـام شـرکت بـه    21/08/1380ید و در تـاریخ  میلیون ریال به ثبت رس100با سرمایه اولیه 31/03/1376سایپا دیزل در تاریخ 

سرمایه این شرکت بمبلغ یـک  1383در سال . تغییر یافت ) سهامی خاص ( طراحی مهندسی و تأمین قطعات کاوه خودرو سایپا  
میلیـون سـهم  4/4از مجمـوع  .افزایش یافتـه اسـت   ) سرمایه کنونی ( میلیارد ریال 44به 1385میلیارد ریال و سپس در سال 

0عدد سهم مربوط به اعضاي هیات مدیره ، مابقی سهام متعلق به شرکت سایپا دیزل می باشد 3شرکت کاوه خودرو بجز 

 فعالیت اصلی شرکت:

کامیونت ، تریلر و سازنده و تـامین  موضوع فعالیت شرکت عبارت است از طراحی ، ساخت و تولید  انواع قطعات کامیون ،
85فعالیت اصلی شرکت در سال مـالی  . کننده انواع قطعات یدکی کامیونهاي سنگین و نیمه سنگین و خدمات پس از فروش آنها 

و کامیون البـرز و کامیونـت فوقـون    و کامیونت هاي بادسان و میدلام FM9و FH12نهاي ولوو در ارتباط با تأمین قطعات کامیو
1387ه سازان مختلف انجـام گردیـده اسـت و از اواخـر سـال      تولیدي شرکت سایپا دیزل بوده که از طریق انعقاد قرارداد با قطع

.دستور کار قرار گرفت فعالیت تأمین انواع کاربریهاي مورد نیاز مشتریان برنامه ریزي و در

 اعضاي هیات مدیره:

مدت عضویتسمتنام و نام خانوادگی
تاکنون22/07/91از تاریخ رئیس هیات مدیرهآقاي عبدالرضا سپهوند

تاکنون22/07/91از تاریخ نایب رئیس هیات مدیرهآقاي محمد محمد حسنی
تاکنون22/07/91تاریخ از مدیر عامل و عضو هیات مدیرهآقاي مظفر فروتن
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 نیروي انسانی:

جدول نیروي انسانی شرکت کاوه خودرو سایپا بر حسب میزان تحصیلات

1389سال 1390سال 1391سال 1392سال سطح تحصیلات
7555فوق لیسانس
38393745لیــسانس

19201823فـوق دیپـلم
24263738دیپـلم

21253019زیر دیپلم
109115127130جمع پرسنل شرکت

 دارائی ثابت:

شـــرح
ارزش دفتريبهاي تمام شده

29/12/9230/12/9129/12/9230/12/91
152152152152زمین

545545303309ساختمان
60601821تأسیسات
1851727265ابزار آلات

12.45912.3894.9284.857قالبها
2.7522.520738479وسائل نقلیه
3.2753.288521697اثاثه اداري

19.42919.1256.7326.581جمع کل
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 سود و زیان:

خالص حاصل از عملکرد شرکت کاوه خودرو سایپا) زیان ( جدول مقایسه اي سود 

انباشته در ابتداي سال مالی و تعدیلات سنواتی صورت پذیرفته ، زیان انباشته شرکت کاوه خودرو زیانلازم به ذکر است با توجه 
.د ریال می باشمیلیارد66.407، 1392اسفند 29سایپا در پایان سال مالی منتهی به 

شــــــــرح
1391سال 1392سال 1393سال پیش بینی 

میلیون ریالمیلیون ریالریالمیلیون 
182.00084.077209.889فروش

)194.258()45.450()156.173(قیمت تمام شده
25.82738.62715.631ناخالص) زیان ( سود 

)42.165()39.980()25.634(درآمد و هزینه هاي عملیاتی
)26.534( )1.353(193عملیاتی) زیان ( سود 

)3.163()1.981()1.008(مالیهزینه هاي 
)241(2.5442.067رآمد و هزینه هاي غیر عملیاتید

-0)432(مالیـــات
)29.938( )1.267(1.297خالص) زیان ( سود 
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**فعالیتهاي شرکت  : دومش ــبخ**  

:دـــتولی)1- 2

93بهمراه پیش بینی سال 92الی89جدول مقایسه اي تولیدات در سالهاي  

ف
نام محصولردی

واقعی سالهاي قبل13931392

139113901389درصد تحققتولیدپیش بینیپیش بینی

FH137000005003.3781.276ولوو  1

FMولوو2 1100000096

FM1300001353732ولوو 3

FH1600000500ولوو  4

5T 7055105101002.4403.7503.419البرز-375

6D 37555757100250193450

000000611میدلام7

8R&D 2705252510079246200

9NT 4984123123100175510

801685635792665491.400الوند-فوتون10

3.2001.4001.3504/963.7118.5798.184جمـــع
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1393بهمراه پیش بینی سال 1392تا  1389نمودار تعداد تولید کل محصولات بین سالهاي 

فرآیند و تحقیق و توسعهمهندسـی )2- 2

فرآیندادارة مهندسی )2–2–الف 

به 1392واحد مهندسی فرآیند با عنایت به برنامه ریزي استراتژیک شرکت سایپا دیزل و نیز نظامنامه کیفی سازمان ، در سال 

توسعه و زیر ساختهاي و توسعه روشها و (و فرآیند هاي پشتیبانی ) تولید و تکوین(ایفاي نقش خود در فرآیندهاي اصلی سازمان 

مده فعالیتهاي این واحد در قالب ساختار فرآینده و در تعامل با سایر عخاذ رویکرد مناسب، پرداخته است و با ات) ارتباطات

بخشی از فعالیتها نیز در چارچوب ساختار وظیفه اي و با هدف انجام امور محوله، طرح ریزي واحدهاي سازمان صورت می گیرد 

.می گردد

د هاي هر یک از ادارت و دوایر مجموعه، ارتباط مناسبی بین همچنین این واحد تلاش نموده است تا با شفاف سازي فرآین

.فعالیتهاي برنامه ریزي شده و استراتژیها، اهداف و برنامه هاي کلان سازمانی برقرار نماید

13901389

8,579
8,184
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1393بهمراه پیش بینی سال 1392تا  1389نمودار تعداد تولید کل محصولات بین سالهاي 

فرآیند و تحقیق و توسعهمهندسـی )2- 2

فرآیندادارة مهندسی )2–2–الف 

به 1392واحد مهندسی فرآیند با عنایت به برنامه ریزي استراتژیک شرکت سایپا دیزل و نیز نظامنامه کیفی سازمان ، در سال 

توسعه و زیر ساختهاي و توسعه روشها و (و فرآیند هاي پشتیبانی ) تولید و تکوین(ایفاي نقش خود در فرآیندهاي اصلی سازمان 

مده فعالیتهاي این واحد در قالب ساختار فرآینده و در تعامل با سایر عخاذ رویکرد مناسب، پرداخته است و با ات) ارتباطات

بخشی از فعالیتها نیز در چارچوب ساختار وظیفه اي و با هدف انجام امور محوله، طرح ریزي واحدهاي سازمان صورت می گیرد 

.می گردد

د هاي هر یک از ادارت و دوایر مجموعه، ارتباط مناسبی بین همچنین این واحد تلاش نموده است تا با شفاف سازي فرآین

.فعالیتهاي برنامه ریزي شده و استراتژیها، اهداف و برنامه هاي کلان سازمانی برقرار نماید

1393139213911390پیش بینی 

3,200

1,350

3,711

8,579
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1393بهمراه پیش بینی سال 1392تا  1389نمودار تعداد تولید کل محصولات بین سالهاي 

فرآیند و تحقیق و توسعهمهندسـی )2- 2

فرآیندادارة مهندسی )2–2–الف 

به 1392واحد مهندسی فرآیند با عنایت به برنامه ریزي استراتژیک شرکت سایپا دیزل و نیز نظامنامه کیفی سازمان ، در سال 

توسعه و زیر ساختهاي و توسعه روشها و (و فرآیند هاي پشتیبانی ) تولید و تکوین(ایفاي نقش خود در فرآیندهاي اصلی سازمان 

مده فعالیتهاي این واحد در قالب ساختار فرآینده و در تعامل با سایر عخاذ رویکرد مناسب، پرداخته است و با ات) ارتباطات

بخشی از فعالیتها نیز در چارچوب ساختار وظیفه اي و با هدف انجام امور محوله، طرح ریزي واحدهاي سازمان صورت می گیرد 

.می گردد

د هاي هر یک از ادارت و دوایر مجموعه، ارتباط مناسبی بین همچنین این واحد تلاش نموده است تا با شفاف سازي فرآین

.فعالیتهاي برنامه ریزي شده و استراتژیها، اهداف و برنامه هاي کلان سازمانی برقرار نماید

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1393پیش بینی 

3,200



)                                                                                  سهامـــی عـــام ( شــرکت سایپــا دیــزل 
گــزارش هیــأت مدیــره به مجمــع عمومــی عــادي سالیانــه صاحبــان سهــام

29/12/1392براي ســال مالــی منتهــی به 

15

وژه هاي واحد مهندسی فرآیند به شرح ذیل تفکیک میگرددرعناوین پ-1

الف ـ فرآیند تکوین 
 تهیه مدارك مونتاژي محصولات

ب ـ فرآیند تولید 
تهیه ارشیو ایرادات فنی اتاقسازي
 تهیه آرشیو ایرادات فنی البرزT37542

 تهیه آرشیو ایرادات فنی البرزT37564

تهیه آرشیو ایرادات فنی الوند
تهیه آرشیو ایرادات فنی در فاینال چک
تهیه آرشیو ایرادات فنی کاوه
 رفع ایراداتCKD محصولT375

 رفع ایراداتCKDمحصول الوند
 رفع ایراداتCKD محصولD375

ج ـ فرآیند توسعه زیرساختها
 بهبود تغذیه البرزT37542 6000در سالن
 فاز تکمیلی(2انتقال معاونت فروش به رنا(
ساماندهی دارائی هاي فیزیکی
ساخت ده دستگاه اسکید خط رنگ جدید
ساخت تجهیزات اندازه گیري اتاق البرز
قدیمیویض هنگرهاي خط نقاشتامین و تع
ساخت یک دستگاه ترولی فیکسچر خط اتاقسازي البرز
تکمیل کاتالوگ ابزار و تجهیزات تولیدي
 بهبود شرایط بهره برداري هنگرهاي خطED

تغییر طرح و تامین فیکسچر نصب لاستیک
ساماندهی تجهیزات کمک تولیدي
 رنگ آمیزي قطعاتX100

قسازي الونداطرح توجیهی راه اندازي ات
 دستگاه آدابتور تعمیراتی موتور و گیربکس در رنا25ساخت
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ساخت فیکسچر دستگاه حکاکی اتاق البرز
ساخت فیکسچر دستگاه حکاکی اتاق الوند

فرآیند توسعه روش ها و ارتباطاتد ـ 
 انحصاري کردن آیتم هايPM

 کمک تولیديتهیه دستورالعمل ایمنی بهره برداري از ابزار و تجهیزات
فعالیتهاي مطالعاتی تحقیقاتی و آموزشی

هـ فعالیتهاي جاري واحد مهندسی فرآیند نیز به شرح ذیل میباشد
راه اندازي خطوط تولید محصولات
تعمیر و نگهداري تجهیزات تولیدي و کمک تولیدي
رفع ایرادات محصول
طراحی و ساخت ابزار و تجهیزات کمک تولیدي
 بازنگري لی آوت

از دو اداره پشتیبانی تولید و اداره پشتیبانی بازاریابی و موارد عمومی تشکیل میگردد که اداره مهندسی محصول - 1-1

میگردد1392اشاره مختصري به برخی فعالیتهاي انجام شده طی سال 

نیز همانند 1392به عنوان مرجع ارائه مدارك و پشتیبانی اطلاعات فنی در خط تولید، در سال :الف پشتیبانی تولید 

سالهاي قبل علاوه بر سرفصلهاي عمومی، بصورت امور محوله روزانه که شامل اعلام تغییرات محصول در قالب 

DCNT بررسی حل مشکلات کیفی قطعات ،CKD بررسی و حل مشکلات مونتاژي، رفع مشکلات عملکردي ،

ی، بررسی و رفع مغایرتهاي مصرف شکلات آدیتمحصولات مونتاژ شده در فینال چک و فرآیند قبل از تحویل ، رفع م

قطعات در خط تولید در قالب اضافات، کسریات و مجهولات، اخذ تائیدیه کلیم از شرکتهاي مادر، آموزش مونتاژ 

وظایف خود را مطابق اعلام بوده، ... محصولات به پرسنل تولید و کیفیت بصورت راه اندازي تولید محصولات جدید و 

.به انجام رسانده استنیاز سازمان 

 پارتی تولیدي 32ایجاد پارت لیست حدودCKD

 قطعه جدید وارد شده در سیستم انبارش و لجستیک3500صدور کد کالا جهت

صدور چهار فراخوان مهم براي اجرا در سیستم خدمات پس از فروش در راستاي رفع ایرادات محصول
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 راه اندازي و تغییر سیستم پارت لیست و مدارك مونتاژي در شرکت از سیستمFlat به سیستم درخت

که باعث راه اندازي و آموزش مونتاژ خط تولید با کیفیتی غیر قابل مقایسه با SOPو ) IMPACT(محصول 

.گردیدقبل

 بازنگري چک لیست بازرسی محصولات الوند براي استفاده در خط تولیدEURO4 و بخشی از دفترچه

COPمحصولات

 بررسی مواد مربوط به رنگ آمیزي قطعات پراید و ارائه گزارش ضریب مصرف تقریبی موادED وPT و

سیلرهاي مصرفی

 مذاکره با شرکت دونگ فنگ جهت ایجاد و امکان ساخت اتاق محصولD375 در سالن اتاقسازيT375

منظوره نمودن در فیکسچرهابدون سرمایه گذاري و تغییر جزئی چند 

از وظایف اصلی دیگر مهندسی محصول، پشتیبانی فنی و مهندسی حوزه فروش و : د عمومیرپشتیبانی بازاریابی و موا: ب 

بازار یابی و خدمات پس از فروش میباشد که در این مبحث خدمات ویژه همچون پاسخگوئی بواسطه همکاران این حوزه به 

گها و دفترچه هاي راهنما و گارانتی، سوالهاي فنی مشتریان در قالب نامه، مراجعه حضوري و نمایشگاهها، تدوین و ایجاد کاتالو

مدارك تبلیغاتی، بررسی و برنامه ریزي براي اطلاعات و درخواستهاي ارائه شده در گزارشات ماهانه بازخورد و وضعیت 

بازار ، آموزشهاي فنی و مهندسی و تهیه فایلهاي آموزشی و همراهی در نمایشگاهها، ایجاد محصولات استاندارد و  ویژه 

:به شرح ذیل میباشد 1392رخواست مشتریان ، برخی از خدمات ارائه شده در سال مطابق د

 با تغییر نام به کمیته توسعه محصول92تشکیل مجدد کمیته تکوین در سال

 با توجه به برقراري ارتباط تجاري مجدد با ولوو و از آنجائیکه طی چند سال عدم تولید ولوو نسل قبلی(Classic

FH/FM)یدات ولوو حذف و نسل جدید از تول)NEW FH/FM ( آغاز گردیده است، به محض اعلام شرایط

سیاسی مناسب، جلسات فشرده با همکاري بازاریابی و بازرگانی تشکیل گردید

 شاسیدر خط همدعبا توجه به تغییر نسل اتاق و تغییرات عمده در اتاقسازي و تریم نقاشی و همچنین تغییرات ،

ه اندازي خطوط ولوو، تیم ارشد مدیران مهندسی، بازرگانی و بازاریابی ولوو دعوت و طی دو روز جهت تسریع در را
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جلسه فشرده در سایپا دیزل و بازدید سایت مقرر گردید براي ارائه و ورود سریع محصولات نسل جدید ولوو به 

:بطور همزمان پیگیري گرددCKDبازار ایران سه سناریوي ذیل براي تولید 

A. CBU CAB + Chassis assembly

B. Painyed CAB (PKD) + trimming + Chassis Assembly

C. BIW + Painting + trimming + chassis assembly (Full CKD)

 با توجه به فرسوده شدن برخی تجهیزات ویژه تخصصی ولوو همچون رولر تست و تجهیزات روبوتیک سالن نقاشی و

خصوصا موارد (ولوو همکاري کامل جهت نوسازي و یا جایگزین نمودن تجهیزات تزریق هاي دقیق خط ، مقرر شد 

.به سایپا دیزل ارائه دهد) تحریمی

 در فاز ایجاد محصولاتEuro به لحاظ استاندارد آلایندگی و اضافه نمودن (ارتقاء یافته اند همه محصولات4

KD420(ولیکن محصولات جدید کمپرسی و باري کاوه ) هاOptionبرخی  KR420و 4*6 و همچنین ) 4*6

.تن به صورت کاملا جدید ایجاد گردیده است4/5محصول فوتون 4*2کشنده کاوه 

 مذاکره و تعریف پروژه محصول نسل جدید دونگ فنگ با شرکت مزبور که منجر به ایجاد محصول کشنده کاملا

KT480جدید  و سیستم ZF، گیربکس اتوماتیک لیتري کامینز13به خصوصیات اصلی موتور نسل جدید 2*4

.تعلیق محور عقب بادي و اتاق کاملا جدید گردیده است

به شرح ذیل و به 1392در سال و اداره هاي زیر مجموعه فعالیتهاي انجام شده این واحد : اداره تحقیق و توسعه -2-1

:اختصار ارائه میگردد

 تجاري در سطح دنیاتحقیق و بررسی برند گیربکس محصولات سبک و سنگین.

 پیگیري موارد مربوط به پروژه نصب موتورWeichai و اتاقTJGبر روي محصول کاوه.

 تهیه برنامه زمانی براي پروژه نصب موتورWeichai و اتاقTJGو پیگیري موارد آن بر روي محصول کاوه.

 به شرکت ارسال اطلاعات رادیاتور، اینتر کولر، دینام، استارت و توربو شارژWeichai براي پروژه کاوه.

 بررسی و انتخاب نسبت تبدیل قواي محرکه محصول جدیدKD&KR 420.
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قلم از قطعات با درصد 132و اخذ تائیدیه تونمکاتبه با شرکت فوIPI که براي اولین بار چنین 6/8حدودي

.حجم قطعات جهت خودکفایی از شرکتهاي مادر اخذ میشود

 درصد از قطعات 15دانگ فنگ جهت اخذ تائیدیه خود کفایی حدود مکاتبه با شرکت.

 بررسی و محاسبه جانمایی چرخ پنجم در محصولFH16 6*4 Full trailer تولیدي شرکت با نرم افزارWIS و

.ارسال گزارش به ارتش جهت کاربري حمل تانکهاي نظامی 

 بررسی مشکلات موتور و گیربکس محصولات دانگ فنگ.

مشکل نشتی باد از اسپیت دنده بررسی.

 بررسی مشکلات توربو شارژ فوتون.

 پروژه نصب اتاق آذرسان روي شاسی بادسان.

 آماده سازي و انجام تست جاده اي کامیونتAumark8/5 و ارائه گزارش مبسوط 4یورو.

 همکاري با اداره استاندارد در خصوص انتقال کامیونD.F به مراکز استاندارد 4*2یورو و البرز.

 بررسی موارد کیفی مربوط بهFace محصول کاوه و رفع ایرادات با حضور کارشناسانDF.

 بررسی مشکلات و ارائه راهکار موارد مربوط به سیستم شاسی و ترمز محصولات ولوو ، میدلام، دانگ  فنگ و

.فوتون 

ت پروژه نصب گارد بغل روي محصولات شرک.

بازدید کامیون هاي ارسالی از سوي پلیس، آگاهی و شماره گذاریها.
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:کنتــرل کیفیت  )3- 2
تلاش مجموعه سایپا دیزل در راستاي اطمینان از استمرار فعالیتهاي تولیدي و ستادي علیرغم تحریمهاي بین 1392در سال 

ارتقاء سطح کیفی محصولات سازمان، واحد کنترل کیفیت با هدف المللی و نیل به اهداف مصوب سازمان بوده است با نگاه 
قرار داد خط مشی کیفی در راستاي تحقق اهداف متعالی شرکت با بکار بردن مکانیزم هاي کنترلی تعریف شده در زمینه 

لید و کیفیتی در بررسی کیفیت مواد شیمیایی، قطعات فلزي و همچنین تحت کنترل قراردادن ابزارهاي پایش و اندازه گیري تو
.مراحل مصوب در دستورالعملها همچون گذشته به فعالیتهاي خود پرداخته است

:در حوزه هاي  مختلف عملیاتی در این واحد بشرح زیر می باشد 92فعالیتهاي  انجام شده در سال 

نظارت بر عملیات تولیدي سالن نقاشی در قالب کنترلهاي حین فرآیند از طریق کنترل شرایط محیطی دما و رطوبت و -1
.سرعت جریان هوا 

بررسی پلیتهاي شاهد روزانه در زمینه تصدق فرآیند رنگ آمیزي-2
.نظارت بر شرایط آماده سازي رنگ در اتاق اختلاط رنگ و شارژ رنگ در خطوط تولید-3
.ی قطعات در سال نقاشی و ارائه راهکار جهت رفع مشکلات کیفی شبر پروسه نقانظارت-4
و غیره نظارت بر Sop ،Station list ،Part list،Bomنظارت بر مطابقت مونتاژ محصولات با مدارك مونتاژي -5

.اجراي دستورالعملهاي مهندسی در خطوط مونتاژ 
ایی که به دلیل عدم تولید طولانی مدت، نیاز به آموزش جهت راه اندازي نظارت بر تولید پارتی هاي ناقص و پارتی ه-6

.مجدد داشتند 
.ها و فراخوان هاي صادره جهت محصولات مختلف خط مونتاژ DCNپیگیري اعمال -7
ه و کاو4کشنده و باري البرز، کامیونت الوند، الوند دو کابین یورو: شامل ) سبزOK(انجام آدیت محصولات تجاري شده -8
.انجام آدیت هاي مونتاژي در سالن هاي تولید بر روي محصول تائید شده نهایی-9

.انجام آدیت هاي ایستگاهی با هدف جلوگیري از تکرار عیوب و مشخص شده عیوب در ایستگاه کاري -10
.4000، کاوه در سالن 6000انجام آدیت به سمت صفر محصول البرز در سالن -11
.و کاوه دانجام تست آب محصولات الون-12
.ارائه محصولات تجاري به شرکت بازرسی جهت انجام آدیتهاي هفتگی محصولات تولید شده شرکت -13
شرکت در جلسات بازنگري دستورالعمل آدیت در شرکت بازرسی استاندارد با حضور نمایندگان کلیه شرکتهاي خودرو -14

.ساز و استاندارد ملی 
.تعیین متولی عیوب در گزارشات آدیت شرکت بازرسی همکاري با بخش تجزیه تحلیل کیفی در خصوص -15
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.بررسی رفع و ارائه راهکار با مشکل نفوذ آب از ناحیه دربهاي محصول الوند با همکاري اداره ساخت و مهندسی فرآیند-16
این ارائه پکیج موارد مرتفع شده بر روي محصول الوند به شرکت بازرسی به منظور توجیه فنی جهت ارتقاء سطح کیفی -17

.محصول 
قرار گیري و ارتقاء سطح کیفی کامیون الوند از سطح کیفی خوب به خیلی خوب و درج در گزارشات رسمی شرکت -18

.بازرسی استاندارد 
.کاهش امتیاز منفی آدیت داخلی محصولات به ویژه محصول الوند -19

92تا 89روند نمرات منفی آدیت محصولات از سال 

139013911392شرح محصولات
FH22.221.70ولوو   
FM-22.70ولوو   

40.037.99/36البرز
44.741.339الوند-فوتون
D3750041کمپرسی

D375001/46باري
003/38کامیون کاوه



)                                                                                  سهامـــی عـــام ( شــرکت سایپــا دیــزل 
گــزارش هیــأت مدیــره به مجمــع عمومــی عــادي سالیانــه صاحبــان سهــام

29/12/1392براي ســال مالــی منتهــی به 

22

:فـــروش)4- 2

)دستگاه ( 1393بودجه سال بهمراه 1392تا 1390از سال واقعی تعداد فروشجــدول مقایسه اي 

برنامه نوع محصولات
1393

بودجه 
1392

واقعی 
1392

درصد تحقق 
بودجه

واقعی 
1391

واقعی 
1390

FMولوو   901110030
FMولوو   110000212
FHولوو   137000005443.500
FMولوو   13012116/91161202

Tکشنده البرز 3751.0735036961382.4444.180
Dکمپرسی  375291299775249484

FHولوو  160414110090
0000146کامیونت بادسان
01110065157کامیون میدلام

1.0005415711054391.680الوند-فوتون 
00006676میدي و مینی بوس

NTکامیون   41.050881051191740

R & D 2702356248/4265396
000000لوازم یدکی و اتاق

029450117محصولات صادراتی

3.8751.3741.5561134.23910.710جمـــع
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)میلیون ریال ( 1393بهمراه بودجه سال 1392تا  1390واقعی از سال مبلغ فروشجــدول مقایسه اي 

 مبلغ ،لیکن به دلیل افزایش نرخ فروش محصولات90توجه در تعداد فروش محصولات نسبت به سال با توجه به کاهش قابل
.خالص فروش افزایش قابل ملاحظه اي داشته است

بودجه 1393برنامه نوع محصولات
1392

واقعی 
1392

درصد 
تحقق 
بودجه

1390واقعی 1391واقعی 

FMولوو   901.6591.8751133.9630
FHولوو   132.900.1370001.065.1095.108.784
FMولوو   1100002.22613.007

Tکشنده البرز   3752.035.335899.4971.307.3771452.379.9743.304.127
Dکشنده  37561.103263.808208.87879282.120435.084
FMولوو   13040.08737.9767/94308.529288.380
FHولوو  160135.792135.79210023.1020

00004.7402.136کامیونت بادسان
01.2601.26010069.740168.731کامیون میدلام

761.070349.636372.519106160.517431.473الوند-فوتون
000041.16336.009میدي و مینی بوس 

NTکامیون   42.590.201208.497248.374119293.4130
R & D 27037.78092.03039.3607/4259.411247.210

07.29384.768116225.020265.108لوازم یدکی و اتاق
03.6807.67720883419.349محصولات صادراتی

8.386.6262.003.2392.445.8561224.719.85810.319.398جمـــع
)184.772( )16.195( 1161)187.983()16.192()219.420()کارمزدها(تخفیفات

005.53410000درآمد ارائه خدمات
8.166.2061.987.0472.263.4071144.703.66310.134.626خالص فروش
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)میلیارد ریال ( 1393بهمراه پیش بینی سال 1392تا 1389نمودار مقایسه اي مبلغ فروش شرکت از سال 

ریـال  میلیـارد 8.166بمبلغ دستگاه از انواع محصولات و در مجموع 3.875براي فروش 1393لازم به ذکر است که برنامه سال 
1392،8/260نسبت به عملکرد واقعی سال 1393که در این رابطه مبلغ فروش پیش بینی شده در سال . طراحی گردیده است 

.نشان می دهد افزایشدرصد
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1392و 1391جدول مقایسه اي شرایط فروش تعدادي بین سالهاي 
ارقام به میلیارد ریال

1393و پیش بینی سال 1392لغایت 1388نمودار مقایسه اي تعداد فروش از سال 

درصد تغییر1391واقعی 1392واقعی نوع فروش
)8/93(7113خودروهاي فرسوده

)7/79(2991.474پیش فروش بدون تسهیلات
)80(40200پیش فروش تسهیلاتی

)100(06پیشی فروش عمده
376123033تحویل فوري تسهیلاتی

)4/54(1.1492.416تحویل فوري نقدي
)5/61(513زود بازده
81700صادراتی

379103.690تسهیلاتی شرکت
2.2634.24548جمع کل فروش
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و مقایسه آن با سال گذشته1392ام و انصراف انواع محصولات طی سالتعداد ثبت نجدول

شـــرح
واحــدمحصــولات

انصــرافثبت نــام
1392139113921391

FHکامیون  0100دستگاه12
FHکامیون  09800دستگاه13
7784585410دستگاهو الوندفوتون
FMکامیون  0100دستگاه11
0300دستگاه9FMکامیون 
213100دستگاه13FMکامیون

01500دستگاهکامیونت بادسان
23103دستگاهکامیون میدلام

D 10326115دستگاه375
T 1.2092.03313486دستگاهکاوهو375

R 332931دستگاه270

D 12800دستگاه270
26910دستگاهمیدي باس  و مینی بوس

FHکامیون  411104دستگاه16

2.1713.169193109جمـــــــع

و محصولات انصرافی نیز کاهش % 31،  19همانطور که در جدول فوق نشان داده شده است ؛ ثبت نام محصولات نسبت به سال 
.یافته است شافزای% 19،7/17نسبت به سال 
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)میلیون ریال ( جدول میانگین قیمت فروش هر واحد محصول 

1392139113901389نوع محصولردیف
FHولوو  1 12 ( 4*2 )0--1.099
FHولوو  2 16 ( 6*4 )3.312---
NHولوو  3 12 ( 6*4 )0--1.387
FMولوو  4 9 ( 4*2 )01.321-5/964
FMولوو  5 9 ( 6*2 )18751.321-5/960
NTولوو  6 4 ( 6*4 )2.3651.688--
FHولوو  7 13 ( 4*2 )02.2336/1.4212/1.274
FMولوو  8 13 ( 6*4 )3.4522.4231/1.4192/1.353
FHولوو  9 13 ( 6*4 )02.2119/1.4499/1.366
FMولوو  10 1101.1134/1.0772/990
Tکشنده 11 3751.8785/9723/7762/736
Dکشنده 12 3752.1535/1.2891/8652/841
Rکامیون 13 2701.6407558/619-
Dکامیون 14 27001.0595/6204/599
03398/3538/405کامیونت بادسان15
1.2603/1.0521/1.0685/957کامیون میدلام16
-0325383مینی بوس17
6527/3083/2557/237الوند-فوتون 18
06328/6055/670میدي باس بین شهري19
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یابــیبازار)5–2

: هاي اداره تحقیقات بازارفعالیت) الف –5–2

هاگزارشات و پروژه:

هاي تحقیقات بازار در زمینه انواع محصولات و بازارهاي هدف از منظر توسعه بازار و نیازسنجی میدانی مشتریان به نجام پروژها
صورت تخصصی و به تفکیک رده و از طریق مطالعه محیط صنعت و اخذ نظرات مبادي اطلاعاتی موجود در عرصه تولید 

: خودروهاي تجاري  از جمله 
بررسی وضعیت محصولات تجاري تولیدي سایپا دیزل و سایر رقبا در بازار ) هفتگی و ماهیانه(اي ههاي دورتهیه گزارش

–زنی مشتریان قدرت چانه–قدرت تامین کنندگان –ورود رقباي جدید ( با تمرکز بر پنج عامل اصلی مدل پورتر 

) . شدت رقابت–کالاي جایگزین 
 خدمات پس از فروش ارائه گزارش عارضه یابی شبکه.
 دانگ فنگ4*2تدوین گزارش عارضه یابی عدم موفقیت در فروش کمپرسی و باري .
هاي منتج شده از نظرسنجی هاي دوره اي نمایشگاهی در خصوص سطح کیفی محصولات ارائه گزارش .
 ارائه هاي موردي در خصوص ورود رقباي جدید از منظر تحلیل هاي فنی ، نظیرC&C-FAW -JAC- .. .
 انجام نظرسنجی از مشتریان محصولات نسل جدید ولوو در آیتم هاي ذیل:
 محدوده قدرت موتور
 اتومات–دستی ( نوع گیربکس(
 قیمت
 آرایش محوري و. . .
 با برند شاکمن 4*2انجام پروژه آزمون بازار در خصوص محصولات باري و کمپرسی.
 شناخت نیاز بازار در بخش محصولات باري و کمپرسیارائه گزارش نظرسنجی در خصوص.
 بروزرسانی جداول مقایسه مشخصه هاي فنی محصولات سایپا دیزل و رقبا.
ارائه گزارش ایراد هاي اپیدمیک در محصولات کشنده دانگ فنگ و فوتون براساس گزارش هاي تعمیرگاه مرکزي رنا.
شده از منظر انجام اقدامات اصلاحی در فرآیند تامین ، ساخت و ارائه گزارش قطعات پر مصرف در محصولات فروخته

.تولید 
 براساس مدل آمیخته بازاریابی 93تدوین استراتژي هاي واحد بازاریابی در سال(4P) و براساس مطالعات روند ، تحلیل

:محیط کلان و صنعت با رئوس ذیل 
 یزل و رقبا و نحوه کسب سهم بازار به تفکیک رده ساله شرکت سایپا د10بررسی روند فروش و تولید رده اي

.محصولی 
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 تحلیل جایگاه محصولات در ماتریسBCG.
 بررسی مدلPEST.
گیري از تکنیک بررسی نقاط ضعف و قوت با بهرهSWOT.
 بلند مدت -میان مدت -ارائه برنامه هاي کوتاه مدت .

ي تعیین رفتار با موقعیت محصول تهیه نمودارهاي چرخه عمر کلیه محصولات در راستا.
 انجام نظرسنجی از مشتریان و عوامل توزیع از منظر شناخت کانال هاي موثر تبلیغات .
تدوین برنامه جامع تبلیغاتی براساس جایگاه محصولات در چرخه عمر و قدرت ابزار تبلیغاتی .
 ارائه برنامه مشارکت تبلیغاتی به شرکت دانگ فنگ و فوتون .
 ماهه 3ارائه گزارش دوره اي پایش عملکرد نمایندگان و هدف تعیین شده در بازه هاي .
 تدوین برنامه توسعه بازار بر مبناي مدل توسعه جغرافیایی فروش با رئوس ذیل:

 تعیین سهم بازار استانی سایپا دیزل.
 ارزیابی عمکلرد نمایندگان در کسب سهم بازار هر استان.
 فروش درون و برون استانی شبکه نمایندگان سنجش سطح پوشش.
 بررسی توزیع جغرافیایی شبکه فروش و درجه نفوذ در بازارهاي منطقه اي.
 تدوین برنامه توسعه طولی و عرضی شبکه نمایندگان.
 هدف گذاري فروش نمایندگان از دو منظر کسب سهم بازار متصور و استفاده از ظرفیت هاي موجود در جهت

) .فروش برون استانی شبکه(زار توسعه با
 براساس مدل تصمیم گیري چندگانه 93تدوین برنامه نمایشگاهی سال .

 ماهه 6انجام پروژه تعیین جایگاه محصولات سایپا دیزل در قیاس با رقبا بر مبناي مدل استراتژي سه جانبه در دو مقطع
.اول و دوم 

 و محصول براساس درجه اهمیت شاخص هاي فنی و کیفی مورد توجه تعیین محدوده خواسته مشتریان به تفکیک رده
. مشتریان 

 ارائه گزارش پیش بینی حجم تقاضاي بازار در خصوص خودروهاي تجاري با همکاري مرکز مطالعات استراتژیک گروه
. 1393سایپا براساس مدل برنامه ریزي خطی و تدوین برنامه فروش سال 

هاي رقیب از طریق کسب آمار تولید و واردات از مبادي اطلاعاتیواردات شرکتپایش میزان نوسانات تولید و.
ارزیابی و تعیین سهم بازار رده اي شرکت سایپا دیزل براساس آمار تولید و فروش بصورت ماهانه  .
  بروز رسانی اطلاعات شناسنامه اي رقبا .
تاکنون 90ا دیزل و رقبا از سال تحلیل روند تغییرات قیمت بازار و کارخانه محصولات سایپ .
 ماهه 6–ماهه 3-92سال (جمع بندي نهایی گزارش هاي عملکرد مجموعه بازاریابی و  فروش(
 تهیه کلیه فایل هايPower point در مجموعه بازاریابی و فروش 92ارائه شده در سمینارهاي سال .
 از منظر توجیه مبحث نوسازي ناوگان و بررسی سازکارهاي اجرایی تدوین گزارش هاي مشترك با همکاري رقباي تجاري

.شدن این طرح 



)                                                                                  سهامـــی عـــام ( شــرکت سایپــا دیــزل 
گــزارش هیــأت مدیــره به مجمــع عمومــی عــادي سالیانــه صاحبــان سهــام

29/12/1392براي ســال مالــی منتهــی به 

30

هاي اطلاعاتی بانک:

 تهیه بانک اطلاعات مدعوین نمایشگاهی در استان هاي داراي مشارکت نمایشگاهی.

 طراحی بانک ثبت قیمت بازار و کارخانه محصولات سایپا دیزل و رقبا.

 هاي رقیب اطلاعات شرکتبه روز رسانی و تکمیل.

هاي رقیب به روز رسانی و تکمیل بانک مشخصات فنی محصولات تولیدي شرکت  .

 ، در . . .   کشاورزي ، ارتباطات ، نیرو ، ساختمان و صنعت و معدن ،عمران ، تهیه بانک پیمانکاران ، شاخه هاي راه و ترابري

VIPتریان گرید جهت بهره گیري در حوزه تعامل با مش5

 تهیه بانک مشتریان بالقوه به تفکیک رده براساس نوع نیاز آنها جهت توسعه بازارهاي هدف.

هاي مدیریتینظام:

 پایش معیار هاي مرتبط با ممیزي هاي داخلی و خارجی.

 پرسنل اداره به عنوان ارزیاب ممیزي داخلی و خارجی%  50مشارکت.

 تکمیل شاخص هاي فرم (انجام امور مرتبط به کمیته تحویلBSC و انجام پروژه ها . (
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اداره مهندسی فروش
مناقصات و سایر اقدامات در خصوص موضوعات –این اداره مجموعه فعالیتهاي خود را در حوزه هاي اطلاع رسانی محصول 

.موجود در حوزه بازاریابی و ارتباط با مشتریان انجام داده است 

: محصولاتاطلاع رسانی فنیاهم فعالیتها و اقدامات انجام گرفته در حوزه 
باشد و بدلیل افزایش سطح اطلاعات عمومی رسانی به خریداران جزء لاینفک بحث بازاریابی و فروش محصولات میامروزه اطلاع

ت می پذیرد و بسیاري از خریداران قبل ها و مشخصات فنی محصولات صورها بر اساس قابلیتو فنی خریداران، معمولا انتخاب

از خرید هر محصول سعی در کسب اطلاعات جامع و کاملی از محصول مورد نظر خود دارند، اداره مهندسی فروش بعنوان پل 

نی هاي فها و سوالات مشتریان را در زمینهارتباطی بین خریداران و شرکت عمل نموده و با ایجاد آرشیوهاي فنی ، کلیه درخواست

کارشناسان این اداره با حضور در محل نمایشگاه دائمی سازمان فروش و بازاریابی و ارائه مشاوره و راهنمائی فنی به . دهدپاسخ می

مراجعین و مشتریانی که جهت انتخاب و خرید محصول مراجعه می نمایند و یا انتخاب خود را انجام داده و براي آشنائی بیشتر 

را .... ) موتور ، گیربکس و (، مراجعه نمودند توضیحات لازم و کافی در مورد  قسمتهاي مختلف خودرو با محصول خریداري شده

.ارائه داده ، ضمن اینکه مشتري اجازه بازدید از مجموعه محصول مورد نظر را نیز دارد

:اهم فعالیتهاي انجام شده در دایره نظر سنجی و بازخورد مشتریان 
در دوره هاي سه ماههسنجش رضایت مشتریان 

ارائه گزارش مشکلات موجود در حوزه فروش و محصول و خدمات پس از فروش در دوره هاي سه ماهه
ارائه گزارش کیفیت محصولات  در دوره هاي سه ماهه

ارائه گزارش تحلیلی رضایت مندي مشتریان در حوزه محصول و خدمات پس از فروش  در دوره هاي سه ماهه
قطعات معیوب ارسالی از رنا در دوره هاي سه ماههارائه گزارش 

انجام نظر سنجی به صورت تلفنی و میدانی 
تعداد پرسشنامه هاي تکمیل شده توسط مشتریان  در حوزه فروش  محصول و خدمات پس از فروش نسبت به سال دو سال 

گذشته
MISورود اطلاعات فرم هاي نظر سنجی شده در سیستم 

تهیه گزارش تحلیلی جهت گزارشات ارسالی توسط شرکت بازرسی 
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: اهم فعالیتها و اقدامات انجام گرفته در حوزه اخذ مجوز شماره گذاري محصولات 

جهت . پذیردهایی متناسب صورت میهاي شرکت، تعریف محصولات جدید با کاربريبا توجه به نیاز هاي بازار و سیاست
چرخه کار . هاي لازم توسط اداره مهندسی فروش انجام می شود و پیگیريهاي جدید هماهنگیاخذ مجوزهاي لازم براي کاربري

دید بهمراه کاربریهاي مد نظر براي آن ، بدین صورت است که در محصولات جدید براي اخذ مجوز شماره گذاري محصولات ج
مستندات مورد نیاز نظیر مجوزهاي زیست محیطی و استانداردهاي لازم از واحد مهندسی محصول دریافت و سپس این اداره 

. می نمایداقدام به اخذ مجوز شماره گذاري محصول از معاونت راهنمائی و رانندگی نیروي انتظامی 

:1392اهم فعالیتهاي بهبود واحد عملیات فروش در سال 
:اداره عملیات فروش

:اهم اقدامات انجام شده در ادارة عملیات فروش بشرح تهیه و تنظیم شاخصهاي ذیل می باشد 
 به تفکیک ماه و مقایسه با سال قبل92تعداد ثبت نام محصول در سال
به تفکیک ماه و مقایسه با سال قبل92در سال تعداد انصراف از خرید محصولات
 به تفکیک ماه و مقایسه با سال قبل92تعداد تغییر نام صورت گرفته در سال
 به تفکیک ماه و مقایسه با سال قبل92تعداد تغییر محصول صورت گرفته در سال
 به تفکیک ماه و مقایسه با سال قبل92تعداد محصولات  فاکتور شده  در سال
 به تفکیک ماه و مقایسه با سال قبل92تعداد محصولات خارج شده در سال
پاسخگویی به درخواست بازدید خودروهاي تولیدي از سوي پلیس راهور
صدور سند المثنی

:اداره تحویلعملکرد 
دستگاه بوده که در مقایسه با سال 1451، تعداد 1392مجموع  محصولات تحویل شده در سال : عملیات تحویل به مشتري 

تعداد  ) pmبازدید پیش از تحویل و ( DSدر فرآیند .  درصدي در تحویل محصولات می باشیم %  33شاهد کاهش 1391
جهت رفع عیب محصولات در حین انجام عملیات تحویل صادر و به واحد هاي ) عملیات دوباره کاري (F762فرم 1109

.ید ذیربط ارسال گرد
برگزاري دوره هاي آموزش کاربري محصول  بصورت عملی و تئوري براي کلیه محصولات : فرآیند آموزش کاربري محصول 

هماهنگی با -.اجراي حضور و غیاب مشتریان در کلاس آموزش از طریق سیستم اطلاعات مدیریت -.تحویل شده  شرکت 
اداره امور نمایندگیها و اداره فروش بمنظور اطلاع رسانی از طریق کارگزاران و دعوت نامه هاي ارسالی به مشتریان جهت حضور 

تغییر در ساعات برگزاري آموزش که بر اساس  حضور مشتري ساعت کلاس آموزش - . در کلاسهاي آموزش کاربري محصول 
.تنظیم میگردد
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:ـادرات  صــ)6–2
92تا 88جدول مقایسه اي تعداد و مبلغ صادرات طی سالهاي 

ارزش کل به دلارتعدادنوع محصولکشور هدفسال

1388

آنگولا
8665.800انواع کامیونهاي کشنده ولوو

6619.200انواع کامیونهاي کمپرسی ولوو

عراق

665.531.900انواع کامیونهاي کشنده ولوو
485.256.081انواع کامیونهاي کمپرسی ولوو
1098.723.710انواع کامیونهاي رنو میدلام

13254.282انواع کامیونتهاي فوتون
124.000مینی بوس مهسان

138825121.075.973سال –جمــع کـــل 

1389
عراق

186.600انواع کامیونهاي کشنده ولوو
141.013.710رنو میدلامانواع کامیونهاي 

404.701.150انواع کامیونهاي کمپرسی ولوو
5120.000مینی بوس یوتانگ

1389605.921.460سال –جمــع کـــل 

1390

1105.000انواع کامیونهاي کشنده ولووآنگولا

عراق
5396.650انواع کامیونهاي رنو میدلام

111.208.460ولووانواع کامیونهاي کمپرسی 
1390171.710.110سال –جمــع کـــل 

1391
168.000کامیون میدلامعراق

1391168.000سال –جمــع کـــل 

1392
6109.000انواع کاموین الوندعراق

3170.160کامیون البرز و اتوبوس رنوترکمنستان
13929279.160جمع کـــــل ـ سال 
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)دلار ( مقایسه اي صادرات به تفکیک کشور هاي هدفجدول
ارزش کل به دلارتعدادنوع محصولسالکشور هدف

آنگولا
141.285000کامیون کشنده و کمپرسی ولوو1388
1105.000کشنده ولــوو1390

151.390.000جمع کل صادرات به آنگولا

عراق

257.898.840کامیون کشنده و باري ولوو1387
24319.790.973فوتون و مینی بوس مهسان–میدلام –کشنده و کمپرسی ولوو1388
605.921.460میدلام و مینی بوس مهسان–کشنده و کمپرسی ولوو 1389
161.677.110میدلام و مینی بوس مهسان–کشنده و کمپرسی ولوو1390
168.000کامیون میدلام1391
6109.000کامیون الوند1392

35135.465.383عراقجمع کل صادرات به 
3170.160و اتوبوس رنوکامیون البرز1392ترکمنستان

3170.160به ترکمنستانجمع کل صادرات

)میلیون دلار ( در مقایسه با سالهاي قبل 92نمودار میزان صادرات در سال 

21.1

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

١٣٨٨سال  ١٣٨٩سال 
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)دلار ( مقایسه اي صادرات به تفکیک کشور هاي هدفجدول
ارزش کل به دلارتعدادنوع محصولسالکشور هدف

آنگولا
141.285000کامیون کشنده و کمپرسی ولوو1388
1105.000کشنده ولــوو1390

151.390.000جمع کل صادرات به آنگولا

عراق

257.898.840کامیون کشنده و باري ولوو1387
24319.790.973فوتون و مینی بوس مهسان–میدلام –کشنده و کمپرسی ولوو1388
605.921.460میدلام و مینی بوس مهسان–کشنده و کمپرسی ولوو 1389
161.677.110میدلام و مینی بوس مهسان–کشنده و کمپرسی ولوو1390
168.000کامیون میدلام1391
6109.000کامیون الوند1392

35135.465.383عراقجمع کل صادرات به 
3170.160و اتوبوس رنوکامیون البرز1392ترکمنستان

3170.160به ترکمنستانجمع کل صادرات

)میلیون دلار ( در مقایسه با سالهاي قبل 92نمودار میزان صادرات در سال 

5.9

1.7
0.1

١٣٨٩سال  ١٣٩٠سال  ١٣٩١سال  ١٣٩٢سال 
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)دلار ( مقایسه اي صادرات به تفکیک کشور هاي هدفجدول
ارزش کل به دلارتعدادنوع محصولسالکشور هدف

آنگولا
141.285000کامیون کشنده و کمپرسی ولوو1388
1105.000کشنده ولــوو1390

151.390.000جمع کل صادرات به آنگولا

عراق

257.898.840کامیون کشنده و باري ولوو1387
24319.790.973فوتون و مینی بوس مهسان–میدلام –کشنده و کمپرسی ولوو1388
605.921.460میدلام و مینی بوس مهسان–کشنده و کمپرسی ولوو 1389
161.677.110میدلام و مینی بوس مهسان–کشنده و کمپرسی ولوو1390
168.000کامیون میدلام1391
6109.000کامیون الوند1392

35135.465.383عراقجمع کل صادرات به 
3170.160و اتوبوس رنوکامیون البرز1392ترکمنستان

3170.160به ترکمنستانجمع کل صادرات

)میلیون دلار ( در مقایسه با سالهاي قبل 92نمودار میزان صادرات در سال 

0.3

١٣٩٢سال 
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) :داخلی و خارجی ( تدارکــاتامور ) 7–2
:تدارکات داخلی ) الف –7–2

مبالغ به میلیارد ریال

نسبت خرید هايکل خریدهاي داخلیخرید هاي غیر تولیديخرید هاي تولیديســـال
تولیدي به کل خرید

1388237342715/87%
1389302423448/87%
1390304323365/90%
1391131271589/82%
139248368475%

.یافته است کاهش% 88قبل نسبت به سال 1392وق نشان داده شده است خرید هاي داخلی در سال ـدول فـهمانطور که در ج

:تدارکات خارجی ) ب –7–2
بـه  ی باشد که نسبت به دورة مشابه سال قبـل میالرمیلیون 1.462.322مبلغ"جمعا1392شرکت در سال خریدهاي خارجی 

.است یافته کاهشدرصد 5/19یال رمیلیون 1.747.852مبلغ 

جدول مقایسه اي خریدهاي خارجی به تفکیک خانواده محصولات
1390سال 1391سال 1392سال خانواده محصولات

011.0024.759.569محصولات ولوو

T 375 – D 375887.7861.631.2882.738356

R 270 – D 270033.834162.886

NT 4269.8480206.300

300.85257.81555.828فوتون

3.83613.64329.949قطعات و سفارشات متفرقه

1.462.3221.747.5827.952.888جمع کل
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:طرح و برنامه ) 8–2
:د بشرح زیر می باش1392اهم اقدامات انجام شده در واحد طرح و برنامه در سال 

هااهم اقدمات انجام شده اداره طراحی و استقرار سیستم) الف –8–2

 نفر تشکیل گردیده و بازنگري 4جلسه با حضور حداقل 40بازنگري و مهندسی مجدد فرآیندهاي سازمانی که بالغ بر
کلیۀ فرآیندها قابل ذکر است که این پروژه درسال آتی تا پایان . (فرآیندهاي تکوین، تأمین و تولید به اتمام رسیده است

.)ادامه دارد
،سازي تحت کلیم به جهت پیادهمدل سازي فرآیند کنترل محصول نامنطبق، دوباره کاري و اقدام اصلاحی و پیشگیرانه

)ERP(در سیستم مکانیزه یکپارچه (Workflow)کار سیستم گردش
ممیزي سازمان جهت برگزاري ممیزي پیش
هاي ولوو، رنو، دانگ فنگ به ساخت و مونتاژ کامیونهاي ولوو، رنو و دانگتاژ کامیونممیزي از ساخت و مونتوسعه دامنه

فنگ و فوتون
هاي و دریافت گواهینامه استاندارد) دامنهصدور گواهینامه و توسعه(خارجی در دو مرحله برگزاري ممیزي

ISO9001:2008 ،ISO14001:2004 وOHSAS18001:2007ینامه و در مجموع دریافت گواهIMS

بازنگري مدیریت برمبناي وضعیت فرآیندهاي سازمانی
 همکاري در استقرار سیستم تولید ناب و کمک به ارزیابی خطوط تولید براساس مدلGK

 آدیت فرآیند بر مبناي الزام قانونی مدلCOPو دستورالعمل سازمانی مربوطه
قطعه29کد براي دریافت ایران
مانور و ارزیابی مانورهمکاري در تدوین سناریوي
جلسه60هاي فرآیندي بالغ بر شرکت در جلسات سازمانی به جهت رفع موانع و بازنگري مدل
 آموزش اقدام اصلاحی و پپیشگیرانه به سرپرستانEWTهاي مدیریت یکپارچه به و آموزش مفاهیم ابتدایی سیستم

)ساعت21(به مدت EWTسرپرستان 
پیشنهادات گروهنظامتعالیشنهادات سایپا و همکاري در تدوین مدلپیشرکت در کارگروه نظام
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اهم اقدامات انجام شده در اداره برنامه ریزي استراتژیک و تعالی سازمان) ب -8–2

تامینبهینه سازي سیستم زمان بندي

شفاف سازي گزارش مالیـات ارزش  اعمال تغییرات در کاربرگ پرداخت به فروشنده و تعریف تامین کنندگان به منظور
افزوده

 طراحی و پیاده سازي سیستم درخواست خودکفایی محصول
اصلاح فرآیند ورود کالا و کلیم
همکاري در انبارگردانی و ثبت اطلاعات شمارش کالا
 بازنگري کلی سیستم نام گذاري محصول در جهت یکسان سازي و شفاف سازي مشخصات فنی محصول
 کنترل محصول نامنطبق و دوباره کاريتوسعه سیستم
بهبود سیستم مدرك مونتاژي محصول
اعمال تغییرات در روش محاسبه کمیسیون نمایندگی ها
پشتیبانی سیستم فروش اینترنتی
      ایجاد و اصلاح گزارش هاي حسابداري فروش اقساطی، فروش، حسابداري فـروش، حسـابداري صـنعتی، گـزارش هـاي

یریت سازمان و گزارش هاي درخواستی برون سازمانیدرخواستی حسابرسان، مد
پیگیري پروسه تخصیص و آزاد سازي شاسی از بانک مهراقتصاد
همکاري در تهیه لیستهاي ماهیانه بیمه و مالیات
توسعه و بهینه سازي سیستم صدور اسناد مالی
بهینه سازي سیستم کارکرد پرسنل
 پورتال سازمانی، اجرا و پیاده سازي نسخه آزمایشی اینترنـت مبتنـی بـر مـدیریت     نیاز سنجی، انتخاب پیمانکار در زمینه

محتوا
   برگزاري کلاس آموزشی استفاده از پست الکترونیک و فروش اینترنتی براي نمایندگان و عاملیت هاي فروش بـه تعـداد

نفر90
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افزار و شبکهاهم اقدامات اداره سخت) د –8–2
،سازمانشبکه ارتباطات الکترونیک زیرساخت پشتیبانیواجراطراحی
توزیع هدفمند اینترنت اعمال سیاست
ارائه خدمات پست الکترونیکی سازمان
هاي حیاتی سازمانستوسعه و پشتیبانی از سروی
هاي تحت شبکه سازمان توسعه و پشتیبانی از دوربین
رنامستقر در مجموعه(2و سایت 1بین دو مجموعه سایت سیم ي و پشتیبانی از بستر ارتباط شبکه بیربرقرا(
 سا و کارشناسان شرکتؤاطلاعات در سه سطح مدیران ارشد رامنیتآموزشی دوره سمینار 3برگزاري
مین أافزایش پهناي باند دو برابري اینترنت از دو بستر مجزا با هدف افزایش پهناي باند دسترسی به اینترنت و ت

فه اینترنتارتباط بدون وق
اندازيمین و راهأتcore switchباند شبکه و تضمین اتصال بدون وقفه در بستر شبکه جدید با هدف افزایش پهناي

سازمان
باند ارتباط افزایش پهنايwireless افزایش تعداد لینک ارتباط بین دو با استفاده از2و سایت 1بین شبکه سایت

سیم لینک بی3سیم به لینک بی2مجموعه از 
سرویس3اندازي راهVMware ESXدهی بدون وقفه اندازي عملیات سرویسسازي سرورها و راهبا هدف مجازي

به کاربران
اندازي سرویس راهEPSهاي کاربرانهاي ورودي و خروجی اطلاعات رایانهبا هدف کنترل درگاه
ل به شبکه با آخرین نسخه موجودهاي متصویروس مرکزي سرورها و کلاینتارتقاء نسخه آنتی
 2003ار تقاء سرور پست الکترونیک سازمان از نسخهExchange 2010به
تغییر پروتکل ارتباطی از ۀبواسطها با شرکتیارتقاء بستر ارتباطی نمایندگhttp به پروتکل امنhttps

ه جداسازي منطقی شبکه ژبررسی و اجراي فاز اول پرو)V-lanning ( اجراي و)Sub netting ( بر روي شبکه
کاربران

pm دستگاه سوییچ و 44تعدادUps شبکه رك20مستقر در
محل فیزیکی جدا با هدف ترابایت در دو30سازي اطلاعات با حجم تقریبی اندازي دو دستگاه سرور ذخیرهراه

نگهداري اطلاعات پشتیبان سرورهاي سازمان 
نود شبکه530رنا با حجم عملیات ایجادبه شرکت2سایت طراحی و اجراي جابجایی شبکه
هاي ثبت لحظه به لحظه ترافیک شریانافزار مانیتورینگ شبکه با هدف کنترل واندازي نسخه جدید نرمنصب و راه

اصلی شبکه سازمان
داده سازمانخرید سرور جدید جهت جایگزینی با سرور قدیمی پایگاه
 خریدSan Storage Serverترابایت جهت متمرکز کردن اطلاعات تمام سرورها 6سازي با حجم ذخیره
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اندازي نصب و راهups 80جدید با ظرفیتkvaجایگزین (در ساختمان اداريupsمعیوب قدیمی(
هاي اطلاعات مدیریت و گردش مکاتباتمدیریت کاربران و کنترل دسترسی به سیستم
اطلاعاتی سازمانهايبانکحفاظت و پشتیبانی از ،نگهداري
داده هاي جدید پایگاهداده فعلی سازمان به نگارشریزي جهت ارتقاء پایگاهبررسی و برنامهOracle

بوك وکاربران، پرینتر، اسکنر، نوترایانه(افزاري شامل دستگاه سخت950افزاري از افزاري و سختپشتیبانی نرم(...
 عامل رایانه کاربران ازتغییر سیستمنیازهايپیشبررسیwindows XP بهwindows7

 مانیتور دستگاه15پرینتر و دستگاه30تعمیرLCDهاي سازمانجویی در هزینهبا هدف صرفه
مصرفیهاي جویی در هزینهآوري تدریجی پرینترهاي رنگی غیر ضروري سازمان با هدف صرفهجمع
ايهروزرسانی شناسنامه تجهیزات رایانثبت و به
 اجراي تعمیرات و بازدیدهاي پیشگیرانه)pm (ايتجهیزات رایانه
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:منابع انسانی ) 9–2

:اداره کارگزینی) الف –9–2
نوع شغل و میزان –سن در سال مورد گزارش به تفکیک ) سهامی عام(وضعیت نیروي انسانی شرکت سایپا دیزل

:به شرح ذیل میباشدتحصیلات

1392تا 1388توزیع نیروي انسانی برحسب سن از سال 

13921391139013891388شـــرح
30–2199183281395407
40–319671.016971927783
50–41358325302275262
60–516575574541
22354سال60بالاي 

1.4911.6011.6141.6471.479جمــع

قرار گرفته اند که نسبت به تعداد نفرات سال 40تا 31بیشترین تعداد نیروي انسانی شاغل در شرکت در گروه سنی -
.ش یافته اند کاهدرصد 1/5ازحدوداین گروه سنی در سال مالی قبل 

بین نفر 429سال ، 5نفر از پرسنل شرکت کمتر از 564شاخصهاي نشاندهنده توزیع نیروي انسانی حاکی از آنست که -
. کار دارند هسال سابق20از بالاترنفر 86سال ، 20تا 10بیننفر 412سال ، 10تا5

و از مجموع .نفر را بانوان تشکیل داده اند 66نفر پرسنل شاغل در شرکت 1.491از مجموع 1392در پایان سال -
.متاهل می باشند % 9/89افراد مورد نظر 
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1392توزیع فراوانی پرسنل شرکت برحسب نوع شغل در پایان سال 

شـــــــــــرح
جمــع کــلسایپــا دیــزل

درصدنفراتجمعرسمیقراردادي
462184804801/33تولیدمستقیم تولید

غیرمستقیم
تولید

12517142برنامه ریزي مواد و تولید

3841/25
10417121خدمات فنی

64266)ساخت و مونتاژ(کنترل کیفیت
18220مهندسی طراحی ابزار و قالب

35035تغذیه خطوط

پشتیبانی و
ستــادي

459مدیریت

6277/40

14519مهندسی فرآیند
29635تحقیق و توسعه محصول

1408148حراست
17017حقوقی

12214ارتباطات
033دفتر معاونت تولید و خدمات فنی

191130)پشتیبانی(کنترل کیفیت 
42345خرید

19322فناوري اطلاعات
202ریزي راهبرديمطالعات و برنامه 
561167مالی

13013143منابع انسانی
52254و بازاریابیفروش

101دفتر شوراي فرهنگی
303صادرات

13215151مأمورینسایــر
1.3611301.4911.491100جمــــــع کــــــل
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92تا 88برحسب نوع شغل از سال ) سایپادیزل و پیمانکار ( سایپا دیزل جدول ترکیب پرسنل

نمودار توزیع نیروي انسانی در واحدهاي مختلف بر حسب درصد

0%

20%

40%

60%

80%

100%

1392 1391 1390 1389 1388

31.7 33.0 36.9
35.8 31.6

26.3 26.8
24.5 23.6

24.1

42.0 45.1
38.7 40.6

44.3

مستقیم تولید   غیرمستقیم تولید خدمات و پشتیبانی

13921391139013891388شــــرحردیف

473528595591473مستقیم تولید1
392400395388361غیر مستقیم تولید2
626673624668663پشتیبانی و ستادي و سایر3
00064194پرسنل پیمانکار4

1.4911.6011.6141.7111.691جمـــــــع
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92تا 88برحسب میزان تحصیلات از سال  ) بدون پیمانکاران ( جدول ترکیب پرسنل سایپا دیزل 

13921391139013891388سطح تحصیلاتردیف

2228263028دکترا-فوق لیسانس 1
287292290303310لیسانس2
177184192189170فوق دیپلم3
631673669673586دیپلم4
374424436452403پائین تر از دیپلم5

1.4911.6011.6131.6471.497جمــــــــــــع

13881389139013911392

2830262822
310303290292287

170189192192177

586673669665631

403452436424374

توزیع فراونی پرسنل برحسب تحصیلات
ا فوق لیسانس و دکتر لیسانس م فوق دیپل دیپلم پائین تر از دیپلم
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:اداره آموزش)  ب –9–2

ریزي و ارزیابی آموزشدایره برنامه) الف

بستر سازي سیستم مدیریت دانش

توانایی یادگیري سریع تر نسبت به . همه می دانیم شرکتها بطور روز افزون بر پایه دانسته هاي خود از یکدیگر فاصله می گیرند
استفاده از ادانش ضمنی پرسنل سازمان و جلوگیري از هدر رفت این دانش در سایر رقبا می تواند تنها مزیت رقابتی پایدار باشد

قالب مدیریت دانش رویکردي در جهت توسعه یادگیري بوده و شرکت سایپا دیزل از آن به عنوان راهکاري در راستاي افزایش 
بهره وري سود برده است 

برنامه ریزي آموزش براساس منابع داخلی

راستاي تحقق اهداف بالا دستی و در مسیر توسعه منابه انسانی خود، همواره رویکرد تقویت سرمایه هـاي انسـانی   اداره آموزش در 
از آنجائیکه شرایط محیطی حاکم بر فضاي کسب و کار ، که عمدتا می توان . از طریق فرآیند آموزش را مورد توجه قرارداده است

رد محدودیت هایی را به سازمان تحمیـل نمـوده اسـت لیـک اهمیـت یـادگیري       به شرایط سیاسی و تحریم هاي اقتصادي اشاره ک
هسازمانی و توسعه آن همواره در دستور کار این اداره قرار داشته و گام هاي موثري در این خصـوص برداشـته شـده اسـت عمـد     

اسـتفاده از مدرسـین داخلـی    برنامه هاي اجرایی طرح یزي شده در این خصوص با محوریت کاهش هزینه ها و افزایش بهره وري 
.بوده است

 برنامه ریزي دوره هايOJT

با همکاري پرسنل تولید، خدمات فنی، کیفیت، فـن  1392در چهار مقطع فصلی سال ) OJT(تدوین برنامه هاي آموزش حین کار 
ر چه بیشتر فرآینـد آمـوزش   انسانی جهت ارتقاء سطح علمی و عملی سرمایه هاي انسانی و تاثیر گذاري هعآوري اطلاعات و مناب

بر افزایش کیفیت محصولات و کاهش هزینه هاي تولید صورت پذیرفت 

حوزه ساختOJTدوره هاي -1

حوزه نقاشیOJTدوره هاي -2

(Dexterity School)هاي مدرسه مهارت فعالیت-3

VPSبرگزاري دوره -4

مهارتی–تدوین استاندارد آموزشی -5
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کارگروه هاي فرآیند هاي آموزش

با توجه به دستور مدیریت عامل گروه خودرو سازي سایپا ، برنامه ریزي کلان و یکپارچه در خصوص مـدیریت فرآینـد   
.آموزش در شوراي سیاستگذاري گروه در دستور کار قرار گرفت که به شرح ذیل کارگروه ها معرفی میگردد

کار گروه نیاز سنجی-1

کار گروه برنامه ریزي آموزشی-2

کارگروه اجرا-3

کارگروه اندازه گیري اثربخشی-4

کارگروه همایش و سمینار ها-5

کارگروه مدیریت دانش -6

ادارة پیشگیري درمان رفاه) ج –9–2
تکمیل -انتخاب مشخصات فنی لوازم حفاظتی پرسنل  می توان به 1392از جمله اقدامات این دایره در طی سال :دایره پیشگیري 

یابی تجزیه و تحلیل و ریشه- آور در معاینه قبل از استخدام فرم پرونده پزشکی پرسنل با درج سوابق شخصی و عوامل زیان
تعیین عوامل -...رها وهاي تولید و انباها، سالنها، ساختمانبازدید از واحدهاي تولیدي و غیر تولیدي از محوطه-حوادث رخ داده 

ایمنی، بهداشت و محیط زیست ( HSEنیازسنجی آموزش -زیان آور محیط کار بهمراه پارامترهاي آنان و اعمال نتایج معاینات 
. . . . هاي ایمنیتعیین و بازنگري خطرات و ریسک-در سطوح مختلف پرسنل 92جهت سال ) 

بررسی -جهت بهسازي و یا پیشگیري از آسیب رسانی عوامل زیان آور محیط زیست درخواست انجام کار:دایره محیط زیست 
جزو مهمترین عملکرد این واحد محسوب می HSEهدایت و کنترل عملکرد نمایندگان -HSEو ارجاع گزارشات نمایندگان 

.شود 
–خدمات مربوط به تنظیم خانواده –ک اولیه تامین جعبه هاي کم-انجام آزمایشات پاراکلینیکی و اپتومتري :دایره درمان 

اجراي - ویزیت پرسنل توسط پزشکان مستقر در شرکت و انجام خدمات داروئی –فوریتهاي پزشکی اورژانسی و غیر اورژانسی 
ي تستهاي ریه و اودیومتري جهت پرسنل مرتبط با آلودگیها–واکسیناسیونهاي موردي - طرح اهداي خون سازمان انتقال خون 

.از مهمترین دستاوردهاي این اداره بوده استو خدمات دندانپزشکیتنفسی و صوتی 
) رفاه –اتکاء –اقتصاد نوین ( مانند بن کارت خرید در این دایره خدمات رفاهی جهت ایجاد انگیزه و نشاط کارکنان :دایره رفاه 

انجام خدمات بیمه اي و ارائه وامهاي ضروري و مسکن جهت حل -اهداي هدایاي نقدي مخصوص بانوان بمناسبت روز زن -
. مشکلات پرسنل صورت پذیرفته است 
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:ارتباطات )  10–2

: اطلاع رسانیفعالیتهاي ) 1

با توجه به اهمیت ارتباط با مخاطبان و مشتریان، بدین منظور واحد ارتباطات با : اطلاع رسانی از طریق اینترنت

هاي مورد اطلاعیه خبري و آگهی فروش و پیش فروش به مناسبت4با درج  92همکاري واحد طرح و برنامه در سال 

.مختلف در جهت اطلاع رسانی بیشتر به مخاطبان اقدام نموده است 

 با هدف اطلاع رسانی بیشتر به همکاران، اقدام به تشکیل یک خبرگزاري کوچک : داخلی شرکتپورتال تغذیه روزانه

.جهت اخبار برون سازمانی در اینترانت شد 

 خبر210افزایش کمی و کیفی اخبار و اطلاعیه هاي داخلی بالغ بر.

 پیام کوتاه به مخاطبین درون و برون سازمانی ارسال گردید 9.527تعداد 92که طی سال سیستم پیام کوتاه.

 بـا در اختیار معاونین و مدیران محترم قرار مـی گیـرد   که تهیه بولتن خبري روزانه با مطالبی متنوع و با فرمتی مناسبت
. تهیه و ارسال شده است92خبر درطول سال 11.000بیش از 

ها رتباط با رسانها.

ها و درج اخبار مورد نظر مدیریت محترم عامل شرکت جهت برقراري ارتباط با ارباب جراید و رسانه: اطلاعیه خبريارسال -

. اطلاعیه خبري این مهم را به انجام رسانده است 4با ارسال 92در سال 

باشد از دیگر اقدامات واحد می..... هاي مزایده، مناقصه و هاي کثیر الانتشار که شامل آگهیدرج آگهی در روزنامه: ی درج آگه-

. هاي مورد اقبال عمومی  صورت پذیرد بانظرات کارشناسی در انتخاب روزنامه92ارتباطات بود که سعی شد این امر در سال 

اي اعمال گردد تا هرچه بیشتر در بر آن شد  دربخش اشتراك نشریات مدیریت ویژهاز ابتداي سال سعی :اشتراك نشریات -

اشتراك تعداد . ( هاي ارسالی به واحدها مورد بازنگري قرار گرفتصرفه جویی گردد ، در این راستا ، نشریات و روزنامههاهزینه

) روزنامه بصورت روزانه38
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هاي افکارسنجیفعالیت-2

و "فرآیند فروش"یکی دیگر از فعالیت هاي ذاتی واحد ارتباطات، اخذ میزان رضایتمندي مشتریان از : مشتریاننظرسنجی از
ماهه  توسط کارشناسان واحد ارتباطات صورت 6هاي زمانی شرکت است که در بازه"محصول و خدمات پس از فروش"

MISتکمیل پس از وارد کردن اطلاعات در سیستم f385فرم 1500پذیرفت، بطوریکه طبق درخواست واحد بازارایابی بیش از 

. ، به آن واحد ارسال گردید 
طبق در این راستا واحد ارتباطات شرکت سایپا دیزل در مدت برگزاري برخی نمایشگاه ها، : ها نظرسنجی در نمایشگاه

. ، اقدام به نظر سنجی از  بازدیدکنندگان نمود»ارزیابی اثربخشی نمایشگاه«فرم 
تبریز  انجام شد که فرم هاي تکمیل شده، پایش و جهت تصمیم و مورد نظرسنجی در نمایشگاه هاي خودرو مشهد2، 92در سال 

. قرار گرفتگیري هاي آتی در اختیار معاونت فروش و بازاریابی و نیز مدیریت محترم  عامل
خانواده از ساکنان همجوار شرکت و اخذ میزان 37مراجعه حضوري به منزل : سنجش میزان رضایتمندي همسایگان

رضایت همسایگان ضلع غربی شرکت یکی از اقدامات واحد ارتباطات در زمینه افکارسنجی از مخاطبین بود که نتایج، 

.است% 72نشان دهنده شاخص رضایتمندي 

هاي طراحی و تبلیغاتیفعالیت-3

 با توجه به تولید محصولات جدید 92طی .... آپ ، پوسترو امور چاپ کاتالوگ، بروشور، بیلبورد، پاپافزایش: امورچاپی

.ها و حضور فعال در نمایشگاه

  راحی کاتالوگهاي استفاده از پتانسیل داخلی شرکت جهت کاهش هزینه هاي طراحی با توجه به افزایش ط: امورطراحی

.محصولات جدید 

 کاهش سفارش خرید هدایا نسبت به مدت مشابه سال قبل : هدایاي تبلیغاتی.

-شهرستان نور و در 5*12بیلبورد تبلیغاتی در ابعاد یکاز امکانتات تبلیغاتی 92واحد ارتباطات در سال : بیلبوردها
شمالی شرکت به منظور معرفی و شناساندن محصولات به مشتریان و همچنین بیلبورد تبلیغاتی در پارکینگ و ضلع 

.باشد که قراردادبا پیمانکار مربوطه به اتمام رسیده استشایان ذکر می.مخاطبان بهره گیري نموده است
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هاي نمایشگاهی و تشریفات فعالیت-4

. نمایشگاه حضور داشته است7در 92واحد ارتباطات در سال :هانمایشگاه
در مدت برگزاري نمایشگاه ها سعی برآن بوده در حدامکان از کاهش هزینه هاي جانبی نمایشگاه چون هزینه اسکان، ایاب و 

هاي گذشته نمایندگان فروش شرکت سایپادیزل در هزینه هاي اجاره همچنین  همانند سال. مند بود  بهره.. ذهاب و پذیرایی و 
. رفه نمایشگاه مشارکت نمودند که این امر موجب کاهش هزینه هاي نمایشگاهی گردیدغ

شاهد افزایش 92از فعالیتهاي دیگر واحد ارتباطات انجام امور سمعی و بصري می باشد  که در سال : هاي سمعی و بصريفعالیت
چشمگیري در امور عکاسی، فیلمبرداري، تکثیر، مونتاژ، ادیت، صداگذاري، ساخت اسلاید و پاورپونت، ترانسپارانت جهت اهداف 

همچنین  جهت ضبط احبار و برنامه هاي . بوده است... تبلیغی و آموزشی و ویدویی، ساخت کلیپ، ضبط اخبار و مصاحبه هاو 
.جهت تکمیل آرشیو اخبار استفاده می شودDVRSدستگاه تلویزیونی و رادیویی از

الملل هاي امور بینفعالیت-5

نسبت به 91طی سال ....الملل شامل تهیه بلیط هاي داخلی و خارجی ، ویزا، عوارض خروج از کشوروهزینه فعالیت هاي امور بین

. داشته است افزایشمدت مشابه سال قبل 

:حقوقی)  11–2
:را بشرح جدول زیر می توان تشریح نمود 1392عملکرد واحد حقوقی شرکت طی سال 

شـــــــــــــرح
1391ســـال 1392ســـال 

)میلیارد ریال ( مبلغ چکتعداد چک)میلیارد ریال ( مبلغ چکتعداد چک
3.7386/8644.0909/836چکهاي در جریان رسیدگی

2.2346011.8228/518چکهاي مختومه
5.9726/1.4655.9128/1.355کل چکهاي اقدامی

افزایش نشان می % 8/15چکهاي رسیدگی شده که مختومه شده اند از نظر مبلغی سال قبل لازم به ذکر است که در مقایسه با 
.دهند 
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**اطلاعـات مالــی : بخش ســوم ** 

:هاي پرسنلیسرانه فـروش ؛ تولیــد و هزینه )1–3
ارقام به میلیون ریال

13921391139013891388شــرح
1.4911.6011.6141.7111.691)پیمانکار + سایپا دیزل ( تعداد پرسنل 

2.263.4074.703.66310.134.6265.132.1816.798.487فروش خالص
1.5182.9382/6.2795/2.9994/4.020فروش سرانه

1.568.7303.516.1868.618.0494.289.0305.372.158قیمت تمام شده
10522/2.1966/5.3397/2.5063.172/.1ارزش تولید سرانه

465.680388.349417.980473.525356.980پرسنلیهزینه هاي 
3/3126/2422598/2761/211سرانه هزینه هاي پرسنلی
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:تــراز نامـــه) 2–3
ارقام به میلیون ریال:دارائیهــا ) الف –2–3

شــــرح
درصد

1392ترکیب
درصد
1391ترکیب

درصد
1390ترکیب

درصد
1389ترکیب

4/4415.1958/2257.5435.5583.2756717.230موجودي نقد
4/2230.7265/2230.0672215.2681/3367.308سرمایه گذاري کوتاه مدت

9/353.396.204444.088.75241.54.393.0356/394.701.094حسابها و اسناد دریافتنی تجاري
2/3300.0025/3322.8003.1337.8419/2345.376حسابها و اسناد دریافتنیسایر 

6/141.382.2915/141.341.52225.42.692.3085/222.664.688موجودي مواد و کالا
9/131.318.8505/8792.8825.4568.8193/6745.311سفارشات مواد و کالا

3/1120.4666/059.0721.1122.5902/1137.908پیش پرداختها
9/757.163.7348/767.092.63884.38.913.1366/819.678.915جمع دارائیهاي جاري

1/2194.2671/2195.6071.7184.7036/1185.299دارائی غیرجاري نگهداري شده براي فروش
1/8768.1567/8809.2642.7285.5674/2285.567دارائیهاي ثابت مشهود

2/6585.8681/3285.8357.9840.6074/7877.723سرمایه گذاري بلند مدت
7/7730.8443/9869.0843.2348.1311/7836.963سایر دارائیها

1/222.279.1352/211.964.183141.474.3059/162.000.253جمع دارائیهاي غیر جاري
1009.442.8691009.252.42810010.572.14410011.864.467جمع کل دارائیها
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ارقام به میلیون ریال:بدهیها و حقوق صاحبان سهام ) ب–2–3
1389درصد ترکیب1390درصد ترکیب1391درصد ترکیب1392درصد ترکیبشــــرح

8/075.5492/018.1015/057.8519/263.187.961حسابهاي پرداختنی تجاري

1/161.522.0694/87803351/111.185.2977/101.275.006سایر حسابهاي پرداختنی

1/131.241.8984/2225.8643/121.305.4938/121.522.816پیش دریافت از مشتریان

01/016.533-0-00ذخیره مالیات

04/03.64204/03.80103/03.75103.788سود سهام پیشنهادي و پرداختنی

2/797.476.0954/706.516.4843/667.010.7198/344.124.029تسهیلات مالی دریافتی
3/10910.319.2535/817.544.5855/909.563.1114/8510.130.133جمع بدهیهاي جاري

0003/02.3158/6718.5189/5700.000سایر حسابهاي پرداختنی بلند مدت

3/111.062.9738/161.559.3953/6669.5559/111.414.773تسهیلات مالی دریافتی

3/1120.0091/199.5997/076.9415/063.642ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان
5/121.182.9829/171.661.3098/131.465.0143/182.178.415جمع بدهیهاي غیر جاري

4/6600.0005/6600.0007/5600.0001/5600.000سرمایه

-00-9/151.500.0009/121.193.939افزایش سرمایه در جریان
6/060.0006/060.0006/060.0005/060.000اندوخته قانونی

03/03.0003/03.0003/03.00003.000اندوخته عمومی و توسعه و تکمیل

)1.107.081( )3/9( )1.118.981( )6/10( )1.810.405()6/19( )4.222.366()7/44(انباشته) زیان ( سود 
)444.081( )7/3( )455.981( )3/4( 5/046.534)2.059.366()8/21(جمع حقوق صاحبان سهام

1009.442.8691009.252.42810010.572.14410011.864.467بدهیها و حقوق صاحبان  سهام
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ارقام به میلیون ریال:ســود و زیــان  ) 3–3

شــــــرح
1389سال 1390سال 1391سال 1392سال 1393سال 

واقعیواقعیواقعیواقعــیبودجــهبودجــه
8.166.2051.933.2272.263.4074.703.66310.134.6265.132.181فروش خالص

)4.289.030( )8.618.049( )3.516.186()1.568.730()1.386.130()6.503.677(تمام شده کالاي فروش رفتهبهاي
1.662.528547.097694.6771.187.4771.516.577843.151سود ناخالص

20287/302/25154/16نسبت سود ناویژه به فروش
)377.748( )290.603( )321.018()279.524()252.604()457.393(هزینه هاي فروش ، عمومی و اداري
)393.579( )211.127( )159.647( )555.479()674.038(31.500سایر درآمدها و هزینه ها ي عملیاتی

706.8121.014.84771.824)140.326()379.545(1.236.635سود عملیاتی
15104/1)2/6()6/19(1/15نسبت سود عملیاتی به فروش

)1.496.864( )1.372.723( )1.654.528( )2.528.125()2.685.679()2.383.551(هزینه هاي مالی
231.624236.460256.490321.200413.889493.580سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی

)931.460( 56.013)626.516()2.411.961()2.828.764()915.292(قبل از کسر مالیات)زیان ( سود 
)931.460( 56.013)626.516()2.411.961()2.828.764()915.292(خالص)زیان ( سود 
)1/18( 55/0)3/13()6/106()3/146()2/11(خالص به فروش) زیان ( نسبت سود 
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)میلیارد ریال(1393لغایت تا پیش بینی سال 1389نمودار تغییرات سود از سال 

1392لغایت 1388نمودار تغییرات سرفصلهاي اصلی ترازنامه از سال 
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:خرید مواد اولیه طی سال ) 4–3

مبالغ به میلیون ریال:خرید مواد اولیه داخلی )  الف –4–3

مبالغ به میلیون ریال:                                             خرید مواد اولیه خارجی )  ب –4–3

باشد که میریال میلیون 1.512.572بالغ بر1392در سال ) داخلی و خارجی ( جمع کل خرید مواد اولیه شرکت 
.یافته است کاهشدرصد 2/24نسبت به دوره مشابه سال 

1389سال 1390سال 1391سال 1392سال شـــــرح
8.92054.532115.307134.102خرید از شرکتهاي گروه
41.15575.978188.349168.646خرید از سایر شرکتها

50.075130.510303.656302.748جمع خرید هاي داخلی

1389سال 1390سال 1391سال 1392سال نام شرکت
011.0024.965.8691.876.671شرکت ولوو سوئد
379.494-00شرکت رنو فرانسه

302.15257.81555.828319.842فوتون چین
1.160.1701.678.7652.901.2422.308.718دانگ فنگ چین

0029.94927.647سایر خریدهاي خارجی

1.462.3221.747.5827.952.8884.912.372جمـع خرید هاي خارجی
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:مقایسه نسبتهاي مالی )  5–3
1389سال 1390سال 1391سال 1392سال شـــرح

نسبتهاي
نقدینگی

%3/719/952/934/97نسبت جاري
%1/428/658/575/60نسبت آنی

%9/774/788/851/83نسبت دارائیهاي جاري

نسبتهاي
فعالیت

248/516/973/43نسبت گردش دارائی
7/6537/3531/176356)روز ( دورة وصول مطالبات 

9/3169/2144/113167)روز ( دورة گردش کالا 
6/9706/5685/289523)روز ( دورة گردش عملیات 
7/2712/1654/120235)روز ( دورة واریز بستانکاران 

نسبتهاي
سرمایه گذاري

)8/2( )4/2( 2/4)3/0(دارائی ثابت به ارزش ویژه
)2/32( )9/30( 9/47)6/5(کل بدهیها به ارزش ویژه

)7/3( )4/4( 1/2)8/22(نسبت مالکانه
5/4949/057/048/0نسبت پوشش بدهی
267/01/138/0نسبت پوشش بهره

نسبتهاي
آوريسود 

%7/305/26154/16نسبت سود ناخالص
%7/16104/1)2/6(نسبت سود عملیاتی
)18( 6/0)6/11( )6/106(نسبت بازده فروش

1/2)1/0( )9/2( 2/1نسبت بازده ارزش ویژه
)85/7( 54/0)6( )5/25(نسبت بازده دارائی

)7/26( )2/0( 05/0نسبت سنجش سودمندي وام
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:ئیهاي ثابت اجدول تغییرات دار) 6–3
مبلغ به میلیون ریال

شـــرح

ارزش دفتريبهاي تمام شده

درصد29/12/9230/12/91
درصد29/12/9230/12/91تغییرات

تغییرات
-439.803439.94503/0439.803439.945زمین

299.679299.89007/0220.674240.4109/8ساختمان
180.153178.5449/067.83975.6745/11تأسیسات

78.75578.77202/02.8064.2069/49ماشین آلات
152.908152.4553/03.6125.4776/51ابزار آلات

23.53623.5360676/16قالبها
45.66849.9343/96.33010.2915/62وسائل نقلیه
21.23621.3033/04.7116.3369/7اثاثه اداري

31.06228.87176.4526.7099/3تجهیزات رایانه اي

1.272.8001.273.25003/0752.233789.0569/4جمـــع
15.84016.1439/115.84016.1439/1دارائی موجود در انبار

٨٣4.065834.065پیش پرداخت سرمایه اي

15.92320.2089/2615.92320.2089/26جمـــع
1.288.7231.293.4604/0768.156809.2643/5جمع کل



)                                                                                  سهامـــی عـــام ( شــرکت سایپــا دیــزل 
گــزارش هیــأت مدیــره به مجمــع عمومــی عــادي سالیانــه صاحبــان سهــام

29/12/1392براي ســال مالــی منتهــی به 
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**سایر مسائل و موضوعات  : چهارمش ــبخ**  

:رویدادهاي بعد از تاریخ ترازنامه ) 1–4

میلیارد ریال نزد اداره ثبت 2.100میلیارد ریال به مبلغ 600در تاریخ تهیه گزارش افزایش سرمایه شرکت از مبلغ 
.ثبت گردیده که اثرات آن در حسابها منعکس شده است07/03/1393شرکتها و موسسات غیر تجاري به تاریخ 

:برنامه هاي آتی شرکت ) 2–4
حصول به اهداف بلند مدت خود ، مجموعه فعالیت هاي و برنامه هاي  پیشنهادي کوتاه مدت خود شرکت سایپا دیزل در راستاي 

پروژه ها  در قالب برنامه هایی  که فراهم کننده مزیت  . را  در چهار چوبی مشخص  و با توجه  به منابع  موجود تدوین نموده است
:در زنجیر ارزش  می شوند  به شرح ذیل معرفی می گردندرقابتی در  سازمان  بوده   و منجر به ایجاد ارزش افزوده

نفر از پرسنل از طریق بازنشستگی پیش از موعد120پروژه کاهش تعداد 1

آمیزي قطعاتپروژه رنگ2

در آزمایشگاه کالیبراسیونISO/IEC17025استقرار استاندارد 3

4به یورو 3یوروارتقاء سطح استاندارد آلایندگی کلیه محصولات از 4


