شركت صنايع سيمان دشتستان (سهامي عام)

گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت 

براي سال مالي منتهي به 29 اسفند 1389


مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام

شرکت صنایع سیمان دشتستان (سهامی عام)

در اجرای مفاد ماده 232 اصلاحیه قانون تجارت ، مصوب اسفند ماه 1347 و ماده 45 قانون بازار اوراق بهادار بدینوسیله گزارش در باره فعالیت و وضع عمومی شرکت برای سال مالی منتهی به 29 /12/1389 بر پایه سوابق ، مدارک و اطلاعات موجود تهیه وبشرح ذیل تقدیم می گردد.

گزارش حاضر به عنوان یکی از گزارش های سالانه هیئت مدیره به مجمع ، مبتنی بر اطلاعات ارائه شده در صورتهای مالی بوده و اطلاعاتی را درخصوص وضع عمومی شرکت وعملکرد هیئت مدیره فراهم می آورد.

به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش که در باره عملیات و وضع عمومی شرکت  می باشد، با تاکید بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد هیئت مدیره و درجهت حفظ منافع شرکت و با انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه وارائه گردیده است. این اطلاعات هماهنگ با واقعیت های موجود بوده و اثرات آنها در آینده تا حدی که در موقعیت فعلی       می توان پیش بینی نمود، به نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردیده وهیج موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده کنندگان می شود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ 3/3/90 به تایید هیئت مدیره رسیده است.

اعضاء هیئت مدیره                             نماینده                           سمت                          امضاء
مسعود گل رخان خالدی                 شرکت سیمان داراب                    رئیس هیئت مدیره
محمد جواد صبوری                        سرمایه گذاری وصنعت غدیر         نائب رئیس هیئت مدیره
کیو مرث موسیوند                          عضو حقیقی                                  مدیرعامل وعضو هیئت مدیره

اکبر مجبد پور                                عضو حقیقی                                  عضو هیئت مدیره

محمدرضا سارانی                            کارگزاری سهام عدالت                   عضو هیئت مدیره 

گزیده اطلاعات - تلفيقي

	
	
	
	تجدید ارائه شده

	
	1389
	
	1388
	
	1387

	الف) اطلاعات عملکرد مالی طی دوره(مبالغ به میلیون ریال):
	
	
	
	
	

	در آمد خالص
	668,606
	
	591,746
	
	536,154

	سود عملیاتی
	295,132
	
	288,245
	
	264,039

	درآمدهای غیر عملیاتی
	14,485
	
	35,074
	
	18,723

	سود خالص – پس از کسر مالیات
	305,415
	
	313,487
	
	270,677

	تعدیلات سنواتی
	(531)
	
	-
	
	-

	وجوه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی
	397,877
	
	347,152
	
	361,793

	ب)اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره مالی (مبالغ میلیون ریال):
	
	
	
	
	

	جمع دارائیها
	1,354,699
	
	1,064,342
	
	948,900

	جمع بدهی ها
	576,325
	
	295,193
	
	243,601

	سرمایه ثبت شده
	300,000
	
	300,000
	
	300,000

	جمع حقوق صاحبان سهام
	788,374
	
	769,239
	
	705,299

	ج) نرخ بازده (درصد):
	
	
	
	
	

	نرخ بازده دارائیها
	25
	
	31
	
	31

	نرخ بازده حقوق صاحبان سهام (ارزش ویژه)
	40
	
	42
	
	44

	د)اطلاعات مربوط به هر سهم:
	
	
	
	
	

	تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
	300
	
	300
	
	300

	اولین پیش بینی سود هرسهم – ریال
	844
	
	541
	
	434

	آخرین پیش بینی سود هرسهم – ریال
	903
	
	910
	
	896

	سود واقعی هرسهم – ریال
	1,023
	
	1,045
	
	902

	سود نقدی هر سهم – ریال
	-
	
	997
	
	950

	آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش – ریال
	3,369
	
	3,726
	
	4592

	ارزش دفتری هر سهم – ریال
	1,000
	
	1000
	
	1000

	نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم - مرتبه
	3/3
	
	6/3
	
	8/4

	ه ) سایر اطلاعات:
	
	
	
	
	

	تعداد کارکنان – نفر (پایان سال)
	304
	
	293
	
	291


گزیده اطلاعات - اصلي

	
	
	
	تجدید ارائه شده

	
	1389
	
	1388
	
	1387

	الف)اطلاعات عملکرد مالی طی دوره( مبالغ به میلیون ریال):
	
	
	
	
	

	در آمد خالص
	668,606
	
	591,746
	
	536,154

	سود عملیاتی
	305,285
	
	294,831
	
	264,039

	درآمدهای غیر عملیاتی
	11,393
	
	24,992
	
	18,723

	سود خالص – پس از کسر مالیات
	312,256
	
	311,030
	
	270,677

	تعدیلات سنواتی
	(361)
	
	-
	
	-

	وجوه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی
	391,468
	
	354,342
	
	361,793

	ب)اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره مالی (مبالغ میلیون ریال):
	
	
	
	
	

	جمع دارائیها
	1,024,298
	
	920,993
	
	894,870

	جمع بدهی ها
	331,639
	
	239,290
	
	237,897

	سرمایه ثبت شده
	300,000
	
	300,000
	
	300,000

	جمع حقوق صاحبان سهام
	692,659
	
	681,703
	
	656,973

	ج) نرخ بازده (درصد):
	
	
	
	
	

	نرخ بازده دارائیها
	32
	
	34
	
	32

	نرخ بازده حقوق صاحبان سهام (ارزش ویژه)
	45
	
	46
	
	46

	د)اطلاعات مربوط به هر سهم:
	
	
	
	
	

	تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
	300
	
	300
	
	300

	اولین پیش بینی سود هرسهم – ریال
	844
	
	541
	
	434

	آخرین پیش بینی سود هرسهم – ریال
	903
	
	910
	
	896

	سود واقعی هرسهم – ریال
	1,041
	
	1,037
	
	902

	سود نقدی هر سهم – ریال
	-
	
	997
	
	950

	آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش – ریال
	3,369
	
	3,726
	
	4,592

	ارزش دفتری هر سهم – ریال
	1,000
	
	1,000
	
	1,000

	نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم - مرتبه
	2/3
	
	6/3
	
	8/4

	ه ) سایر اطلاعات:
	
	
	
	
	

	تعداد کارکنان – نفر (پایان سال)
	272
	
	270
	
	274


وضعیت وتحولات صنعت سیمان در سال مالی مورد گزارش

همچنين يكي از چالشهاي وتهديدهاي كه درسال جاري علي الاخصوص در ماههاي پاياني سال صنعت سيمان منجمله سيمان دشتستان با آن مواجه گرديد

*  مساله هدفمند كردن يارانه و آزاد ساز قيمت حاملهاي انر‍ي بود به طوري كه 

1- قيمت مازوت 21 برابر شد (مازوت از ليتري 95 ريال به 2000 ريال تغيير قيمت داده شد)

2- بهاي هر كليوات ساعت برق مصرفي 2.5 برارشد( بهاي هر كيلوات ساعت برق مصرفي از 160 ريال به 450 ريال )
3- افزايش 20 درصدي هزينه هاي حمل
4- افزايش 22 درصدي قيمت پاكت
5- افزايش ساير اقلام مصرفي از جمله قطعات يدكي به تبع عوامل فوق
6- از همه مهمتر در مقابل عوامل ياد شده عدم افزايش در قيمت فروش سيمان 
*  از ديگر چالشهاي موجود افزايش توليد سيمان از محل بهره برداري از طرح هاي توسعه وپروژه هاي جديد مي باشد كه در سال جاري بيش از 70 ميليون تن سيمان توليد شده كه تنها حدود 60 ميليون تن آن در داخل به مصرف رسيده است با عنايت به اينكه قيمت تمام شده محصول براي شركت هاي سيماني بيش از 70 درصد افزايش يافته
جایگاه شرکت سیمان دشتستان در صنعت سیمان و وضعیت رقابتی شرکت

جایگاه صنعت سیمان ایران در جهان و جایگاه سیمان دشتستان در ایران :

با توجه به آخرین گزارش Cement Review آمار تولید و صادرات و تحویل در سال گذشته به شرح ذیل بوده است :

تولید سیمان در جهان : 3/3 میلیارد تن

مصرف سیمان در جهان  : 3294 میلیون تن

تجارت جهانی سیمان : 151 میلیون تن بوده است .

که با توجه به آمار و بررسیهای موجود ایران با تولید 61 میلیون تن و مصرف 56 میلیون تن در رتبه پنجم از لحاظ تولید و مصرف و با صادرات 5/5 میلیون تن در رتبه دهم جهان قرار دارد .

جایگاه شرکت صنایع سیمان دشتستان :

	مقدار(تن)
	شرح

	60.490.715
	تولید کلینکر کل کشور

	61.645.224
	تولید سیمان کل کشور

	1.251.676
	تولید سیمان دشتستان

	1.151.455
	تولید کلینکر دشتستان

	2%
	درصد کلینکر تولیدی دشتستان نسبت به کل

	2%
	درصد سیمان تولیدی دشتستان نسبت به کل

	127%
	بازده

	مقدار(تن)
	شرح

	61.677.419
	تحویل کل کشور

	1.248.604
	تحویل سیمان دشتستان

	2%
	درصد سیمان تحویلی دشتستان نسبت به کل


	شرح
	مقدار (تن)

	صادرات کل کشور
	6.500.00

	صادرات سیمان دشتستان
	103795

	درصد
	5/1%


بررسی وضعیت سیمان دشتستان نسبت به سایر رقبا :

	نام کارخانه
	میزان تولید
	بازده تولید
	تحویل سال 1389

	سیمان استهبان
	270.123
	82%
	272.192

	فارس نو
	1.218532
	130%
	1.235.522

	داراب
	1.203.038
	107%
	1.186.852

	کارون
	916.769
	98%
	909.298

	فارس
	722.203
	88%
	710.203

	دشتستان
	1.251.676
	127%
	1.248.604

	بهبهان
	1.001.111
	139%
	989.923

	ساروج بوشهر
	673.448
	35%
	667.230

	خوزستان
	1.515.589
	57%
	1.451.089


با توجه به این آمار و مقایسه آن :

1- توليد سيمان 18.5 درصد افزايش داشته
2- تحويل سيمان 2 درصد افزايش داشته
3- صادرات در كشور نسبت به سال گذشته 54 درصد افزايش داشته.

بیانيه استراتژی شرکت
شکل شماره 1- عناصر چشم انداز شرکت

[image: image6.jpg]



بيانية چشم انداز شرکت سیمان دشتستان در افق 5 ساله

شرکت سیمان دشتستان به منظور ارزش آفرینی برای ذینفعان ، مجدانه رشد و تعالی سازمانی را سر لوحه خود قرار داده است ، به طوری که با ارائه بالاترین راندمان تولید ، برترین کیفیت محصول و بیشترین بازده مالی در صنعت سیمان بهترین گزینه سهامداران ومشتریان باشد
نقشه استرتژی شرکت بر اساس مدل  BSC
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مممممممممممممممم


مروری کلی عملکرد شرکت ومیزان دستیابی به اهداف تعیین شده ودستاوردهای مهم  در سال مورد گزارش

	ردیف
	شرح عملکرد واهداف
	میزان دستیابی

	1
	تولید 1,100 هزارتن کلینکر
	102 درصد( با تولید 1,126 هزارتن)

	2
	تولید 1,099.هزارتن سیمان
	107 درصد(با تولید 1,248 هزارتن)

	3
	فروش 1,099 هزارتن سیمان
	107 درصد(با فروش 1,248 هزارتن)

	4
	اصلاح محل نصب اسكروي زير پكر 10 شيره
	صد درصد انجام شده است

	5
	طرح فلنجي نمودن بدنه روتاري آسياب مواد جهت كاهش زمان بازسازي جداره آن
	صد درصد انجام شده است

	6
	طرح لايروبي چاه شماره 2 جهت افزايش دبي آبآن
	صد درصد انجام شده است

	7
	پياده سازي سيستم شكايات مشتريان براساس ISO1002:2004
	صد درصد انجام شده است

	8
	راه اندازي دستگاه XRF
	صد درصد انجام شده است

	9
	راه اندازي وتجهيز آزمايشگاه بتن
	صد درصد انجام شده است

	10
	فعاليت هاي ساختماني جهت پروژه لوله كشي وگازرساني
	صد درصد انجام شده است

	11
	احداث ساختمان HSE
	صد درصد انجام شده است

	12
	اجراي بتن ريزي و محوطه سازي پاركينگ بيروني كارخانه
	صد درصد انجام شده است

	13
	اتصال پست هاي برق به چاه هاي  ارت
	صد درصد انجام شده است

	14
	نصب وراه اندازي سيستم كنترلي حركت طولي كوره
	صد درصد انجام شده است

	15
	بتن ريزي پيشاني گريت 1 به روش گانينگ
	صد درصد انجام شده است

	16
	نصب امرشن تيوب سيكلون هاي  5
	صد درصد انجام شده است

	17
	طراحي وساخت ونصب Lumb  Crusher جهت گوتينگ زني مواد خروجي سيلوهاي سيمان
	صد درصد انجام شده است

	18
	بهينه سازي مصرف انرژي حرارتي
	صد درصد انجام شده است

	19
	رفع خوردگي نامتقارن سطح غلطك متحرك پلي كام
	صد درصد انجام شده است

	20
	افزايش افزودني (سنگ آهك ) در آسياب سيمان تا 4%
	صد درصد انجام شده است

	21
	رفع گرفتگي هاي مكرر دمپر داكت ثالثيه
	صد درصد انجام شده است

	22
	اصلاح مسير عبور بار ازاطراف نمونه گيرايراسلايدفينيش ورفع پرشدگي هاي مكررايرليفت 1
	صد درصد انجام شده است

	23
	تنظيم آيين نامه R&D
	صد درصد انجام شده است

	24
	تدوين شناسنامه آموزش مشاغل
	صد درصد انجام شده است

	25
	طرح لوله گشي گاز
	صد درصد انجام شده است

	26
	اجراي طرح توسعه شركت مُند دشتي
	صد درصد انجام شده است

	27
	طرح مطالعات بازار
	صد درصد انجام شده است

	28
	طرح تعويض غلطك رولرپرس
	صد درصد انجام شده است

	29
	طرح سرمايه گذاري در زمينه حمل ونقل
	صد درصد انجام شده است

	30
	اخذ استاندارد تاييد صلاحيت آزمايشكاه براساس ISO 17025
	صد درصد انجام شده است

	31
	توسعه سيستم ها وشبكه كارخانه
	صد درصد انجام شده است

	32
	مميزي انرژي
	صد درصد انجام شده است

	33
	تمديدگواهينامه هاي  سيستم IMS
	صد درصد انجام شده است

	34
	ارتقاء شبكه داخلي كارخانه ورفع مشكل سيستم فروش سيمان
	صد درصد انجام شده است

	35
	تعويض دابل فلپ هاي گريت كولر جهت جلوگيري از انتشار غبار تونل آموند در محوطه
	صد درصد انجام شده است

	36
	طرح لايروبي چاه شماره 2 جهت افزايش دبي آبآن
	صد درصد انجام شده است

	37
	راه اندازي وتجهيز آزمايشگاه بتن
	صد درصد انجام شده است

	38
	حذف تدريجي چاه هاي جذبي سرويسهاي بهداشتي وايجاد سپتيك
	صد درصد انجام شده است

	39
	پياده سازي وآموزش سيستم اتوماسيون اداري
	صد درصد انجام شده است

	40
	تنظيم آيين نامه R&D
	صد درصد انجام شده است

	41
	ايجاد واحد روابط عمومي وتعيين فعاليتها وشرح وظايف
	صد درصد انجام شده است

	42
	اخذ گواهي نامه تعهد به تعالي سازماني براساس الگوي  EFGM
	صد درصد انجام شده است

	43
	اخذ استاندارد تاييد صلاحيت آزمايشكاه براساس ISO 17025
	صد درصد انجام شده است

	44
	پياده سازي سيستم پيشنهاد ها
	صد درصد انجام شده است

	45
	اخذ گواهينامه صنعت سبز
	صد درصد انجام شده است

	46
	طرح دو تكه نمودن صفحات گريت كولر
	40 درصد مربوط به بررسي وضعيت فعلي صفحات گريت كولر و نحوه مونتاژ و طراحي نحوه و روش دو تكه نمودن صفحات انجام پذيرفته و 60 درصد باقيمانده مربوط به تهيه نقشه از طرح جديد و نصب و بهره برداري در سال 90 انجام مي پذيرد,

	47
	تغيير طرح زنجير الواتور تغذيه كوره
	30 درصد مانده در مرحله خريد و تعويض و نصب در سال 90 مي باشد,

	48
	تغيير طرح زنجير الواتور N11 آسياب سيمان
	65 درصد باقيمانده در مرحله خريد و نصب در سال 90 مي باشد

	49
	راه اندازي سيستم ارتباط با مشتري از طريق sms
	30 درصد كارهاي مطالعاتي و نيازسنجي و بررسي هاي اوليه انجام شده و 70 درصد مابقي مربوط به عقد قرارداد و نصب و تعيين مشاور در سال 90 مي باشد,

	50
	اندازه گيري انبساط سيمان مطابق استاندارد EN
	90 درصد شامل خريد تجهيزات انجام پذيرفته و 10 درصد مابقي مربوط به تحويل تجهيزات در سال 90 مي باشد,

	51
	تغيير سيستم توزين خوراك كوره از حالت فعلي به سيستم توزين فيستر
	60 درصد شامل خريد تجهيزات انجام پذيرفته و 40 درصد مابقي مربوط به نصب و راه اندازي در سال 90 انجام مي گيرد

	52
	استقرار سيستم مديريت امنيت اطلاعات ISO27001
	30 درصد مربوط به شناسايي داراييهاي اطلاعاتي انجام پذيرفته و 70 درصد مابقي مربوط به ارزش گذاري داراييها و شناسايي و ارزيابي ريسكهاي داراييها و تعيين روشهاي مقابله با ريسكها ، مستندسازي و مراحل مميزي داخلي و مميزي ثبت سيستم در سال 90 انجام مي گيرد,

	53
	بهينه سازي مصرف انرژي الكتريكي
	52 درصد انجام پذيرفته است و 48 درصد مابقي مربوط به نصب سافت استارت روي فن هاي گريت كولر ، بلوئرهاي آسياب سيمان و آسياب مواد و موتور خروجي نوار ريكلايمر و همچنين نصب دستگاه ULTRAI در پست برق آسياب سيمان در سال 90 انجام مي پذيرد

	54
	بهينه سازي توسعه و ارتقاء عملكرد سيستم برقي كارخانه
	85 درصد كار انجام پذيرفته و 20 درصد مابقي ارتقاء سيستم S5 استاكر به S7 و همانطور ارتقاء سيستم S5 ريكلايمر به S7  و همچنين توسعه سيستم اطفاء حريق كارخانه در سال 90 انجام مي گيرد

	55
	خريد يكدستگاه كوتينگ زن بروك جهت تخريب آجرهاي نسوز كوره
	در مرحله خريد مي باشد

	56
	پروژه اجراي طرح آسياب سيمان جديد
	60 درصد مربوط به خريد ماشين آلات و كارهاي ساختماني انجام پذيرفته و 40 درصد مابقي در مرحله پاياني كارهاي ساختماني و نصب و راه اندازي تجهيزات برقي و مكانيكي براي سال 90 مي باشد

	57
	مطالعه معادن جديد
	50 درصد مربوط به شناسايي مقدماتي و اخذ پروانه اكتشاف از سازمان صنايع و معادن انجام پذيرفته و 50 درصد مابقي مربوط به اكتشاف نيمه تفصيلي و تفصيلي و صدور گواهي كشف و پروانه بهره برداري در سال 90 انجام مي پذيرد

	58
	اجراي طرح توسعه بتن آماده
	در مرحله بررسي و مطالعات اوليه مي باشد


	شاخص های استراتژیک شرکت
	چشم انداز 90

	سود هر سهم (ریال)
	1.037

	دستمزد یک تن سیمان تولیدی (ریال)
	68.801

	برق یک تن سیمان تولیدی (ریال)
	43.403

	سوخت يك تن سيمان توليدي(ريال)
	93,630

	مواد اوليه يك تن سيمان توليدي(ريال)
	63,199

	قطعات مصرفي يك تن سيمان توليدي(ريال)
	23,934

	هزينه هاي مالي يك تن سيمان توليدي(ريال)
	5,644

	متوسط قيمت فروش سيمان داخلي هر تن(ريال)
	589,582

	متوسط قيمت فروش سيمان صادراتي هر تن(ريال)
	425,460

	مبلغ فروش (میلیون ريال)
	962

	نسبت سود به فروش
	32

	رضايت عاملين(درصد)
	90

	ضريب رضايت مشتريان(درصد)
	85

	تعداد  مطالعات  بازار
	2

	تعداد عاملين
	600

	انگاره (برند)
	85

	تداوم خريد (تكرار فروش)
	92

	حوزه فروش(مناطق)
	4

	مقدار فروش داخلي سيمان( تن)
	1,500

	مقدر صادرات سيمان( تن)
	100

	انحراف معيار مقاومت  28 روزه
	15

	انحراف معيار مقاومت  28 روزه
	14

	ميزان مقاومت 28 روزه سيمان
	430

	مصرف انرژي حرارتي (kcal/kg clinker )
	780

	متوسط مصرف انرژي الكتريكي هر تن سيمان(kwh/t )
	80

	تعداد كل توقفات كوره (در سال)
	100

	راندمان كوره(%)
	123

	كل مدت زمان توقفات كوره(ساعت در سال)
	960

	RPF  كوره(درصد)
	91

	نسبت توليد ساعتي واقعي به اسمي آسياب سيمان(درصد)
	120

	ميزان توليد كلينكر(تن در روز)
	3,385

	ميزان توليد سيمان (تن در روز)
	4,000

	حداكثر غلظت گرد و غبر خروجي (ميليگرم برمترمكعب)
	100

	هزينه حمل(ريال برتن)
	98,822

	نفر ساعت سرانه آموزش
	17

	درصد نيروهاي فوق ديپلم و بالاتر
	28

	ضريب شدت حوادث
	07/ =<

	ضريب تكرار حوادث
	12 =<

	فروش مبنا(كيلوگرم برساعت)
	725

	تعداد پيشنهادها(درسال)
	20

	توسعه ICT(درصد)

	6

	
	


ریسک عمده شرکت
همچنين يكي از چالشهاي وتهديدهاي كه درسال جاري علي الاخصوص در ماههاي پاياني سال صنعت سيمان منجمله سيمان دشتستان با آن مواجه گرديد
*  مساله هدفمند كردن يارانه و آزاد ساز قيمت حاملهاي انر‍ي بود به طوري كه 

7- قيمت مازوت 21 برابر شد (مازوت از ليتري 95 ريال به 2000 ريال تغيير قيمت داده شد)
8- بهاي هر كليوات ساعت برق مصرفي 2.5 برارشد( بهاي هر كيلوات ساعت برق مصرفي از 160 ريال به 450 ريال )
9- افزايش 20 درصدي هزينه هاي حمل
10- افزايش 22 درصدي قيمت پاكت
11- افزايش ساير اقلام مصرفي از جمله قطعات يدكي به تبع عوامل فوق
12- از همه مهمتر در مقابل عوامل ياد شده عدم افزايش در قيمت فروش سيمان 
*  از ديگر چالشهاي موجود افزايش توليد سيمان از محل بهره برداري از طرح هاي توسعه وپروژه هاي جديد مي باشد كه در سال جاري بيش از 70 ميليون تن سيمان توليد شده كه تنها حدود 60 ميليون تن آن در داخل به مصرف رسيده است با عنايت به اينكه قيمت تمام شده محصول براي شركت هاي سيماني بيش از 70 درصد افزايش يافته توان صادرات و همچنين قدرت رقابت پذيري را براي صادر كنندگان با چاش مواجه نموده است و از طرف ديگر شركتها به منظور حفظ بازار موجود خود و تداوم آن مجبورند ضمن اتخاذ سياست هاي تحويل در محل و پرداخت قسمتي از كرايه حمل همچنين بخش عمده اي از توليدات خود را به صورت اعتباري به مشتريان بفروشد كه اين امر يكي از خطراتي است كه شركتهاي سرمايه بر از جمله سيماني ها را با مشكل سرمايه در گردش مواجه مي نمايد.
کلیاتی در باره شرکت

تاریخچه 

شرکت صنايع سيمان دشتستان ( سهامي عام ) در تاريخ 1370/12/27 تحت شماره 89273 با نام شرکت صنايع سيمان بوشهر ( سهامي خاص ) در اداره ثبت شرکتها  و مالکيت واحدهاي صنعتي تهران به ثبت رسيده است . طبق صورتجلسه مجمع عمومي فوق العاده مورخ05/11/1383 نام شرکت از صنايع سيمان بوشهر ( سهامي خاص ) به شرکت صنايع سيمان دشتستان ( سهامي عام ) تغيير يافته و در تاريخ 30/01/1384 تحت شماره 22/66276 در اداره ثبت شرکتها و مالکيت واحدهاي صنعتي تهران ثبت و آگهي گرديده و در تاریخ 29/01/1386 نام شرکت در تابلوی فرعی بورس اوراق بهادار درج شده است، همچنین  51درصد سهام سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی (67%)ایران طبق قرارداد شماره 85/2/7646 مورخ 1385/12/26 به شرکت کارگزاری سهام عدالت منتقل و 3.3 درصد از آن تحت عنوان سهام ترجیحی به پرسنل کارخانه واگذار گردید مابقی سهام سازمان توسعه ونوسازی (29%)در تاریخ 31/06/1386 از طریق سازمان بورس و اوراق بها دار به طور مساوی به شرکت سرمایه گذاری وصنعت غدیر و سیمان داراب فروخته شده 

سرمایه وترکیب سهامداران

سرمایه شرکت در بدو تاسیس 3.000 میلیون ریال (شامل تعداد 300.000سهم ، به ارزش اسمی هر سهم 10.000 ریال )بوده که طی چند مرحله به شرح زیر به مبلغ 300.000 میلیون ریال (شامل تعداد300.000.000 سهم به ارزش اسمی هر سهم 1.000 ریال ) در پایان 29/12/1388 افزایش یافته است.

	تاریخ افزایش سرمایه
	درصد افزایش سرمایه
	سرمایه جدید میلیون ریال
	محل افزایش سرمایه

	17/11/1377
	1066.6%
	35.000
	نقدی ومطالبات

	03/12/1378
	100%
	70.000
	مطالبات

	18/06/1380
	100%
	140.000
	مطالبات

	
	26.30%
	190.000
	مطالبات

	
	57.89%
	300.000
	مطالبات


همچنین سهمامداران دارای بیش از 1% سهام در پایان سال مالی منتهی به 29/12/1389 و تاریخ تایید گزارش به شرح جدول زیر است :

	سهام داران
	29/12/1389
	29/12/1388

	
	تعداد سهام
	درصد سهام
	مبلغ - ریال
	مبلغ - ریال

	شرکت توسعه سرمایه و صنعت غدیر
	116,145,104
	38.72
	116,145,104,000
	116,084,089,000

	شركت سيمان داراب
	48,367,238
	16.12
	48,367,238,000
	48,338,452,000

	شركت سرمايه گذاري سيمان سپاهان
	29,508,834
	9.84
	29,508,834,000
	29,558,834,000

	شركت سرمايه گذاري تهران
	10,374,048
	3.46
	10,374,048,000
	-

	شركت سرمايه گذاري خراسان رضوي
	8,280,555
	2.76
	8,280,555,000
	-

	شركت سرمايه گذاري فارس
	7,021,663
	2.34
	7,021,663,000
	-

	شركت سرمايه گذاري اصفهان
	6,401,916
	2.13
	6,401,916,000
	-

	شركت سرمايه گذاري خوزستان
	6,266,924
	2.09
	6,266,924,000
	-

	شركت سرمايه گذاري آذربايجان شرقي
	5,289,773
	1.76
	5,289,773,000
	-

	شركت سرمايه گذاري مازندران
	4,935,077
	1.65
	4,935,077,000
	-

	شركت سرمايه گذاري كرمان
	4,811,139
	1.60
	4,811,139,000
	-

	شركت سرمايه گذاري گيلان
	4,452,565
	1.48
	4,452,565,000
	-

	شركت سرمايه گذاري آذربايجان غربي
	3,855,819
	1.29
	3,855,819,000
	-

	شركت سرمايه گذاري سيستان و بلوچستان
	3,721,828
	1.24
	3,721,828,000
	-

	شركت سرمايه گذاري كرمانشاه
	3,366,388
	1.12
	3,366,388,000
	-

	شركت سرمايه گذاري لرستان
	3,199,887
	1.07
	3,199,887,000
	-

	سازمان خصوصی سازی- وکالتی
	2,968,393
	0.99
	2,968,393,000
	2,968,393,000

	شركت سرمايه گذاري گلستان
	2,812,342
	0.94
	2,812,342,000
	-

	شركت سرمايه گذاري همدان
	2,672,387
	0.89
	2,672,387,000
	-

	شركت سرمايه گذاري هرمزگان
	2,497,554
	0.83
	2,497,554,000
	-

	شركت سرمايه گذاري كردستان
	2,309,642
	0.77
	2,309,642,000
	-

	شركت سرمايه گذاري مركزي
	2,021,130
	0.67
	2,021,130,000
	-

	شركت سرمايه گذاري اردبيل
	1,952,689
	0.65
	1,952,689,000
	-

	شركت سرمايه گذاري قزوين
	1,681,056
	0.56
	1,681,056,000
	-

	شركت سرمايه گذاري بوشهر
	1,672,589
	0.56
	1,672,589,000
	-

	شركت سرمايه گذاري چهارمحال و بختياري
	1,598,364
	0.53
	1,598,364,000
	-

	شركت سرمايه گذاري يزد
	1,539,766
	0.51
	1,539,766,000
	-

	شركت سرمايه گذاري زنجان
	1,447,668
	0.48
	1,447,668,000
	-

	شركت سرمايه گذاري كهگيلويه و بوير احمد
	1,446,134
	0.48
	1,446,134,000
	-

	شركت سرمايه گذاري خراسان جنوبي
	1,394,244
	0.46
	1,394,244,000
	-

	شركت سرمايه گذاري خراسان شمالي
	1,376,925
	0.46
	1,376,925,000
	-

	شركت سرمايه گذاري ايلام
	1,358,977
	0.45
	1,358,977,000
	-

	شركت سرمايه گذاري قم
	1,137,682
	0.38
	1,137,682,000
	-

	شركت سرمايه گذاري سمنان
	1,103,249
	0.37
	1,103,249,000
	-

	ساير
	1,000,451
	0.33
	1,000,451,000
	1,040,252,000

	شرکت سیمان سپاهان
	10,000
	-
	10,000,000
	10,000,000

	شرکت کارگزاری سهام عدالت
	-
	-
	-
	101,999,980,000

	
	300,000,000
	100
	300,000,000,000
	300,000,000,120


شرکت از منظر بورس اوراق بهادار

وضعیت معاملات و قیمت سهام

شرکت در تاریخ 29/01/1386 در بورس اوراق بهادارتهران در گروه سیمان ،آهک،گج با نماد سدشت و سهام آن برای اولین بار در تاریخ 24/04/1386 مورد معامله قرار گرفته است.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	پایان سال مالی

	سال مالی منتهی به

	
	تعدادسهام معامله شده
	
	ارزش سهام معامله شده
	
	تعداد روزهای بازبودن نماد
	
	تعداد روزهای که نماد معامله شده
	
	ارزش بازار
	قیمت سهم
	
	سرمایه

	
	
	
	
	میلیون ریال
	
	
	
	
	
	میلیون ریال
	ریال
	
	میلیون ریال

	29/12/1386
	
	168.936.029
	
	510
	
	45
	
	45
	
	1.157.100
	3.857
	
	300.000.000

	30/12/1387
	
	63.361
	
	303
	
	85
	
	24
	
	1.500.900
	5.003
	
	300.000.000

	29/12/1388
	
	6.282.518
	
	24.309
	
	245
	
	22
	
	1.158.300
	3.861
	
	300.000.000

	29/12/1389
	
	511047

	
	1.665

	
	242
	
	15
	
	977400

	3258
	
	300.000.000


وضعیت نقد شوندگی سهام و کیفیت افشاء اطلاعات شرکت

اطلا عات مقایسه ای پیش بینی درآمد هر سهم و عملکرد واقعی 

اطلاعات مربوط به پیش بینی درآمد هر سهم برای سال مالی منتهی به 29/12/1389 و عملکرد واقعی آن بشرح زیر بوده است .

ارقام میلیون ریال

	شرح
	اولین       پیش بینی
	دومین  پیش بینی
	سومین یش بینی
	جهارمین پیش بینی
	عملکرد واقعی

	سود ناخالص
	279,137
	327,873
	-
	-
	361,507

	هزینه های غیر تولیدی
	34,802
	60,045
	-
	-
	56,222

	سود عملیاتی
	244,335
	267,828
	-
	-
	305,285

	هزینه های مالی
	244
	244
	-
	-
	4,409

	خالص سایر درآمدها (هزینه های)غیر عملیاتی
	9,000
	3,413
	-
	-
	11,393

	مالیات
	-
	-
	-
	-
	13

	سود خالص
	253,091
	270,997
	-
	-
	312,269

	سود هرسهم قبل ازکسرمالیات
	844
	903
	-
	-
	1,041

	تعداد سهام (هزارسهم)
	300,000
	300,000
	-
	-
	300,000


رتبه کیفیت افشاء اطلاعات و نقد شوندگی سهام

وضعیت  رتبه بندی شرکت از لحاظ نقد شوندگی سهام وکیفیت افشاء اطلاعات در سال مالی منتهی به 29 /12 1388 بر اساس ارزیابی سازمان بورس واراق بهادار به شرح زیر بوده است 

	شرح
	رتبه در تاریخ 31/6/1388
	رتبه در سال 1388

	کیفیت افشاء اطلاعات واطلاع رسانی
	80
	80

	تعداد روزهای گشایش نماد
	242
	85

	تعداد روزهای معملاتی
	15
	24

	نسبت حجم معاملات به سرمایه
	0.0017
	0.0002


جایگاه شرکت در صنعت

شرکت در گروه صنعت سیمان ،آهک ، گچ فعالیت می کند . رشد فروش در سال جاری نسبت به سال قبل 10.37 درصد می باشد که عمدتاٌ ناشی از افزایش نرخ فروش سیمان بوده است . شرکت در بین شرکتهای فعال در این صنعت به حجم فروش 668,606 میلیون ریال در رده 18  قرار دارد . همچنین سهم فروش محصولات مختلف از کل بازار داخلی و صادرات بشرح زیر است .

	نوع محصول
	سال مالی منتهی به 29/12/1389
	سال مالی منتهی به 29/12/1388

	
	کل بازارداخلی
	سهم شرکت از بازار داخلی
	صادرات
	کل بازارداخلی
	سهم شرکت از بازار داخلی
	صادرات

	
	میلیون ریال
	میلیون ریال
	درصد
	میلیون ریال
	میلیون ریال
	میلیون ریال
	درصد
	میلیون ریال

	سیمان
	
	584,827
	
	83,779
	24.500.000
	526.564
	2.1
	65.182


محیط حقوقی شرکت

مهمترین قوانین ومقررات حاکم بر فعالیت های شرکت عبارتند از :

· قوانین ومقررات تجارت وبازرگانی

· قوانین ومقررات سازمان امور مالیاتی
· قوانین ومقررات مالی و حسابرسی
· قوانین ومقررات کار و امور اجتماعی
· قوانین ومقررات محیط زیست
· قوانین ومقررات سازمان بورس واورق بهادار
· قوانین ومقررات حقوقی وقضایی
· اساسنامه شرکت
مروری بر عملکرد مالی و عملیات شرکت در سال جاری 

1- اقلام صورت سود وزیان

	شرح
	سال 1389
	سال 1388
	درصد تغییرات

	فروش داخلی
	584,828
	526,564
	11 

	فروش صادراتی
	83,778
	65,182
	28

	جمع فروش
	668,606
	591,746
	13

	بهای تمام شده کالای فروش رفته
	307,098
	249,558
	23

	سود ناخالص
	361,508
	342,188
	6

	هزینه های فروش واداری مالی
	56,348
	47,956
	17

	خالص سایر درآمده وهزینه های عملیاتی
	125
	599
	(79)

	سود عملیاتی
	305,285
	294,831
	3

	هزینه های مالی
	4,409
	6,228
	(29)

	خالص سایر درآمده وهزینه های غیرعملیاتی
	11,393
	24,992
	(54)

	سود قبل از کسر مالیات
	312,269
	313,594
	(4/0)

	مالیات
	13
	2,564
	(99)

	سود خالص
	312,256
	311,030
	4/0


2- آمار مربوط به تولید وفروش محصولات

	شرح
	سال 1389
	سال 1388
	درصد تغییرات

	تولــــید:

	تولید کلینکر
	1,126,567
	1,090,160
	3

	تولید سیمان
	1,247,606
	1,080,215
	15

	 فـــروش:

	کلینکر
	30,000
	10,021
	199

	سیمان فله
	830,653
	842,289
	(4/1)

	سیمان پاکتی
	417,300
	303,086
	38


3- آمار خرید مواد اولیه

                                                                                           مبالغ به ریال

	نوع مواد
	سال 1389
	سال 1388
	درصد تغییرات

	مواد بسته بندی
	17,344,323,614
	13,630,669,220
	27

	مارل(استخراجی)
	7,717,412,512
	5,392,166,630
	43

	آلوويوم(استخراجی)
	7,947,963,402
	7,131,843,243
	11

	سرباره
	359,774,180
	-
	100

	سنگ آهن
	10,751,987,950
	10,412,914,399
	3

	سنگ آهک(استخراجی)
	1,518,354,863
	922,559,077
	64

	سنگ گچ(استخراجی )
	825,289,134
	719,217,143
	15

	جمع
	46,465,105,655
	38,209,369,712
	22


3- آمار مصرف مواد اولیه

                                                                                           مبالغ به ریال

	نوع مواد
	سال 1389
	سال 1388
	درصد تغییرات

	مواد بسته بندی
	18,324,065,274
	13,163,770,554
	39

	مارل(استخراجی)
	12,035,965,191
	10,666,907,626
	13

	آلوويوم(استخراجی)
	7,531,424,682
	7,003,769,268
	7

	سنگ سيليس
	1,296,850,158
	655,517,594
	98

	سنگ آهن
	9,338,312,495
	7,957,012,228
	17

	سنگ آهک(استخراجی)
	1,369,915,131
	1,087,073,240
	26

	سنگ گچ(استخراجی )
	1,087,712,488
	1,065,034,566
	2

	سرباره
	359,774,180
	-
	100

	جمع
	51,344,019,599
	41,599,085,076
	23


4- تغییر در سر مایه گذاریها شامل:
                                                               ارقام به میلیون ریال

	شــرح 
	سال 1389
	سال 1388
	درصد تغییرات

	تغییر در دارائیهای ثابت
	3,165
	(33,339)
	91

	تغییر در ارزش دفتری کل سرمایه گذاری در سهام سایر شرکتها
	-
	17,119
	(100)

	تغییر در سایر دارائیها
	14,464
	900 
	1,507


5- تغییر درساختار سرمایه و سیاستهای تامین مالی شامل  : 

	شرح
	سال 1389
	سال 1388
	درصد تغییرات

	تغییرات در حقوق صاحبان سهام
	10,956
	25,091
	(56)

	تغییرات در بدهی های بلند مدت
	65,171
	359
	18,053

	تقسیم سود
	299,100
	285,000
	5


6- تغییر دروضعیت نقدینگی شامل : 

الف )منابع اصلی نقدینگی ومصارف نقدی عمده وتغییرات آنها در مقایسه با سال قبل

	 شرح
	سال 1389
	سال 1388

	منابع اصلی نقدینگی :

	جريان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعاليتهای عملياتی
	391,469
	354,342

	سود دريافتی از محل سرمايه گذاری کوتاه مدت
	14,733
	22,498

	وجوه حاصل از فروش دارائيهاي ثابت مشهود
	-
	2,658

	وجوه دريافتي جهت تحصيل تسهيلات
	106,774
	-

	جمع منابع نقدینگی
	512,975
	379,498

	مصارف اصلی نقدینگی:

	سود پرداختی بابت تسهيلات مالی
	2,321
	6,228

	سود سهام پرداختی
	311,970
	199,478

	ماليات بر درآمد پرداختی ( شامل پيش پرداخت ماليات بردرآمد)
	2,203
	3,285

	وجوه پرداختي جهت تحصيل سرمايه گذاری بلند مدت
	-
	13,444

	وجوه پرداختي جهت تحصيل سرمايه گذاری كوتاه مدت
	104,621
	51,031

	وجوه پرداختی جهت خريد داراييهای ثابت مشهود
	59,797
	22,760

	وجوه پرداختی جهت خريد ساير داراييها
	14,464
	900

	وجوه پرداختی جهت تحصيل ساير داراييهای نامشهود
	-
	13,484

	بازپرداخت اصل تسهيلات مالی دريافتی
	2,649
	50,370

	جمع مصارف نقدینگی
	498,025
	360,981

	افزایش (کاهش ) در وجوه نقد
	14,951
	18,517

	وجوه نقد در ابتدای دوره
	37,248
	18,731

	وجوه نقد در پایان دوره
	52,199
	37,248


ب ) وضعیت جریان نقدی عملیاتی در مقایسه با سال قبل

	 
	سال 1389
	سال 1388

	سود عملیاتی
	305,285
	298,506

	استهلاک
	56,633
	55,923

	افزایش (کاهش) در ذخیره مزایای پایان خدمت
	2,676
	2,079

	کاهش (افزایش ) درسفارشات وپیش پرداختها
	(20,658)
	(4,190)

	کاهش (افزایش )حسابهای دریافتنی عملیاتی
	65,978
	43,864

	کاهش (افزایش ) در موجودی مواد وکالا
	(11,425)
	(1,760)

	افزایش (کاهش) حسابهای پرداختنی عملیاتی
	8,712
	(8,817)

	افزایش (کاهش) پیش دریافتها
	(12,392)
	(27,600)

	سایر درآمدها وهزینه های غیر عملیاتی
	(3,340)
	12

	 
	391,469
	358,017


6- تغییرات  درسرمایه در گردش 
	شرح
	سال 89
	سال 88
	تغییرات

	سرمایه در گردش
	246,123,039,384
	187,623,881,581
	31


7- نسبت های مالی شامل :

الف) نسبت های فعالیت شامل دوره گردش کالا و دوره گردش مطالبات تجاری
	شرح
	سال 89
	سال 88
	تغییرات

	دوره گردش موجودی ها
	5/2
	15/2
	16


ب- نسبتهای نقدینگی

	شرح
	سال 89
	سال 88

	نسبت جاری
	95/1
	81/1

	نسبت بدهی
	32/0
	26/0

	نسبت بازده حقوق صاحبان سهم
	45/0
	46/0

	نسبت بازده مجموع دارائی ها
	30/0
	0.34

	نسبت نقد شوندگی سود
	25/1
	1.14

	نسبت EPS به DPS
	04/1
	1.09

	جریان نقدی هر سهم
	1,305
	1,181


اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته:

 شرکت در سال مورد گزارش فاقد معاملات با اشخاص وابسته بوده است

اطلاعات وتعهدات مالی آتی شرکت :

تعهدات مالی وعملیاتی شرکت بطور مشروح در یادداشتهای 31،20،19،18،17،16،15 صورتهای مالی افشاء گردیده است .

· مشخصات مدیران شرکت

	سوابق شغلي
	شماره شناسنامه
	نام پدر
	نام و نام خانوادگي

	نماينده وزير كار در اداره كل بازرسي و ارزشيابي وزارت صنايع 

نماينده وزير در كميسيون رسيدگي به مشكلات واحدهاي توليدي صنعتي

مشاور گروه صنعتي ملي 

مشاور و بازرس ويژه وزير در وزارت كار 

دبير كل كاريابي خارج از كشور

مشاور مدير عامل در امور بازرگاني شركت انفورماتيك شهرپرداز

معاون بازرگاني و مشاور هيات مديره شركت توليدي صنعتي توانگر

مدير عامل و عضو هيات مديره شركت پويا پلي اتيلن

معاون بازرگاني و قائم مقام شركت كالا و خدمات شهروند

عضو هيات مديره شركت پشم بافي افشار يزد

مدر امور مجامع و سهام كارگزاري سهام عدالت 
رئيس هيات مديره شركت سيمان دشتستان از 1388 تا كنون
	1957
	محمد
	مسعود گل رخان

فوق ليسانس اقتصاد بازرگاني

	مدير حسابرسي سازمان حسابرسي از سال 1360 لغايت 1369

مدير عامل موسسه حسابرسي هادي نوين از سال 1369 لغايت 1373

قائم مقام معاون مالي شركت بهران خودرو از سال 1373 لغايت 1382

معاون امور شركتهاي سرمايه گذاري غدير از سال 1382 لغايت 1387

عضو موظف هيات مديره شركت سيمان دشتستان از سال 1387 تا كنون
	327
	محمدتقي
	محمدجواد صبوري

ليسانس حسابداري

	از سال 1377 لغايت 1380 مدير فني
از سال 1380 لغايت 1383 مدير تحقيقات مهندسي + معادن فني
از سال 1383 لغايت 1384 مدير كارخانه سيمان دشتستان
از سال 1384 تا كنون مدير عامل و عضو هيات مديره سيمان دشتستان
رئيس هيات مديره شركت سيمان مند دشتي
عضو هيات مديره شركت احداث صنعت


	733
	علي
	كيومرث موسيوند

مهندس مكانيك



	رئيس اداره برق شركت هپكو از 1364 لغايت 1365

مدير صنعت سپاه پاسداران و صنايع دريايي اصفهان از 1365 لغايت 1370

مدير عامل و عضو هيات مديره سيمان بنويد از 1370 لغايت 1372

قائم مقام مدير عامل و عضو هيات مديره موسسه خيريه علي و حسين همدانيان از 1372 لغايت 1376

عضو موظف هيات مديره سيمان اصفهان از 1370 لغايت 1376

مدير عامل و عضو هيات مديره پارس فاستون از 1374 لغايت 1377

مدير عامل و عضو هيات مديره شركت توسعه معادن روي ايران از 1377 لغايت 1382

مدير عامل و عضو هيات مديره سيمان داراب از خرداد 1382 تا كنون 

عضو هيات مديره سيمان دشتستان از سال 1387 تا كنون 


	718
	علي
	اكبر مجيدپور
مهندسي برق (قدرت)

	معاون مدير كارخانه سيمان خاش از سال 73 لغايت 82 

معاون مدير كارخانه سيمان بجنورد از سال 82 لغايت 84

مدير كارخانه و معاون بهره برداري سيمان داراب از سال 84 تا كنون 

عضو هيات مديره سيمان دشتستان از سال 87 تا كنون
	206
	دادمحمد


	حميدرضا ساراني

	مدير كارخانه
	288
	شمس الله
	كوروش ظفري

	رئیس حسابداری شرکت زمزم خوزستاناز سال 76مدیر مالی شرکت زمزم خوزستان از سال 78مدیر مالی شرکت صنایع سیمان دشتستان86از سال معاونت اداری مالی شرکت صنایع سیمان دشتستان از سال 87 
	3360311361
	باباکرم
	نورالدين كرمي

	معاون بازرگاني
	2598
	احمد
	علي بيكي

	مدير برق
	15090
	ارغوان
	فرهنگ شهبازي

	مدير دفتر فني
	83
	محمدحسين
	رضا عطاريان

	مدير پروژه
	26161
	ابوالقاسم
	مسعود حبيبياني 

	مدير توليد
	865
	ذوالفقار
	ابراهيم جلالي  

	مدير كنترل كيفي و آزمايشگاه
	1017
	الله داد
	ساسان تيموري منش

	مدير سيستمها و روشها
	648
	حسين
	رضا پوررحمتي

	مدير مكانيك
	55722
	نادعلي
	ابراهيم صديق

	مدير منابع انساني
	625
	علي اصغر
	مسعود بكتاش

	مدير فروش
	776
	حبيب الله
	کامران کوهبایی


گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت

ايجاد بازار رقابتي براي بنگاه هاي اقتصادي ضمن اينكه بنگاه هاي اقتصادي را وادار مي نمايد در ساختارهاي سازماني خود تجديد نظر نموده و بهاي تمام شده محصولات توليدي خود را كاهش داده و به كيفيت محصول و جلب رضايت مشتري اهتمام ورزند متضمن پذيرش ريسك هاي تجاري نيز مي باشد. شركت سيمان دشتستان نيز از اين قاعده مستثني نبوده است. از جمله مهمترين ريسك هائيكه شركت با آنها مواجه مي باشد بشرح ذيل است:

1- 1- چالشهاي موجود افزايش توليد سيمان از محل بهره برداري از طرح هاي توسعه وپروژه هاي جديد مي باشد كه در سال جاري بيش از 70 ميليون تن سيمان توليد شده كه تنها حدود 60 ميليون تن آن در داخل به مصرف رسيده است با عنايت به اينكه قيمت تمام شده محصول براي شركت هاي سيماني بيش از 70 درصد افزايش يافته توان صادرات و همچنين قدرت رقابت پذيري را براي صادر كنندگان با چاش مواجه نموده است و از طرف ديگر شركتها به منظور حفظ بازار موجود خود و تداوم آن مجبورند ضمن اتخاذ سياست هاي تحويل در محل و پرداخت قسمتي از كرايه حمل همچنين بخش عمده اي از توليدات خود را به صورت اعتباري به مشتريان بفروشد كه اين امر يكي از خطراتي است كه شركتهاي سرمايه بر از جمله سيماني ها را با مشكل سرمايه در گردش مواجه مي نمايد
2- مسدو شدن مكرر مرزهاي صادراتي در بازارچه هاي مرزي از طرف دولت عراق بدليل مسائل اجتماعي و امنيتي و تغييرات مكرر در مقررات و استانداردهاي واردات سيمان.
گزارش عملكرد اجتماعي شركت

اهم اقدامات انجام شده در سال مالي 13898 جهت بهبود مصارف انرژي اعم از الكتريكي وحرارتي بشرح ذيل بوده است. ضمن اينكه اقدامات انجام شده انرژي مصرفي براي توليد كلينكر  و سيمان را تا حد الگوي مصرف وزارت صنايع و معادن كاهش داده است.

· با تشكيل كميته انرژي و نظارت دقيق بر وضعيت مصرف انرژي آسيابهاي مواد خام و سيمان در ساعات پيك بار متوقف گرديد.

· تستهاي لازم در زمينه استفاده از كمك سايش در آسياب هاي سيمان انجام كه منجر به اسفاده از نوع ديگري از كمك سايش ها براي كاهش مصرف انرژي شد.
· تهيه گزارشات روزانه، گزارشات خلاصه و تشريحي ماهيانه و بررسي و تجزيه و تحليل آن از ديگر اقدامات واحد كميته انرژي بوده است.
فعالیت های توسعه منابع انسانی

در جهان امروز سرمايه انساني بعنوان عامل اصلي تاثير گذار در موقعيت رقابتي سازمان ها به شمار مي رود بي هيچ ترديدي سرمايه گذاري در حوزه منابع انساني نرخ برگشت قابل توجهي دارد. سرمايه انساني برآيند دانش، تجربه و توانمندي عملياتي كاركنان يك سازمان است كه مي تواند براي خلق ارزش و ثروت بكار گرفته شود. اقدامات انجام شده در شركت سيمان دشتستان در سال مورد گزارش و سالهاي قبل از آن بر اساس محورهاي ذيل صورت گرفته است.

1- توسعه منابع انساني و توانمندي سازي كاركنان

2- مديريت استعدادها و پرورش مديران
3- استفاده از مدل هاي تعالي منابع انساني جهت افزايش رضايت مندي و كارائي كاركنان، در جهت يابي به اهداف فوق شركا اقدام به برگزاري دوره هاي متعدد آموزشي در سطح كارخانه بصورت عمومي (آموزش زبان انگليسي- كامپيوتر- كلاسهاي ايمني) و اختصاصي دوره هاي متعدد فني و بهره برداري با هدف توانمند سازي و ارتقاء دانش عمومي فني كاركنان نموده است كه بشرح جدول پيوست ارائه گرديده است.
همچنين در جهت افزايش رضايت مندي و امنيت بخشي به كاركنان اقدامات رفاهي مناسبي را انجام داده كه به برخي از آنها اشاره ميگردد.

· سپرده گذاری مبلغ 3000 میلیون ریال در بانک مسکن به منظور دریافت تسهیلا ت مالی جهت ساخت واحد های مسکونی از طریق تعاونی مسکن کارگران کارخانه سیمان دشتیتان.

· برگزاري جشن دانش آموزان ممتاز و اهداي جوايز و لوح تقدي به كليه دانش آموزان ممتاز همكاران در سطوح ابتدائي- راهنمايي- دبيرستان و دانشگاه. با توجه باينكه اين مراسم در حضور والدين برگزار مي گردد تاثير بسيار مطلوبي در رضايت مندي همكاران داشته است.
· انجام معاينات دوره اي براي كليه كاركنان شامل آزمايشات خون و تست اديومتري، اسپيرومتري و ساير موارد ضروري.
· تدوين تقديم ورزشي و تخصيص بودجه براي ورزش و برگزاري مسابقات بين كارگاهي و اعزام تيم هاي مربوطه به مسابقات كارگري استاني و كشوري.
· ايجاد صندوق پس انداز با مشاركت كاركنان و شركت و همچنين برخورداري ازوامهاي مسكن، ضروري، ازدواج طبق آئين نامه هاي مربوطه.
· برخورداري كاركنان و خانواده تحت تكفل آنها از نظامهاي بيمه اي تكميلي، عمر و حوادث مازاد بر تسهيلات سازمان تامين اجتماعي.
· برخورداري از پاداش افزايش توليد بر اساس قرارداد منعقده باشوراي كاركنان.
اطلاعات مربوط به ترکیب نیروی انسانی

	شرح
	نوع استخدامی
	سال 89
	سال 88

	متوسط تعداد پرسنل در بخش تولید (نفر)
	قراردادی
	145
	166

	متوسط تعداد پرسنل در بخش خدمات (نفر)
	قراردادی
	23
	13

	متوسط تعداد پرسنل در بخش توزیع فروش (نفر)
	قراردادی
	10
	21

	متوسط تعداد پرسنل در بخش اداری تشکیلاتی (نفر)
	قراردادی
	94
	70

	جمع 
	
	272
	270

	میانگین ماهانه ساعت کار عادی
	
	8/175
	8/175

	میانگین ماهانه ساعت اضافه کاری
	
	64
	65

	جمع 
	
	8/239
	8/240


میزان تحصیلات پرسنل به تفکیک سالهای تجربه

	درجه تحصیلات
	سال1389
	سال 1388

	
	تا2سال
	تا5سال
	تا10سال
	تا15سال
	جمع
	تا2سال
	تا5سال
	تا10سال
	تا15سال
	جمع

	لیسانس و فوق لیسانس
	3
	40
	6
	0
	49
	30
	14
	6
	0
	50

	دیپلم وفوق دیپلم
	2
	127
	31
	2
	162
	24
	122
	13
	1
	161

	زیردیپلم
	3
	49
	7
	2
	61
	12
	40
	7
	0
	59

	بیسواد
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع
	
	
	
	
	272
	
	
	
	
	270


میزان تحصیلات پرسنل به تفکیک سن

	درجه تحصیلات
	سال1389
	سال 1388

	
	تا25 سال
	تا30 سال
	تا 40سال
	بالای45سال
	جمع
	تا25سال
	تا30سال
	تا40سال
	بالای45سال
	جمع

	لیسانس و فوق لیسانس
	0
	14
	33
	2
	49
	0
	21
	27
	2
	50

	دیپلم وفوق دیپلم
	6
	102
	51
	2
	161
	18
	98
	43
	2
	161

	زیردیپلم
	4
	26
	28
	4
	62
	4
	25
	28
	2
	59

	بیسواد
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع
	22
	144
	99
	8
	272
	22
	144
	99
	8
	270


عملکرد واحد آموزش :

· اخذ گواهينامه تأمين مراكز جوار كارگاهي
· اتمام دوره دانشگاهي كارداني كنترل كيفيت در صنعت سيمان
· اجراي آموزشهاي الكترونيكي مگفا جهت كاركنان
· امكان استفاده از سايت اينترنت جهت كاركنان
· دستيابي به اثربخشي بالاي 70% جهت دوره‌هاي آموزشي
· تقويت و توسعه دانش و مهارتهاي تخصصي به منظور افزايش اثربخشي و كارآيي كاركنان
· اجراي نيازسنجي براساس طرح طبقه‌بندي مشاغل و تواناييها و مهارتهاي كاركنان
· ارتباط با دانشگاهها و موسسات آموزش عالي در سطح استان، شهرستان و كشور و استفاده از اساتيد مربوطه جهت دوره دانشگاهي
· استفاده از مدرسين داخلي در امر تدريس دوره كارداني كنترل كيفيت سيمان و معرفي مدرسين داخلي به دانشگاههاي استان و شهرستان
· دستيابي به حداكثر 20 سرانه نفرساعت آموزشي به ازاء هر نفر
· اجراي 60 دوره آموزشي در زمينه كارفرما و 34 دوره آموزشي در زمينه پيمانكار
نفرساعت تجمعي آموزشهاي ماهيانه كاركنان در سال 1389
جدول T-L-R
	
	فروردين
	ارديبهشت
	خرداد
	تير
	مرداد
	شهريور
	مهر
	آبان
	آذر
	دي
	بهمن
	اسفند
	مجموع

	كاركنان
	76
	1224
	776
	720
	400
	799
	568
	510
	312
	880
	1000
	668
	7933

	كارداني
	320
	320
	464
	ــ
	456
	ــ
	176
	608
	448
	252
	_
	_
	3044

	تجمعي كاركنان و كارداني
	396
	1544
	1240
	720
	856
	799
	744
	1118
	760
	1132
	1000
	668
	10977

	آمار پرسنل
	510
	510
	504
	504
	510
	510
	510
	504
	503
	503
	502
	503
	ــ

	سرانه ماهيانه
	77/0
	3/0
	4/2
	4/1
	67/1
	5/1
	45/1
	2/2
	5/1
	2/2
	9/1
	3/1
	29/21

	تجمعي ماه‌ها
	ــ
	1940
	3180
	3900
	4756
	5555
	6299
	7417
	8177
	9309
	10309
	10977
	819/71

	سرانه‌ ماه‌ها
	ــ
	80/3
	30/6
	73/7
	32/9
	8/10
	3/12
	7/14
	2/16
	5/18
	53/20
	82/21
	142


عملكرد واحد آموزش شركت صنايع سيمان دشتستان درسال 89 (دربخش كارفرما)
	عنوان دوره ها
	تعداد
	ساعت
	نفرساعت
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	واحد استفاده كننده

	سيستم اعلام واطفاءحريق
	1
	4
	4
	89/1/18
	89/1/19
	

	تعميرونگهداري ماشين ابزارتراشي
	6
	6
	36
	88/11/17
	88/11/28
	

	تعميرونگهداري ماشين ابزارتراشي
	6
	10
	60
	88/12/1
	88/12/26
	

	تعميرونگهداري ماشين ابزارتراشي
	6
	4
	24
	89/1/22
	89/1/28
	

	نقش اپراتوران درپيشگيري ازبروزحوادث
	19
	16
	304
	89/2/28
	89/2/29
	4/900/000

	پدافندغيرعامل
	1
	8
	8
	89/3/31
	89/3/31
	1/300/000

	جاسوسي صنعتي واقتصادي
	1
	8
	8
	89/4/8
	89/4/8
	1/300/000

	قطعه شناسي1
	12
	16
	192
	89/2/18
	89/2/19
	6/032/500

	سميناركنترل كيفيت درصنعت سيمان
	31
	8
	208
	89/2/19
	89/2/19
	

	نصب،تعميرونگهداريU.P.Sتكام
	13
	16
	208
	89/2/21
	89/2/22
	5088200

	مدارهاي راه اندازي وحفاظت الكتروموتورها
	15
	16
	240
	89/3/18
	89/3/19
	6/412/500

	ساختمان،اصول كاروبهره برداري ازترانسفورماتورهاي قدرت
	1
	24
	24
	89/3/17
	89/3/19
	4/900/000

	استانداردهاي كاربري ماشين سازي
	11
	16
	176
	89/3/19
	89/3/20
	5/516/000

	ارگونومي ومديريت استرس
	15
	16
	240
	89/4/7
	89/4/8
	7/505/000

	روانشناسي صنعتي
	12
	16
	192
	89/3/22
	89/3/23
	7/505/000

	تعميرونگهداري كورهF.L.S
	10
	16
	160
	89/4/1
	89/4/2
	7/552/500

	نعميرونگهداري مشعلهاي گازي وگازوئيلي
	5
	16
	80
	89/4/22
	89/4/23
	8/977/500

	مباني مستندسازي17025
	1
	16
	16
	89/4/12
	89/4/13
	160/000

	سميناربرق والكترونيك
	1
	16
	16
	89/4/29
	89/4/30
	

	مديريت آتش نشاني
	1
	16
	16
	89/4/23
	89/4/24
	698/250

	سيستم مديريت بهداشت حرفه اي،ايمني ومحيط زيستHSQ-MS
	2
	16
	32
	89/5/16
	89/5/17
	1/907/000

	اختلافات مالياتي، ماليات برارزش افزوده
	2
	8
	16
	89/5/12
	89/5/13
	1/710/000

	آشنايي بااستانداردايمني وبهداشت حرفه اي18000
	14
	2
	28
	89/5/2
	89/5/2
	

	تعميرونگهداري آسيابهاي غلطكي
	15
	16
	240
	89/5/30
	89/5/31
	8020500

	نگهداري وطبقه بندي اسنادمحرمانه
	10
	16
	160
	89/6/13
	89/6/14
	

	اصول سيستمهاي بايگاني وگردش مكاتبات
	10
	16
	160
	89/6/15
	89/6/16
	

	اطفاء حريق(تئوري وعملي)
	12
	2
	24
	89/6/25
	89/6/25
	

	آشنايي باجنبه هاي زيست محيطي كار
	50
	2
	100
	89/6/2
	89/6/2
	

	تجزيه وتحليل صورتهاي مالي براساس آخرين تغييرات استانداردهاي  حسابداري
	1
	16
	16
	89/6/24
	89/6/25
	1/035/500

	كنفرانس مديريت استراتژيك
	1
	16
	16
	89/7/6
	89/7/7
	2/375/000

	همايش قانون كاروتامين اجتماعي
	3
	16
	48
	89/7/27
	89/7/28
	4560000

	سمينارتوليدوبهينه سازي
	2
	16
	32
	89/7/10
	89/7/11
	

	CMتجهيزات مكانيكي
	5
	8
	40
	89/7/10
	89/7/10
	9/250/000

	CMترانسفورماتورها
	7
	8
	56
	89/7/11
	89/7/11
	9/250/000

	ايمني فضاي سبز
	1
	8
	8
	89/7/19
	89/7/19
	

	آمارتوصيفي
	6
	8
	48
	89/7/24
	89/7/25
	7/505/000

	مديريت وبرنامه ريزي درنگهداري وتعميرات(PMمقدماتي)
	10
	16
	160
	89/7/27
	89/7/28
	9/452/500

	سمينارآيين نامه هاي اخيرتامين اجتماعي ومعافيتهاي حق بيمه درقراردادهاي پيمانكاري
	2
	8
	16
	89/8/10
	89/8/10
	1/187/500

	كارگاه آموزشيRDFسوخت جايگزين درصنعت سيمان
	1
	16
	16
	89/8/19
	89/8/20
	4/500/000

	ايمني فني وآتش نشاني
	3
	8
	24
	89/8/2
	89/8/2
	

	كنترل كيفيت عمومي
	1
	16
	16
	89/8/11
	89/8/12
	950/000

	تجزيه وتحليل سيستم مديريت كيفيت براساس ايزو10017
	2
	16
	32
	89/8/18
	89/8/19
	

	استفاده ازانرژيهاي نوين وجايگزين درصنعت سيمان
	23
	8
	184
	89/8/30
	89/8/30
	6/365/000

	جامع انبارداری وانبارگردانی
	3
	24
	72
	89/9/9
	89/9/11
	1140000

	کالیبراسیون تجهیزات آزمایشگاهی
	8
	16
	128
	89/9/16
	89/9/17
	7/600/000

	مدیریت هزینه های کیفیت
	1
	16
	16
	89/9/7
	89/9/8
	

	نمونه برداری ازخط تولید
	1
	16
	16
	89/9/13
	89/9/14
	

	CCNA
	1
	48
	48
	89/10/11
	89/10/16
	4410000

	حفاظت وکنترل سیستمهای قدرت
	17
	16
	272
	89/10/19
	89/10/20
	10/260/000

	مدیریت مالی برای مدیران غیرمالی
	11
	16
	176
	89/10/21
	89/10/22
	6/576/850

	ایمنی درصنعت
	18
	16
	288
	89/10/28
	89/10/29
	5/435/900

	سمینارنگهداری وتعمیرات
	1
	16
	16
	89/11/26
	89/11/27
	

	کالیبراسیون میانی تجهیزات
	13
	16
	208
	89/11/24
	89/11/25
	

	آشنایی بانقشه کشی صنعتی
	18
	16
	288
	89/11/26
	89/11/27
	5/530/000

	ماشینهای الکتریکی پیشرفته
	20
	16
	320
	89/11/30
	89/12/1
	8/209/500

	نصب راه اندازی وتعمیرUPS
	1
	16
	16
	89/12/3
	89/12/4
	

	آنالیزسیمان به روش اسپکتروفتومتری
	5
	24
	120
	89/12/17
	89/12/19
	

	سیستمهای الکترونیک گردش مکاتبات
	20
	4
	80
	89/12/10
	89/12/11
	

	سیستمهای الکترونیک گردش مکاتبات
	24
	4
	96
	89/12/10
	89/12/11
	

	اجرای معیارهای مصرف انرژی برواستفاده ازبرچسب انرژی
	1
	8
	8
	89/12/5
	89/12/5
	

	تعداد دوره 60
	509
	790
	5732
	
	
	


عملكرد واحد آموزش شركت صنايع سيمان دشتستان درسال 89 (دربخش پيمانكار)
	عنوان دوره ها
	تعداد
	ساعت
	نفرساعت
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	واحد استفاده كننده

	سيستمهاي اعلام واطفاء حريق
	7
	4
	28
	89/1/18
	89/1/18
	ايمني وبهداشت

	تعميرونگهداري ماشين ابزار
	5
	18
	90
	88/11/17
	89/1/28
	مكانيك

	تعميرونگهداري ماشين ابزار
	5
	4
	20
	88/12/1
	89/12/26
	مكانيك

	تعميرونگهداري ماشين ابزار
	5
	4
	20
	88/1/22
	89/1/28
	مكانيك

	اندازه گيري وكاليبراسيون فشار
	1
	16
	16
	89/2/20
	89/2/21
	برق

	قطعه شناسي1
	3
	16
	48
	89/2/18
	89/2/19
	انبار

	نصب،تعميرونگهداريU.P.Sتكام
	4
	16
	64
	89/2/21
	89/2/22
	برق

	نقش اپراتوران درپيشگيري ازبروزحوادث
	8
	16
	128
	89/2/28
	89/2/29
	كليه واحدها

	مدارهاي راه اندازي وحفاظت الكتروموتورها
	3
	16
	48
	89/3/18
	89/3/19
	برق-دفترفني

	تعميرونگهداري مشعلهاي گازي وگازوئيلي
	3
	16
	48
	89/4/23
	89/4/24
	مكانيك

	نگهداري وطبقه بندي اسنادمحرمانه
	9
	16
	144
	89/6/13
	89/6/14
	اداري

	آشنايي بااستاندارد ايمني وبهداشت حرفه‌اي18000
	4
	2
	8
	89/5/4
	89/5/4
	كليه واحدها

	اصول سيستمهاي بايگاني وگردش مكاتبات
	8
	16
	128
	89/6/15
	89/6/16
	اداري

	تعميرونگهداري آسيابهاي غلطكي
	1
	8
	8
	89/5/30
	89/5/31
	مكانيك

	اطفاء حريق(تئوري وعملي)
	4
	2
	8
	89/6/25
	89/6/25
	كليه واحدها

	آشنايي باجنبه هاي زيست محيطي كار
	19
	2
	38
	89/6/2
	89/6/2
	كليه واحدها

	CMترانسفورماتورها
	1
	8
	8
	89/7/11
	89/7/11
	برق

	CMتجهيزات مكانيكي
	4
	8
	32
	89/7/10
	89/7/10
	مكانيك

	ايمني فضاي سبز
	8
	8
	64
	89/7/19
	89/7/19
	فضاي سبز

	آمارتوصيفي
	1
	8
	8
	89/7/24
	89/7/25
	كليه واحدها

	مديريت وبرنامه ريزي درنگهداري وتعميراتPMمقدماتي
	3
	16
	48
	89/7/27
	89/7/28
	مكانيك

	ايمني فني وآتش نشاني
	9
	8
	54
	89/8/2
	89/8/2
	كليه واحدها

	كنترل بهينه توان راكتيودرشبكه
	1
	16
	16
	89/8/18
	89/8/19
	برق

	مدیریت روابط عمومي
	1
	16
	16
	89/8/22
	89/8/23
	برق

	استفاده ازانرژيهاي نوين وجايگزين درصنعت سيمان
	3
	16
	24
	89/8/30
	89/8/30
	کلیه واحدها

	کالیبراسیون تجهیزات آزمایشگاهی
	1
	16
	16
	89/9/16
	89/9/17
	آزمايشگاه

	نمونه برداری ازخط تولید
	5
	16
	80
	89/9/13
	89/9/14
	آزمایشگاه

	حفاظت وکنترل سیستمهای قدرت
	2
	16
	32
	89/10/19
	89/10/20
	برق

	ایمنی درصنعت
	4
	16
	64
	89/10/28
	89/10/29
	کلیه واحدها

	اندازه گیری وکالیبراسیون جرم
	1
	8
	8
	89/11/18
	89/11/18
	برق

	آشنایی باکنترل میانی تجهیزات
	1
	16
	16
	89/11/24
	89/11/25
	آزمایشگاه

	آشنایی بانقشه کشی صنعتی
	5
	16
	80
	89/11/26
	89/11/27
	مکانیک

	ماشینهای الکتریکی پیشرفته
	4
	16
	64
	89/11/30
	89/12/1
	برق

	سیستمهای گردش مکاتبات الکترونیکی
	7
	4
	28
	89/12/10
	89/12/11
	کلیه واحدها

	تعداد دوره 34
	150
	410
	1592
	
	
	


اقدامات انجام شده در خصوص تكاليف مجمع
	پیگیری لازم در خصوص مالیات عملکرد سالهای 1385 و1386
	پیگیری های لازم صورت پذیرفته ضمن شرکت در جلسات هیئت های حل اختلاف شهرستان واستان و همچنین ارائه اسناد ومدارک مثبته مبنی بر خصوصی شدن شرکت از سال 1385 و مشمول معافیت ماده 132 قانون مالیتهای مستقیم در نهایت پرونده جهت تعیین تکلیف نهایی به هیئت تشخیص اداره مالیاتی کل کشور در تهران ارجاع گردیده که منجر به  راي شماره 17142/230/د مورخه 6/7/89 گرديد كه بر اساس راي مذكور خصوصي شدن شركت از زمان انتقال سهام در بورس اوراق بهادار (13/4/86)اعلام گرديد كه مجددا اين راي با توجه به اينكه نقل وانتقال سهام شركت به كارگزاري سهام عدالت بر اساس قراردادمنعقده در تاريخ 23/12/85 انجام پذيرفته مورد اعتراض شركت قرار گرفت و پس از ماهها پيگيري مجددا جلسه اي در تاريخ 20/2/90 با حضور نماينده شركت و معاون عملياتي سازمان امور مالياتي كل كشور و مدير كل دفتر تشخيص به همراه دو نفر ديگر از كارشناسان سازمان برگزار گرديد كه در جلسه همگي به اتفاق آراء بصورت تلويحي اصلاح تاريخ خصوصي شدن شركت را پذيرفتند اما تا كنون علي الرغم پيگيري مستمر كتبا جوابي دريافت نگرديده است

	مجمع مقرر نمود نسبت به رعایت مفاد ماده 240 اصلاحیه قانون تجارت اقدام گردد
	سود سهامداران جزء پرداخت و سود سهامداران عمده نیز با توافق بعمل آمده پرداخت گردیده است.

	در خصوص عدم رعايت مفاد بند 2 ماده 10 دستورالعمل پذيرش اوراق بهادار مصوب 10/10/1386 (رعايت حداقل سهام ثبت شده شناور وحداقل تعداد سهامداران ) مجمع مقرر نمود كه هيئت مديره از طريق مكاتبه هماهنگي لازم را با سهام داران جهت رعايت مفاد مذكور به عمل آورد 
	 هيئت مديره طي دو مرحله نامه نگاري مراتب را به اطلاع سهامداران عمده رساند 


پيشنهاد هيئت مديره براي تقسيم سود
	شرح
	سال 89
	سال1388

	ميزان سود قابل تخصيص
	656.739
	637.625

	تخصيص سال قبل
	301.300
	286.300

	سود قابل تقسيم
	351.324
	324.137

	پيش نهاد هيئت مديره
	200.000
	286300


برنامه شرکت در ارتباط با پرداخت سود تقسیم شده شامل سود سهام پرداخت نشده سال قبل و سود سهام سال جاری 
بغیر از مبلغی از سود سهام سال 1385 که تا تعیین تکلیف وضعیت مالیاتی سال مذکور در حسابها نگهداری شده کلیه سود سهام معوق سال قبل تا تاریخ تهیه این گزارش پرداخت گردیده است برنامه زمانبندی تقسیم سود سال جاری نیز بشرح زیر می باشد

	شــــــــرح
	موعد پرداخت

	سهم سود سهامدارانی که از 1 سهم لغایت 200 هزار سهم دارند 
	طی تیر ماه پرداخت خواهد شد

	سود سهم سهامدانی که از 201 هزارسهم لغایت 500 هزار سهم دارند
	طی شهریور ماه پرداخت خواهد شد

	سایر سهامداران
	30 درصد سهم سود در مهر ماه

	
	30 درصد سهم سود در آذرماه

	
	40 درصد سهم سود در بهمن ماه


اطلاعات طرح هاي توسعه شركت
مبلغ ریالی به میلیون ریال وارزی به میلیون یورو

	نام پروژه
	تاریخ شروع
	سرمایه گذاری ریالی
	سرمایه گذاری ارزی
	نحوه تامین مالی
	پیشرفت کارتا کنون
	تاثیر پروژه بر عملکرد شرکت

	آسیاب سیمان2
	حردادماه 87
	120.000
	3
	دریافت تسهیلا ت  و از محل سود شرکت
	60 درصد
	1-کاهش توقفات ناخواسته
2-بالا بردن راندمان ومیزان تولید

3-پایین آمدن هزینه با امکان استفاده از افزودنی ورعایت پیک برق

4- تولید سیمانهای متنوع با توجه به نیاز بازار

	توسعه سیمان مند دشتی
	دی ماه 87
	1.000.000
	76
	دریافت تسهیلا ت از صندوق ذخیره ارزی و افزایش سرمایه همچنین دریافت تسهیلات بانکی
	20 درصد
	افزایش سود آوری

امکان استفاده از هم افزایی در منطقه


شیوه های تامین مالی

سرکت برای اجرای پروژه های سرمایه گذاری جهت بهبود فرآیند عملیاتی با توجه به مصوبات مجمع عمومی صاحبان سهام مبنی بر تقسیم سود نقدی در نظر دارد از افزایش سرمایه های آتی از محل سود تقسیم نشده ، ذخائر استهلاک ، فروش دارائیهای غیر مولد وهمجنین دریافت تسهیلات از سیستم های بانکی استفاده نماید . برخی از اقلام وتجهیزات ،ماشین آلات ، قظعات یدکی مورد نیاز بصورت اعتباریاز تامین کنندگان خریداری می گردد.

اطلاعات بودجه 

اطلاعات بودجه حسابرسی شده شرکت در پایان بهمن ماه 1389 به سازمان بورس واوراق بهادار بشرح زیر ارائه گردیده است و مبنای تهیه آن اطلاعات واقعی 9 ماهه می باشد . همچنین آثار طرح هدفمند کردن یارانه ها در آن لحاظ گردیده است. لذا در پایان سه ماهه اول سال مالی بودجه مزبور در صورت تغییرات عمده اصلاح خواهد شد.

	شرح
	بودجه سال مالی منتهی به 29 اسفند 1390

	فروش
	708,767

	بهای تمام شده کالای فروش رفته
	488,489

	سود ناخالص
	220,278

	خالص سایر درآمدها وهزینه های عملیاتی
	47,841

	هزینه های مالی
	9,031

	سایر درآمدها وهزینه های غیرعملیاتی
	11,706

	سود قبل ازکسرمالیات
	175,112

	مالیات
	1,080

	سود خالص
	174,032

	سود هرسهم EPS
	580


1-پي گيري تامين منابع مالي براي اجراي طرح آسياب سيمان 2 و مصوب شدن مبلغ 90 ميليارد ريال تسهيلات از طريق بانك ملي ودريافت 50 ميليارد ريال آن تا پايان سال مورد گزارش

در يافت مبلغ 10 ميليارد ريال تسهيلات فروش اقساطي از طريق بانك صادرات-2

3- خريد 20 دستگاه كاميون از طريق ليزينك سپهر ايرانيان بصورت 60 درصد نقد و40 درصد اقساط 60 ماهه با نرخ 21 درصد

4- تهيه گزارشات ماهيانه مديريت و بهينه نمودن هزينه ها
 تهيه صورت هاي مالي ميان دوره اي حسابرسي شده وپايان سال مالي-5

 ارائه گزارشات به سازمان بورس واوراق بهادار در مقاطع مختلف سال -6

پيگيري رفع تكاليف مجمع تا سر حد امكان- 7

8-پيگيري مستمر براي تعيين تكلف ماليات عملكرد سالهاي 85 و86 از سازمان امور مالياتي تا حصول نتيجه نهايي در حال پيگيري مي باشد

9- تشكيل واحد حسابرسي داخلي
عملكردواحد هاي توليدي
بخش توليد
باتوجه به تحولات سال گذشته و شرايط خاصي كه در زير به آن اشاره شده ، در ادامه آن عملكرد واحد توليد شرح داده مي شود :
· افزايش ميزان فروش و صادرات سيمان

درپي افزايش تقاضاي خريد سيمان ، واحد توليد نيز اقدام به توليد بيشتر سيمان و مصرف بيشتر كلينكر محوطه و همچنين آزمايش افزودني ديگري جز سنگ آهك يعني سرباره نمود كه با توجه به مزاياي استفاده از افزودني ها مانند توجيه اقتصادي ، كاهش آلايندگي ، كيفيت بالاتر و ... استفاده از آن تداوم پيدا كرد .
همراه با افزايش بهاي سوخت و لوله كشي گاز در سطح شهرستان ، كارخانه نيز به سرعت اقدام به لوله كشي و نصب تجهيزات مربوط به انتقال گاز نموده و واحد توليد نيز با آموزش پرسنل به سرعت شرايط پخت را نسبت به مصرف گاز يكنواخت نمود . اما با توجه به كاهش مكرر فشار گاز  خط اصلي تعداد و زمان توقفات پخت نيز بالا رفته است . با تمام اين شرايط باز هم شاهد كاهش انرژي الكتريكي و مصرف انرژي حرارتي هستيم .
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گزارش عملكرد اجتماعي شركت در رابطه با كمكهاي بلاعوض

در جهت انجام رسالت اجتماعي شركت سيمان دشتستان در قالب مصوبه مجمع عمومي محترم صاحبان سهام مورخ خردادماه 1389 مبلغ 800 ميليون ريال به مراكز آموزشي- مذهبي و تربيتي منطقه پرداخت گرديده است.

در پايان ضمن تشكر مجدد از حضور سهامداران محترم تقاضاي تصويب عملكرد هيئت مديره، صورتهاي مالي منتهي 29/12/1388 و برنامه هاي ارائه شده جهت سال 1390 را مي نمايد. هم چنين با عنايت به مسئوليتهاي اجتماعي شركت در منطقه تقاضاي تصويب مبلغ 1200 ميليون ريال بعنوان كمكهاي بلاعوض را مي نمايد .
                                                  با تشکر

                                             هیئت مدیره شرکت صنایع سیمان دشتستان

                                                (سهامی عام)

نشاني كارخانه : بوشهر – كيلومتر هفت جاده برازجان به شيراز 

شماره تماس كارخانه : 8-077343392324 و فكس : 07734392400

كد پستي : 11111-75631

نشاني دفتر مركزي : تهران – خيابان مطهري – بعد از تقاطع قائم مقام – پلاك 243

كد پستي : 1586817711 

شماره تماس : 4 و 88541053-021 و فكس : 88730871

www.dashtesntancement.com 
اطلاعات مربوط به سرمايه گذاران :

الف : 

نشاني : بوشهر – كيلومتر 7 جاده برازجان به شيراز 

شماره تماس كارخانه : 8-077343392324 و فكس : 07734392400

كد پستي : 11111-75631

www.dashtesntancement.com 
ب : 

آقاي كرمي (معاون مالي- اداري)

باقر محمدنژاد (رئيس حسابداري)

ساير ضمائم
عملكرد واحدهاي توليدي

بخش مكانيك 
تعويض نوار نقاله ها
نوارنقاله هاي زير بدليل سايش وفرسودگي وجهت بهبود راندمان آنها تعويض گرديدند
نوار تغذيه آسياب مواد

نوار 1800سنگ شكن
نوار 1200سنگ شكن

نوار خروجي بين هاي كلينكر وگچ (N03)

نوار شنك كلينكر

نوار برگشتي آسياب مواد

نتيجه:جلوگيري از توقفات غير قابل پيش بيني

نصب مگنت الواتور خروجي آسياب سيمان
جهت كاهش توقفات مربوط به تعميرات ايراسلايدها، ناشي از برخورد قطعات فلزي وگرفتگي ايراسلايدها،بدين منظور پس از استعلام از شركتهاي داخلي مگنت موردنظر از شركت پاپكو مگنت خريداري شده ودر نقطه بهينه جذب قطعات فلزي درقسمت شوتي ورودي به الواتور خروجي آسياب سيمان  
نصب گرديد.
.نتيجه:كاهش توقفات ناشي از گرفتگي ايراسلايد

تعويض دبل فلپ هاي گريت:
 بدليل خوردگي بسيار زياد بدنه وسايش تيغه هاي  درون فلپهاو اكسپنشن  آن، علاوه بر ايجاد نشتي مواد،موجب هدر رفتن هواي فن هاي گريت مي شد، در نتيجه  دبل فلپ ها كارايي لازم خود به راعنوان شيريكطرفه از دست داده وخنك كاري گريت بخوبي انجام نمي گرفت. بنابراين تعداد 5 عدد از آنها   (شماره هاي 2,3,4,5,9)در مهر ماه 1389 تعويض گرديد 
نتيجه:بهبود راندمان خنك كاري گريت 
تعويض چكش كلينكرشكن و جوشكاري بر روي ديسكها:
بدليل سايش چكشها به مقدار1.3گرم بر تن ، در مهر ماه 1389 چكشهاي كهنه دمونتاژ گرديده ، سپس جهت برقراري تعادل ديناميكي جرمي چكش هاي نو ،  ابتد چكشها وزن كشي شد سپس بر اساس وزن بطوري كه تعادل ديناميكي رعايت گرديده  ، مرتب شده و بر روي ميل بارهاي كلينكر شكن  در محل نصب گرديدند.همچنين جهت كاهش نرخ سايش، سطوح فعال چكشها، محيط ديسكها با الكترود ضد سايش ، سخت پوشكاري شد.
نتيجه:افزايش راندمان كلينكر شكن 
تعويض روغن گيربكس آسياب مواد:

 بر طبق مدارك فني  پس از هر 6000 ساعت كاركرد گيربكس ، مي بايست روغن  گيربكس آناليز شده وبراساس نتيجه آن زمان تعويض روغن مشخص گردد.بنابر اين در تاريخ 29/2/89  روغن مربوطه جهت آناليزبه شركت البرز تدبيركاران ارسال و نتيجه آناليز مثبت و بدون اشكال اعلام گرديد.ولي بدليل اينكه ساعت كاركرد روغن از 40000 ساعت گذشته بود،جهت اطمينان بدين ترتيب تعويض گرديد.روغن قديمي بوسيله پمپ لجن كش تخليه وبه درون بشكه هاي خالي  قرار گرفت،پس از بازديد ونظافت درون مخزن ،5408ليترروغن شل امالا 320 نو درون مخزن شار‍ژ‍ گرديد.

نتيجه:جلوگيري از خرابي گيربكس آسياب مواد

عريض كردن دهانه داخلي فلنج كاور دمپرداكت ثالثيه وتعويض دمپر
:با توجه به اينكه هنگام بيرون كشيدن ،دمپربه سختي از كاور عبور مي كرد،جهت رفع مشكل،دهانه داخلي فلنج كاور برشكاري گرديده وفاصله داخلي كاور جهت عبور دمپر از 496 ميلي متر به 550 ميلي متر افزايش يافت.همچنين دمپرجديد كه قبلا ساخته شده وبتن ريزي گرديده بود در تعميرات اساسي مهرماه 1389 با دمپر سوخته شده  تعويض ودرمحل نصب گرديد.
نتيجه:جلوگيري از جام شدن دمپروبتن وورق هاي فلزي دمپر 
ترميم بدنه كاور كلينكر شكن:
بدليل نشتي كلينكر ناشي از خوردگي بسيار زياد كاوريكي از زره هاي كاوركلينكرشكن تعويض شد وپيچ بقيه زره ها تعويض وبر روي پيچ ها جوشكاري گرديد.همچنين دو طرف كاوربا ورقهاي هاردوكس 450 با ضخامت 10 ميليمتر جوشكاري گرديد. و براي قسمت بالايي كاور از ورق ضد سايش جوشي يه ضخامت 13mm استفاده گرديد.
. نتيجه:جلوگيري ازنشتي مواد

ترميم فلپ سيكلونهاي پيش گرمكن:
پس از بازديد از فلپ ها ،مشاهده شد كه يكي ازفلپ هاي سيكلون 3 وهمچنين فلپ سيكلون 4دچاردفرمگي و سوختگي  شده وعملكرد مناسب ندارد.بنابراين فلپ هاي معيوب دمونتا ژ وبه كارگاه منتقل شد سپس جهت تعويض آنها بااستفاده از ورق 15mm و جنس 1.4541 فلپ هاي نو ساخته شده و به جاي اين دو فلپ فرسوده درمحل نصب گرديد. 
.نتيجه:بالا بردن راندمان پيش گرمكن 

تعويض رولر وپين زنجير ريكلايمر:
با توجه به عدم زنجير يدكي و همچنين استهلاك بسيار زنجير ريكلايمر ،بصورت موردي تعداد60 عدد رولر وپين زنجير تعويض گرديد. بدليل نبود متريال برخي از پين هاي معيوب پس از جوشكاري وتراشكاري مجددا ترميم شده و مورد استفاده قرار گرفت.

.نتيجه :رفع مشكل وپيشگيري از توقفات ناخواسته
نصب امرشن تيوپ سيكلون 5:
اين امرشن تيوپ ها مدتها قبل به دليل ريزش امرشن تيوپ ها و ايجاد سيكلون گرفتگي از محل برداشته شده بودند، به علت اينكه بدون اين قطعات سيركولاسيون مواد در سيكلونها بخوبي انجام نمي شد، مجددا  در مهر ماه 1389نصب شد .بنابراين جهت رفع مشكل سيكلون گرفتگي وجلوگيري از ريزش امرشن تيوپ ها ،بجاي 5 رديف نرمال المنت ،4 رديف در محل نصب گرديد،همچنين بمنظور سبك شدن وزن امرشن ها ، قطعات قفل كن هاي بيروني نصب نگرديدند.

نتيجه:همگن سازي دماي موادوكاهش مصرف انرژي وافزايش راندمان

تعويض سنترال تيوپ سيكلون 2:
پس ازبازديد ازدرون سيكلون 2،مشاهده شد كه سنترال آن از سمت ديواره غربي از بين رفته است. بنابراين جهت تعويض آنها ،داربست در سيكلون مونتاژ شده وديواره هاي  سوخته شده برشكاري شده و تكه تكه از سيكلون خارج گرديد.سنترال جديد ( از تاريخ 14/7/89 .در كارگاه) بوسيله ورق 8mm وجنس 1.4541پس از خمكاري ورقها بصورت استوانه اي شكل با قطر3907وارتفاع2414  در كارگاه جوشكاري شده ،سپس رينگهاولچكي هاي نگه دارنده بر روي آن جوشكاري گرديد،پس از اتمام كارمونتاژاوليه  در تاريخ 14 /7/89 جهت انتقال به محل نصب ابتدا بصورت عمودي  12 تكه مساوي بريده شد سپس در محيط سيكلون دريچه اي جهت انتقال سنترالها ها به داخل، برشكاري گرديده وقطعات به درون سيكلون منتقل شده نهايتا تكه هاي بريده شده در محل توسط جوش بهم متصل گرديد.  .

نتيجه:همگن سازي دماي موادوكاهش مصرف انرژي وافزايش راندمان

تعويض اكسپنشن الكتروفيلتر گريت:
بدليل فرسودگي وپارگي اكسپنشن الكتروفيلتر گريت (  ابعاد اكسپنشن1000mm×2400mm)،جهت تعويض 
اكسپنشن پس از مونتاژ داربست  از20 متر پارچه آزبستي ضخامت 4mm  و عرض 640mm بهمراه پشم سنگ وپشم شيشه استفاده گرديد..

نتيجه:افزايش مكش غبار از گريت 

تعويض ميل بارهاي سرند كلينكرشكن:
بدليل سايش ،شكستگي ودفرمگي ميل بارها،جهت تعويض آنها ،ابتدا  ميل بارهاي كهنه برشكاري گرديده از محل خارج گرديد.بوشهاي قديمي جوشكاري وترميم شدند،نهايتا بجاي شفت ميل بار از دو عدد ميل گرد با قطر 20mm استفاده شده و ميل بار ها و بوش ها بر روي ان نصب گرديدند. 
نتيجه:همگن سازي مواد وبهبود راندمان كلينكرشكن
تغيير طرح سنداني كلينكرشكن:
بدليل خوردگي ساپورت سنداني كلينكر شكن  طرح ساپورت سنداني تغيير يافت. بطوريكه ساپورت سنداني قديمي شامل دو عدد لوله 3اينچ مي باشد كه بر اثر فشار كارايي لازم را نداشته و كج شده بود به همين منظور توسط نبشي شماره 8 به شكل پله ،  ساپورت سرند در كارگاه ساخته شد (مطابق عكس) سپس 5 عدد زره با ابعاد 550ميليمتر در 600ميليمتر و ضخامت 20ميليمتر بر روي آن نصب گرديد و توسط جرثقيل 30تن در محل نصب ، و در نهايت توسط الكترود ضد سايش بر روي پيچها جوشكاري شد.
نتيجه:كاهش توقفات ناخواسته دراثر پركردن شوتي زير گريت
تعويض ياتاقانهاي اسكرو هاي تغذيه كوره:
بدليل صداي نا بهنجاري (صداي تماس دو فلز)كه ازاسكروهاي شيبدار زيرالكتروفيلتر از مدتي پيش بگوش ميخورد،پس از بازديد ازاسكرو 25و27 متري ،درمهرماه89مشاهده شد كه بوش برنجي ياتاقانهاي ان از بين رفته است ،جهت تعويض آنها (5 عدد از ياتاقانهاي اسكرو 25 متري و6 عدد از ياتاقانهاي 27 متري) بدليل اينكه ياتاقانهاي جديد دراي بوش برنجي نبود ،  بوش برنجي در كارگاه تراش داده شده بر روي ياتاقانهاي نو قرار گرفته و در محل نصب گرديد
نتيجه:بالا بردن عمر مفيد پره هاي اسكرو
ترميم پره ها و تعويض ياتاقان وشفت هاي مياني اسكرو فرعي زير الكترو فيلتر گريت:
بدليل سايش بسيار زياد پره هاي اسكروفرعي ،بطوريكه پره ها بسيار نازك شده بود،حدود 3 متر ازشافت و پره ها جهت تقويت پره ها دمونتاژ شده به كارگاه انتقال داده شد، سپس ورق هاي 5 ميلي متر ،با ابعاد قطر بيروني پره وقطر بيروني شافت پره برشكاري گرديده وپس از گسترش ورقها بصورت مارپيچ بر روي پره هاي سايش يافته جوشكاري گرديد.همچنين بدليل سايش ياتاقانها وشفت هاي مياني ،5 عدد از انها تعويض گرديد..
نتيجه:افزايش راندمان اسكرو
تعويض نازلهاي آب كولينگ تاور:
با توجه به رسوب گرفتگي نازلهاي اب كولينگ تاور، پس ازدمونتاژ،كليه نازلها اسيد شويي و در محل نصب گرديدند.
نتيجه:بهبود عملكرد كولينگ تاور

تعويض بيرينگ سيبكي شافت شاتوني گريت اطاقچه  يك :
جهت رفع ضربه غير عادي موجود در خروجيهاي گير بكس اطاقچه1و2، مجموعه شاتوني ها بطور كامل دمونتاژ شد.دراطاقچه يك پين رابط شاتوني دچار لاغري و پايه هاي يوك ( U شكل)از هم فاصله گرفته بود بنابراين پين بيرينگ سيبكي تعويض و يوك شاتوني نيز ترميم گرديد.
نتيجه:جلوگيري از توقفات ناخواسته
.
بازسازي بدنه الكتروفيلتر گريت:
جهت اصلاح خوردگي دو ناحيه (ضلع شرقي وجنوبي الكتروفيلتر)از بدنه الكتروفيلتر گريت و دفرمگي ديواره هاي فلزي تقسيم كننده هاپر ورودي ،پس از نصب داربست  در كنار الكتروفيلتر ،تقريبا 10 مترمربع ورق هاردوكس 500 با ضخامت 10 ميلي متربر روي بدنه جوشكاري  وترميم شد.

نتيجه:افزايش راندمان الكتروفيلتر

تعويض صفحات گريت:
بدليل سايش وخوردگي بسيار زياد صفحات ،تعداد 127 عدد از صفحات با صفحات نو تعويض شدوهمچنين 70عدد صفحه سايش يافته نيز با صفحات كهنه با وضعيت مطلوبتردرمهرماه 89 جايگزين شد.

نتيجه:جلوگيري از توقفات ناخواسته

تعويض كيسه وسرويس بگ فيلترها
در بگ فيلتر ها خط توليد  شامل: تغذيه كوره ، تراز 23.80، N27&28، زير سيلو هاي سيمان  و اير ليفت سيلوهاي سيمان مجموعا بيش از 1440كيسه تعويض وتجهيزات جت پالس آنها سرويس گرديدند . همچنين ياتاقانها و بيرينك و پولي مربوط به پروانه فن تراز 23.80 - ياتاقان ، بيرينگ ، پروانه وكوپلينگ  فن بگ فيلتر ايرليفت سيلوهاي سيمان تعويض شدند.
نتيجه:كاهش آلودگي زيست محيطي

تعويض باكت وچرخ باند هاي انتقال كلينكر
به دليل سايش و خرابي باكتها وچرخ باكت، بيش از 98 عدد باكت ، 87 عدد چرخ باكت  و 7 عدد زيكمنت مربوط به باند آموند انتقال كلينكر تعويض شد
شد.
نتيجه:جلوگيري از توقفات ناخواسته

تعويض بلوئر 3 مواد خام وتعميرات اساسي بلوئر ها
بدليل نشتي روغن وجام بودن بلوئر3 ايرليفت سيلوهاي مواد بطور كامل تعويض و سپس بلوئر معيوب بطور اساسي تعمير گرديد واكنون بعنوان يدك در انبار موجود مي باشد.همچنين بلوئر1 ايرليفت سيلوهاي مواد نيز بطوركامل تعمير گرديد
نتيجه:افزايش راندمان ايرليفت
تعويض كمپرسور 100Bفاز يك
· به دليل جبران كاهش فشار هواي خط توليد با اسمبل كردن قطعات سالم كمپرسورهاي معيوب خط توليد، توسط واحد تاسيسات هواساز كمپرسور  75B تعويض وبهB 100ارتقا يافت.
· نتيجه:افزايش راندمان دپارتمان بارگيرخانه
حذف بگ كاتر ونوارتوزين از لاين خط 2
بدليل خوردگي بيش از حد درام هاي دندانه اي نوار بگ كاتر و عدم عملكرد صحيح آن ،همچنين توقفات ناشي از خرابي، نوارهاي چرخ زنجيري قبل وبعد نوار توزين از 6قسمت به 3 نوار نقاله ساده تبديل گرديدودر حال حاضر ضريب قابليت اعتماد به تجهيزات افزايش يافته است. 

حذف شوتي تخليه پاكت از پكر8 شيره به باند كالسكه اي 2وكوتاه شدن طول نوار
نتيجه:كاهش توقفات ناخواسته

عملكرد بخش مكانيك دفتر فني
حضور مستمر در كليه مراحل انجام تعميرات و تهيه گزارش كارهاي تعميرات مربوط به :

تعميرات اساسي دپارتمان انتقال مواد و پخت مهرماه 
درخواست قطعات يدكي وپيگيري خريد قطعات مهم وتائيد پروفرما
درخواست بيست مورد قطعه مهم وپيگيري خريد آنها ازجمله  

ارسال مشخصات مربوط به طراحي مگنت ورودي الواتورخروجي آسياب سيمان 

درخواست قطعات پكر 8 شيره جديد

زنجير الواتور تغذيه كوره 

زنجير ريكلايمر 

لوله هاي فلكسيبل مشعل گاز

طرح جديد امرشن تيوپ سيكلونهاي پيشگرمكن 

سيل غلطك آسياب مواد 

فن هاي ايراسلايد جديد
نتيجه:جلوگيري از توقفات ناخواسته ناشي از كمبود قطعات يدكي در انبار مركزي

كنترل كيفي قطعات
كنترل ابعادي قطعات وتجهيزات خط توليد:

مجموعا 30 مورد ازقطعات وتجهيزات خريداري شده مربوط به خط توليد طبق نقشه ويا مشخصات تجهيزات كنترل گرديد.ازجمله:

اتصالات مربوط به لوله گشي گاز ،زنجير،باكت  الواتور

ياتاقان اسكروهاي الكتروفيلتر،روليك ها،باكت هاي باند اموند،تيوپ اكومولاتور،پولي موتور كلينكر شكن،پروانه وشفت فن استاتپل،چكش كلينكرشكن،زره سنگ شكن،زيگمنت ورودي كوره،بابيت ژورنال بيرينگ آسياب سيمان،شفت پنيون آسياب سيمان ،پارچه هاي اكسپنشن وزنجير ريكلايمرو...
نتيجه:جلوگيري از بروز مشكلات نصب وكاهش توقفات
تهيه نقشه ها از قطعات جهت ساخت
كروكي برداري وتهيه نقشه ازقطعات ازقبيل باكت الواتور بارگيرخانه ،چكش الكتروفيلتر آسياب سيمان،چرخ محرك استاكر،  نافي سپل ،شفت باند اصلي اموند،فن موتور پلي كام،مخزن گازوئيل،اسكرابر كوره وتابلو راهنماي گازو...
نتيجه:كاهش هزينه سفارش قطعات خارجي وتكميل نقشه هاي آرشيو

ركورد برداري از سايش غلطك پلي كام
بطور پريديك در توقفات دپارتمان سايش غلطكها ركوردبرداري مي گردند.ودرصورت سايش زياد جوشكاري مي گردند.

نتيجه:جلوگيري از توقفات 

ركورد برداري از سايش چكش كلينكر شكن وسنگ شكن وصفحات گريت
جهت تعيين نرخ سايش چكش ها توسط شابلون روند سايش آنها كنترل گرديد،بطوريكه بدليل سايش بيش از حد نرمال چكش كلينكرشكن بطور كامل چكشهاي مذكورتعويض گرديدند.
نتيجه:تعيين زمان تعويض قطعات فوق

بازرسي وركورد برداري از سايش غلطك اسياب مواد
جهت تعيين نرخ سايش غلطك ها وسيني ،بوسيله شابلون هرغلطك در 3 نقطه اندازه گيري شد.كه13 /.نرخ 

 سايش غلطكها گرم بر تن ونرخ سايش سيني2 /.گرم بر تن بود كه نرخ قابل قبولي ميباشد.
نتيجه: تعيين مدت زمان كاركرد قطعات  بر حسب راندمان آسياب و  مشخص شدن زمان جوشكاري و يا تعويض سيني و غلطك

ارتعاش سنجي و پيگيري روند ارتعاشي فن ها ،عيب يابي وباالانس آنها
بطور مثال پس از بررسي و مشاهده نمودار ارتعاشي فن استاتپل بدليل ارتعاش بيش از حد نرمال در ياتاقان ها كه ياتاقان  سمت موتور ماكزيمم ارتعاش در 1xrpm را داشت ،پس از عمليات بالانس ارتعاشاتياتاقان مذكور در حد قابل قبولي رسيد.ولي با توجه به مشكلات سازهاي فن و سايش نافي فن در بيش از 5 مرحله زماني مجددا ارتعاش بالا رفته ودر هرمرحله عمليات بالانس صورت گرفت و نتيجتا ارتعاش فن كاهش يافت .همچنين فن هاي زير نيز بالانس شدند وارتعاشات انها تا حد قابل قبولي كاهش يافت. 

بالانس فن سپل:
بالانس فن سيلوي كلينكر1: 
بالانس فن سيلوي كلينكر2:

بالانس فن استاتپل:
نتيجه: جلوگير از توقف ناخواسته و تشخيص عيوب دستگاه و بالا بردن راندمان

بازديد ازسطح چرخ دنده كوره و اندازه گيري بك لش وكليرنس آن
پس از بازديد از سطح چرخدنده ،لهيدگي سطوح فعال دنده از ناحيه لبه هاي ابتدايي و انتهايي مشاهده گرديد.همچنين سطح فعال پنيون نيز در راستاي پروفيل دفرمگي ولهيدگي داشته كه ناشي از عدم توزيع يكنواخت بار بر روي سطح دنده مي باشد.اين مشكل نسبت به گذشته رشد قابل توجهي داشته است.ميزان بكلش وكليرنس نيزدر شرايط سرد اندازه گيري شد;ولي از نظر استاندارد رنج قابل قبولي ميباشد.درصورت رنج غيرقابل قبول پيتينگ و بك لش وكلييرنس مي بايست عمليات اصلاحي بر روي چرخدنده وتراز صورت گيرد.

نتيجه: اطمينان از عملكرد صحيح چرخدنده و تشخيص عيوب آن 

پيگيري پروژه گازرساني
در سال 88 كار لوله كشي گاز شبكه داخلي كارخانه در دو مسير صنعتي وغيرصنعتي انجام شد و پس از انجام كليه تست ها اماده بهره برداري باقي ماند. ازموارد باقي مانده طرح ، طرح نصب ايستگاه تقليل فشار گاز ورودي كارخانه ،نصب يونيت هاي تنظيم مشعل هاي كوره وكلساينر،اجراي پايپينگ ورودي وخروجي يونيتها تا قبل از لوله فلكسيبل مشعل بعلاوه ادامه عمليات اجرايي پايپينگ دپارتمان سوخت رساني وساختمانهاي غيرصنعتي نظير رستوران ،ساختمان توليد و...بود.

در سال89 با پيگيريهاي انجام شده ايستگاه تقليل فشار از شركت گاز به كارخانه انتقال يافت،طبق قرارداد مورخ 20.7.89كارنصب ايستگاه به شركت ساده گستران ليان واگذار گرديد.پس از نصب ايستگاه و اتصال به خط انتقال گاز كارخانه وشبكه داخلي طبق قرارداد ي ديگر با شركت ساده گستران ليان ،نصب يونيت هاي مشعل هاي كوره وكلساينردر اواخر ديماه 89توسط وي انجام شد.پس از انجام تست هاي لازم مورخ5.11.89 بصورت آزمايشي جهت تنظيم يونيت ها،گاز تزريق گرديد.
پيگيري وهمكاري مداوم جهت نصب يونيت گازمشعلهاي كلساينر
پيگيري وهمكاري جهت تست راديوگرافي ايستگاه TBS،يونيت كوره و كلساينر
پيگيري وهمكاري جهت نصب يونيت مشعل كوره
پيگيري وهمكاري جهت اجراي لوله كشي دپارتمان سوخت رساني
نتيجه:كاهش مصرف انژي و هزينه هاي ريالي ناشي از آن 

پي گيري وهمكاري اطلاعاتي با پيمانكاران داخلي و خارجي:
FLS
ASUG
آريا جوش
سازه اند يشان
فلات آسيا
و غيره..... .
بخش برق 
اقدامات انجام شده :
 - به روز نمودن بانك اطلاعاتي تجهيزات برق و ابزار دقيق خط توليد و بايگاني در آرشيو فني شامل به روز نمودن ليست الكتروموتورها و قطعات ابزار دقيق خط توليد مي باشد كه در نتيجه اين امر با استفاده از نرم افزار همكاران سيستم موجودي قطعات در انبار مركزي بررسي شده و در صورت نياز نسبت به صدور در خواست اقدام لازم صورت گرفته است. اجراي اين مورد جهت تامين قطعات يدكي خط توليد مي باشد.

-  بررسي پرفرماها : در طي بررسي پرفرما كه مربوط به درخواستهاي واحد برق و دفتر فني مي باشد، در صورت نياز از تجهيزات عكس برداري انجام مي گرفت و جهت تكميل مشخصات فني از طريق جستجو در اينترنت و مدارك فني اقدام لازم صورت مي گرفت

پرفرماهايي كه در سال گذشته مورد بررسي قرار گرفت به شرح زير مي باشند:
1- پرفرماهاي مربوط به الكتروموتورها و الكتروگيربكسهاي خط توليد

2- پرفرما مربوط به گيربكس اصلي كابل جمع كن قدرت استاكر

3-پرفرما مربوط به سروموتور به همراه شير جهت مشعل كوره كلساينر

4- پرفرما مربوط به سيستم توزين مدلFRWجهت تغذيه كوره

5- پرفرما مربوط به سافت استارتر جهت بلوئرهاي خط توليد

6- پرفرما مربوط به ليميت سوئيچهاي هيدروكوپلينگهاي خط توليد

7- پرفرما مربوط به ساخت اسليپ رينگ و هلدر جاذغالي الكتروموتور اصلي پلي كام

8- پرفرما مربوط به اينورتر  جهت گيرموتور شنك گچ

9- پرفرما مربوط به الكتروموتور MVسنگ شكن

10- پرفرما مربوط به الكتروموتورMVميل فن

11- پرفرما مربوط به الكتروموتور فن استاتپل

12- پرفرما مربوط به قطعات يدكي دژنكتورهاي از شركت ايران سوئيچ
بررسي پرفرما ها  جهت تائيد ياعدم تاييد قطعات سفارش شده مي باشد.

- انجام بازرسي فني الكتروموتورها و تجهيزات پستهاي خط توليد مي باشد كه در نتيجه اين بازرسي ها EMبه واحد برق ارسال گرديده و جهت انجام آنها پيگيري لازم صورت ميگيرد. عمده ترين مواردي كه در طي بازرسي ها مشاهده ميگردد عبارتند از: جدا بودن كابلهاي ارت الكتروموتورها ، وجود صداهاي غير عادي ، باالا بودن دماي الكتروموتورها ، تابلوها ، عدم نظافت ، نشتي روغن ترانسها و مواردي كه در جلسات PM تصويب مي گردد . در سال 89 از مجموع 224 ايتم EMصادر شده ، 199 آيتم انجام شده است .  اجراي اين امر در پيشگيري از توقفات نا خواسته و كاهش توقفات تاثير گذار بوده است 
- بررسي مدارك برقي موجود در آرشيو بوده و مداركي كه در شيفت شب و ايام تعطيلات ، زياد مورد استفاده قرار مي گيرند نسبت به كپي فايل آنها اقدام گرديده سپس به واحد برق تحويل داده شد.
- برابر ساخت نمودن نقشه هاي برقي خط توليد مي باشد كه اين كار در زمان توقف و تعميرات اساسي خط توليد امكان پذير مي باشد. مداركي نظير نقشه هاي تابلوهاي MCC,MLVP و در صورتي كه قطعه يا تجهيز جديدي به مجموعه اضافه شود ، در نقشه اصلاح مي گردد و دستورالعمل ان قطعه يا تجهيز از اينترنت استخراج مي گردد . 
- ليبل گذاري و اصلاحTAG NO فيدرها و ساير تجهيزات  جهت سهولت در بهره برداري از فيدرها.

- انجام كنترل كيفي تجهيزات برقي كه به انبار مركزي ارسال مي گردد و همچنين همكاري با انبار مركزي جهت انجام امور انبارگرداني .

- مذاكره و مكاتبه با شركتهاي مختلف جهت دعوت ازآنها براي تعميرات موردي تجهيزات از ديگر فعاليتهاي صورت گرفته در سال گذشته بوده است كه ازآن جمله ميتوان به شركت سنس اشاره نمود كه پس از مذاكره و مكاتبه و ارسال اطلاعات فني تپ چنجرهاي ترانسهاي قدرت 1و 2 به آن شركت ،كارشناسان شركت سنس در شهريور ماه گذشته دركارخانه حضور يافتند و هردو دستگاه تپ چنجر مربوط به ترانسهاي قدرت 1و2 كارخانه را سرويس و قطعات يدكي مورد نياز را به كارخانه ارسال نمودند.
سرويس تپ چنجرها
- اقدام جهت ساخت اسليپ رينگ و هلدر جاذغالي الكتروموتور رولرپرس:
پس از مذاكره با شركت پوران بخار آسيا و اعلام آمادگي آن شركت جهت ساخت اسليپ رينگ و هلدر مذكور، كليه اطلاعات فني لازم از طريق ايميل به آن شركت ارسال گرديد و همچنين نمونه معيوب به آن شركت ارسال گرديد.در كليه مراحل ساخت اسليپ رينگ و هلدر و قطعات جانبي آن  مرتبا با كارشناسان آن شركت مذاكرات فني لازم انجام مي گرديد و نمونه اي از مقره هاي ساخته شده جهت تست عايقي و تاييد نهايي به كارخانه ارسال گرديد . در نهايت مجموعه كامل اسليپ رينگ و هلدر و جاذغالي و ذغال آنها ساخته شد و جهت نصب برروي الكتروموتور معيوب تحويل واحد برق گرديد.

- اندازه گيري گازهاي خروجي پري هيتر توسط دستگاه پرتابل گاز آناالايزر از ديگر فعاليتهايي است كه در مواقع لازم انجام مي گردد و پس از اندازه گيري  ومقايسه با اتاق كنترل نتايج در فرم مخصوصي ثبت و به تاييد واحد توليد مي رسد.
- برگزاري جلسات داخلي بخش برق دفتر فني از جمله  مواردي است كه به صورت ماهانه انجام مي گردد و در آن موارد برقي جلسات فني و كميته انرژي و ساير موارد مربوط به تامين قطعات يدكي برقي مطرح مي گردد.

- هماهنگي و پيگيري لازم جهت دعوت از كارشناس جهت تعمير تابلو مشعل كوره و ارائه مدارك و نقشه هاي لازم

- پيگيري و هماهنگي جهت دعوت از گروه راه انداز جهت گاز سوز نمودن يونيتهاي گاز مشعل كوره و كلساينر و ارائه مدارك و نقشه هاي لازم

- همكاري با گروه راه اندازي گازرساني وارائه مدارك و نقشه هاي مورد نياز و همچنين استخراج مدارك كنترل ولو ها از اينترنت و حضوردر ايستگاه گاز و مذاكره و تماس با شركت گاز در خصوص مشكلات افت فشار

- مذاكره و مكاتبه با شركت ايران ترانسفو جهت  محاسبه ميزان تلفات مجاز ترانسهاي قدرت كارخانه
- بررسي امكانFC  نمودن الكتروموتورهاي فن هاي EP گريت و اصلي از طريق محاسبه ميزان توان مصرفي وامكان جايگزين نمودن يك الكتروموتوربا توان پايين تر جهت يدكي هردو الكتروموتوركه درنتيجه آن مقررگرديد يك دستگاه الكتروموتور با توان KW400 خريداري گردد و الكتروموتور فن EPگريت FC گردد. اجراي اين طرح  در راستاي صرفه جويي مصرف انرژي  مي باشد.

- پيگيري مانده خريدها از طريق مكاتبه با واحد بازرگاني  جهت تامين قطعات يدكي.

- دعوت از كارشناس شركت ايران سوئيچ جهت رفع عيب دژنكتورهاي پست MV و همچنين صدور درخواست قطعات يدكي دژنكتورها و پيگيري جهت خريد آنها كه در نهايت تعداد زيادي از قطعات جانبي دژنكتورها خريداري گرديدند. و دژنكتورهاي موجود در انبار مركزي آماده بهرهبرداري گرديدند.

- پيگيري جهت ساخت كلكتور و اسليپ رينگ جهت پكر ايراني از طريق نقشه برداري از قطعه معيوب و ارسال نقشه از طريق ايميل به شركت باختر نصب  كه در نتيجه قطعه فوق ساخته  و به عنوان يدكي آماده بهره برداري است.
- دعوت از كارشناسان استاندارد ايران جهت بازديد از آسانسور پري هيترو چرثقيلهاي سقفي كارخانه
- كم كردن دور آسانسور جهت افزايش طول عمر سيم بكسل و تجهيزات مرتبط با آن و همچنين ارتقاء سيستم فرمان آسانسور جهت استفاده بهينه و كاهش خرابي 

- تهيه ليست ابزار دقيق تجهيزات  هيدروليك دپارتمانها  جهت بازديد روزانه و بررسي عملكرد آنها و همچنين مقايسه ستينگهاي تعريف شده با مدارك فني

- پيگيري جهت  استاندارد نمودن چاهك آسانسور قرار دادن چراغهاي تونلي در آن

- صدور درخواست خريد براي تمامي تجهيزات ابزار دقيق يونيتهاي گاز سوز مشعل اصلي و كلساينر

بخش PM
معرفي سيستم PM

PM يك روش سيستم هاي نگهداري و تعميرات مي باشد وامروزه در اكثر كشورهاي صنعتي دنيا براي نگهداري و تعميرات ماشين آلات بمنظور بهينه كردن عمر ماشين آلات ، كاهش هزينه ها ، كاهش توقفات ناخواسته و افزايش فاصله توقفات استفاده مي شود . به عبارت ديگر PM عمليات نگهداري و تعميراتي مي باشد كه قبل از خرابي دستگاهها و ماشين آلات روي آنها انجام مي پذيرد .

بطور كلي مي توان اهم فعاليتهاي سيستم PM را بصورت زير بيان كرد:
1- بازرسي

2- نظافت

3- روانكاري

4- سرويس

5- تعويض

6- كاليبراسيون
PM مخفف كلمه Preventive Maintenance و به معني تعميرات پيشگيرانه مي باشد . از آنجايي كه نگهداري و تعميرات از اركان هر واحد صنعتي است ، تضمين كننده توليد و تداوم توليد بوده و از لحاظ اقتصادي باعث كاهش هزينه هاي واحد صنعتي شده و در نهايت به افزايش سوددهي واحد كمك خواهد نمود .همچنين بهترين روش براي حفظ سرمايه هاي ملي حفظ و نگهداري صحيح آن مي باشد .در اين راستا در بخش PM كارخانه با پي گيري و نظارت بر رفع مشكلات ، اقدام به صدور برگ دستورات بازرسي فني ، نظافت و روانكاري و صدور برگ دستورات EM هاي رفع مشكل به شرح زير مي باشد .
	برگ دستورات EM
	صادر شده
	انجام شده

	EM مكانيك
	167
	144

	EM  برق
	239
	215


	برگ دستورات PM
	4654
	4654


سپس بطور ميانگين دوماه يكبار با برگزاري جلسات كميته PM به بررسي مشكلات دپارتمانها پرداخته و سعي در برنامه ريزي براي رفع آنها شده است . در اين جلسات توقفات طولاني مدت و بخصوص توقفات تكراري مورد تجزيه و تحليل قرار مي گيرند تا دلايل آن مشخص شده و از وقوع آنها جلوگيري گردد . در سال 89 چندين بار جلسه كميته PM برگزار گرديده كه شرح آن بصورت زير است :
	تعداد آيتم هاي مصوب شده
	تعداد آيتم هاي انجام شده

	52
	34


بعلاوه پيگيري انجام و بررسي موارد مطرح شده در كميته فني نيز در اين بخش صورت مي گيرد . درضمن در جهت تكميل برنامه و كاربردي تر كردن EMها و PMها اقداماتي از قبيل تغيير و تكميل فرم و متن هاي بازرسي ها انجام گرفته كه در سال 90 نيز ادامه دارد .
1-بازرسي در هنگام تعميرات اساسي و گزارش محل هاي مشكل دار به واحد توليد و نظارت بر كار پيمانكار در حين تعميرات دپارتمان پخت 
2-برنامه ريزي و اجرايي كردن بازرسي و نظافت كليه سيستم هاي اعلام و اطفا حريق و روانكاري و سرويس شيرهاي هيدرانت كارخانه با همكاري واحد ايمني

3-برنامه ريزي جهت بازرسي و نظافت سيستم تصفيه خانه فاضلاب كارخانه

4-ايجاد ، تنظيم و اجرايي كردن فرم بازرسي قطعات ابزار دقيق براي پرسنل بهره بردار

5-اصلاح فرمول محاسبه راندمان توليد دپارتمان ها

6-تغيير و اصلاح مشخصات و برنامه زمانبندي برخي از تجهيزات آزمايشگاه كنترل كيفي

7-برگزاري جلسات PM با كارشناسان و سرشيفت هاي واحدهايي اجرايي درجهت بهبود روند اجرايي برنامه PM .

8-برگزاري دوره آموزشي مقدماتي نگهداري و تعميرات توسط دكتر عرب شمالي ، جهت آشنايي و كاربردي تر كردن برنامه PM ، در كارخانه .

كليه برنامه هاي فوق در سال 89 محقق گرديده اند .

براي سال 1390 عمده كارهايي كه برنامه ريزي شدهاند به اين شرح مي باشند :

1- ارتقاي نرم افزار PM از پركاش يك به پركاش دو جهت به روز كردن نرم افزار و همچنين سعي در حذف كاغذ در بخش برگ دستورها و بازرسي هاي  PM .

2-اضافه نمودن مشخصات كلي و برنامه هاي نگهداري وتعميرات آسياب سيمان جديد با همه دستگاههاي وابسته به آن به نرم افزار PM .

3-استخراج مشكلات و توقفات عمده و تكراري در سال هاي گذشته و اختصاص پروژه براي حل كامل يا كم نمودن تداد و زمان آنها در سال 90 .

از مهمترين كارهاي واحد PM ،  كاهش تعداد دستورات EM با برنامه ريزي است . يعني درواقع كم نمودن تعداد توقفات پيش بيني نشده ، اضافه شدن EM ها ناشي از حجم بالاتر بازرسي ها مي باشد .


اهداف واحد تولید در سال 90

1 –  انجام تعمیرات اساسی برای دپارتمان پخت برای یکبار در سال و تولید حداقل 1200000 تن کلینکر

2 –  تولید و عرضه 1600000 تن سیمان ضمن راه اندازی پروژه آسیاب سیمان جدید و خرید کلینکر

3 –  رعایت 100 % ساعات پیک برق برای آسیاب مواد خام و حدود 70 % برای آسیاب سیمان در جهت کاهش هزینهای تولید

4 – کاهش مصرف انرژی الکتریکی تا مرز 80 kwh/t با استفاده از حداکثر ظرفیت اسمی دپارتمانها و مصرف سرباره و آهک 

5 – حفظ مصرف انرژی حرارتی تا مرز 790 کیلو کالری بر کیلوگرم کلینکر

6 – استفاده از حداقل 50 هزار تن آهک و 100 هزار تن سرباره در آسیاب سیمان بعنوان افزودنی در سیمان در جهت کاهش هزینه های تولید

7- پیگیری مداوم مشکلات فنی ماشین آلات خط تولید و بالا بردن راندمان تولید دپارتمانها  

8 – پروژه دوتکه کردن اسکروی زیر گریت جهت کاهش توقفات آن و کاهش سوخت رسانی

9- پروژه تعویض مخروطی سر کوره جهت کاهش نشتی هوا

10- پروژه تعویض سیل های فنری سر کوره جهت کاهش نشتی هوا

11 – پروژه تعویض زنجیر ریکلایمر و تعویض ریل آن جهت کاهش توقفات آن 

12 – پروژه دوتکه کردن صفحات گریت

13 – پروژه حذف شیب اسکروی خروجی الکتروفیلتر اصلی جهت کاهش گرفتگی آن

14 – تغییر طرح امرشن تیوب های سیکلون ها جهت افزایش عمر مفید کارکرد آنها

کیفیت برتر





صادرکنندة برتر








بازده برتر





راندمان برتر





برند برتر





بهترین گزینه سهامداران و مشتریـان








8-تقویت وبازنگری در سیستم ها برای انسجام چابکی


9-افزایش سطح دانش و توانمدی کارکنان       


 10 - ا فزایش مشارکت ورفاه کارکنان


11-نهادینه سازی ارزشهای محوری














منظر یادگیری و رشد 





3- ایجاد تمایز و تنوع 


4- مشتری مداری 








منظر مشتری 





5- تعالی در فرآیندهای عملیاتی 


6- حفظ محیط زیست


7- تعامل سازنده با محیط 








منظر فرآیندها





1- کاهش هزینه ها


2- توسعه ظرفیت و رشد 








منظر مالی 
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