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 صاحبان سهام ساليانه مجمع عمومي عادی

 

 با احترام

. گزارش شودتقدیم می9329 اسفند 92تاریخ به پیوست گزارش فعالیت هیئت مدیره مربوط به سال مالی منتهی به 

گیرد. این برمی های آتی شرکت را درامهو نیز برن مالی مذکورای از عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال حاضر خلاصه

های موجود، ها و ریسکمحدودیت ،هادرباره اقدامات صورت گرفته در ارتباط با مسئولیتاطلاعاتی را گزارش همچنین 

 نماید.منابع انسانی و سایر مسائل و موضوعات مربوط ارائه می
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 فهرست مطالب

 نام فصل شماره فصل
 صفحه

 تا از

 13 3 كليات 1

 21 11 فعاليتهای عملياتي 2

 31 22 فعاليتهای بازرگاني 3

 33 33 گذاریفعاليتهای سرمايه 1

 33 33 فعاليتهای تامين مالي 3

 12 14 فعاليتهای تحقيق و توسعه 6

 34 13 منابع انساني 3

 33 31 انرژی و محيط زيست 3

 31 31 مالي و نتيجه عملكرداطلاعات  3

 33 33 تجزيه و تحليل ريسكها 14

 31 33 اقدامات مربوط به تكاليف مجمع سال قبل 11

 33 33 سيستمها و فرآيندفعاليت های حوزه  12

 33 31 ساير مسائل و موضوعات 13

 33 33 سخن آخر -
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 فصل اول: كليات

 

 تاريخچه -1-1

 موضوع فعاليت -2-1

 سرمايه و تركيب سهامدارانت تغييرا -3-1

 هيئت مديره تغييرات اعضای -1-1

 چارت سازماني -3-1

 جايگاه شركت در صنعتحوزه كسب و كار و  -6-1

 كنندگان اصلي مواد اوليهتامين -3-1

 مشتريان عمده محصولات شركت -3-1

 محيط حقوقي شركت -3-1

 معرفي اجمالي شركت های گروه -14-1

 برنامه ريزی استراتژيكو  ارزشها،  انداز چشم ،ماموريت  -11-1

نقشه استراتژی -12-1
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 هتاريخچ -1-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موضوع فعاليت -2-1

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به صورت شرکت سهامی خاص تاسیس و با شماره ثبت  92/99/9339شرکت پالایش نفت جی در تاریخ 

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است . مرکز  99/99/9339در تاریخ  992222

ازی جنب پالایشگاه اصفهان واقع شده است کارخانه قیرسازی مزبور اصلی شرکت در تهران و کارخانه قیرس

توسط صندوق بازنشستگی پس انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت از  91/99/9339بموجب توافقنامه مورخ 

تحویل نماینده 39/99/9339صندوق بازنشستگی کشوری و سازمان تامین اجتماعی خریداری گردیده و در تاریخ 

تولیدات خود  9331تگی پس انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت گردیده است ، شرکت از بهمن ماه صندوق بازنشس

را از طریق شرکت بورس کالا به مشتریان عرضه می نماید ضمناً به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده 

 92131شماره  که درروزنامه رسمی شخصیت حقوقی شرکت به سهامی عام تبدیل گردیده 99/91/9329مورخ 

است. هم اکنون شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام( شرکت فرعی شرکت  به ثبت رسیده 99/92/9329مورخ 

در  91/92/9329سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کارکنان صنعت نفت میباشد همچنین شرکت در تاریخ  

احل درج نماد در فهرست هیات پذیرش شرکت بورس اوراق بهادار پذیرفته شده و درحال طی نمودن مر

 شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار میباشد .

اساسنامه عبارت است از: احددا  ، راه انددازی ، بهدره بدرداری و اجدرای طدر   و  9موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

ت اشدخاص حقیقدی یدا توسعه مجتمع قیر سازی در داخل یا خارج از کشور ، به طور مستقیم یا غیر مستقیم با مشارک

 حقوقی ایرانی و خارجی و یا مستقلاً شامل :

تولید ، استحصال و فروش محصولات و فرآورده های نفتی و مشتقات و محصولات فرعی و انجام سدایر فعالیتهدای  -9

 فنی و مهندسی ، بازرگانی و تولیدی که بطور مستقیم و غیر مستقیم یه عملیات شرکت مرتبط باشد .

های بازرگانی داخلی و خارجی جهت خریدد و فدروش ، واردات و صدادرات مدواد ، کدالا ، محصدولات ، انجام فعالیت -9

 فرآورده های نفتی ، مشتقات ، محصولات فرعی و همچنین واردات ماشین آلات و تجهیزات مورد نیاز .

 ایجاد شبکه های توزیع و عرضه و نمایندگی در داخل و خارج از کشور . -3

شرکتهای تولیدی و خدماتی و مشارکت در فعالیتهای اقتصادی خرید و فروش خدمات فنی ، خرید و فروش سهام  -1

 مهندسی ، بازرگانی و تولیدی .

 انجام عملیات خدماتی ، مالی و اعتباری در خصوص تامین منابع و امکانات مورد نیاز شرکت . -1

 وضوع شرکت ضروری و مفید میباشد.انجام کلیه عملیات که بطور مستقیم و غیر مستقیم برای تحقق اهداف و م -1

کده توسدط وزارت صدنایع و  3/3/9331مدورخ  9399313/92999/991بدرداری شدمارهبه موجب پروانه بهره  "ضمنا

 آغاز شده است. 1/9/9331)تن(، در تاریخ  903990999برداری از کارخانه شرکت با ظرفیت معادن صادر شده، بهره
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 سرمايه و تركيب سهامدارانتغييرات  -3-1

هدر سدهم سهم، به ارزش اسدمی  9990999میلیون ریال )شامل تعداد  999سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ -9-3-9

سدهم، بده ارزش  92909990999میلیارد ریال )شامل تعداد 929ریال( بوده که طی یک مرحله به شر  زیر به مبلغ9999

 ریال( افزایش یافته است. 9999اسمی هر سهم 
 

 

 تغييرات سرمايه شركت

 محل افزايش سرمايه سرمايه جديد )ميليون ريال( تاريخ افزايش سرمايه

 ود انباشتهس 9290999 1/99/9331

  

و  99/92/9329های  خیدرتار الیر ونیلیم 901990999به مبلغ  الیر ونیلیم 9290999شرکت از مبلغ  هیسرما شیافزا

ولی تاکنون اقدامی  است . دهیو مجمع عمومی فوق العاده صاحبان سهام رس رهیمد اتیه بیبترتیب به تصو 99/92/9329

 از سوی سهامدار صورت نگرفته است.

 

 ترکیب سهامداران بشر  زیر است: -9-3-9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 تركيب سهامداران

 درصد مالكيت تعداد سهام سهامدار

 144 233.336.444 شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کارکنان نفت

 4 1.444 شرکت هواپیمائی نفت ایران

 4 1.444 نفت  شرکت عملیات اکتشاف

 4 1.444 شرکت خدمات پشتیبانی صبا نفت

 4 1.444 نفت سپاهان شرکت

 144 234.444.444 جمع کل سهام
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 اعضای هيئت مديره تغييرات -1-1

 اعضای هیئت مدیره شرکت به شر  زیر است:

 

 به نمايندگي اعضای هيئت مديره
تاريخ شروع 

 دوره عضويت

تاريخ اتمام دوره 

 عضويت
 سمت

 

 نوع عضويت

 

 شركت نفت سپاهان

مد حاتمي آقای اح

 يزد
 غيرموظف عضو هيئت مديره تاكنون 34/46/1332

آقای سيد عليرضا 

 مير محمد صادقي
 غيرموظف رئيس هيئت مديره 34/46/1332 23/42/1334

شركت سرمايه گذاری 

 صندوق بازنشستگي نفت
 تا كنون 12/41/1331 آقای حميد مرادی

عضو هيئت مديره و 

 مدير عامل
 موظف

اني شركت خدمات پشتيب

 صبانفت

 آقای جلال 

 خرازی زاده
 تاكنون 46/43/1332

نايب رئيس هيئت 

 مديره
 غيرموظف

آقای ابوالقاسم 

 حبيبي خراساني
23/43/1332 46/43/1332 

نايب رئيس هيئت 

 مديره
 غيرموظف

 23/43/1332 46/11/1333 آقای آيت جوشن
نايب رئيس هيئت 

 مديره
 غيرموظف

شركت عمليات اكتشاف 

 نفت

 ی آقا

 علي محمدی
 غيرموظف رئيس هيئت مديره تاكنون 31/41/1333

آقای سيد مرتضي 

 مرتضايي
 غيرموظف هيئت مديره رئيس 31/41/1333 11/43/1331

شركت هواپيمايي نفت 

 ايران
 تا كنون 12/41/1331 آقای عباس دهدار

عضو هيئت مديره و 

 معاون بازرگاني
 موظف
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 چارت سازماني -3-1

 رت سازمانی مصوب هیئت مدیره بشر  زیر است:چا

          

             

         

               

             

            

                  

       

            

                   

             

                 
                                                                 

              
 

 

 

 جايگاه شركت در صنعتحوزه كسب و كار و  -6-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یل زنجیره ارزش و ایجاد تنوع در محصولات نفتی می باشد و از جمله صنایعی صنعت قیر یکی از حلقه های تکم

است که در توسعه زیر ساخت های کشور در بخش های مختلف از جمله راهسازی نقش کلیدی دارد . از طرفی 

و ترکیه ( افغانستان ، CISهمجواری ایران با کشورهای در حال توسعه مانند کشورهای حوزه آسیای میانه ) 

همچنین نزدیکی به بازارهای مصرف جهانی نظیر چین و برنامه این کشورها جهت توسعه زیر ساخت ها ،باعث 

افزایش تقاضای قیر به عنوان یک کالای استراتژیک شده است . به گونه ای که بر پایه آمار و گزارشات تقاضای 

و روی کار آمدن دولت  9329ه دوم سال داخلی و جهانی قیر به صورت سالیانه در حال افزایش است . از نیم

جدید و برنامه این دولت جهت رونق تولید و همچنین افزایش رونق اقتصادی ، در سطح جهانی شاهد افزایش 

 مؤید چشم انداز مناسب در کسب و کار شرکت می باشد 23تقاضا در اواخر سال بودیم که ادامه این روند در سال 
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فعال در این صدنعت شدرکت نفدت  رقیب ترین شرکتولید قیر می باشد. عمدهفعالیت اصلی شرکت در صنعت ت

 93و سدایر شدرکتهای بخدش خصوصدی حددود  قیر درصد از کل فروش 19پاسارگاد است که این شرکت حدود 

. شرکت پالایش نفت جی در بین شرکتهای فعال در این صنعت با حجم فروش اند را به خود اختصاص دادهدرصد 

همچنین سهم فروش محصولات مختلف ایدن شدرکت از میلیارد ریال در رده دوم قرار دارد.  930311 معادل مبلغ

 :به شر  زیر می باشد 9329مجموع فروش این شرکت و رقیب اصلی)شرکت نفت پاسارگاد( در سال 

 

 نام شرکت
 جمع فروش  فروش صادراتی  فروش داخلی 

 درصد  مقدار  درصد  مقدار  درصد  مقدار 

 73  3.960.769  64  739.696  93  764.674  شرکت پالایش نفت جی

 63  3.796.336  77  430.064  43  696.333  شرکت نفت پاسارگاد

 300  9.636.447  300  3.679.709  300  3.933.746  جمع

 

 .را می توان به شر  ذیل بر شمرد 29ها و تهدیدات  در سال با توجه به این شرایط ،فرصت

 فرصت ها : 

 رشد تقاضا در بازارهای داخلی و صادراتی -9

 افزایش حجم صادرات مستقیم  -9

 تقاضاهای موجود در بازارهای آفریقا و چین -3

 امکان ایجاد پلنت های تولید قیر در مجاورت پالایشگاه های موجود جهت افزایش تولید  -1

 :  تهدیدات

 ورود و رشد رقبای جدید  بازار و در نتیجه کاهش سهم -9

 تقلب و استفاده از نام تجاری شرکت  -9

 کمبود نقدینگی مشتریان -3

 در بلند مدت  وکیوم باتومکاهش میزان  -1

 پالایشگاه های موجود V.Bتعداد زیاد مجوزهای صادره جهت مصرف  -1

  وکیوم باتومافزایش قیمت   -1
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 مواد اوليه اصلي كنندگانتامين -3-1

 

 

 

 به شرح زير است:فكيك انواع مواد اوليه به تمواد اوليه مصرفي توسط شركت و تامين كنندگان اصلي آن  -1-3-1

 

 

 

 

 

 

 مشتريان عمده محصولات شركت -3-1

 به شر  زیر است:مشتریان عمده محصولات شرکت 

 

 

 

 

 

 

 نوع مواد اولیه
 

 تامین کنندگان عمده

 وکیوم باتوم
 

 شرکت پالایش نفت صفهان

 نفت سفید
 

 شرکت پالایش نفت صفهان

 ورق بشکه
 

 متعدد

 

 :شركتهای داخلي

 شرکت جی پورنر پارس

 قرب کربلا-قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء

 باد راهان پارسآسفالت آشرکت 

 یزدکل راه و ترابری  هادار

 سازمان عمران شهرداری اصفهان

 زرین سپاهانشرکت 

 :شركتهای خارجي

 شرکت شاینینگ گلف

 ورد ترید هالشرکت 

 گز کو اینترنشنالشرکت 

 پی تی اسشرکت 

 ریچموند مرکانتایلشرکت 

 ناساتل جنرال تریدینگشرکت 
 

که برند آن نیز در جهان قیر تولید شده توسط شرکت از لحاظ کیفیت نه تنها دارای بالاترین رتبه در کشور است بل

 شناخته شده می باشد.
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 محيط حقوقي شركت -3-1

 

 

 

 

 

 تابعه و وابسته معرفي اجمالي شركت -14-1

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

فعالیت شرکت عبارتست از قوانین آمره مانند قدانون تجدارت ، مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر 

قدوانین مربدوط بده فدروش  بارزه بدا پولشدوئی و سدلامت اداری،قانون مالیاتهای مستقیم ، قانون م

 میباشد. و قوانین بورس اوراق بهادار در بورس کالا محصولات

 

ه فعالیت  خرید و فروش صادراتی با زمین 93/91/9332 در تاریخ شركت جي پورنر پارس )سهامي خاص(

درصد سهام آن متعلق به این شرکت و مابقی متعلق به شرکت مهندسی پورنر اتریش  21قیر تاسیس گردیده که 

 میباشد.

 

با زمینه فعالیت ساخت قیر امولسیون و  91/99/9331در تاریخ  شركت هميار جي يزد )سهامي خاص(

درصد آن متعلق به سازمان  11درصد سهام آن متعلق به شرکت و  11 محصولات نفتی تاسیس گردیده است که

درصد آن متعلق به شرکت تعاونی مسکن کارکنان سازمان همیاری  2همیاری شهرداری های استان یزد و 

 شهرداریها میباشد. 

 

ایجاد  با زمینه فعالیت صادرات و واردات  وتاسیس و 99/92/9312در تاریخ  )سهامي خاص( شركت ميلادكو

کارخانه تولید انواع قیرهای اصلا  شده پلیمری و انواع پوششهای صنعتی تاسیس گردیده است لکن تا کنون به 

درصد سهام آن شرکت خریداری  12از طریق مبایعه نامه ای  91/99/9331بهره برداری نرسیده است.  در تاریخ  

(، محمود اعرابی %99ایان جهانگیر شمس )گردیده است و مابقی سهام آن شرکت متعلق به بخش خصوصی آق

 ( میباشد.%2( و خانم نگار شمس )%2(،ساسان شمس)91%)

 

با زمینه فعالیت پالایش  91/93/9329 در تاریخ )سهامي خاص( پالايش و تجارت نفت ليانشركت 

میعانات گازی و مشتقات آنها، واردات و صادرات و خرید و فروش انواع فرآورده های نفتی و گازی از نفت خام و 

 درصد سهام آن متعلق به این شرکت می باشد. 999کالاها و ... تأسیس گردید که 
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با زمینه فعالیت تولید فرآورده های  9339در تاریخ اول خرداد ماه  شركت آراز شيمي جلفا )سهامي خاص(

درصد سهام آن  12که سوختی و مواد شیمیایی و صادرات و واردات فرآورده های مزبور تاسیس گردیده است 

متعلق به شرکت و مابقی به سهامداران بخش خصوصی آقای محمد صبر علیلو و خانم عادله امانی علمداری 

 میباشد .

 

نه فعالیت خرید و فروش در کشور اتریش با زمی 9999سپتامبر91در تاریخ  شركت جي پورنر اتريش

درصد آن متعلق به این  12محصولات قیر و بازاریابی برای تولیدات شرکت جی پورنر پارس تاسیس گردیده که 

شرکت و مابقی متعلق به شرکت بازرگانی پورنر میباشد. ضمناً بدلیل قوانین کشور اتریش امکان سهامدار شدن 

رکت هلدینگ پورنر در اتریش به ثبت رسیده است لکن بموجب شرکت وجود نداشت بنابراین این سهام بنام ش

 سند رسمی صادره وکالت تام الاختیار به شرکت نفت جی در خصوص مالکیت بر سهام مزبور داده شده است.

 

با زمینه فعالی حمل و نقل و  39/91/9329 در تاریخ )سهامي خاص( آسيا گستر قشم بازرگاني شركت

وش انواع کالا و تجهیزات در کلیه صنایع، توزیع و ترانزیت صادرات انواع قیر و محصولات نفت جی و واردات و فر

درصد  19کلیه کالاها در داخل و خارج از کشور، انجام هرگونه معاملات مجاز بازرگانی و ... تأسیس گردیده که 

 سهام آن متعلق به این شرکت می باشد.
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 ارزشها و چشم انداز  ،ت ماموري -11-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماموريت

تجارت انواع قیر و سایر فرآورده های نفتی مطابق با و  به عنوان یک  بنگاه اقتصادی در زمینه تولیدما  

دانش تخصصی ،کارکنان  کارآمد ، مشتری مداری و  ندارد های معتبر جهانی فعالیت می نماییم.استا

 شرکت می باشد.عایت الزامات زیست  محیطی  مبنای فعالیت ر
 

 چشم انداز

کسب رتبه اول تولید و تجارت انواع قیر در منطقه با حفظ کیفیت برتر و عرضه سایر فراورده های نفتی 

 .ندهطی پنج سال آی
 

 ارزشهای سازماني

 کار گروهی ، تعامل سازمانی و نتیجه گرائی •

 حفظ کرامت انسانی •

 مسئولیت پذیری و تعهد به سازمان •

 فردی  و سلامت سازمانیصداقت  •

 حفظ محیط زیست  کیفیتتعهد به  •

 حفظ متوازن منافع ذینفعان •

 

 برنامه ريزی استراتژيك

ی در تدوین سند اولیه  چشم انداز و استراتژی ج •

  9333سال 

استقرار واحد سازمانی برنامه ریزی استراتژیک جی  •

  9329در شهریور سال 

برگزاری دوره آشنایی با فرایند مدیریت استراتژیک  •

  29در آبان  BSCو روش 

بازنگری استراتژی  و تدوین نقشه استراتژی بر  •

  29اساس مدل کارت امتیازی در بهمن 

کمی واحد ها  بررسی و تصویب سنجه ها و اهداف •

  29در اسفند 

  29فعال سازی کمیته کام از ابتدای سال  •
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 بشرح زير است: شركت پالايش نفت جي كنقشه استراتژي-12-1
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 فعاليت هاي عملياتي :فصل دوم
 

 
 

 شركتتوليدی محصولات  -1-2

 

 استراتژی توليد -2-2

 

 ای توليدآمار مقايسه -3-2

 

 عمليظرفيت عدم استفاده از  ناشي از  محدوديت های  -1-2

 

 افزايش ظرفيت بشكه سازی و بشكه پركني -3-2
 

 (:آتي شركتهای برنامه مذاكرات استراتژيك) -6-2
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 شركتتوليدی محصولات  -1-2
 

 محصولات شرکت شامل  انواع قیر با مشخصات فنی زیرمیباشد :

 

 

 

 

 

  

 

  ( 399/999، 919/999، 19/19، 999/31، 29/19)انواع قیرهای دمیده....، 

 ای قیرهای سرد جاده(MC-250  و(RC-70  

  کند شکن( -زود شکن-)تند شکن انواع قیرهای امولسیونی  

  انواع قیرهای اصلا  شده 
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 استراتژی توليد -2-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ای توليدآمار مقايسه -3-2

 

 آمار تولید با ظرفیت عملیمقایسه  -9-3-9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به تصویب هیئدت مددیره رسدیده اسدت، شدرکت  29ساله شرکت که در اسفند  3برنامه استراتژیکبر اساس 

پالایش  نفت جی  باید در راستای کسب سهم بازار بیشتر و تبدیل شدن بده یدک شدرکت در سدطح کدلاس 

ش اندازترسیم شده ، ضمن ایجاد ظرفیتهدای جدیدد جهدت افدزایجهانی، در زمینه تولید قیر با توجه به چشم

تولید نسبت به متنوع سازی محصولات تولیدی خود اقدام نمایدکه بر این اساس افزایش  تنوع محصولات بده 

وقفده کارکندان شدرکت پدالایش نفدت جدی، هدای بینوع در دستور کار می باشد. که ایدن امدر بدا تلاش 99

هدای مددیریتی لدویی، نظامهای انجام شده، بهسازی و نوسازی فرآیندهای تولید، ارتقدای تکنوگذاریسرمایه

 شود.مناسب و ترکیب بهینه عوامل تولید محقق می

 
 

 )تن(                 1332سال                        
 ظرفيت عملي

 )قابل بهره برداری( 

 ظرفيت 

 تحت بهره برداری
 توليد واقعي

1.614.444 1.334.444 1.332.333 
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 حسب نوع محصول شرکت بر اطلاعات مقداری تولیدات  -9-3-9

     

 واحد نوع محصول /خدمت رديف
بيني سال پيش

1333 

 1331سال  1332سال

 واقعي بودجه  واقعي بودجه 

9 

 

9 

 

3 

 

1 

 

1 

 

1 

 29/19قیر 

 

 999/31قیر 

 

 19/19قیر 

 

mc250 قیر 

 

 قیر امولسیون

 

 سایر قیرها

 تن

 

 تن

 

 تن

 

 تن

 

 تن

 

 تن

9،939،999 

 

199،999 

 

- 

 

99،399 

 

1،999 

 

- 

9،991،229 

 

311،999 

 

- 

 

99،992 

 

- 

 

1،999 

9،919،913 

 

921،211 

 

1،131 

 

2،932 

 

93 

 

- 

9،919،999 

 

929،999 

 

99،999 

 

19،199 

 

- 

 

 

- 

219،123 

 

393،233 

 

 

 

91،991 

 
- 
 

9،322 

 1،233،332 1،236،644 1،332،333 1.333.444 1،334،444  جمع

 

 9329مقایسه مقدار تولید واقعی ماهانه با تولید بودجه شده سال  -3-3-9
 مقادیر به تن   

 های سالماه رديف
 قير

 مغايرت مساعد )نامساعد( بودجه شده واقعي

 (112) 991،199 993،213 فروردین  9

 (2،192) 993،999 993،129 اردیبهشت  9

 (933،99) 999،999 993،399 خرداد  3

 (99،193) 999،999 992،332 تیر  1

 (192) 999،199 999،329 مرداد  1

 219،1 999،999 991،219 شهریور  1

 (3،199) 999،999 993،123 مهر  2

 (9،319) 999،999 999،912 آبان  3

 (232) 999،999 992،919 آذر  2

 (99،113) 991،999 31،119 دی  99

 1،239 999،999 991،239 بهمن  99

 19،991 999،29 931،991 اسفند  99

 (1،992) 1،333،444 1،332،333 جمع
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 29و  29مقایسه تولید واقعی سالهای  -1-3-9

 

 
 

 

 9329در سال به صورت تجمعی مقایسه برنامه و عملکرد ماهانه تولید  -1-3-9
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 9329و  9329 مقایسه روند تولید فصلی در سال های -1-3-9
 

 

 
 

 9323و برنامه سال  9332روند و مقدار تولید از سال  -2-3-9
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 9323برنامه و عملکرد تولید در سال  -3-3-9

 

 
 

 عمليمحدوديتهای ناشي از عدم استفاده از ظرفيت  -1-2

 آینده عبارتند از:و سالهای  9329محدودیت های ناشی از عدم امکان استفاده از ظرفیت کامل کارخانه در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .از طریق بورس به سایر مشتریان آنلایشگاه اصفهان و فروش بخشی از توسط پا مواد اولیهعدم تامین  -9

 محدودیتهای موجود در فروش و بعضاً ناهمگن بودن بازار تقاضای محصول با امکان دریافت مواد اولیه -9

 برای ذخیره سازی به میزان بیشتر از حجم فعلی.کافی عدم وجود مخازن  -3

در  شرکت پدالایش نفدت اصدفهان و کداهش حجدم خدوراف دریدافتی راه اندازی سایت بنزین سازی در -1

 .سالهای آتی 

 استفاده نیروگاه تولید برق از وکیوم باتوم پالایشگاه اصفهان . -1
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 سازی و بشكه پركني مظروفافزايش ظرفيت  -3-2

 

 : افزایش ظرفیت بشکه سازی و برنامه شرکت در سال آتی بشر  نمودارهای زیر است

 

 
 

 (:شركت مذاكرات استراتژيك)برنامه های آتي-6-2

 

ف
دي

ر
 

 ضعيتنتيجه و آخرين و تاريخ طرف مذاكره كننده محل شركت موضوع

1 
ایجاد واحد تولید قیر در مجاورت 

 پالایشگاه های موجود
 درحال پی گیری 99/29 - متعدد متعدد

2 
اخذ زمین جهت احدا  مخزن در 

 بندر شهید رجایی
 سازمان بنادر

بندر شهید 

 رجایی
 9/23 آقای خوش نیت

 اخذ مجوز زمین

 وتهیه امکان سنجی

 افزایش میزان خوراف 3
پالایشگاه 

 اصفهان
 افزایش خوراف 2/29 آقای چاوشی اصفهان
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 فصل سوم: فعاليت هاي بازرگاني

 

 
 

 

 

 فروش محصولات -1-3

 

 تامين مواد اوليه -2-3

 

 محصول صادرات -3-3
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 فروش محصولات -1-3

 های فروش و بازاریابیاستراتژی -9-9-3          

 ی باشد:با توجه به چشم انداز شرکت استراتژی فروش شامل موارد زیر م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 اقدامات در حوزه فروش -9-9-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .ارتقاء سهم بازار شرکت 

 .جلوگیری از کاهش قیمت قیر ایران نسبت به قیمت جهانی قیر 

 زار.همکاری با شرکت رقیب جهت کنترل نرخ فروش قیر در با 

  از طریق ایجاد مخازن در بندر عباس.صادراتی فروش قیر بصورت فله 

  .تجهیز شبکه فروش مویرگی برای توزیع محصول در داخل کشور 

  و کیسهمظروف شامل بشکه افزایش حجم فروش قیر . 

 )بهبود زنجیره عرضه محصول)تنوع در روش های فروش 

 . افزایش حجم فروش صادراتی 

  نفت جی.ارتقاء برند جهانی 

 

 

  گذشته .درصد نسبت به سال  2افزایش مقداری فروش شرکت به میزان 

  گذشته درصدی فروش به صورت مظروف نسبت به سال  11افزایش. 

  گذشتهدرصد نسبت به سال  91به میزان شرکت جی پورنر پارس افزایش فروش صادراتی 

  های منطقی آنها .سازی نیازها و خواستهتعامل با مشتریان در راستای برآورده 

 .ایجاد واحد بازاریابی به منظور رسوخ در بازارهای جدید 
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 ای فروشآمار مقایسه -3-9-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 به شر  زیر است: سال اخیر دوطی  (داخلی و صادراتی)فروش نوع فروش شرکت به تفکیک  مقایسه -1-9-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام كالا

1332 
 

1331 

 مقدار
 

 مبلغ
 

 مقدار
 

 مبلغ

 تن
 

 ريال ميليون
 

 تن
 

 ريال ميليون

 323.361 فله  34/64
 

12.362.144 
 

363.223 
 

3.133.643 

 233.331 فله 144/33
 

3.113.113 
 

233.334 
 

2.163.343 

 113.413 بشكه 34/64
 

1.333.333 
 

63.331 
 

333.623 

 36.313 بشكه 144/33
 

611.333 
 

34.633 
 

341.333 

 13.334 پلي بگ 34/64
 

236.263 
 

1.134 
 

13.442 

234-MC 11.142 
 

241.333 
 

23.213 
 

213.433 

 6.633 فله 34/14
 

142.233 
 

2.333 
 

14.344 

 13 قير امولسيون
 

113 
 

4 
 

4 

 4  ای كيسه 34/34
 

4 
 

2.314 
 

13.134 

 1.334.133 جمع
 

13.333.636 
 

1.233.333 
 

11.233.321 

 

 نوع فروش
 1332  1331 

 مبلغ  مقدار  مبلغ  مقدار 

 ريال ميليون  تن  ريال ميليون  تن  

 1.314.434  332.162  6.243.436  136.316  فروش داخلي

 6.333.231  331.133  12.611.334  333.323  فروش صادراتي

 11.233.321  1.233.333  13.333.636  1.334.133  جمع

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

25 
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نشدان  9329تدا   9329نفت جی را به تفکیک نوع محصدولات/خدمات از سدال  جدول زیر فروش داخلی شرکت پالایش 

 دهد:می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نوع 

 محصول/خدمت

 1332  1331 

 مبلغ  مقدار  مبلغ  مقدار 

 ميليون ريال  تن  ميليون ريال  تن  

 301920939  1910232  109390922  3290332  فله 29/19قیر 

 2130292  9910293  2210993  210323  فله 999/31قیر 

 919MC  990229  9990193  990199  9990929قیر 

 -  -  913  93  قیر امولسیون

 1.314.434  332.162  6.243.436  136.316  جمع

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

26 

 
MA-R-002-00 

 

 باشد:سال اخیر به تفکیک نوع محصولات به شر  زیر می 9همچنین فروش صادراتی شرکت طی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 به شر  زیر است: دو سال اخیرفروش نقدی و اعتباری محصولات شرکت طی  مقایسه -1-9-3

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 1334  1331  1332  نحوه فروش

 )میلیون ریال(  )میلیون ریال(  )میلیون ریال(  

 102930121  201230311  9303390221  فروش نقدی

 901990322  901310113  990339  فروش اعتباری

 3.113.333  11.233.321  13.333.636  جمع

 

 نوع محصول/خدمت
 1332  1331 

 مبلغ  مقدار  مبلغ  مقدار 

 ميليون ريال  تن  ميليون ريال  تن  

 302120322  1110131  203920293  1310191  فله 29/19قیر 

 901220922  9330192  901190999  9220221  فله 999/31قیر 

 2330191  110131  903220221  9920913  بشکه 29/19قیر 

 3910223  390123  1910333  310292  بشکه 999/31قیر 

 310929  30219  9210911  920229  پلی بگ 29/19قیر 

 190399  90322  9990932  10131  فله 19/19قیر 

 919MC  992  90919  122  10213قیر 

 6.333.231  331.133  12.611.334  333.323  جمع

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

27 
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 پنج ساله فروش ریالی شرکت:روند   -1-9-3

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

28 

 
MA-R-002-00 

 د پنج ساله فروش مقداری شرکترون -2-9-3

 

 
 

 تغییرات نرخ فروش محصولات -3-9-3
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

که بر پایه گزارشات تحلیلی از وضعیت بازار و قیمتهای  کمیسیون فروش مصوباتنرخ فروش محصولات بر اساس 

گذشته به  سال شود. روند تغییرات قیمت فروش محصولات شرکت طی دوتعیین می جهانی و داخلی قیر میباشد،

 باشد:زیر می شر 

  نام محصول
1332 

 
1331 

 
 نوسان

 
 ريال برای هر كيلو

 
 ريال برای هر كيلو

 
 درصد

 MC250قیر 
 

930111 
 

20131 
 

21%  

 بشکه --  31/999قیر 
 

910211 
 

20239 
 

12%  

 بشکه --  19/29قیر 
 

910911 
 

990929 
 

19%  

 پلی بگ --  19/29قیر
 

910111 
 

990293 
 

33%  

 فله --  19/19قیر
 

910399 
 

910399 
 

(2%)  

 فله --  19/29قیر
 

313093  
 

30191 
 

11%  

 فله --  31/999قیر
 

323093  
 

30112 
 

11%  

 قیر امولسیون تند شکن فله
 

30999 
 

- 
 

- 

 کیسه ای -  19/29قیر 
 

- 
 

20133 
 

- 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

29 
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ه از پالايشدگاه ، افزايش ميانگين نرخ وكيوم باتوم خريدداری شددنسبت به سال گذشته  1332سال فروش در نرخ  افزايشعلت 

 بوده است 1331دی ماه  سال  21اصفهان به دليل تغيير نرخ پايه وكيوم باتوم از ارز مرجع به ارز مبادله ای در 

 

 مقایسه عملکرد واقعی فروش با بودجه )میلیون ریال( -2-9-3

 

 مقایسه مقدار فروش دو سال اخیر به تفکیک دوره های سه ماهه -99-9-3

 
 

 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

31 
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 سه مبلغ فروش دو سال اخیر به تفکیک دوره های سه ماههمقای-99-9-3

 

 به تفکیک ماه 9323سال در فروش  پیش بینینمودار  -99-9-3

 

 

 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

31 
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 تامين مواد اوليه -2-3

 

 

 

 

 حجم خرید مواد اولیه موردنیاز به شر  زیر است: -9-9-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     

     

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

الایش نفت اصفهان کده تدامین استراتژی تامین مواد اولیه ارتقاء تعامل با فروشندگان مخصوصاً شرکت پ -9-9-3

کننده اصلی مواد اولیه شرکت و افزایش مقدار خرید می باشد. در مورد سایر تامین کننددگان اسدتراتژی شدرکت 

 تامین ارزان و با کیفیت اقلام مورد نیاز است.
 

ميانگين نرخ وكيوم باتوم خريداری شده از پالايشگاه اصفهان به دليل تغيير نرخ پايده وكيدوم افزايش 

 .بوده است 1331ی ماه  سال د 21باتوم از ارز مرجع به ارز مبادله ای در 

 

، شرکت پالایش نفت اصفهان 9323بر اساس پیش نویس قرارداد منعقده جهت تامین مواد اولیه در سال  -3-9-3

بشکه به صورت میانگین در اختیار شرکت قرار دهد. به جهت تحقق هدف فروش  930999متعهد شده است روزانه 

 930199 ستی میزان خرید وکیوم بداتوم در سدال مزبدور بدالغ بدر، بای 9323مشخص شده در بودجه مصوب سال 

 .گردد  درسال هزار تن 90139 معادلدر روز بشکه 
 

شرکت به منظور تامین ورق مورد نیاز جهت بشکه سازی بخشی از نیازمندی خود را از طریق بورس کدالا  -1-9-3

 ابع داخلی تامین نموده است .تامین نموده و ما بقی نیازمندی خود را از طریق مناقصه از من
 

 شرح

 1332سال 

 

 1331سال 

 ريال ميليونمبلغ  مقدار)تن(

 

 ريالميليون مبلغ  مقدار)تن(

 13.123.266 1.333.633 باتوموكيوم 

 

1.324.333 3.333.343 

 36.121 2.232 نفت سفيد

 

3.616 31.316 

 131.316 11.13 ورق

 

3.363 111.343 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

32 
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 محصول صادرات -3-3

 

 تراتژی شرکتسا -9-3-3

 

 

 

 
 
 
 

 

 ن برنامه های آتی شرکت درزمینه توسعه بازارهای صادراتی هدف و افزایش سهم بازار به شر  ذیل است:یهمچن -9-3-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

میدزان  9321سالپایان تا  بایستی، شرکت های صادراتی شرکتهای تعیین شده در استراتژیبر اساس برنامه

ریزی صدورت گرفتده شدرکت موفدق در این راستا بر مبنای برنامه صادرات خود را به یک میلیون تن برساند

 ز برنامه مذکور را پوشش دهد.ا  %32 بیش از، 9329سال پایان گردید که تا 
 

  چین (-قطر–ایجاد واحد بازاریابی به منظور نفوذ در بازارهای هدف ) ترکیه 

 .ایجاد پایگاه در کشورهای دارای پتانسیل صادرات 

 سازی امکانات و تسهیلات لازم جهت فروش و صادرات قیر فله به صورت فراهمFOB. 

 جدید.و حضور در بازارهای  برگزاری نمایشگاه 

 .ایجاد نمایندگی در کشورهای هدف در میان مدت 

  توسعه واحد مظروف سازی به جهت امکان صدور بیشتر قیر به خارج از کشور به منظور کسب

 درآمد بیشتر و محافظت از برند شرکت .

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

33 
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 مشکلات مربوط به صادرات -3-3-3

 

 شد:در ارتباط با صادرات محصولات، مشکلاتی وجود دارد که اهم این مشکلات به شر  زیر می با

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جهت رفع این مشکلات، شرکت انجام اقدامات زیر را برنامه ریزی نموده است:

 

 

 

 

 

 اصلا  قیمت های فروش صادراتی -1-3-3

 

 

 

 

 
 

 دنباشنداشتن پایگاه در کشورهایی که دارای پتانسیل صادرات می 

 های جدیدد ی داخل و خارج به جهت اسدتفاده از سیسدتمهای بانکمشکل عدم همخوانی سیستم

 خصوصاً تجارت الکترونیکمبادلاتی 

 های اتحادیه اروپا که صادرات به اروپا را ناممکن ساخته است قرار گرفتن قیر در لیست تحریم 

 عدم فروش از طریق گشایش اعتبار اسنادی به دلیل تحریم بانکی 

 نیمشکلات مربوط به حمل از طریق کشتیرا 

 هزینه و ریسک ناشی از نقل و انتقال وجوه حاصل از فروش محصول 

 عدم شرکت مستقیم در مناقصه های بین المللی 

بدلیل فروش نسیه شرکتهای قیر ساز ، قیمت جهانی قیر ایران بدلیل واسطه گری و دلال بازی پائین تدر از 

حد متعارف بود. با تغییر سیاست فروش شرکت از فروش اعتباری به فدروش نقددی و کوتداه کدردن دسدت 

قیر ایران به حد نرمال خود برسدد . بدرای سوداگران اقتصادی در این موضوع باعث گردید قیمتهای جهانی 

 تبیین موضوع دو اسلاید قیمتهای جهانی قیر از مجله آرگوس انتخاب و در ذیل نشان داده میشود:
 

 برنامه ریزی برای ایجاد پایگاه در کشورهای دارای پتانسیل صادرات 

 پیش فروش محصولات و دریافت وجه آن به صورت ریالی 

 یق تأسیس شرکت جدیدایجاد مشارکت با کشتیرانی جمهوری اسلامی از طر 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

34 
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 31 مهر 13در   قيمت  های آرگوس

 

 
 

 32 شهريور 13در   قيمت  های آرگوس

 

 32 اسفند 23در  قيمت  های آرگوس

 

 
 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

35 
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 فصل چهارم:

 های سرمايه گذاری فعاليت
 

 
 

 

 

 ساختار درخت سرمايه گذاری -1-1

 

 

 اطلاعات كلي سرمايه گذاری در شركت ها -2-1
 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

36 
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 ساختار درخت سرمايه گذاری -1-1

 
 

 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

37 
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 هااطلاعات كلي سرمايه گذاری ها در شركت -2-1

 

 شركت/دارايي رديف
سرمايه پرداخت 

 شده

تاريخ سرمايه 

 گذاری/ تاسيس

درصد 

 مالكيت

ی تمام شده سرمايه بها

 گذاری
 حوزه فعاليت

 خرید و فروش صادراتی قیر 21099909990999 21 93/91/9332 999099909990999 جی پورنر پارس 9

 پالایش فرآورده های نفتی و گازی 9099909990999 999 91/93/9329 9099909990999 پالایش و تجارت نفت لیان 9

 حمل و نقل و صادرات قیر و انواع کالا 31099909990999 19 39/91/9329 29099909990999 آسیاگستر قشم 3

 تولید فرآورده های سوختی و شیمیایی 31039909990999 12 99/93/9339 29099909990999 آراز شیمی جلفا 1

 99022103990999 12 99/92/9312 9099909990999 میلادکو 1
تولید قیرهای پلیمری و انجام امور 

 ربوط به صادرات و وارداتبازرگانی م

 ساخت قیر امولسیون و محصولات نفتی 9033109990999 11 91/99/9331 1039909990999 همیارجی یزد 1

 خرید و فروش صادراتی قیر 19201990999 12 93/92/9329 9091909990999 جی پورنر اتریش 2

 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

38 
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 فصل پنجم: فعاليت هاي تامين مالي

 

 
 
 سال مورد گزارشين مالي در فعاليتهای تام  -1-3

 

 سال آتيفعاليتهای تامين مالي در   -2-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

39 
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 فعاليتهای تامين مالي در سال مورد گزارش -1-3

 

 
 

 

 سال آتي فعاليتهای تامين مالي در -2-3

 نحوه تامين مالي شركت در سال آينده از طرق زير ميسر خواهد بود : 

 س كالاپيش فروش قير در بور -1

 

 

 

 

 اصلاح ساختار مالي -2

 

 

 

 

 وصول مطالبات معوق -3

 

 

 

 

وش محصول از طریق بورس کالا باعث خواهد شد شرکت منابع مالی لازم برای خرید مواد اولیه را فراهم پیش فر

 روز  طول میکشد. 11کند. زیرا بطور معمول فاصله دریافت وجه از مشتریان تا زمان تحویل کالا به آنها 

 

راهبری مناسبتر فعالیتهای تجاری  با بررسی ساختار مالی شرکت و با توجه به افزایش قیمت خوراف و به منظور

میلیارد ریال از طریدق افدزایش سدرمایه الزامدی  9،199شرکت، به نظر میرسد تامین سرمایه حداقلی به میزان 

 باشد.

 

 

ناشی از فروش قیر بصورت نسیه و بدون پشتوانه مدیریت در سال ما  معوق مطالبات میلیارد ریال 3،199بالغ بر 

ار ماهه ابتدای سال مورد گزارش وجود دارد که بخش عمده ای از انریی شرکت را جهت قبل مورد گزارش و چه

 طر  دعوی در محاکم قضائی و پیگیری وصول را بخود اختصاص داده است. 

 

و همچنين نحوه تامين مالي شركت در سال مورد گزارش  ازطريق پيش فروش  قير در بورس كالا 

 بوده است.دريافت بخشي از مطالبات معوق 

 



 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 صاحبان سهامعادي سالیانه گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی 

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

41 
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 فصل ششم:

 فعاليت هاي تحقيق و توسعه

 

 

 اطلاعات عمومي مرتبط با پروژه های تحقيق و توسعه -1-6

 

اطلاعات هزينه ای مرتبط با پروژه های تحقيق و توسعه -2-6



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک
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 های تحقيق و توسعهاطلاعات عمومي مرتبط با پروژه -1-6

 نام پروژه رديف
 نوع پروژه

 )تحقيق يا توسعه( 
 محل اجرا موضوع پروژه

تاريخ آغاز 

 پروژه 

مدت اجرای 

 پروژه

نام كارفرمای 

 مسئول كار

درصد پيشرفت 

 پروژه

 احدا  واحد قیرسازی توسعه هااحدا  واحد قیرسازی در مجاورت پالایشگاه  9
پالایشگاه های 

 کشور
 %9 نفت جی سال 9 99/92/23

 %901 نفت جی سال 9 99/91/23 بندرعباس احدا  مخزن توسعه یره سازی قیر در بندر شهید رجاییاحدا  مخازن ذخ 9

 توسعه تأسیس و تجهیز آزمایشگاه کنترل کیفی در بندرعباس 3
تأسیس و تجهیز آزمایشگاه 

 کنترل کیفی در بندرعباس
 %9 نفت جی  ماه 2 99/99/23 بندرعباس

 %19 نفت جی ماه  93 99/91/29 نفت جی مانیتورینگ آلاینده ها توسعه مانیتورینگ آلاینده ها تأمین ، نصب و راه اندازه سیستم 1

 %3 نفت جی سال  901 99/99/23 نفت جی طر  جامع لجستیک توسعه طر  جامع لجستیک 1

 %39 جی نفت ماه 93 99/91/29 نفت جی بهبود فرآیند کنترل کیفیت تحقیق طر  جامع بهبود فرآیند کنترل کیفیت 1

 %39 نفت جی ماه 99 91/91/29 نفت جی تأمین لوازم آزمایشگاهی توسعه PGتأمین لوازم آزمایشگاهی تست قیر براساس گرید  2

 %9 نفت جی ماه 93 91/91/29 نفت جی سیستم سطح سنج مخازن توسعه سیستم سطح سنج مخازن پالایشگاه 3

 توسعه ONLINEخرید و نصب و راه اندازی ویسکومترهای  2
نصب ویسکومترهای 

ONLINE  
 %21 نفت جی ماه 99 99/91/29 نفت جی

 توسعه Pilot Plantخرید و راه اندازی  99
 Pilotخرید و راه اندازی 

Plant 
 %9 نفت جی سال 9 99/93/23 نفت جی

 توسعه خرید ونصب وراه اندازی کمپرسورهای  سامسونگ 99
خرید ونصب وراه اندازی 

 مسونگکمپرسورهای  سا
 %11 نفت جی ماه 2 99/99/29 نفت جی
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 های تحقيق و توسعهای مرتبط با پروژهاطلاعات هزينه -2-6

 مبالغ به میلیون ریال

 

 نام پروژه رديف
 نوع پروژه

 )تحقيق يا توسعه( 

هزينه انجام شده 

 تا ابتدای سال

های انجام هزينه های انجام شده طي سالهزينه

 شده تا پايان سال

باقيمانده  برآورد

 واقعي مصوب هزينه تكميل پروژه

 9،911،992  199  199  199 - توسعه هااحدا  واحد قیرسازی در مجاورت پالایشگاه  9

 939،999  199  199  199 - توسعه احدا  مخازن ذخیره سازی قیر در بندر شهید رجایی 9

 91،299 - - - - وسعهت تأسیس و تجهیز آزمایشگاه کنترل کیفی در بندرعباس 3

 9،129 99،999 99،999 99،999 - توسعه تأمین ، نصب و راه اندازه سیستم مانیتورینگ آلاینده ها 1

 39،999 - - - - توسعه طر  جامع لجستیک 3

 199  199  199  199 - تحقیق طر  جامع بهبود فرآیند کنترل کیفیت 1

 3،219 - - - - توسعه PGگرید تأمین لوازم آزمایشگاهی تست قیر براساس  1

 91،999 - - - - توسعه سیستم سطح سنج مخازن پالایشگاه 1

  199  9،199  9،199  9،199 - توسعه ONLINEخرید و نصب و راه اندازی ویسکومترهای  2

 92،111 - - - - توسعه Pilot Plantخرید و راه اندازی  14

 3،999 99،999 99،999 99،999 - توسعه امسونگخرید ونصب وراه اندازی کمپرسورهای  س 11
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 فصل هفتم : منابع انساني
 

 
 

 های منابع انسانياستراتژی -1-3

 ساختار نظام مديريت منابع انساني -2-3

 شاخص های ويژه منابع انساني -3-3

 اطلاعات مربوط به نيروی انساني بر حسب محل كار و نوع شغل -1-3

 ت كاركنان به تفكيك جنسيتمقايسه وضعيت تحصيلا -3-3

 1332جدول تقسيم بندی سني كاركنان در سال  -6-3

 اطلاعات مربوط به عملكرد آموزشي شركت -3-3

 اقدامات انجام شده شركت در راستای توجه به سيستم های توسعه منابع انساني -3-3
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 های منابع انسانياستراتژی -1-3

 

ی، توسعه و مدیریت منابع انسانی با انگیزه مورد نیاز بدرای احدراز آورشرکت پالایش نفت جی  با هدف فراهم

 موفقیت در کسب موقعیت کلاس جهانی، استراتژی نیروی انسانی خود را بر پایه موارد ذیل قرار داده است:

 

 

 32ليست استراتژيها و اهداف منابع انساني در سال 

ی منابع استراتژيها

 انساني
 در فرآيندهای منابع انساني ف استراتژيكاهدا استراتژی های وظيفه ای

افزايش مهارت ها و 

توانمندسازی  منابع 

 انساني

 توسعه مهارتها

 توسعه نظام آموزش   -

 بهبود نظام پيشنهادات  -

تعيين و تدوين شرح مشاغل وشايستگي های  -

 مورد نياز

بهبود و هدفمندكردن جبران 

 خدمات كاركنان

   تخدما وجبران پاداشبهبود سيستم   -

 اصلاح حقوق و دستمزد -

 تدوين نظام خدمات رفاهي          -          

 تدوين سيستم مديريت عملكرد        -          

 تامين مهارتها و نيرو

جذب و بكارگيری نيروی انساني با هدف تامين  -

 مهارتهای مورد نياز

 ايجاد نظام تمديد قرارداد و خاتمه كار -

 و تامين نيروی جوان انفصال خدمت بازنشستگان  -

ارتقا  و پايش سطح سلامت 

 جسماني و رواني كاركنان

 تدوين نظام ايمني ، بهداشت و محيط زيست -

 بهبودفرايندپايش سلامت كاركنان -

 برنامه ريزی وارتقا فرايند سلامت كاركنان -

 برنامه ريزی و بهبود نظام ورزشي -
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 روشها و منابع همکاريابي در شرکت

 ساختار نظام مديريت منابع انساني -2-3

 

 مدیریت منابع انسانی شرکت پالایش نفت جی:اجزای نظام 

برنامده ریدزی نیدروی انسدانی براسداس سداختار جذب و استخدام:  .1

سددازمانی شددرکت انجددام شددده اسددت و نیازمندددیهای نیددروی کددار در 

فرصتهای شغلی مختلف تعیین گردیده اسدت. در راسدتای اسدتراتژی 

زنشسدته تامین مهارتهدا و نیدروی مدورد نیداز تعددادی از نیروهدای با

 منفصل از خدمت شده و نیروی کار جدید تامین گردید.

 آموزش و توسعه:  .2

 تعیین شرایط احراز مشاغل  -

 شناسائی دانش و مهارت مورد نیاز و برآورده سازی آن -

  موزشاجرای آ  -

 کاریتوسعه کارکنان از طریق تجربه -

 گیری اثربخشی آموزشاندازه -

 رکنان: ارزیابی و مدیریت عملکرد کا  .3

در راستای هدف استراتژیک توانمندسازی کارکنان و براساس رویه های حاکم بر شرکت عملکرد کارکنان مطابق            

شود.  روش های ارزیابی عملکرد کارکنان و دستورالعمل تمدید قرارداد هرساله توسط مدیران هر بخش انجام می

 مدیران در جدول ذیل آمده است.

 

 روش ارزيابي و بازنگری دامنه اجرا محتوای ارزيابي عنوان رويكرد

 ارزیابی هنگام تمدید قرارداد
بررسی رفتار و عملکرد سالانه ناشی از 

 شایستگی
 بازخور سرپرستان کلیه کارکنان

 هازیابی و اثربخشی دورهو نتایج ار ISO 10015 بر مبنای خطوط راهنمای کلیه کارکنان های آموزشیبررسی نیاز آموزشی و دوره رویکرد آموزش

 ارزیابی بر اساس پرسشنامه کارکنان رسمی بررسی شرایط احراز و ارتقا مدیریت ارتقا کارکنان

 ارزیابی بر اساس دستورالعمل به صورت رو در رو کلیه کارکنان ارزیابی عملکرد و رفتاری فردی کارکنان نظام مدیریت ارزیابی عملکرد

 

 ر اساس رویه ها و دستورالعمل های مصوب در حال جاری سازی می باشد.که بنظام جبران خدمات:  .4

 نظام ایمنی و بهداشت و بیمه های تکمیلی .5

 نظام های مشارکت .6

 کانال های ارتباطی .7
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 های ويژه منابع انسانيشاخص -3-3

 

 ميزان هدف وضعيت فعلي شرح رديف
*برنامه بهبود 

(Action Plan) 

 9 31 19 رانسرانه نفر ساعت آموزش مدی  9

 9 99 9201 سرانه نفر ساعت آموزش کارکنان  9

 3 9099 9091 سرانه پیشنهادات  3

 - 929 929 سرانه ساعت کار مدیران  1

 - 999 33 کاری مدیرانسرانه ساعت اضافه  1

 3 909 9091 سرانه پیشنهادهای اجرا شده  1

 

ته که از جمله آن می توان مذاکره با موسسدات در مورد توسعه مدیران سازمان، برنامه ریزی هایی انجام گرف -9

 آموزش مدیران برای تهیه سرفصل جامع برای برگزاری دوره های مدیریتی اشاره نمود.

با تعیین مسئول و تقویت ستاد آموزش در محل پالایشگاه اصفهان و همچنین تهیه برنامه و تقویم آموزشدی  -9

برگدزار  9323هدفمنددتر و بدا اثربخشدی بیشدتر در سدال منسجم تر دستیابی به هددف تسدهیل و دوره هدای 

 خواهدشد.

پیش نویش آیین نامه نظام پیشنهادها تهیه شده و همچنین در حال بررسی تهیه نرم افزاری برای سیستمی  -3

کردن نظام پیشنهادها در شرکت می باشیم که بدین شکل با قاعده مند شدن و تسهیل در ارتباط ایدن سیسدتم 

و سیر صعودی خود را طی خواهد نمود. همچنین بدا تقویدت کمیتده هدای بررسدی و اجدرای نظدام تقویت شده 

 درصدی پیشنهادهای قابل اجرا داریم. 999پیشنهادها تلاش بر تقویت اجرای 
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 اطلاعات مربوط به نيروی انساني بر حسب محل كار و نوع شغل:-1-3

   

 شرح رديف

 جنسيت
 1331بندی پرسنل در پايان سال طبقه 1332بندی پرسنل در پايان سال طبقه

افزايش 

)كاهش( در 

 طي سال

 تعداد
 كارگر كارمند

 ساير

 كارگر كارمند

 ساير
 موقت قراردادی دائم قراردادی دائم موقت قراردادی دائم قراردادی دائم زن مرد

در پايان 

 1332سال 

در پايان 

 1331سال 

 الف

 مستقیم تولیدی:

 تولید -9

 ی تولیدپشتیبان -9

22 9 99 91 9 19 9 9 99 93 9 32 9 9 1 22 21 

 ب

 غیرمستقیم تولیدی:

 کنترل کیفیت -9

 مهندسی -9

 تحقیقات -3

 آموزش -1

 سایر -1

29 9 2 12 9 1 9 1 1 11 9 1 9 1 1 29 13 

 ج

 خدمات پشتیبانی:

 اداری -9

 مالی -9

 بازرگانی -3

 سایر -1

11 91 9 19 9 93 9 1 9 33 9 99 9 1 1 19 11 

 923 999 93 3 9 11 9 991 92 3 9 12 9 991 92 91 921 جمع



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

48 

 
MA-R-002-00 

 

 مقايسه وضعيت تحصيلات كاركنان به تفكيك جنسيت -3-3

 تحصيلات رديف

وضعيت تحصيلات در سال 
1332 

وضعيت تحصيلات در سال 
1331 

 1332 درصد تغييرات سال

 1331نسبت به سال 
 جمع مرد زن  جمع مرد زن

9 

9 

3 

1 

1 

 زیر دیپلم

 دیپلم

 فوق دیپلم

 لیسانس

 فوق لیسانس

9 

9 

9 

99 

9 

19 

21 

92 

12 

99 

19 

22 

99 

13 

93 

9 

9 

9 

99 

9 

19 

21 

92 

33 

99 

19 

21 

99 

13 

99 

901% 

903% 

9 

9903% 

303% 

 %101 923 933 91 999 921 91 جمع

 

 

 1332بندی سني كاركنان در سال جدول تقسيم -6-3

 

 

 

 

 شرح رديف
 جمع سال 33بالاتر از  سال 33تا  13 سال 13تا  33 سال 33تا  23 سال 23كمتر از 

 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

9 
مستقیم 

 تولیدی
9 9 92 9 91 9 92 9 2 9 22 9 

9 
غیرمستقیم 

 تولیدی
9 9 39 9 92 9 1 9 1 9 29 9 

 3 93 9 9 9 9 9 99 1 99 9 9 مالی و اداری 3

 1 2 9 9 9 9 9 3 9 3 9 9 بازرگانی 1

 9 93 9 9 9 1 9 1 9 3 9 9 سایر 1

 91 921 9 91 9 39 1 21 2 21 9 9 جمع
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 اطلاعات مربوط به عملكرد آموزشي شركت -3-3

 

 سرانه آموزش برگزار شده 

 به تفكيك عمومي و اختصاصي

 نفر ساعت آموزش برگزار شده 

 به تفكيك عمومي و اختصاصي

  

 

  تفكيك محل برگزاری آموزش تعداد دوره ها به  تعداد دوره های آموزشي به تفكيك نوع دوره
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 :ای توسعه منابع انسانيهاقدامات انجام شده شركت در راستای توجه به سيستم  -3-3

 

 عنوان رديف
شروع 

 نشده

پيشرفت 

 جزئي

پيشرفت قابل 

 ملاحظه

كاملاً محقق 

 شده

  *   ریزی استراتژیک نیروی انسانینظام برنامه 9

  *   توسعه منابع انسانی نظام 9-9

  *   ریزی و جذب نیروی انسانینظام برنامه 9-9

   *  نظام جایگزین پروری و ارتقاء کارکنان 3-9

   *  نظام مدیریت نوین 9

   *  نظام پیشنهادها 9-9

   *  های مشارکتینظام تیم 9-9

   *  (5Sدهی محیط )نظام سامان 3-9

  *   کارکناننظام آموزش و بهسازی  3

  *   نظام آموزشی کارکنان 9-3

   *  نظام اثربخشی آموزش 9-3

  *   سیستم اطلاعات منابع انسانی 1

  *   سیستم مکانیزه منابع انسانی 9-1

  *   نظام نگهداری منابع انسانی 1

  *   نظام جبران خدمات کارکنان 9-1

نظام ارزیابی و مدیریت عملکرد )کارکنان  9-1

 کل شرکت( -مدیران –
  *  

  *   نظام ایمنی و بهداشت 3-1

  *   نظام سنجش رضایت کارکنان 1-1

  *   نظام خدمات رفاهی و انگیزشی 1-1
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 فصل هشتم: انرژي و محيط زيست

 

 
 

 
 

 های انرژی و محيط زيستاستراتژی -1-3

 ای مصرف انرژیآمار مقايسه -2-3

 زمينه صرفه جويي در مصرف انرژیاقدامات انجام شده در  -3-3

 محيط زيست)اقدامات انجام شده به منظور حفاظت از محيط زيست( -1-3
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 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 های انرژی و محيط زيستاستراتژی -1-3

 

 

 

 

 

 

 :ای مصرف انرژیآمار مقايسه -2-3

 شرح
1332 1331 

 هزار ريال مقدار هزار ريال مقدار

 3990319 1910913 9210291 3330911 مصرف آب )مترمعکب(

 902290223 101130139 909210291 202390193 برق )کیلووات ساعت(

 903190992 901930321 309930319 902290311 گاز )مترمعکب(

 990331 9210139 990319 9210999 نفت سفید)لیتر(-دیزل

 909320131 310931 901110921 210912 بخار مصرفی)تن(

 909990119 1903990931 909190939 1301320919 هوای ابزار دقیق)متر مکعب(

 

 جويي در مصرف انرژیاقدامات انجام شده در زمينه صرفه-3-3

 نام طرح رديف
زمان شروع 

 طرح

زمان خاتمه 

 طرح

درصد پيشرفت 

 طرح

های انجام هزينه

 شده تاكنون

های برآورد هزينه

 باقيمانده 
 هاجمع هزينه

9 
اصلا  پایپینگ 

 بشکه سازی
91/99/29 99/3/23 21% 199 19  119 

 119  19  199    جمع

لاجدرای اقدوانین و مقدررات لازمرعایدت ، نفت جدیانریی و محیط زیست شرکت  هایدر تدوین استراتژی

همواره مد نظر بوده و شرکت نفت جی به عنوان یکی از شرکتهای سبز مربوط به آلایندگی و مصرف انریی 

بر این اسداس و بده منظدور دسدتیابی بده  باشد.موسسات مرتبط می ازسبز  از مفتخرین دریافت گواهینامه

ریزی برای انجام اقددامات مهو برنا ، اقدامات گوناگونی توسط شرکت انجام شده استزیست محیطیاهداف 

صورت پذیرفته است. نتایج حاصل از اقدامات صورت پذیرفته در مقایسه بدا میدزان  29مختلفی برای سال 

 باشد. مصرف انریی در سالهای گذشته قابل احساس می

 



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 محيط زيست: اقدامات انجام شده به منظور حفاظت از محيط زيست -1-3

 ارقام به ميليون ريال

 نام طرح رديف
زمان شروع 

 طرح

زمان خاتمه 

 طرح

درصد پيشرفت 

 طرح

های انجام شده هزينه

 تاكنون

های برآورد هزينه

 باقيمانده
 هاجمع هزينه

 

9 

 

 اقدامات صورت گرفته در زمينه محصول

راه اندازی خط تولید قیر امولیسیونی که سازگار با استانداردهای محیط زیست 

 باشد.می
32 29 999% 10339   

 

 

9 

 

 

 های توليدی و پشتيبانياقدامات صورت گرفته در زمينه فعاليت

بشکه و  طراحی، تامین، ساخت و نصب سیستم پاشش رنگ نیمه اتوماتیک

شده که باعث عدم نفوذ مواد نفتی در های ریختهآوری رنگتعبیه مخزن جمع

 های زیست محیطی را به شدت کاهش می أهد.زمین شده و آلایندگی

91/99/29 91/99/29 999% 319   

 

 

 

3 

 

های اجتماعي شركت در اقدامات صورت گرفته در چارچوب مسئوليت

 جهت حفظ محيط زيست

 و راه اندازی سیستم مانیتورینگ آلاینده ها تامین، نصب
99/92/29 91/92/29 19% 99،999 9،129 9،129 

 

 

 

1 

 

های اجتماعي شركت در اقدامات صورت گرفته در چارچوب مسئوليت

 جهت حفظ محيط زيست

 طراحی و اجرای سیستم جمع آوری آب های سطحی سایت نفت جی 
99/91/23 99/99/23 1% - 2،999 2،999 



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 نهم: اطلاعات مالي و نتيجه عملكردفصل 
 

 
 
 های مالياستراتژی -1-3

 ایصورتهای مالي مقايسه -2-3

 آناليز بهای تمام شده كالای فروش رفته -3-3

 روند هزينه های عمومي و اداری و توزيع و فروش  -1-3

 مقايسه سود ناخالص و سود خالص  -3-3

 وضعيت مالياتي شركت -6-3

 ساير درآمدهای غيرعملياتي  مقايسه -3-3

 اطلاعات مربوط به تغييرات اقلام ترازنامه ای -3-3

 نسبت های مالي -3-3

 اطلاعات مربوط به صورتهای مالي تركيبي -14-3

 اقدامات و برنامه های بهبود -14-3

 پيشنهاد تقسيم سود-12-3

 

 

 



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 های مالياستراتژی -9 -1

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایهصورتهای مالي مقايس -9 -2

 

 باشد:ذیل میاخیر به شر   ای برای دو سالمقایسه تلفیقی صورتهای مالی
 

 

   محدوديت منابع مالي و نياز روزافزون به نقدينگي مورد نياز بدرای اجدرای طرحهدای

ها را به عندوان يكدي از گذاریهای جديد، تامين مالي و سرمايهگذاریتوسعه سرمايه

ريزی جهدت محورهای مهم استراتژيك شركت مطرح نموده اسدت. بندابراين برنامده

استفاده بهينه از منابع موجود و جديد، و همچنين تامين منابع مالي بدا هزينده قابدل 

 .قبول جهت دستيابي به اهداف مورد نظر شركت مي باشد

  در اين راستا استراتژی مالي شركت، بررسي منابع مالي مورد نياز، تعيين خدط مشدي

های نوسازی و اسدتفاده از ای، طرحبندی سرمايهها، تدوين اصول بودجهگذاریسرمايه

های تجاری برای فروش محصولات منابع موجود، تعيين اهداف بلندمدت سود و برنامه

سرازير كردن اين وجوه برای فرآيند توليد و توسعه را  و وصول مطالبات از بدهكاران و

 مدنظر قرار داده است.

  يكي ديگر از استراتژی های مالي شركت حداكثر كردن مندافع سدهامداران از طريدق

افزايش سود مي باشد . افزايش سود از دو طريق حاصل ميشود . اولا از طريق افزايش 

يالي و ثانيا از طريق مديريت كردن هزينده فروش هم از لحاظ مقداری و هم از لحاظ ر

 ها و حذف هزينه های فاقد ارزش مي باشد .

  يكي ديگر از استراتژی های مالي شركت حداكثر كردن منافع حاصل از سرمايه

گذاريهای انجام شده در سنوات قبل و جديد در شركتهای تابعه و وابسته مي باشد كه 

 اد هم افزائي بين آنها بدست مي آيد.از طريق نظارت مستقيم بر آنها و ايج

 

 

 
 



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 باشد:اخیر به شر  ذیل میای برای دو سالصورت سود و زیان تلفیقی به صورت مقایسه -9-9-2
 

 ارقام به ميليون ريال                                                                                                                                     

 1332سال  شرح
 1331سال 

 )تجديد ارائه شده(

 فروش خالص

 بهای تمام شده کالای فروش رفته

9302210111 

(9101210333) 

9909320322 

(302920992) 

 2.234.363 3.344.211 سود ناخالص

 های فروش، اداری و عمومیهزینه

 های عملیاتیسایر درآمدها و هزینهخالص 

(9110139) 

(1990992) 

(9910311) 

(909130119) 

 1.431.463 2.323.621 سود عملياتي

 های مالیهزینه

 های غیرعملیاتیخالص سایر درآمدها و هزینه

(110233) 

1230223 

- 

3920131 

 1.333.313 3.313.616 سود قبل از احتساب سهم گروه از شركت وابسته

 10131 (991) سهم گروه از سود)زیان( شرکت وابسته

 1.333.233 3.313.311 سود قبل از ماليات

 (3190223) (9130292) مالیات

 1.432.164 3.433.341 سود خالص

 سود انباشته در ابتدای دوره

 تعدیلات سنواتی

1110293 

(320133) 

1290322 

(2190919) 

 333.433 3.613.113 سود قابل تخصيص

 سود سهام

 انتقال به اندوخته قانونی

(1990921) 

(113) 

(3930391) 

(30119) 

 363.311 3.416.143 سود )زيان( انباشته در پايان سال

 (30999) (391) سهم اقلیت از سود)زیان( انباشته

 363.233 3.416.433 سهم شركت اصلي از سود)زيان( انباشته



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 باشد:اخیر  به شر  ذیل میای برای دو سالیسهترازنامه تلفیقی به صورت مقا -9-9-2
 ارقام به ميليون ريال                                                                                                                          

 23/12/1332 شرح
34/12/1331 

 )تجديد ارائه شده(

 موجودی نقد

 های کوتاه مدتگذاریسرمایه

 ها و اسناد دریافتنی تجاریحساب

 ها و اسناد دریافتنیسایر حساب

 موجودی مواد و کالا

 هاپرداختپیش

902910111 

9310919 

901120291 

903390133 

1220923 

190913 

909330931 

9290931 

909110192 

9930229 

1930292 

320923 

 1.331.164 6.443.331 جمع دارائيهای جاری

 1990933 9190999 رائیهای غیر جاری آماده برای فروشدا

 3.311.313 6.163.331 جمع دارائيهای جاری

 های ثابت مشهود دارایی

 های نامشهوددارایی

 های بلندمدتگذاریسرمایه

 ی غیر جاریهاسایر دارایی

1230933 

330322 

230219 

909990299 

1930313 

210121 

9990999 

909910339 

 1.626.412 1.633.336 های غيرجاریييجمع دارا

 6.363.364 3.363.234 هاييجمع دارا

 های پرداختنی تجاریحساب

 پرداختنی  ها و اسنادسایر حساب

 هاپیش دریافت

 مالیات هذخیر

901130993 

903210911 

3110921 

1190211 

909190993 

902110911 

901210191 

1130219 

 6.464.333 1.131.343 های جاریجمع بدهي

 990233 930992 مزایای پایان خدمت کارکنان هذخیر

 14.333 13.243 های غيرجاریجمع بدهي

 6.432.231 1.132.313 هابدهي جمع

 سرمایه

 اندوخته قانونی

 سود انباشته

9290999 

390291 

309110922 

9290999 

390929 

1110932 

 333.343 3.363.442 شركت اصلي جمع حقوق صاحبان سهام

 30921 10199 سهم اقلیت

 6.363.364 3.363.234 جمع بدهيها و حقوق صاحبان سهام

 

 



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 باشد:اخیر  به شر  ذیل میای برای دو سالشرکت اصلی به صورت مقایسه صورت سود و زیان -3-9-2

 

 1332سال  شرح
 1331سال 

 )تجديد ارائه شده(

 فروش خالص

 بهای تمام شده کالای فروش رفته

9303130111 

(9101130999) 

9909310391 

(209330311) 

 2.231.333 3.143.116 سود ناخالص

 های فروش، اداری و عمومیهزینه

 های عملیاتیخالص سایر درآمدها و هزینه

(9310239) 

(1290121) 

(290912) 

(909190392) 

 1.143.341 2.336.213 سود عملياتي

 های مالیهزینه

 های غیرعملیاتیزینهخالص سایر درآمدها و ه

(110233) 

1290239 

- 

3390922 

 1.133.333 3.231.163 سود  و زيان قبل از كسر ماليات

 (3190299) (9110113) بر درآمد مالیات

 1.433.333 3.423.313 سود خالص

 سود انباشته در ابتدای دوره

 تعدیلات سنواتی

1190221 

(990391) 

1910139 

(2120939) 

 313.233 3.663.133 يصسود قابل تخص

 سود سهام

 انتقال به اندوخته قانونی

(1990999) 

9 

(3930391) 

9 

 633.364 3.463.133 سود )زيان( انباشته در پايان سال

 

 

 

 

 



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 باشد:اخیر  به شر  ذیل میای برای دو سالترازنامه شرکت اصلی به صورت مقایسه -1-9-2
 ارقام به ميليون ريال                                                                                                                          

 23/12/1332 شرح
34/12/1331 

 )تجديد ارائه شده(

 موجودی نقد

 های کوتاه مدتگذاریسرمایه

 ها و اسناد دریافتنی تجاریحساب

 ها و اسناد دریافتنیسایر حساب

 ی مواد و کالاموجود

 هاپرداختپیش

901220132 

9310919 

901390222 

902390321 

1990131 

310992 

909990112 

9290931 

903110339 

230139 

9290293 

330299 

 1.324.321 3.323.432 جمع دارائيهای جاری

 1990933 9190999 دارائیهای غیر جاری آماده برای فروش

 3.331.412 3.333.432 جمع دارائيهای جاری

 های ثابت مشهود دارایی

 های نامشهوددارایی

 های بلندمدتگذاریسرمایه

 ی غیر جاریهاسایر دارایی

1290312 

390199 

9210292 

909990299 

1990211 

290929 

9210221 

909910339 

 1.631.321 1.362.233 های غيرجاریجمع دارايي

 3.423.333 3.313.334 هاييجمع دارا

 رداختنی تجاریهای پحساب

 پرداختنی  ها و اسنادسایر حساب

 هاپیش دریافت

 مالیات هذخیر

902390191 

903330113 

1330292 

1120299 

909130219 

902190399 

901330939 

1120933 

 6.436.123 1.313.343 های جاریجمع بدهي

 990111 920913 مزایای پایان خدمت کارکنان هذخیر

 14.116 13.113 های غيرجاریجمع بدهي

 6.466.333 1.362.333 هابدهي جمع

 سرمایه

 اندوخته قانونی

 سود انباشته

9290999 

920999 

309110122 

9290999 

920999 

1320219 

 333.364 3.331.133  جمع حقوق صاحبان سهام

 3.423.333 3.313.334 جمع بدهيها و حقوق صاحبان سهام

 

 

 



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 شركت اصلي واقعي با بودجه مقايسه صورت سود وزيان -1-9-3

 بشر  زیر است: 9323در دو سال اخیر بهمراه بودجه سال شرکت اصلی مقایسه صورت سود و زیان واقعی با بودجه 

 ارقام به میلیون ریال                           

 شرح

 1331سال  1332سال  1333سال 

 واقعي بودجه بودجه
مبلغ 

 انحراف

درصد 

 انحراف
 مبلغ انحراف قعيوا بودجه

درصد 

 انحراف

  11  3،231،391  99،931،391  2،399،999  9  991،121  93،313،111  93،132،939  99،911،311 فروش خالص و درآمد ارائه خدمات

 ( 19) (9،192،311) (2،933،311) (1،191،999) 9  331،323 (91،113،999) (91،231،193) (92،911،232) بهای تمام شده کالا ی فروش رفته و خدمات ارائه شده 

 133 1،333،333 2،231،333 336،444 13 334،363 3،143،116 2،331،133 3،433،643 سود)زيان( ناخالص

 (9) (112) (29،912) (29،199) 92  92،119 (931،239) (911،923) (991،391) هزینه های فروش، اداری و عمومی

 (991،939) (9،919،392) (9،919،392)  9،999 ( 931) (399،121) (129،121) (929،999)  32،999 لیاتیخالص سایر درآمدها و هزینه های عم

 11 321،141 1،143،341 333،144 14 233،433 2،336،213 2،313،133 2،332،443 سود)زيان( عملياتي

 999  919،999  9 (919،999) 13  13،992 (11،233) (999،999)  9 هزینه های مالی

  33  919،922  339،922  939،999 (93) (912،931)  129،239  232،991  333،122 خالص سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی

 31 611،333 1،133،333 323،144 3 113،361 3،231،163 3،113،141 3،324،342 )زيان( قبل از كسر ماليات سود

 ( 911) (919،139) (319،299) (22،919) 19  931،123 (911،113) (119،399) (132،119) مالیات بر درآمد

 34 361،313 1،433،333 326،164 13 123،133 3،423،313 2،336،434 2،333،411 سود)زيان( خالص



 ت پالایش نفت جی )سهامی عام(شرک

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 
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 ارقام به میلیون ریال                 بشر  زیر است: 9323در دو سال اخیر بهمراه بودجه سال شرکت اصلی واقعی، بودجه  مقایسه صورت سود و زیان انباشته -1-9-2

 شرح

 1331سال  1332سال  1333سال 

 درصد انحراف مبلغ انحراف واقعي بودجه درصد انحراف مبلغ انحراف واقعي بودجه بودجه

  19  361،313  1،433،333  326،164  92  123،133  3،423،313  2،336،434  2،333،411 د)زيان( خالصسو

 (93) (931،911)  191،139  333،121  9  9  119،221  119،221  9،293،922 سود انباشته در ابتدای سال مالی

 (120211) (212،232) (212،939) (9،921) - (99،391) (99،391)  9  9 تعدیلات سنواتی

 (992) (331،332) (111،643)  333،333 (3) (24،313)  633،364  664،333  2،343،233 تعديل شده -سود انباشته در ابتدای سال

 (19) (199،911)  213،921  9،113،132  93  193،193  3،111،122  3،911،311  1،131،393 سود قابل تخصیص

 -  9  9  9 999  29،999  9 (29،999) (39،999) تخصیص به اندوخته قانونی

 -  9  9  9 -  9  9  9  9 تخصیص به سایر اندوخته ها

 19  121،131 (393،391) (239،999)  9  9 (199،999) (199،999) (9،399،999) سود سهام مصوب

 -  9  9  9 -  9  9  9  9 انتقال به افزایش سرمایه

 -  9  9  9 -  9  9  9  9 پاداش هیات مدیره

 19  121،131 (393،391) (239،999) 93  29،999 (199،999) (129،999) (9،339،999) سود تخصیص یافته طی سال

 (93) (913،122)  132،219  233،132  92  123،193  3،911،122  9،111،311  3،391،393 سود انباشته در پایان سال
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 آناليز بهای تمام شده كالای فروش رفته-3-3

 در دو سال اخیر  بشر  نمودار زیر است:آنالیز بهای تمام شده کالای فروش رفته   -9-3-2 

 

 
 

 

 

 هزینه های قیمت تمام شده، اداری و فروش)شرکت اصلی(ترکیب -9-3-2

 ارقام به میلیون ریال

 شرح
 انحراف 1332سال 

 توضيحات
 درصد مقدار عملكرد بودجه

 قيمت تمام شده:

 مواد     

 دستمزد    

 سربار    

 استهلاف             

 سایر             

 

9101310339 

110111 

9990993 

990229 

320132 

 

9103930131 

920133 

9220221 

390119 

9120191 

 

(3330921) 

(920922) 

9230213 

990229 

9120222 

 

(93/9) 

(22/19) 

13/921 

11/921 

11/921 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 اداری:
 حقوق و دستمزد   

 استهلاف   

 هاسایر هزینه   

 

130291 

910132 

130339 

 

330191 

20199 

310212 

 

(10999) 

(20922) 

(20133) 

 

(32/99) 

(12/11) 

(19/92) 

 

- 

- 

- 

 فروش:
 حقوق و دستمزد  

 استهلاف  

 هاسایر هزینه  

 

10319 

919 

190199 

 

10291 

993 

190993 

 

(911) 

(99) 

(90939) 

 

(99/3) 

(92/2) 

(31/1) 

 

- 

- 

- 

 درصد بهای تمام شده را مواد مصرفي تشكيل ميدهد. 33همانگونه كه ملاحظه ميگردد بالغ بر 
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 ترکیب هزینه های قیمت تمام شده، اداری و فروش)شرکت جی پورنر پارس(-3-3-2

 ارقام به میلیون ریال

 شرح
 انحراف 1332سال 

 توضيحات
 درصد مقدار عملكرد بودجه

 قيمت تمام شده:
 مواد     

 دستمزد    

 سربار    

 استهلاف

 سایر

 

902210929 

330219 

9990931 

10119 

210111 

 

909220121 

390112 

9990111 

90312 

230223 

 

(1220121) 

(20999) 

90329 

(90233) 

30913 

 

(29/92) 

(39/93) 

32/9 

(13/33) 

39/3 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 اداری:
 حقوق و دستمزد   

 استهلاف   

 هاسایر هزینه   

 

990329 

131 

90319 

 

990111 

199 

30931 

 

90931 

92 

291 

 

13/2 

19/1 

29/39 

 

- 

- 

- 

 فروش:
 حقوق و دستمزد  

 استهلاف  

 هاسایر هزینه  

 

321 

21 

10992 

 

111 

13 

30219 

 

(939) 

(39) 

(90932) 

 

(32/91) 

(13/33) 

(12/91) 

 

- 

- 

- 

 

 ترکیب هزینه های قیمت تمام شده، اداری و فروش)شرکت پالایش و تجارت نفت لیان(-1-3-2

 ارقام به میلیون ریال

 شرح
 انحراف 1332سال 

 توضيحات
 درصد مقدار عملكرد بودجه

 قيمت تمام شده:
 مواد     

 دستمزد    

 سربار    

 استهلاف

 سایر

 

3120121 

990919 

20339 

923 

20292 

 

- 

20319 

10112 

932 

10199 

 

(3120121) 

(922) 

(90393) 

(31) 

(90932) 

 

(999) 

(21/9) 

(12/92) 

(11/92) 

(12/92) 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 اداری:
 حقوق و دستمزد   

 استهلاف   

 هاسایر هزینه   

 

131 

13 

929 

 

199 

39 

922 

 

31 

(99) 

991 

 

91/1 

(29/92) 

12/29 

 

- 

- 

- 

 فروش:
 دستمزد حقوق و  

 استهلاف  

 هاسایر هزینه  

 

919 

99 

991 

 

- 

- 

- 

 

(919) 

(99) 

(991) 

 

(999) 

(999) 

(999) 

 

- 

- 

- 
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 :در دو سال اخيرشركت اصلي روند هزينه های عمومي و اداری و توزيع و فروش  -1-3
 

 
 

 كت بشرحسه سال اخير شرشركت اصلي در ناخالص و سود خالص بعد از كسر ماليات  مقايسه سود -3-3

 زير است: 
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 اصليوضعيت مالياتي شركت  -6-3
 

، خلاصده وضدعیت ذخیدره مالیدات            92/99/9329های مدالی سدالانه دوره منتهدی بده صدورت 92مطابق یادداشدت 

 به شر  جدول ذیل است : 9329لغایت  9329های )مالیات پرداختنی( شرکت اصلی برای سال

 

 سال مالي
سود )زيان( 

 ابرازی

درآمد 

مشمول 

 ماليات

1332 1331 
نحوه 

 تأديه شده قطعي تشخيصي ابرازی تشخيص
مانده 

 ذخيره

مانده 

 ذخيره

9329 131،191 9190119 39،999 991،993 9110211 9110211 - - 
رسیدگی به 

 قطعی –دفاتر 

9329 9،333،122 399،191 931،392 1110112 - 9310392 9390331 1120293 
ی به رسیدگ

 تشخیص-دفاتر

 رسیدگی نشده - 9110113 - - - 9110113 909390112 309290911 9329

 1130139 1120293 
 

 (199) (199) شود : پیش پرداختکسر می

 163.233 313.312 جمع
 

 

 )مبالغ به میلیون ریال(
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 است : در دو سال اخير بشرح نمودار زير شركت اصلي مقايسه ساير درآمدهای غير عملياتي -3-3

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 بدرای عملکدرد سدال  92/91/9329موجب مصوبه مجمع عمومی عادی سالیانه صداحبان سدهام مدورخ ه ب

 ال سود تقسیم شده است که تماماً پرداخت گردیده است.میلیارد ری 199، مبلغ  9329

  پرداخت شده است. مورد گزارشمیلیارد ریال سود سنوات قبل نیز در سال  213علاوه بر مبلغ فوق مبلغ 
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 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

67 

 
 

 

 :ایترازنامه تغييرات اقلام اطلاعات مربوط به  -3-3

 نکات با اهمیت ذیل جهت استحضار گزارش میگردد: ،در ارتباط با ترازنامه شرکت

 سرمايه گذاری های كوتاه مدت -1-3-3

 

 

 :حسابها و اسناد دريافتني تجاری -2-3-3

 

 

 

 

 

 : حسابها و اسناد دريافتنيساير  -3-3-3

 

 

 

 

 

 :موجودی كالا -1-3-3

 

 

 

 

 

درصدی بیمه ما و سرمایه گذاری در  919افزایش سرمایه گذاری های کوتاه مدت ناشی از شرکت در افزایش سرمایه 

 اشدبانک ها می ب

میلیارد  931عمده دلیل کاهش سر فصل مذکور مربوط به وصول مطالبات از شرکت فولادمتین فرزان شرق به مبلغ 

میلیارد ریال، شرکت راه برد فلز  19میلیارد ریال، شرکت پایا تجارت به مبلغ  921ریال، وزارت راه و شهرسازی به مبلغ 

میلیارد ریال، آقایان مصطفی کرمی  99ات خودرو فجرگستر به مبلغ میلیارد ریال، شرکت قطعات و تجهیز 93به مبلغ 

 میلیارد ریال می باشد. 939میلیارد ریال و شرکت جی پورنر پارس به مبلغ  3و اکبر میرزاجانی به مبلغ 

 

افزایش مبلغ سرفصل فوق ناشی از علی الحساب پرداختی به شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کارکنان 

میلیارد ریال، واگذاری ساختمانهای اداری و مسکونی شرکت به شرکت صبانفت به  90999( به مبلغ opicنفت)صنعت 

میلیارد ریال، انتقال سهام و علی الحساب افزایش سرمایه شرکت فراسکوی عسلویه به شرکت راهبران  119مبلغ 

الیات و عوارض ارزش افزوده خرید مواد اولیه میلیارد ریال و همچنین افزایش پیش پرداخت م 13آرمان جوان به مبلغ 

 میلیارد ریال می باشد. 111به مبلغ  9329نسبت به سال 

تن )به ارزش  90199و  90999افزایش مبلغ در سرفصل فوق ناشی از افزایش موجودی قیر مخازن و بشکه به ترتیب به میزان 

میلیارد ریال(، خرید کاندنسیت  22هزار تن )به ارزش  1ن حدود میلیارد ریال(، افزایش موجودی ورق آهنی  به میزا 19حدود 

S500  39تن)به ارزش  123تن و  90932تن و  90919و تولید گازوئیل و نفتا توسط شرکت نفت لیان به ترتیب به میزان 

 میلیارد ریال( می باشد.
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 : دارايي های غيرجاری آماده برای فروش -3-3-3

 

 

 

 

 ساير دارائيهای غير جاری : -6-3-3

 

 

 

 

 حسابهای پرداختني تجاری : -3-3-3

 

 

 

 پرداختني: ساير حسابها و اسناد -3-3-3

 

 

 

 

 سرمايه: -3-3-3

 

 

 

لیارد ریال، ساختمان بابک بهرامی به ارزش می 393عمده دلیل کاهش مبلغ در سرفصل فوق انتقال ساختمان بهاران به ارزش 

میلیارد ریال به شرکت صبانفت بوده است. همچنین در سال مورد گزارش یک  91میلیارد ریال و مغازه سعادت آباد به ارزش  31

از  میلیارد ریال و همچنین یک فقره زمین 999متر از شرکت فولادمتین فرزان شرق به ارزش  190999فقره زمین به مترای 

 میلیارد ریال در ازای مطالبات شرکت دریافت گردیده که در سرفصل فوق ثبت شده است. 12شرکت پایاتجارت به ارزش 

فقره چک دریافتی از شرکت قطعات و تجهیزات خودرو فجر  1میلیارد ریال از این سرفصل مربوط به  9999مبلغ 

که در ازاء ایدن مبلدغ  همین قسمت( 9حه در بند ) بخشی از موضوع مطرو میباشد 9321گستر به سررسید سال 

 پالایشگاه پرنده آبی، به ترهین شرکت نفت جی درآمده است .

 

 139عمده دلیل کاهش مبلغ در سرفصل فوق ناشی از تسویه بدهی های سنواتی شرکت به پالایشگاه اصفهان به مبلدغ 

 میلیارد ریال بوده است.

 

میلیارد ریال و همچنین  213ق تسویه سود سهام سنواتی شرکت به ارزش عمده دلیل کاهش مبلغ در سرفصل فو

میلیارد ریال  19میلیارد ریال، تسویه بدهی به شرکت صبانفت به ارزش  999سایر بدهی ها به سهامدار به ارزش 

 میلیارد ریال می باشد. 293همچنین افزایش ذخایر و بدهی های احتمالی به ارزش 

 

 99/92/9329های  خیدرتار الیر ونیلیم 901990999به مبلغ  الیر ونیلیم 9290999از مبلغ  شرکت هیسرما شیافزا

ولی تاکنون  است . دهیو مجمع عمومی فوق العاده صاحبان سهام رس رهیمد اتیه بیبترتیب به تصو  99/92/9329و 

 اقدامی از سوی سهامدار صورت نگرفته است



 

 

 شرکت پالایش نفت جی )سهامی عام(

 گزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام

 2929اسفند  92تاریخ سال مالی منتهی به 

69 

 
 

 های مالينسبت -3-3

 

 ای در دو سال اخیر بشر  زیر است:صورت مقایسههای مالی و روند آن به نسبت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ييردرصد تغ 1331سال  1332سال  نسبت مالي

 های نقدينگي. نسبت1

 نسبت جاری )مرتبه(

 نسبت آنی )مرتبه(

 
 

33/9 

92/9 

 

33/9 

21/9 

 

12% 

12% 

 های اهرمي. نسبت2

 نسبت بدهی 

 بدهی به حقوق صاحبان سهام

 نسبت مالکانه

 
 

11% 

992% 

11% 

 

31% 

133% 

91% 

 

(31%) 

(39%) 

991% 

 های فعاليت. نسبت3

 ها)مرتبه(گردش مجموع دارایی

 های ثابت)مرتبه(ردش داراییگ

 

 

13/9 

19 

 

19/9 

93 

 

19% 

13% 

 های سودآوری. نسبت1

 حاشیه سود ناخالص

 حاشیه سود عملیاتی

  (ROA)هابازده دارایی

 (ROE)بازده حقوق صاحبان سهام 

 کارایی عملیاتی

 ریال-هزارریالی (EPS)سود هر سهم 

 جریان نقدعملیاتی

 کیفیت سود 

 

93% 

21/91% 

32% 

32% 

39% 

990113 

909120932 

23% 

 

99% 

33/2% 

91% 

993% 

12% 

30219 

9،219،123 

913% 

 

(99%) 

19% 

919% 

(99%) 

12% 

923% 

91% 

(19%) 
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 نسبتهای نقدينگي: .1

افزایش نسبتهای جاری و آنی به دلیل افزایش داراییهای جاری وعمدتا ناشی از افزایش سایر حسابهای دریافتنی)علی  

( بوده و همچنین به دلیل کاهش بدهی های جاری)کاهش بدهی به پالایشگاه و opicه شرکت الحساب پرداختی ب

 کاهش پیش دریافتهای فروش محصول( بوده است.
 

 . نسبتهای اهرمي:2

کاهش نسبت بدهی به دلیل کاهش بدهی ها)کاهش بدهی به پالایشگاه و کاهش پیش دریافتهای فروش محصول(  -

 بوده است.

درصدی(  322به حقوق صاحبان سهام و افزایش نسبت مالکانه به دلیل افزایش قابل ملاحظه)حدود کاهش بدهی  -

 می باشد. 9329سود انباشته شرکت در پایان سال 

 . نسبتهای فعاليت:3

نسبت به سال  29درصدی مبلغ فروش در سال  12افزایش نسبتهای گردش دارایی ها و دارایی ثابت به دلیل افزایش 

درصد در  2درصد و افزایش مقدار فروش به میزان  11تیجه افزایش میانگین نرخ فروش محصولات به میزان در ن 29

 درصد( بوده است. 92و  99مقابل افزایش جمع دارایی ها و دارایی ثابت با نسبت کمتر )به ترتیب 
 

 نسبتهای سودآوری: .1

درصد عوارض مواد اولیه مصرفی)وکیوم  1پرداخت ناشی از عدم  9329کاهش حاشیه سود ناخالص شرکت در سال  -

کشور شرکت می  9329بوده است. اما در قانون بودجه سال  9329باتوم( بابت فروش صادراتی شرکت تا پایان سال 

 درصد عوارض نوسازی خطوط لوله پرداخت نماید.   1بایست بابت فروش های داخلی خود 

 9329نسبت به سال  9329ش ذخایر منظور شده در حسابها در سال افزایش حاشیه سود عملیاتی به دلیل کاه -

 بوده است.

نسبت به سال  9329درصدی مبلغ سود خالص شرکت در سال  923شرکت در نتیجه افزایش  ROAافزایش  -

 بوده است. 9329نسبت به سال  9329درصدی دارایی ها در سال  99در مقابل افزایش  9329

درصد افزایش داشته است، علی رغم افزایش  919حدودا  29حقوق صاحبان سهام در سال با توجه به اینکه جمع  -

 درصد کاهش پیدا کرده است. 32درصد به  993از   ROEسود خالص، نسبت 

درصدی سود عملیاتی ناشی از کاهش ذخایر منظور شده در  919افزایش نسبت کارایی عملیاتی به دلیل  افزایش  -

 درصدی سود ناخالص بوده است. 19فزایش حسابها ، در مقابل ا

میلیارد  90999به میزان  9329نسبت به سال  9329کیفیت سود به دلیل کاهش پیش فروش محصول در سال  -

 ریال و همچنین  افزایش مبلغ سود عملیاتی کاهش یافته است.
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 اطلاعات مربوط به صورتهای مالي تركيبي -14-3

ای کده مندابع تحدت کنتدرل به گوندههای اقتصادی گروه واحدهای تجاری است، هدف از تهیه صورتهای مالی ترکیبی، ارائه اطلاعات مالی درباره فعالیت

اسدتخراج  گروه، تعهدات گروه و نتایج کسب شده از طریق به کارگیری منابع گروه را به عنوان یک شخصیت اقتصادی واحد نشان دهد. به منظدور سدهولت در

 گردد:ها، موارد زیر ارائه میمابین در گروه شرکتاطلاعات با اهمیت مورد نیاز در ارتباط با مبادلات فی

 9329صورت ریز خرید مواد اولیه، لوازم یدکی، کالای ساخته شده و خدمات از شرکتهای تابعه گروه طی سال  -9-99-2

 ارقام به ميليون ريال  

 رديف
نام فروشنده )شركت تابعه 

 گروه(

شرح كالا / خدمات 

 خريداری شده

 خدمات كالای ساخته شده لوازم يدكي مواد اوليه

بهای خريد 

 طي سال

 مانده پايان دوره به صورت
بهای خريد طي 

 سال

مانده پايان 

 دوره

بهای خريد طي 

 سال

مانده پايان 

 دوره

بهای خريد 

 مواد اوليه طي سال
كالای در جريان 

 ساخت

كالای ساخته 

 شده

1 
مهندسي و ساختماني 

 صبانفت
 - - 33.336 - - - - - - پروژه بهاران

2 
ني مهندسي و ساختما

 صبانفت
 - - 32.331 - - - - - - پروژه دانشور

 11.113 - - - - - - - - كارمزد بورس كارگزاری خبرگان سهام 3

 63 - - - - - - - - اجاره خودرو خدمات پشتيباني صبانفت 1

 جي پورنر پارس 3
استافينگ، مظروف سازی، 

 ترخيص
- - - - - - - - 33.333 

 - - - - - 3 - - 3 فايرخريد امولسي هميار جي يزد 6
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 ارقام به ميليون ريال   9329صورت ریز فروش مواد اولیه، کالا و خدمات به شرکتهای تابعه گروه طی سال  -9-99-2

 شرح مواد اوليه، كالا يا خدمات، ساير درآمدها )شركت تابعه گروه(نام خريدار  رديف
بهای تمام شده 

 فروش
 مبلغ فروش

 اصل از فروشسود )زيان( ناويژه ح

 درصد مبلغ

 13 231.334 1.233.231 1.446.141 فروش قير و ساير خدمات جي پورنر پارس 1

 21 6.213 23.364 13.313 فروش قير و ساير خدمات هميار جي يزد 2

 6 3.332 33.433 33.341 فروش قير و ساير خدمات پترو پايور اسپادانا 3

 11 21.316 223.333 244.333 وش قيرفر اينترنشنال سيگما تريدينگ 1

 

 

 ارقام به ميليون ريال                    9329فروش داراییهای ثابت به شرکتهای تابعه گروه طی سال   -3-99-2

 )شركت تابعه گروه(نام خريدار   رديف
شرح دارايي ثابت فروخته 

 شده

بهای تمام 

 شده

استهلاک 

 انباشته
 بهای فروش ارزش دفتری

)زيان( سود 

 حاصل از فروش

 - 16.141 16.141 - 16.141 مغازه)سعادت آباد( مهندسي و ساختماني صبانفت 1

 - 2.444 2.444 - 2.444 آپارتمان)بهنود( مهندسي و ساختماني صبانفت 2

 - 1.344 1.344 - 1.344 آپارتمان)جيحون( مهندسي و ساختماني صبانفت 3

 - 33.216 33.216 3.113 142.333 ان خيابان بهراميساختم مهندسي و ساختماني صبانفت 1

 - 313.433 313.433 - 313.433 ساختمان بهاران مهندسي و ساختماني صبانفت 3
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  9329گذاری در شرکتهای تابعه گروه طی سال  سود حاصل از سرمایه -1-99-2

 ارقام به ميليون ريال                                        

 درآمد خالص از ماليات ماليات كسر شده درآمد سود سهام گذاریدرصد سرمايه پذيرنام شركت سرمايه فردي

1 

2 

 جي پورنر پارس

 پالايش و تجارت نفت ليان

33 

144 

3.644 

24 

4 

4 

3.644 

24 

 

 به تفکیک دفعات معامله  9329های تابعه گروه طی سال  فروش سهام شرکت-1-99-2

 ريال ميليونارقام به                                                      

 رديف
نام شركت 

 پذيرسرمايه

تعداد سهام 

 فروخته شده

درصد 

 سهام

بهای تمام شده 

 گذاریسرمايه

بهای 

 فروش
 نام شركت خريدار تاريخ معامله

 وانراهبران آرمان ج 24/11/32 24.213 24.213 13.31 24.213.333 فراسكوی عسلويه 1
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 ، بشرح زير است:مالي حوزه اقدامات و برنامه های بهبود اجرا شده در  -11-3

 بهبود و تغییر روش فروش -9-99-2   

 

، محصولات 9329، از ابتدای مردادماه سال و تأمین نقدینگی به منظور جلوگیری از تداوم مشکلات فروش اعتباری

از درصد ناچیزی ، مصوبه هیئت مدیره بر اساس ، ردیده استگبه صورت نقدی در بورس کالا پیش فروش شرکت 

 .گرفته استدر قبال اخذ ضمانت نامه، انجام به صورت اعتباری و به شهرداری ها  شرکت فروش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پيشنهاد تقسيم سود: -12-3

 

 

 

 

 

 

 

بنا به پیشنهاد هیئدت مددیره  92/99/9329سیاست تقسیم سود شرکت برای عملکرد سال مالی منتهی به 

 است. گردیدهصورتهای مالی افشا  32میباشد که در یادداشت شماره  9329از سود خالص سال  %99معادل 

 

 نحوه فروش
 

1332 
 

1331 

  
 درصد ریال( میلیاردمبلغ )

 
 درصد ریال( میلیاردمبلغ )

 فروش نقدی
 

930333 2/22% 
 

20122 31% 

 فروش اعتباری
 

99 9/9% 
 

90131 91% 

 جمع
 

930311 999% 
 

990931 999% 
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 فصل دهم: تجزيه و تحليل ريسك ها
 

 
 

 ريسك نوسانات نرخ ارز -1-14

 ك يكسان سازی نرخ ارزريس -2-14

 ريسك رقابت-3-14

 ريسك مربوط به اطلاعات آتي-1-14

 ريسك مربوط به تحريم-3-14

 

 

 

 

 

 نوسانات نرخ ارزريسك  -1-14
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 ريسك يكسان سازی نرخ ارز -2-14

 

 
 

 

 

 

 

 

 رقابتريسك  -3-14

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

با توجه به وابستگی نرخ فروش صادراتی شرکت به نرخ ارز هرگونه نوسانات غیر معمول در نرخ ارز منجر به 

 افزایش و یا کاهش حاشیه سود شرکت میگردد.

 

و عدم با توجه به سیاست دولت جدید مبنی بر یکسان سازی نرخ ارز در کشور، در صورت تحقق این امر 

تخصیص تخفیف در خرید خوراف تحقق فروش و سود شرکت با مخاطرات جدی روبرو خواهد گردید. )به دلیل 

 عدم وجود حاشیه سود در فروشهای صادراتی(

عمده ترین رقیب داخلی شرکت، شرکت نفت پاسارگاد میباشد که با دارا بودن شش پالایشگاه در نقاط 

وش محصولات خود در بازارهای داخلی برخوردار میباشد. با این حال با مختلف کشور از مزیت رقابتی در فر

در نظر گرفتن شرایط مذکور این شرکت توانسته است با عرضه قیر مرغوب و با حفظ کیفیت برتر و رعایت 

سیستم های کنترل کیفی پیشرفته و اعمال نظارت دقیق، اثرات شرایط ذکر شده در کاهش سهم بازار داخلی 

ل دهد و بخش عمده ای از مشتریان خود را حتی در حوزه اقتصادی رقیب حفظ نماید. علاوه بر موارد را تقلی

شرکت مجوز صادرات قیر دریافت نموده اند که اغلب آنها اقدام به صادرات قیر با  19مطروحه در حال حاضر 

 کیفیت بسیار پایین به خارج از کشور مینمایند. 
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 مربوط به اطلاعات آتي ريسك -1-14

 
 

 

 

 

 

 

 ربوط به تحريممريسك  -3-14

 
 

 

 

 

 

 

 

 

رد شرکت به تصمیمات کلان اقتصادی کشور، نظیر نرخ خوراف، بازار صادراتی و ... با توجه به وابستگی عملک  

 هرگونه نوسانات هیجانی در بازار بر عملکرد شرکت تاثیر مستقیم میگذارد.

 
 

تحریمها منجر به کاهش قیمت محصولات این شرکت و سایر شرکتهای صادرکننده در بازارهای بین المللی به 

فروش و همچنین ایجاد مخاطرات جدی در فروش محصولات در بازارهای جهانی گردیده دلیل افزایش ریسک 

 است. بدیهی است رفع و عدم رفع تحریمها تاثیرات مهمی در عملکرد آینده شرکت دارد.
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 : اقدامات مربوط به تكاليف مجمع سال قبل فصل يازدهم     

 رديف
شماره 

 بند
 اقدامات انجام شده شرح بند تكليف مجمع

9 1 

پیگیری مطالبات شرکت از طریق مراجع قانونی و قضایی کماکان دنبال و دعاوی حقوقی علیه شرکت 

 به گونه ای مورد پیگیری قرار گیرد که کمترین عواقب را بدنبال داشته باشد.

 

حقوقی از طریق مراجع قضایی در حال پیگیری مستمر است و گزارش کلیه پرونده های 

آخرین وضعیت پرونده های حقوقی از بابت مطالبات مشکوف الوصول طی نامه شماره 

 برای شرکت راهبران  جوان آرمان ارسال شد. 92/93/9323مورخ  23/ص/9913/19

9 1 
لایشگاه پرنده آبی اخذ و حداکثر تا گزارش کارشناس رسمی دادگستری در خصوص تجدید ارزیابی پا

 پایان شهریور ماه جاری به مجمع ارائه شود.
 برای راهبران ارسال شد. 92/91/9329مورخ  29/ص/9113/19طی نامه شماره 

3 1 

اقدامات لازم در خصوص اخذ اجاره های معوق پالایشگاه پرنده آبی صورت گرفته اقدامات قانونی 

صورت پذیرفته گزارشات لازم در مقاطع زمانی سه ماهه به صورت  جهت تملک پالایشگاه مذکور

 کتبی به مجمع ارائه گردد.

برای اخذ اجاره های معوق دو پرونده ی حقوقی علیه شرکت های پترواطلس درگز و 

 تجهیزگستر همراه تشکیل گردیده است.

ه که در در خصوص تملک پالایشگاه مطابق بندهای قرارداد اقدامات لازم شروع گردید

صورت عدم تمکین شرکت فجر گستر نوین، فرآیند مزایده ی پالایشگاه صورت خواهد 

 گرفت.

1 1 
با توجه به طولانی بودن زمان پیگیری های حقوقی و حجم عملیات به منظور ثبت اقدامات انجام 

 گردد. شده مربوطه گزارشات به صورت کتبی و مدون تهیه در مقاطع زمانی سه ماهه به مجمع ارائه

برای شرکت راهبران جوان آرمان   92/93/9323مورخ  23/ص/9913/19طی نامه شماره

 ارسال شده است.

1 1 

عنوان  99با توجه به توضیحات هیئت مدیره در خصوص اینکه با احتمال خروج قیر از فهرست 

ا خارج شده اند قانون مالیاته 919کالایی که به استناد مصوبه شورای اقتصاد از شمول معافیت ماده 

مقرر شد هیئت مدیره شرکت با حفظ صرفه و صلا ، پیگیری لازم در خصوص استفاده از حداکثر 

ظرفیت معافیت های مالیاتی مندرج در قانون مالیاتها را بعمل آورده و گزارش مربوطه را حداکثر تا 

 به مجمع ارائه نماید. 29پایان شهریور ماه 

کشور، قیر در فهرست محصولات نفتی قرار نداشته، لکن در  تا پایان برنامه چهارم توسعه

شورای محترم اقتصاد اشتباهاً قیر و روغن در فهرست  91/91/9329مصوبه مورخ 

محصولات نفتی قرار گرفته است که طی پیگیری های مکرر این شرکت، خروج قیر و روغن 

تصویب گردید.ضمناً از لیست فرآورده های نفتی توسط کمیسیون تخصصی شورای اقتصاد 

 پیگیری جهت طر  موضوع در صحن شورای اقتصاد نیز در حال انجام می باشد.
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 رديف
شماره 

 بند
 اقدامات انجام شده شرح بند تكليف مجمع

1 2 

جر به کاهش مستمر روند تولید طی درصدی از ظرفیت عملی تولید که من 39با توجه به بهره برداری 

درصدی سهم بازار شرکت نسبت به دوره مشابه،  39چهار سال اخیر شده است و همچنین نقصان 

مجمع مقرر داشت که هیئت مدیره شرکت بدواً با رفع گلوگاه های تولید که طبق گزارش ایشان در 

لازم را فراهم آورده سپس تامین خوراف لازم و بازار فروش محصول خلاصه می گردد تمهیدات 

 طرحهای توسعه ای را متناسب با بازار فروش در دستور کار خود قرار دهد.

طر  های توسعه برای ایجاد ظرفیت های بیشتر آماده گردیدده و در حدال پیگیدری اسدت، 

ضمناً  در حال حاضر هم پالایشگاه اصفهان با حداکثر ظرفیت ممکن وکیوم باتوم در اختیار 

گذارد لذا میزان خرید وکیوم باتوم پاسخگوی فروش است و گلوگاه های  شرکت شرکت می 

عمدتاً بابت تحریم در بازارهای صادراتی و متوقف بودن پرویه های عمرانی در داخدل کشدور 

 می باشد.

 و در حال حاضر نیز سهم بازار شرکت به سهم اولیه خود بازگشته است.

2 3 

ی متداول در جذب مشتریان به هیئت مدیره اختیار داد تا با مجمع در خصوص بکارگیری ابزارها

حفظ صرفه و صلا  شرکت از ابزار و ساز وکارهای مناسب و متداول به نحوی که از اثر بخشی بالا در 

رفع تنگناهای )تامین خوراف و ایجاد تقاضا( موجود برخوردار باشد بهره گیری نماید و گزارشات 

 نه به مجمع و سهامدار عمده ارائه نماید . تحلیلی خود را در این زمی

صرفه و صلا  شرکت از نگاه هیئت مدیره کماکان فروش نقدی است و در سالجاری ضدمن 

رسدیده و از  %19بده  %39تحقق بودجه فروش، سهم بازار شرکت نسبت به سال گذشدته از 

 شرکت رقیب پیشی گرفته است.

3 

 

3 

 

 

ستای الزامات بازار سرمایه و عرضه سهام شرکت که در برنامه های به منظور اصلا  ساختار مالی در را

پیش بینی شده است مقرر شد هیئت مدیره طر  پیشنهادی خود را  9329سهامدار اصلی در سال 

 به مجمع ارائه نماید. 29در این خصوص حداکثر تا پایان مرداد ماه 

ل و صورتجلسه مجمع عمدومی میلیارد ریا 90999گزارش توجیهی افزایش سرمایه به میزان 

فوق العاده آن تهیه گردیده است و مراحل قانونی ثبت افزایش سرمایه در حدال انجدام مدی 

 باشد.

2 2 

مقرر شد هیئت مدیره شرکت هر سه ماه یکبار گزارش بکارگیری تمهیدات لازم را در خصوص ایجاد 

سابداری مدیریت، کمیته زیر ساختهای منابع انسانی و سیستم های اطلاعاتی ، واحدهای ح

حسابرسی و حسابرسی داخلی و همچنین مدیریت جامع فروش را جهت کاهش ریسکهای عملیاتی و 

بهبود چرخه گردش اطلاعات و رعایت الزامات بورس اوراق بهادار را به مرحله اجرا گذاشته و نتایج 

 حاصل را به اطلاع مجمع برساند.

در خصوص ایجاد زیر ساختهای منابع انسانی و سیستم اطلاعاتی و مددیریت جدامع فدروش 

 ارائه می گردد. "پیوست یک "گزارش

واحد حسابداری مدیریت و کمیته حسابرسی شرکت تشکیل گردیدده و جدذب نیدرو بدرای 

 واحد حسابرسی )مدیر و کارشناس( در حال انجام می باشد.
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 رديف
شماره 

 بند
 اقدامات انجام شده تكليف مجمع شرح بند

99 99 

مقرر شد شرکت تمامی مساعی خود را به منظور دریافت مطالبات خود از سازمان امور مالیاتی به کار 

گرفته و در این راستا کلیه مدارف مورد نیاز سازمان امور مالیاتی گردآوری و به ایشان ارائه گردد و 

 پیگیریها را به مجمع و سهامدار عمده گزارش نماید. نتایج 29حداکثر تا پایان شهریور ماه 

 

مالیات ارزش افزوده مورد رسیدگی سازمان امور مالیاتی واقع گردیده و برگ مطالبه صادر 

شده است، شرکت به برگ مطالبه صادره اعتراض نموده است و موضوع از طریق هیئت حل 

 اختلاف مالیاتی در حال پیگیری می باشد.

 

99 99 

نسبت به تطبیق حسابهای فی  29شد با توجه به اهمیت موضوع شرکت حداکثر تا پایان سال  مقرر

 مابین و رفع مغایرت با شرکت پالایش اصفهان اقدام و نتیجه آن را به مجمع ارائه نماید.

 

با توجه به توافق صورت گرفتده بدا شدرکت ملدی پدالایش نفدت اصدفهان کلیده مغایرتهدای 

 مرتفع گردید.                                                           9329ایان سال حسابهای فیمابین تا پ

 

99 93 

به منظور پوشش ریسکهای احتمالی ناشی از عدم توافق و تغییر قیمت که احتمالاً به لحاظ عدم 

و بدون   انعقاد قرارداد با شرکت پالایش اصفهان متصور خواهد بود، مجمع تاکید نمود که سریعاً

 اتلاف وقت این قرارداد منعقد و نتایج حاصل به اطلاع مجمع برسد.

قرارداد خرید مواد اولیه اصلی با شرکت ملی پالایش نفت اصفهان منعقد و مبادلده گردیدده 

 است.

93 91 
ه با توجه به تصرف پالایشگاه ساز و کارهای لازم در خصوص تامین خوراف و راه اندازی را نیز در برنام

 کار خود قرار داده مجمع را از نتایج حاصل مطلع سازد.
 ارائه می گردد. "پیوست شماره دو"بشر  گزارش 

91 91 

با توجه به لزوم فروش ساختمانهای در دست احدا ، هیئت مدیره شرکت تمهیدات لازم را در 

ر داد حداکثر تا خصوص تکمیل ساختمان و رفع اختلافات با شرکای تجاری را در دستور کار خود قرا

 پایان شهریور ماه نتیجه نهایی را به مجمع گزارش نماید.

کلیه امدلاف  9329در پایان سال  91/99/9329مورخ  9921-29بموجب توافقنامه شماره 

 مازاد شرکت به شرکت صبانفت منتقل گردید.

 

91 91 

ش سوزی با توجه به مقرر شد با رعایت صرفه و صلا  شرکت اقدام به انعقاد قرارداد بیمه آت

ظرفیتهای موجود در شرکتهای زیر مجموعه گروه اقدام نماید و در این راستا استفاده از مشاور بیمه 

 ای به هیئت مدیره توصیه می گردد.

 از طریق کارگزاری صندوق، اقدام به انعقاد قرارداد با بیمه میهن گردیده است.
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 رديف
شماره 

 بند
 ت انجام شدهاقداما شرح بند تكليف مجمع

91 99 
معاملات شرکت با اشخاص وابسته با حفظ صرفه و صلا  شرکت و همچنین رعایت آیین نامه 

 معاملات صورت پذیرد.
 انجام می شود.

 انجام می شود. اخذ تضامین لازم جهت مالیات بر ارزش افزوده فروشهای صادراتی 99 92

 مراتب از طریق شرکت پالایش نفت اصفهان در حال پیگیری است. شگاه اصفهاناخذ سند مالکیت زمین مجتمع قیرسازی پالای 99 93

 استقرار و پیاده سازی سیستم جامع حسابداری، فروش، پرسنلی و نیز تدوین آیین نامه های لازم 99 92
در حال حاضر سیستم جامع می باشد و به منظور ارتقداء در حدال بررسدی سیسدتم جدامع 

SAP  م.برای شرکت می باشی 

99 99  
تعیین تکلیف سرمایه گذاری در شرکت میلادکو و اقدام حقوقی علیه آن به موجب تکالیف سنوات 

 قبل
 درصد سهام شرکت میلادکو بنام این شرکت انجام گردید. 12نقل و انتقالات 

99 99 
برای سال جاری کلیه ضوابط و مقررات وضع شده توسط سازمان بورس اوراق بهادار مطابق 

 رالعمل های اجرایی افشای اطلاعات از سوی شرکت رعایت گردد.دستو
 رعایت می شود.

99 93 

دستورالعمل اجرایی مبارزه با پولشویی مجمع مقرر  33در اجرای قانون ارتقای سلامت اداری و ماده 

 داشت در راستای رعایت مفاد قانون مزبور و آیین نامه ها و دستورالعمل های اجرایی مرتبط، شرایط

و بستر لازم برای رعایت الزامات قانونی از سوی هیئت مدیره شرکت به گونه ای فراهم گردد که 

 زمینه کنترل کامل موارد قانون فوق فراهم آید.

نماینده شرکت در شورای عالی مبارزه با پولشویی معرفی و دوره هدای آموزشدی لازم بدرای 

ه مبارزه با پولشویی با همکداری مشداور مدیران و کارشناسان شرکت برگزار گردید. آئین نام

 مجرب تهیه و در حال ابلاغ می باشد.
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 رديف
شماره 

 بند
 اقدامات انجام شده شرح بند تكليف مجمع

 ماهه همراه با گزارش بررسی اجمالی 2و  3ارائه صورتهای مالی  9ب 93
ه و شددمار 91/91/9329مددورخ 29/ص/9292/19گدزارش سدده و نده ماهدده طدی نامدده شدماره 

 برای شرکت راهبران جوان آرمان ارسال شده است. 99/99/9329مورخ  29/ص/1911/19

 ماهه حسابرسی شده 1صورتهای مالی  9ب 91
مددورخ  29/ص/3232/19صددورتهای مددالی شددش ماهدده حسابرسددی شددده طددی نامدده شددماره 

 برای شرکت راهبران ارسال شده است. 99/92/9329

 و سالانه همراه با گزارش فعالیت هیئت مدیره2و  1و3 گزارش تطبیق بودجه و عملکرد 9ب 91

مددورخ  29/ص/9292/19گددزارش تطبیددق عملکددرد بودجدده سدده ماهدده طددی نامدده شددماره 

و نده ماهده در  91/99/9329ارسال و شش ماهه طی برگدزاری جلسده مدورخ  91/91/9329

 در شرکت راهبران جوان آرمان ارائه شد. 39/99/9323جلسه مورخ 

 ارسال شده است. جلسات هیئت مدیرهصورت 9ب 91

 ماهه 3گزارش اقدامات در خصوص تکالیف مجمع  9ب 92
بدرای شدرکت راهبدران جدوان 91/93/9329مدورخ  29/ص/3991/11مدارف طی نامه شماره

 آرمان ارسال شده است.

 ماهه  1گزارش اقدامات در خصوص نامه مدیریت  9ب 93
بدرای شدرکت راهبدران جدوان آرمدان  99/99/9329مورخ  29/ص/1991/19طی نامه شماره 

 ارسال شده است.
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 ر ديف
شماره 

 بند
 اقدامات انجام شده شرح بند تكليف مجمع

 ارائه می گردد. "پیوست شماره سه"بشر  گزارش  ماهه 3گزارشات پیشرفت فیزیکی و ریالی پرویه های جاری )در صورت وجود(  9ب 92

 (9329داد ماه مر 91) 9329نامه مدیریت سال  9ب 39
بدرای شدرکت راهبدران جدوان ارسدال  92/93/29مدورخ  29/ص/3119/199طی نامه شماره 

 گردید.

 9ب 39

مقرر گردید که در راستای سیاست شرکت اپیک مبنی بر ایجاد هم افزایی در شرکت های زیر 

 مجموعه و اجتناب از فضای رقابتی نامناسب،با رعایت صرفه و صلا  شرکت حتی الامکان 

از ظرفیت های موجود در شرکت های گروه به خصوص در موارد مناقصه محدود از جمله شرکتهای 

 گروه ذیل استفاده گردد: 

 ICT،ITفاوا نفت صبا کیش در حوزه فعالیت -

 کارگزاری بیمه اوپیک در حوزه مشاوره برای اخذ خدمات بیمه ای-

 ات کالاهای مجاز بازرگانیشرکت بازرگانی پیشکسوتان صبا در حوزه صادرات و وارد-

 شرکت توسعه خدمات بازرگانی و مالی صبا نفت در حوزه خدمات مبادلات ارزی-

 شرکت مهندسی و ساختمان صبا نفت در حوزه مشاوره برای خرید ساختمان و املاف-

 شرکت خدمات پشتیبانی صبا نفت در حوزه تامین نیروی انسانی و خدمات-

در حوزه معاملات بورس اوراق بهادار، فرابورس،بورس کالا و بورس  شرکت کارگزاری خبرگان سهام-

 انریی

 انجام می شود.

 3ب 39
هیئت مدیره مکلف گردید تمهیدات ضروری جهت رعایت قانون مبارزه با پولشویی و ضوابط مربوطه 

 را نماید.و همچنین مقررات و ضوابط قانون مبارزه با فساد و ارتقاء سلامت اداری را فراهم آورده اج
 توضیح داده شد. 99در بند ردیف 
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 ر ديف
شماره 

 بند
 اقدامات انجام شده شرح بند تكليف مجمع

 1ب 33

مقرر شد هیئت مدیره ضمن درج مراتب در قراردادهای حسابرسی سال  9329برای سال مالی 

را تا  و نامه مدیریت 9329بهمن ماه سال  91ماهه حداکثر تا  99، گزارش حسابرسی ضمنی 9329

 دریافت و به امور مجامع هلدینگ ارائه نماید. 9323مرداد ماه سال  91

 رعایت خواهد گردید.

 1ب 31

بکارگیری منابع در اختیار شرکت صرفاً جهت انجام فعالیتهای عملیاتی مورد تاکید مجمع می باشد 

از هلدینگ خواهد  و استفاده از منابع مذکور برای کسب درآمدهای غیرعملیاتی نیاز به اخذ مجوز

 بود.

 رعایت شده است.

 1ب 31
 9329رعایت الزامات و برنامه های بودجه مصوب ابلاغی شرکت و انجام فعالیتها طبق بودجه سال 

 مورد تاکید مجمع می باشد.
 رعایت شده است.

 کامل صورت می پذیرد. همکاری همکاری در جهت یکپارچه سازی سیستم های مالی گروه اوپیک مورد تاکید می باشد. 2ب 31

 3ب 32
ترتیبی اتخاذ شود که گزارش عملکرد جاری شرکت توسط هر یک از اعضای هیئت مدیره به طور 

 مجزا در بازه زمانی سه ماهه به مدیریت امور مجامع هلدینگ ارسال گردد.
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 سيستمها و فرآيندفصل دوازدهم: فعاليت هاي حوزه 

 

          
 

 

 

 BSCرار نظام مديريتي استراتژی محور بر اساس مدل استق -1-12

 سازمان دهي مجدد و بازنگری ساختار سازماني شركت -2-12

 مديريت فرآيندها و سيستم كيفيت -3-12

 مديريت فن آوری اطلاعات -1-12
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 BSCنظام مديريتي استراتژی محور بر اساس مدل  استقرار -1-12
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فرآيند تدوين استراتژی شركت نفت جي  -          
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سازماندهي مجدد و بازنگری ساختار سازماني -2-12  

 

ت با در با توجه به وجود برخي  مشكلات در سازماندهي و  نظام مديريتي شركت ساختار سازماني شرك

  نظر گرفتن اهداف ذيل مورد بازنگری قرارگرفت:

 
اندازی و يا تقويت گرديدند:ر شده واحدهای زير راهبا توجه به اهداف ذك  
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مديريت فرآيندها و سيستم كيفيت -3-12  

 : بازنگری در نقشه  فرآيندی شركت )سطح صفر، يك و دو ( با هدف 

 ها و روالهای اجرایی شرکتایجاد یک پلت فرم مشترف جهت تعریف و جاری سازی رویه 

 ههای مکانیزامکان توسعه سیستم 

 کنترل های داخلی توسعه و تقویت  نظام 
   

 
 

 تمدید یا اخذ استاندارد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اقدامات و پروژه های بهبود انجام شده 

 

 

 9329 تمدید و اخذ موارد ذیل در سال

9. ISO 9001:2008 

9. ISO 14001:2004 

3. OHSAS :2007 

1. ISO/TS 29001:2010 

1. ISO 10015:1999 

1. CE 

2. ISO 17025 

 استاندارد ایران .3

 اروپا( EFQMستاره تعالی سازمانی)مدل  9تقدیرنامه  .2
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:مانند در راستای رشد و ارتقاء وضعیت شرکت در حوزه کیفیت اقدامات اصلاحی متعددی صورت پذیرفته است  
 

 های کیفیتبازنگری سازماندهی و ساختار سازمانی مدیریت کیفیت و حوزه سیستم. 

  ساختار سازمانی شرکت و تفکیک وظایف به منظور انجام بهتر فرآیندای اصلی اصلا. 

 ایجاد واحد خدمات مشتریان در راستای افزایش کیفیت خدمت رسانی به مشتریان. 

 اندازی کمیته کنترل کیفیت راه 

 دستورالعمل وریت،رویه مام نامه معاملات،های جدید مورد نیاز مانند آیینها و دستورالعملنامهتدوین آیین

 .دستورالعمل پاداش دستورالعمل وام و دستورالعمل کارانه،کارکرد،

 فرآیندی شرکت در سطح صفر و تهیه فرآیندهای سطح یک و دو شرکتبازنگری نقشه. 

 ریزی اهداف کلان استراتژیکلحاظ کردن اهداف کیفی در برنامه. 
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 مديريت فن آوری اطلاعات -1-12

  :مانند آوری اطلاعات بخشهای مختلف آن مورد بازنگری و بهبود قرار گرفتحوزه فنبه منظور ارتقاء سازمان در 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازماندهي واحد فناوری اطلاعات

های مختلف آوری اطلاعات در سازمان نواقص بسیاری در حوزهصولی نبودن زیرساختهای فنبا توجه به ا

افزاری مشاهده گردید. هم چنین متولی و مسوول های نرمآوری اطلاعات و سیستمامنیت، مدیریت فنشبکه،

ساختار این  آوری اطلاعات وجود نداشت که با توجه به تغییرهای فنمشخصی برای توسعه و مدیریت سیستم

 وضعیت بهبود یافت.

 

 افزارهای كاربردی موجود و مورد نياز سازمانبرنامه ريزی برای نرم

سازی آنها و استفاده های نرم افزاری و کاربردی شرکت با هدف یکپارچهریزی انجام شده برای نیازمندیطی برنامه

 ن و مدیریت بهتر تامین گردید:افزارهای زیر به منظور توسعه اتوماسیوبهینه اقدام شد و نرم

 .اتوماسیون اداری به منظور افزایش سهولت ارتباطات و مکاتبات 

 .مدیریت منابع انسانی به منظور افزایش توان مدیریت کارکنان و سهولت انجام امور پرسنلی 

 .سیستم آموزش به منظور ثبت و مدیریت آموزش کارکنان 

 ری ارتباط سریع با کارکنان.سیستم ارسال پیام کوتاه به منظور برقرا 

 

 اندازی وب سايت شركتطراحي و راه

 رسانی به ایشان از طریق وب سایت طراحی به منظور ایجاد بستر مناسب برای ارتباط مشتریان و اطلاع

 سازی شد.  مجدد با الگوبرداری از شرکتهای بزرگ دنیا و با معیارهای جدید صورت پذیرفته و پیاده
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 شبكه و مديريت لف در راستای افزايش امنيت اقدامات مخت

 امنیت اطلاعات 

  ایجاد زیر ساخت به منظور تغییر دو مرحلهIP آدرس در مسیر آدرس دهی. 

 نصب دو فایر وال برای دسترسی به اطلاعات. 

 نصب آنتی ویروس و کنترل شبکه به منظور کنترل حملات سایبری. 

 امنیت ساختاری 

 های سازمانبازرگانی و سایر حوزه معماری امنیتی برای مالی و. 

 لایه برای حفظ کابران در لایه درونی با امنیت بالاتر 9های امنیتی تعریف محدوده.  

  های مدیریت شبکه سیستمو بهبود پیاده سازی 

 ها و فیلترینگمدیریت دسترسی. 

 ای کاربران و بستن پورتهای ورود و خروج اطلاعاتامکان ارتباط شبکه. 

 ورهای حقیقی و تعریف سرورهای مجازیتهیه سر. 

 ایجاد شبکه وایرلس برای هر طبقه به صورت مجزا. 

 . بهبود ارتباط بین تهران و اصفهان 

 .بهبود ارتباطات بخشهای داخلی پالایشگاه 

 های کنترل از راه دور.اندازی دوربینبهبود و راه 

 اندازی مدیریت ایمیل.ایجاد و راه 

 شتیبان و نگهداری اطلاعات بانک اطلاعاتی.ایجاد نظام تهیه فایل پ 

 

 

 افزاری سخت بهبود و ارتقاء تجهيزات

 .تامین سرورهای مورد نیاز برای سیستمهای توسعه یافته 

 های یوزرهای قبلی.تامین کامپیوتر یوزرهای جدید و ارتقاء کامپیوتر 

 .ساماندهی و تجهیز اتاق سرور در تهران 

 رای کامپیوترهای و کدگذاری آنها.افزاری بتهیه شناسنامه سخت 
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 فصل سيزدهم :ساير مسائل و موضوعات
 

 اقدامات مديريتي تاثيرگذار برعملكرد آتي شركت -1-13

 

 عليه شركتدعاوی مطروحه   -2-13

 

 1332دريافت شده از حسابداران رسمي در سال مالي  خدمات -3-13

 

 اطلاعات مربوط به سهام وثيقه مديران -1-13

 

 چالشهای مديريتي شركت-3-13

 

 1332شاخص های عملياتي هدف گذاری شده برای سال  6-13

 

 1332تا  1334توزيع ارزش افزوده حاصل از فعاليت های شركت در سالهای  -3-13
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 ت مديريتي تاثيرگذار برعملكرد آتي شركتاقداما -1-13

 که دارای تاثیرات قابل توجه بر عملکرد سنوات آتی خواهد بود : 9329مهم ترین اقدامات مدیریتی انجام شده در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعاوی مطروحه عليه شركت بشرح زير است: -2-13

 

 

 

 

 

 بداران رسمي در طي سال مورد گزارش شامل :خدمات دريافت شده از حسابداران رسمي عضو جامعه حسا -3-13

 

 

 

 اثرات برآوردی بر عملكرد شركت عنوان

 افزایش میزان تولید شرکت V.Bبشکه  93،999توافق با پالایشگاه جهت اخذ روزانه 

 FOBامکان صادرات  قیر فله بصورت  اخذ موافقت مجوز زمین جهت احدا  مخازن

 بود کیفیت محصولاتبه تعریف پرویه طر  جامع بهبود کنترل کیفیت

 اخذ مصوبه مجمع جهت احدا  واحدهای قیرسازی

 در مجاورت پالایشگاههای موجود
 FOBامکان صادرات  قیر فله بصورت 

 

 خواسته و ارزش مالي خواهان/شاكي رديف
كلاسه و مرجع 

 رسيدگي
 نتيجه رسيدگي

 الزام به انجام تعهد شرکت فجر گستر 9
دادگاه عمومی  39شعبه 

 تهران

پرونده به کارشناسی رسمی 

 دادگستری ارجاع گردیده است.

 

 از موسسه آرشين حساب 1333اخذ گزارش پيش بيني اطلاعات آتي سال  -1
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سهم وثيقه نزد شركت  1444بموجب اساسنامه شركت از هريك از اعضاء هيئت مديره به مقدار  -1-13

 ميباشد.

 چالشهای مديريتي شركت-3-13

 

 

 

 

 
 

 1332شاخص های عملياتي هدف گذاری شده برای سال  -6-13

 

  32هدف سال  هدف استراتژيك 

  تن 1،333،444 يد )فروش( تولمقدار  

  ميليون ريال 13،633 مبلغ فروش 

  14 % افزايش سهم بازار  

  64 % ميزان صادرات 

  تن  244،444  (FOBميزان صادرات قير فله )

  و كمتر 14  %  ميزان محصول نامنطبق  )خروجي راكتور( 

  4 ميزان محصول نامنطبق  )خروجي مخزن( 

  نوع 3 لات افزايش  تنوع محصو

 

 

 اثرات برآوردی بر عملكرد شركت عنوان

 عدم تمایل خریداران قیر صادراتی کاهش نرخ ارز و عدم تمایل خریداران قیر صادراتی

 افزایش هزینه های شرکت جهت دریافت مالیات ادعای سازمان امور مالیاتی

 وصول مطالبات دعاوی حقوقی شرکت علیه بدهکاران تجاری
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 1332تا  1334توزيع ارزش افزوده حاصل از فعاليت های شركت در سال های  -3-13

 1334سال  1331سال  1332سال  شرح

 9390119 909320323 309910192 سود)زیان( خالص -9

   اضافه مي شود:
 

 9110211 1120293 9110113 مالیات -9

 30231 - 110233 هزینه های مالی طی دوره -3

 130129 120192 9910392 و دستمزد و مزایای کارکنان حقوق -1

 310111 110233 190933 استهلاف -1

 362.113 1.631.326 3.133.113 (3تا  1ارزش افزوده)جمع 

 3.113.333 11.233.321 13.333.636 جمع درآمد ها

 %36/1 %31/11 %31/13 نسبت ارزش افزوده به جمع درآمد ها
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 سخن آخر

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 احترام تقديم سپاس و  با

 هيئت مديره شركت پالايش نفت جي )سهامي عام(

 

و  هادر خاتمه، هیئت مدیره ضمن تشکر از توجه و عنایت سهامداران محترم و حمایت

های مالی شرکت و گزارش تقدیمی را مورد تصویب رهنمودهای آنها، تقاضا دارد صورت

الزحمه آنان و تعیین و تعیین حق 9323نسبت به انتخاب بازرسان برای سال  قرار داده و

 های شرکت اقدام فرمایند.ها و اطلاعیهروزنامه کثیرالانتشار برای درج آگهی

بین شرکت پالایش نفت جی)سهامی عام( و  92/99/9329طی سال مالی منتهی به 

ه دارای عضو هیئت مدیره هایی کگذاری و همچنین شرکتهای مورد سرمایهشرکت

اند، معاملاتی انجام گردیده است. این معاملات تحت شرایط متعارف صورت مشترف بوده

اصلاحیه قانون تجارت جهت تصویب مجمع محترم  992پذیرفته لذا مراتب در اجرای ماده 

 گردد.عمومی اعلام می

داران محترم و با تلاش امید است هیئت مدیره با توفیق الهی و رهنمودها و مساعدت سهام

بینی شده موفق بوده و ها و اهداف پیشجمعی کارکنان صمیمی و دلسوز در اجرای برنامه

 بتواند در جهت رشد و شکوفایی و پیشرفت شرکت گامهای موثری بردارد.
 


