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 در یک نگاه کاشان سایپاتولید خودرو 
 

  13871387ماه ماه   آبانآبان :تأسیس 

  عامعامسهامی سهامی  :نوع شرکت  

لوازم یدکی لوازم یدکی   وو  محرکهمحرکهصادرات انواع خودرو و کلیه قواي صادرات انواع خودرو و کلیه قواي   نصب و مونتاژ،نصب و مونتاژ،  ساخت،ساخت،  طراحی،طراحی، :نوع فعالیت  
  خدماتی و مالیخدماتی و مالی  تاسیس نمایندگیهاو تعمیرگاهها و فعالیتهاي صنعتی، بازرگانی،تاسیس نمایندگیهاو تعمیرگاهها و فعالیتهاي صنعتی، بازرگانی،  ،،  خودروخودرو

نام یکهزار ریالی پرداخت نام یکهزار ریالی پرداخت   بابا  عاديعادي  سهمسهم  میلیونمیلیون    2،5002،500  ریال منقسم به ریال منقسم به میلیارد میلیارد   2،5002،500 :سرمایۀ ثبت شده  
  شدهشده

  درصد  درصد    5151//0000400004  ان ابتکاران ابتکارشرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوشرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیو :ترکیب سهامداران  
  درصد درصد   4848//9998499984  ))پاپاییساسا((  للییاتومباتومب  ددییتولتول  ییرانرانییشرکت اشرکت ا

 درصد 0.00004    پاپاییخودرو ساخودرو سا  ییبازرگانبازرگان  ییشرکت مهندسشرکت مهندس

 درصد 0.00004                پاپاییساسا  ییبزرگ صنعتبزرگ صنعت  ييشرکت قالبهاشرکت قالبها

 درصد 0.00004                                                                          شرکت زامیادشرکت زامیاد

  موسسه حسابرسی آگاه حسابموسسه حسابرسی آگاه حساب :مستقل بازرس قانونی وحسابرس 

 :مدیره   هیاتاعضاي 
 
 
 

  رئیس هیات مدیره      رئیس هیات مدیره          ––                                      آقاي رمضان شرقی صومعه به نمایندگی   آقاي رمضان شرقی صومعه به نمایندگی   
  از شرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپااز شرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپا

            
  نائب رئیس هیات مدیرهنائب رئیس هیات مدیره__  به نمایندگی ازبه نمایندگی از  آقاي محمد زارع پور اشکذريآقاي محمد زارع پور اشکذري

                                      ))پاپاییساسا((  للییاتومباتومب  ددییتولتول  ییرانرانییشرکت اشرکت ا
  
  عضو  هیات مدیره وعضو  هیات مدیره و    ––                                  آقاي ناصر آقا محمدي به نمایندگی          آقاي ناصر آقا محمدي به نمایندگی            

مدیرعامل                                                             مدیرعامل                                                                                             از شرکت زامیاد                                     از شرکت زامیاد                                         
  
  عضو موظف هیات مدیرهعضو موظف هیات مدیره    ––                                    آقاي محمدرضا شیخ عطار به نمایندگی   آقاي محمدرضا شیخ عطار به نمایندگی     

  از شرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپا از شرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپا 
                                      

  عضو موظف هیات مدیرهعضو موظف هیات مدیره    ––                              آقاي فریبرز شهباز به نمایندگی از            آقاي فریبرز شهباز به نمایندگی از              
  ابتکار                              ابتکار                              شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان 

  دستگاهدستگاه  000000..150150پروانه بهره برداري پروانه بهره برداري  :ظرفیت تولیدي   
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 1390سال  1391سال  1392پیش بینی سال  سال عملکرد/ شرح 

 133،548 72،285 160،000 ) :دستگاه(میزان تولید 

 135,462 72،064 160،000 ) :دستگاه(مقدار فروش 

 2،302،854 1،225،088 2،800،000 ) :یالمیلیون ر(مبلغ فروش 

 
 

 

 :تعداد کارکنان  

 

 1390 1391 شرح/سال

 قراردادي 
 

2،965 3،217 

 625 546 پیمانکاري

 3،842 3،511 :جمع 

جمع دارائی ها و ترکیب 

 :آنها 

 )میلیون ریال(

 1،935،366 1،055،556 جاري 

 2،857،731 2،698،207 غیر جاري

 4،793،097 3،753،763 :جمع

 :سود و اجزاي آن 

 )میلیون ریال (

 961،357 28،935 عملیاتی)زیان ( سود 

 )29،645( )28،495( هزینه تأمین مالی

 2،451 12،241 سایر درآمدها

 934،163 12،681 :جمع
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  مقدمهمقدمه  --11
 

جانبه و همکاري هاي جانبه و همکاري هاي   با استعانت از درگاه خداوند منان و ضمن ارج نهادن به حمایت هاي همهبا استعانت از درگاه خداوند منان و ضمن ارج نهادن به حمایت هاي همه          

صمیمانه سهامداران محترم و تشکر و قدردانی از تلاش ارزشمند کارکنان ، که در نیل به اهداف صمیمانه سهامداران محترم و تشکر و قدردانی از تلاش ارزشمند کارکنان ، که در نیل به اهداف 

  . . مؤثر بوده اندمؤثر بوده اند  13913911شرکت طی سال شرکت طی سال 
  

لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصوب سال لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصوب سال   232232مدیره شرکت در اجراي ماده مدیره شرکت در اجراي ماده   هیاتهیات            

به آگاهی به آگاهی   13913911اسفند اسفند   3030شده را براي عملکرد سال مالی منتهی به شده را براي عملکرد سال مالی منتهی به گزارش فعالیتهاي انجام گزارش فعالیتهاي انجام   13471347

  ..سهامداران محترم می رساندسهامداران محترم می رساند

 
 
 

*.*.* 
 

  تاریخچه و فعالیت تاریخچه و فعالیت   --22
 

 :تأسیس شرکت  

اجراي طرح هاي توسعه اجراي طرح هاي توسعه   مطالعات انجام شده ، در جهت تحقق استراتژي هاي گروه سایپا مبنی برمطالعات انجام شده ، در جهت تحقق استراتژي هاي گروه سایپا مبنی بربر اساس بر اساس 
کیلومتري تهران ، مقرر گردید محلی که در نزدیکی شهرستان کاشان کیلومتري تهران ، مقرر گردید محلی که در نزدیکی شهرستان کاشان   120120محدوده محدوده   خارج ازخارج از  شرکت سایپا درشرکت سایپا در

براي انتقال کارخانه زامیاد تعیین گردیده بود ، به منظور تولید انواع خودرو سواري از جمله خودروهاي پراید و براي انتقال کارخانه زامیاد تعیین گردیده بود ، به منظور تولید انواع خودرو سواري از جمله خودروهاي پراید و 
  ..در نظر گرفته شوددر نظر گرفته شود  تیباتیبا
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ه ثبت شرکتهاي کاشان تحت ه ثبت شرکتهاي کاشان تحت کاشان در ادارکاشان در ادار  سایپاسایپاشرکت تولید خودرو شرکت تولید خودرو   13871387//0808//1212در این رابطه در تاریخ در این رابطه در تاریخ 
، ، 13871387//0909//0303بر اساس صورت جلسه مجمع عمومی به طور فوق العاده در مورخ بر اساس صورت جلسه مجمع عمومی به طور فوق العاده در مورخ   ووبه ثبت رسید به ثبت رسید   40684068شماره شماره 

در تاریخ در تاریخ ..کاشان قرار گرفت کاشان قرار گرفت   سایپاسایپاتکمیل ، اصلاح، و بهره برداري از پروژه کاشان به عهده هیأت مدیره شرکت تکمیل ، اصلاح، و بهره برداري از پروژه کاشان به عهده هیأت مدیره شرکت 
ا حضور ریاست محترم جمهور، وزیر صنایع و معادن و مدیران ا حضور ریاست محترم جمهور، وزیر صنایع و معادن و مدیران شرکت تولید خودرو سایپا کاشان بشرکت تولید خودرو سایپا کاشان ب  13891389//22//1919

  ..محترم دولتی به بهره برداري رسیدمحترم دولتی به بهره برداري رسید

 :مجوز  تأسیس شرکت   

  104104//1842184288//13195113195144و و 104104//1842918429//13195113195122وو104104//1842718427//13195113195133شمارهشماره  بهبه  جوازهاي تأسیسجوازهاي تأسیس
وانت بار صادر گردیده وانت بار صادر گردیده   به نام شرکت زامیاد براي ظرفیت یکصد هزار دستگاه خودروبه نام شرکت زامیاد براي ظرفیت یکصد هزار دستگاه خودرو  13831383//0606//2626در تاریخ در تاریخ 

  سایپاسایپابه نام شرکت تولید خودرو به نام شرکت تولید خودرو   13871387//1111//1717تمدید شده بود که در تاریخ تمدید شده بود که در تاریخ   13881388//0606//2626و تا تاریخ و تا تاریخ 
مجمع فوق العاده صاحبان سهام مجمع فوق العاده صاحبان سهام   13901390//0707//1616بر اساس مصوبه مورخ بر اساس مصوبه مورخ . . ه است ه است کاشان تغییر نام داده شدکاشان تغییر نام داده شد

در اداره ثبت شرکتهاي کاشان به ثبت در اداره ثبت شرکتهاي کاشان به ثبت   13139090//88//2222  ،شـرکت ازسهامی خاص به سهامی عام تبدیل و در تاریخ،شـرکت ازسهامی خاص به سهامی عام تبدیل و در تاریخ
  ..  رسیدرسید

مورخ مورخ   8787//015015با توجه به تغییر ظرفیت و نوع تولید پروژه کاشان ، درخواست تغییرات طی نامه شماره با توجه به تغییر ظرفیت و نوع تولید پروژه کاشان ، درخواست تغییرات طی نامه شماره 
به اداره صنایع و معادن کاشان ، ارسال گردید و پیگیري مستمر ، منجر به صدور جواز تأسیس به اداره صنایع و معادن کاشان ، ارسال گردید و پیگیري مستمر ، منجر به صدور جواز تأسیس   13871387//1111//0707

براي ظرفیت براي ظرفیت   13881388//0404//0101مورخ مورخ   104104//1522015220//13331181333118به شماره به شماره ) ) تاژ تاژ ویژه تولیدي ، طراحی و مونویژه تولیدي ، طراحی و مون((
جواز تأسیس مذکور جواز تأسیس مذکور . . کاشان گردیده است کاشان گردیده است   سایپاسایپادستگاه خودرو سواري به نام شرکت تولید خودرو دستگاه خودرو سواري به نام شرکت تولید خودرو   150150رر000000

  ..  ه استه استتمدید گردیدتمدید گردید  13891389/ / 0404//0101تا تاریخ تا تاریخ 

 :پروانه بهره برداري کارخانه  

مورخ مورخ   104104//5711557115//13331181333118دستگاه خودرو سواري  به شماره دستگاه خودرو سواري  به شماره   150150رر000000پروانه بهره برداري براي تولید پروانه بهره برداري براي تولید   
  . . به نام شرکت تولید خودرو سایپا کاشان صادر گردیده است به نام شرکت تولید خودرو سایپا کاشان صادر گردیده است   13881388//1111//1515

  

 :موضوع فعالیت شرکت طبق اساسنامه  

اساسنامه عبارت است از طراحی ، ساخت ، نصب و مونتاژ ، صادرات ، خریدو فروش اساسنامه عبارت است از طراحی ، ساخت ، نصب و مونتاژ ، صادرات ، خریدو فروش   22فعالیت شرکت طبق ماده فعالیت شرکت طبق ماده 
ع خودروهاي بنزینی،دیزلی وگازسوز شامل انواع کامیون هاي سنگین و سبک،وانت،مینی بوس ، اتوبوس و ع خودروهاي بنزینی،دیزلی وگازسوز شامل انواع کامیون هاي سنگین و سبک،وانت،مینی بوس ، اتوبوس و انواانوا

خودروهاي سواري و کلیه قواي محرکه خودروهاي بنزینی ، گازوئیلی و گازسوز از جمله موتور ، گیربکس ، خودروهاي سواري و کلیه قواي محرکه خودروهاي بنزینی ، گازوئیلی و گازسوز از جمله موتور ، گیربکس ، 
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، خرید و فروش انواع لوازم ، خرید و فروش انواع لوازم   کمک دنده ، اکسل ها ، میل گاردان و همچنین طراحی ، ساخت ، واردات و صادراتکمک دنده ، اکسل ها ، میل گاردان و همچنین طراحی ، ساخت ، واردات و صادرات
نمایندگی هاي تجاري ، خدماتی و مالی نمایندگی هاي تجاري ، خدماتی و مالی   و ایجاد و تأسیس تعمیرگاهها،و ایجاد و تأسیس تعمیرگاهها،  یدکی و قطعات یدکی خودروهاي مزبوریدکی و قطعات یدکی خودروهاي مزبور

به طور خلاصه هر نوع فعالیت صنعتی ، بازرگانی ، خدماتی و مالی که به طور مستقیم و غیر مستقیم به موضوع به طور خلاصه هر نوع فعالیت صنعتی ، بازرگانی ، خدماتی و مالی که به طور مستقیم و غیر مستقیم به موضوع 
  ..شرکت مربوط می باشد شرکت مربوط می باشد 

 :شرکت در سال مورد گزارش موضوع فعالیت  

هاي در هاي در تکمیل پروژه تکمیل پروژه همچنین همچنین تولید انواع خودرو سواري و فروش آن و تولید انواع خودرو سواري و فروش آن و ، فعالیت اصلی شرکت ، فعالیت اصلی شرکت   13913911طی سال طی سال 
  ..  بوده استبوده است  حال احداث شرکتحال احداث شرکت

  

 :محل شرکت  

  ::آدرس و شماره تلفنهاي دفتر مرکزي و کارخانه شرکت به شرح جدول زیر می باشد آدرس و شماره تلفنهاي دفتر مرکزي و کارخانه شرکت به شرح جدول زیر می باشد 

  
 

 
  ..اجاره گردیده است اجاره گردیده است   از شرکت تهران تارك از شرکت تهران تارك   متر متر   361361شرکت به مساحت شرکت به مساحت   محل دفتر مرکزيمحل دفتر مرکزي

متر متر   33رر181181رر000000ان ان ــکاشکاش  سایپاسایپاولید خودرو ولید خودرو ــروژه شرکت تروژه شرکت تــراي اجراي پراي اجراي پــمساحت زمین در نظر گرفته شده بمساحت زمین در نظر گرفته شده ب
صادره از فرمانداري صادره از فرمانداري   13851385//0808//0101مورخ مورخ   11//22//83998399و پروانه احداث ساختمان به شماره و پروانه احداث ساختمان به شماره ی باشد ی باشد ع مع مــمربمرب

  ..شهرستان کاشان اخذ گردیده است شهرستان کاشان اخذ گردیده است 

 آدرس فاکس تلفن واحدها

 
 
 ترمرکزيدف
 

12-88375111 12-88375111 

میدان صنعت فاز  -)قدس(شهرك غرب  –تهران 
خیابان فلامک شمالی نبش خیابان درخشان  4

  9واحد  7طبقه )برج آریو پرشین ( 1پلاك 
k.com-info@saipa 

.comk-www.saipa 
 

 جاده اردستان 14کیلومتر  –کاشان  0361-4200000 0361-420001-5 کارخانه
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 :حسابرس و  بازرس قانونی  

آگاه آگاه حسابـرس و بـازرس قانونی شرکت ، حسابـرس و بـازرس قانونی شرکت ،   13913911//0404//2424تصمیم مجمع عمومی سـالیانه مورخ تصمیم مجمع عمومی سـالیانه مورخ   بر اساسبر اساس
  ..می باشدمی باشد  حسابحساب

 : مرجع تشخیص مالیات 

شناسائی و تشخیص درآمد مشمول مالیات ، مطالبه و وصول مالیات شناسائی و تشخیص درآمد مشمول مالیات ، مطالبه و وصول مالیات قانون مالیاتهاي مستقیم ، قانون مالیاتهاي مستقیم ،   موادمواددر اجراي مفاد در اجراي مفاد 
   ..به سازمان امور مالیاتی کشور محول شده است به سازمان امور مالیاتی کشور محول شده است 

  ریالریال  1،0001،000  سهم با نام هر یک به ارزشسهم با نام هر یک به ارزش  میلیونمیلیون  2،5002،500میلیارد ریال منقسم به میلیارد ریال منقسم به   2،5002،500مبلغ مبلغ   شرکتشرکت  سرمایهسرمایه
  ..  مبلغ مذکور از طرف صاحبان سهام پرداخت گردیده استمبلغ مذکور از طرف صاحبان سهام پرداخت گردیده است  می باشد که کلمی باشد که کل

 . به شرح جدول ذیل می باشد 1391 ترکیب سهامدارن درابتدا و انتهاي سال    

  نام سهامدارنام سهامدار
  13913911سال سال 

  درصددرصد  تعداد سهامتعداد سهام

  5151  1،275،001،0001،275،001،000  شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکارشرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکار

  4949  1،224،996،0001،224،996،000  سایپاسایپا  اتومبیلاتومبیل  تولیدتولید  ایرانیایرانی  شرکتشرکت

  --  10001000  سایپاسایپا  خودروخودرو  بازرگانیبازرگانی  مهندسیمهندسی  شرکتشرکت

  --  10001000  شرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپاشرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپا

  --  10001000  شرکت زامیادشرکت زامیاد

  100100  2،500،000،0002،500،000،000  :              جمع                                                



  
 )عامسهامی ( تولید خودرو سایپا کاشانگزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت 

 عمومی عادي سالیانه صاحبان سهام به مجمع               
   30/12/1391براي عملکرد سال مالی  منتهی به             

 

10

 :مدیره  هیاتاعضاي 

  ::مورد گزارش به شرح جدول زیر می باشد مورد گزارش به شرح جدول زیر می باشد   سالسال  در پایاندر پایانمدیره مدیره   هیاتهیاتاسامی اعضاي اسامی اعضاي 

 نام شخصیت حقوقی
نام نماینده شخصیت 

 حقوقی
 تاریخ انتصاب سمت

خاتمه 

 خدمت

    شرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپاشرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپا

 

    رمضان شرقی صومعهرمضان شرقی صومعه

  
 -  13911391//0909//1818    مدیرهمدیره  هیاتهیاترئیس رئیس 

  شرکت ایرانی تولید اتومبیل سایپاشرکت ایرانی تولید اتومبیل سایپا
آقاي محمد زارع پور آقاي محمد زارع پور 

  اشکذرياشکذري

ئیس هیات ئیس هیات نایب رنایب ر

  مدیرهمدیره
1818//0909//13911391   

  ناصر آقا محمديناصر آقا محمدي  شرکت زامیادشرکت زامیاد
مدیره و مدیره و   هیاتهیاتعضو  عضو  

  مدیرعاملمدیرعامل
1818//0909//13911391  - 

  محمدرضا شیخ عطارمحمدرضا شیخ عطار شرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپاشرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپا

  موظف هیاتموظف هیاتعضو عضو 

  مدیرهمدیره

  

1818//0909//13911391  - 

شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی 

    نیوان ابتکارنیوان ابتکار
    آقاي فریبرز شهبازآقاي فریبرز شهباز

  هیاتهیاتعضو موظف عضو موظف 

    مدیرهمدیره
1818//0909//13911391  - 

  
مدیره براي مدت مدیره براي مدت   هیاتهیات، اعضاء ، اعضاء   13139191//99//1818مورخ مورخ بطور فوق العاده بطور فوق العاده   مجمع عمومی عاديمجمع عمومی عادي  صورتجلسه صورتجلسه   بر اساسبر اساس

و با امضاء صورتجلسه مجمع ، قبولی خویش را براي تصدي مدیریت و با امضاء صورتجلسه مجمع ، قبولی خویش را براي تصدي مدیریت   انتخاب شدندانتخاب شدند  13913933//99//1818دو سال لغایت دو سال لغایت 
  ..اعلام داشتند اعلام داشتند 
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 :نمودار سازمانی  

  ::فعالیت شرکت از طریق سازمانی به شرح نمودار زیر اداره می گردد فعالیت شرکت از طریق سازمانی به شرح نمودار زیر اداره می گردد 
 

 عامل قائم مقام مدیر

 حراستمدیریت  عاملدفتر مدیریت 

 بازرگانی معاونت

 معاونت مالی
 معاونت

 برنامه ریزي
 معاونت
 مهندسی

 معاونت
 جامع کیفیت

 معاونت
 منابع انسانی

 

 معاونت
 اطلاعات فن آوري

 هیئت مدیره

 معاونت
 معاونت تولید فنی و توسعه

 عامل مدیر

 ارتباطاتمدیریت  راهبرديمدیریت 
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  تولیدتولید  --33
  

  1391تولید در سال  

  ..با بودجه مصوب ، سال آینده و سال قبل به شرح ذیل می باشد با بودجه مصوب ، سال آینده و سال قبل به شرح ذیل می باشد   13913911مقایسه مقدار تولید شرکت در سال مقایسه مقدار تولید شرکت در سال 

 واحد شرح
تولید سال 

1390 

مقایسه با  1391سال 
پیش بینی  بودجه

))کاهشکاهش((ششافزایافزای  بودجهبودجه  تولید واقعیتولید واقعی 1392سال 
  درصددرصد

  80،00080،000  99  31،00031،000  33،63733،637  40،37940،379  دستگاهدستگاه  111111پراید پراید 
  00  ))٣٣٢٢((  22،00022،000  16،65716،657  60،67860،678  دستگاهدستگاه    132132پراید پراید 

  80،00080،000  ))1919((  27،00027،000  21،99121،991  32،49132،491  دستگاهدستگاه  تیباتیبا
  11660،0000،000  ))۴۴٢٢((  80،00080،000  72،28572،285  133،548133،548    جمعجمع
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  ..به شرح ذیل می باشد به شرح ذیل می باشد   13913911ل ل لنهاي تولیدي در سالنهاي تولیدي در ساتولید شرکت در انتهاي هر یک از سا تولید شرکت در انتهاي هر یک از سا   مقدارمقدار

  
  

 تجاري شده سالن مونتاژ سالن رنگ سالن بدنه واحد نوع محصول

 33،517 33،637 33،873 34،073 دستگاه 111111پراید پراید 

 16،640 16،657 16،674 16،698 دستگاه 132پراید 

 21،956 21،991 22،067 22،111 دستگاه تیبا

 72،113 72،285 72،614 72،882  جمع
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به قرار ذیل اعلام  91هم فعالیت ها و برنامه هاي تحقق یافته در حوزه معاونت تولید در سال ا
 :می گردد

 
تدوین دستورالعمل تشکیل و (در سالن هاي تولیدي  EWTبهینه سازي استقرار تیم هاي کاري  .1

ص هاي مدیریت تیم هاي کاري، پیاده سازي مکانیزم هاي مرتبط با تیم هاي کاري با محوریت شاخ
QCDHR.( 

در تیم هاي کاري به منظور دستیابی به اهداف  QCDRH هاي پیاده سازي شناسنامه شاخص و تدوین .2
EWT و ارزیابی مناسب آنها. 

اجراي مکانیزه  ،۵S"  "بهبود نظام آراستگی( EWTوري در تیم هاي کاري  بهره هاي نظام اندازي راه .3
 اجراي پروژه هاي کاهش ها، EWTدیداري در ايپیشنهادات، استقرار فرمت یکسان تابلوه نظام

 ) اقدامات مرتبط با کاهش حوادث هزینه،

 پراید خودرو پنوماتیکی setter جیگ ساخت و طراحی .4

 پراید بدنه دوم خط سازي بهینه و اتوماسیون دوم فاز انجام .5

 مونتاژ سالن I خط اکسل و و موتور شاتل نصب .6

 مونتاژ سالن S و I خط در پروتکتور ساید نصب مکانیزم اندازي راه .7

 بدنه کن خنک هاي برج سازي بهینه .8

در سالن هاي تولیدي به تفکیک ) SOS(نگارش، بازنگري و بهینه سازي دستورالعمل هاي کاري  .9
 .EWTخودروهاي تولیدي توسط سرپرستان 

تان تشکیل و برگزاري جلسات کارگروه هاي سالن هاي بدنه، رنگ و مونتاژ و ارائه گزارشات سرپرس .10
EWT  در جلسات کارگروه ها در قالب شاخص هاي.QCDHR  

 .)EWT( کاري هاي تیم مبناي بر خودگردان تعمیرات و نگهداري نظام سازي پیاده و تدوین .11
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اجراي ماژول نت (پیاده سازي سیستم مدیریت یکپارچه سایپا کاشان در واحد نگهداري و تعمیرات  .12
 ).سیستم یکپارچه

 .لیل و اقدام اصلاحی در واحد نگهداري و تعمیرات تجهیزات تولیديتکمیل نرم افزارهاي تح .13

پروژه تعریف شده در سیستم هاي نگهداري و تعمیرات به منظور بهینه سازي سیستم هاي 25انجام  .14
 .موجود

 .اقدام اصلاحی تعریف شده جهت رفع ریشه اي مشکلات خطوط تولید 500انجام بیش از  .15

 .عنوان آموزش مرتبط 10لید در کلیه خطوط تولید با بیش از اجراي آموزش کامل اپراتوري تو .16

در حوزه مدیریت نگهداري و  PMاجراي بازنگري کلیه مستندات و مدارك مرتبط با فعالیتهاي  .17
 .تعمیرات

  
  فروش فروش   --44

براساس براساس سایپا کاشان سایپا کاشان و شرکت و شرکت فروش کلیه خودروهاي تولیدي از طریق سایپا صورت گرفته فروش کلیه خودروهاي تولیدي از طریق سایپا صورت گرفته   13913911در سال در سال 
خودرو به صورت حق الزحمه اي با خودرو به صورت حق الزحمه اي با انواع انواع   دستگاهدستگاه  72،06472،064تعداد تعداد   ،،  با شرکت سایپابا شرکت سایپامنعقده منعقده   انکاريانکاريقرارداد پیمقرارداد پیم

  ..ریال به شرکت سایپا ارسال نموده استریال به شرکت سایپا ارسال نموده است    17،000،00017،000،000نرخ هر دستگاه نرخ هر دستگاه 

 دستگاه 2000راه اندازي شبکه ارسال ریلی در اسفندماه با خروج  .1

 جلب رضایت مشتریانخروج کلیه خودروهاي فاکتور شده اسفندماه از شرکت و  .2

 ایزوله سازي پارکینگ محصول با کنترل ورودي و خروجی آن .3

 پیشنهاد 4.18واحد برتر در نظام پیشنهادات با سرانه  5قرار گرفتن در بین  .4

ثبت کلیه بازکاریها در نرم افزار داخلی و تجزیه و تحلیل آن در جهت کاهش آنها با توجه به شرایط  .5
 بیرونی

 اعم از اخراج ، استعفاء و یا از کارافتادگی کمترین خروج پرسنل  .6

 ضد خطا سازي ارسال مستقیم به مقصد و یا نمایندگی تعیین شده .7

 کاهش حجم تصادفات و خسارات ناشی از پرسنل با توجه به ماهیت کاري اداره تحویل .8
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    ولجستیکولجستیکتولید تولید   ریزيریزي  برنامهبرنامه  --55
  

یزي تولید و لجستیک در سه واحد بدینوسیله اهم فعالیت هاي انجام شده در واحد برنامه ر
برنامه ریزي و کنترل تولید ، دریافت کالا و انبارها و تغذیه خطوط به شرح زیر تقدیم حضور 

 .میگردد
 
 

 لیست اهم فعالیت هاي انجام شده در واحد برنامه ریزي و کنترل تولید) الف
 

چنین گزارش توقفات و علل راه اندازي گزارشات داشبوردي و تهیه گزارش شاخص تحقق برنامه  هم -1
آنها و نیز ماندگاري بین مراحل نیز پیشنهاد شده که در گزارشات داشبوردي قرار گیرد و در سال 

 .انجام خواهد شد) 1392(جدید 

تدوین مکانیزم مدیریت تولید خودروهاي کسري دار و تهیه دو دستورالعمل در این رابطه که تقریبا  -2
 .جاري سازي در سازمان طی میکند مراحل پایانی را جهت تصویب و

سیستم اطلاعاتی یکپارچه در رابطه با برنامه ریزي تولید و تهیه فرم هاي  اولیه  2انجام بخشی از فاز  -3
 .به آن اضافه شود 92که در حال کار بوده و برنامه سالن هاي تولیدي نیز قراراست در سال 

توضیح اینکه کانبان خارجی براي . گستر  توسعه کانبان خارجی به شرکت هاي سایپا پرس و سازه -4
قطعات قابل تامین از شرکت هاي مگاموتور و سایپا پرس تکمیل شده است و براي شرکت سازه گستر 

 .در حال گسترش است

راه اندازي سالن پرس و پیرو آن برنامه نرم افزار سفارش گذاري و تامین مواد  و نیز تهیه سفارش  -5
 .رس تهیه شده استساخت هاي مربوط به سالن پ

 
لیست اهم فعالیت هاي انجام شده در واحد دریافت کالا و انبارها) ب  

 
:اداره دریافت کالا) 1-ب  
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 سازي یکپارچه راستاي در کنندگان تامین سیستم به )ایریسا(جامع اطلاعاتی یکپارچه سیستم اتصال 

اطلاعاتی سیستمهاي  
اداره انبارهاي تولیدي) 2-ب  

 
 بمنظور مخصوص هاي پالت ساخت نیز و انبار جدید هاي بندي قفسه قسمت در قطعات و اقلام چیدمان

ازت، گازهاي کپسول حمل ۲co لیفتراك و   
اداره انبارهاي غیر تولیدي) 3-ب  

 ایجاد و پیاده سازي و بهبود سیستم جامع کنترل موجودي .1

 مع کنترل موجوديماه جهت آزمایش سیستم جا 6اجراي موازي سیستم همکاران و ایریسا، حدود  .2

 پیاده سازي و اجراي سیستم سنکرون سپر .3

 حذف عملیات تایپ در ثبت اسناد دریافت قطعات با استفاده از بارکدخوان .4

 اجراي انبارگردانی هاي میان دوره و پایان دوره، بدون مغایرت موجودي .5

 آموزش نیروها در خصوص اجراي فرایند هاي دریافت، انبارش و ارسال قطعات .6

 دستور العمل کنترل کمی مواد و قطعاتتنظیم  .7

 تنظیم دستور العمل شناخت و تعیین و تکلیف اقلام راکد .8

 برقراري ارتباط مستمر با سایپا یدك جهت خروج اقلام یدکی و ضایعات .9

 کاهش تعداد نیروهاي واحد .10

 ارتباط مستمر با سازندگان جهت عودت قطعات کلیم .11

 
 

واحد تغذیه خطوط) ج  

 تراکها کاهش تعداد لیفت-1
 درمراحل انتقال   unload و   loadارسال مستقیم کلیه قطعات از انبار به ایستگاههاي تولیدي وحذف -2
 عملیاتی نمودن سیستم خودروهاي کف -3 

 ها NTL کاهش سطح موجودي قطعات در سالنهاي تولیدي و حذف  -4
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 تهیه نرم افزار انحراف مصرف -5
 وها اتمام مطالعات سیستم آلترناتی -6
 )درصد 50( دست یابی به هدف تعیین شده در مورد کاهش حوادث لجستیکی  -7
  S اجراي سیستم سنکرون سپر در خط  -8

 
  
  

  مهندسی مهندسی   --۶۶

از جمله فعالیت هایی که در واحد مهندسی صورت گرفته می توان به از جمله فعالیت هایی که در واحد مهندسی صورت گرفته می توان به با توجه به مأموریت مصوب شرکت، با توجه به مأموریت مصوب شرکت، 
  ::مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمودمهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمود

شخصاتمهندسی م  
 

 با منشاء صدور داخلی   ECRفقره  120کنترل و گردش  -1

ها ، زمانبندي اعمال تغییرات در مدارك و رفع عدم انطباق   ECNشناسایی و کنترل تمام مدارك متأثر از  -2
 بین مدارك

 132و  111گروه بندي قطعات، تیپ بندي،تعریف وابستگی ها، آلترناتیوها و نهایتاً ایجاد درخت محصول  -3
 تیپ در ایریسا 42و  37در 

 تعریف ساختار فرایند هاي تولید، پست بندي و تغییرات مهندسی در ایریسا -4

۴Uمحصولات تولید پراید و تیبا  با توجه به  پروژه هاي جدید   BOMکنترل و بروز نگه داري  -5  ایربگ  -  

 هاي خارجی   ECN، موتور بهینه و اعمال 

 تولید تا حد امکان   BOMمهندسی با   BOM رفع عدم انطباق  -6

با توجه به دریافت اطلاعات پروژه هاي جدید و   SharePointسازي ساختار   customizeبهبود و  -7
 ، مدارك تجهیزات سالن ها 211تعریف انواع مدارك جدید مثل اضافه شدن محصول 

 کد گذاري و طبقه بندي مدارك تأیید شده ، تکثیر و بروز رسانی مدارك -8
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 مهندسی بدنه

 توضیحات/ تعداد )ساعت(زمان مدارك و مستندات

 96 - طرح کنترل فرآیند

 253 - طرح کنترل اقلام ورودي

POS - 145 

SIF 30 36 

ECR 25 24 

 توضیحات/ تعداد )ساعت(زمان عیوب کیفی

TROUBLE SHOOTING 2904 - 

 109 - ایرادات حل شده در پانچ لیست

 58 - حضور در محل سازنده

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )ساعت(زمان وه ها و جلساتکارگر

 360 کار گروه بدنه

 IQG 408کار گروه 

 95 جلسات کیفی سالن مونتاژ و روتوش

 286 ....)بدنه، رنگ، مونتاژ(آدیت 

 QRQC 648جلسات 

 530 کار گروه جوش
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دستگاه خط کانوایر و 35دستگاه خط تیبا، 20دستگاه خط پراید،  25تدوین و بازنگري پست بندي  -1
 اپراتوري% 100دستگاه خط همینگ با در نظر گرفتن موارد کنترلی 40

                                                                                                                             دستگاه تیبا20بروزآوري زمانسنجی  -2
 بازنگري پست بندي ابزار خط کانوایر -3
 تدوین لی اوت جریان مواد -4

 مهندسی رنگ
1-FEED OVER   تانکED 
 دستگاه در ساعت  38دستگاه به  33افزایش سرعت خط تولید از  -2
 و سیلر و وکس ED SANDING  ،UBSافزایش طول کابین هاي  -3
 ساخت رستوران و رختکن جدید  -4

 ساخت پالت ، میز و استند و جیگ-5

 توضیحات/ تعداد )ساعت(زمان طراحی

 25 - پست فیکسچر

شابلون و فیکسچر 
 کنترلی

- 8 

 98 - ستند و زیر پالتیا

 17 - ...ابزار،تجهیز و هنگر 

 توضیحات/ تعداد )ساعت(زمان پیشنهادات

 36 - پیشنهاد ارائه شده
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    کنترل مصرف مواد شیمیایی-6   

 اتتوضیح/ تعداد مدارك و مستندات

 86 طرح کنترل فرآیند

 16 تست پلن مواد شیمیایی

POS 90 

SIF 34 

ECR 14 

 15 تدوین دستورالعمل هاي کاري

 

 )ساعت(زمان کارگروه ها و جلسات

 288 کار گروه رنگ

 52 جلسات کیفی سالن مونتاژ و روتوش

 130 ....)بدنه، رنگ، مونتاژ(آدیت 

 QRQC 225جلسات 

TROUBLE SHOOTING 1830 

 

  مواد شیمیایی

بررسی  نمونه ي ورودي جهت افزایش 
 منابع تامین

 340بیش از 

  افزایش تنوع رنگ هاي تولیدي

ارزیابی تامین کنندگان مواد شیمیایی 
 مصرفی

 تامین کننده 30بیش از 
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 مهندسی تولید مونتاژ

 
 تدوین طرح کنترل اقلام ورودي -1
 تدوین طرح کنترل فرایند خطوط مونتاژ -2
 هیه نقاط کنترلیت -3
 تدوین کتابچه هاي آموزشی -4

 تهیه جداول معیار پذیرش   -5

                                                  
 

 :اجراي پروژه هاي آزمایشی 

  

 :پروژه هاي خودرو تیبا )الف
 دوگانه سوز -1
 4یورو  -2
 با ترمز ماندو -3
 EXفول آپشن  -4

 )صادراتی( STمدل  -5
 دیفرانسیل بهبود یافته -6
 )تیبا هاچ بک( 211ل مد -7

 
  132و  111خودرو  ) ب

: 
 4یورو  -1
 موتور بهینه بوش -2
 2موتور بهینه زیمنس  -3
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 ایربگ کروز -4
 )عماد(ایربگ تاکاتا  -5
 کمربند سه نقطه اي   -6

 هندسی صنایع مونتاژ
 

 میز و استند 70 از بیش گذاري سفارش -1
 جی ان سی منیپولیتور اندازي راه  -2
 تست ترك انتهاي تا کنترلی نقاط اجراي  -3
 کارتن از نایلون ضایعات تفکیک  -4
 مونتاژ سالن هاي چیدمان و اوت لی رسانی روز به  -5
 پایلوت خط گیربکس و موتور شاتل اندازي راه  -6
 4 ویرایش پایلوت خط 20 بندي پست تهیه  -7
  پراید و تیبا قطعات بندي گروه  -8
 مختلف هاي واحد انسانی نیروي برآورد  -9

 ولیديت ابزارهاي مدیریت دستورالعمل تهیه -10
 مصرفی ابزارهاي لیست سازي نهایی -11
 کف هاي خودرو مدیریت مکانیزم تدوین -12
 تفکیک به شیفت هر نیاز مورد اصلی ابزارهاي لیست تهیه -13
 روتوش اطراف خودروهاي دهی سامان -14
  POSفقره   600 از بیش رسانی روز به -15
 اصلی خط دستگاه 25 بندي پست تهیه -16
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 طراحی کارخانه
 

 درخواست کار ارجاعی به واحد مهندسی 55لیف حدود بررسی و تعیین تک -1

 بهینه سازي جریان مواد و محصول در سطح سایت -2
بهینه سازي و استاندارد نمودن جریان تردد دبل دك ها با ایزوله نمودن جریان تردد خودروهاي  -3

 تجاري
یري و متمرکز نمودن کانکس هاي پیمانکاران مستقر در اداره تحویل با هدف کاهش زمان بارگ -4

 افزایش ایمنی محصولات تجاري شده

 جانمایی فاز اول تابلوهاي علائم راهنمایی و رانندگی -5

 متمرکز نمودن کانتینرهاي مستقر در سطح سایت -6

 بهبود فرآیند بررسی درخواست کارهاي ارجاعی به واحد مهندسی و کاهش زمان فرآیند -7
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  یت جامعیت جامعکیفکیف--77

    ::کیفیت جامع صورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمودکیفیت جامع صورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمود  از جمله فعالیت هایی که در واحداز جمله فعالیت هایی که در واحد

  9191عملکرد سال عملکرد سال ) ) الف الف 

  ::از جمله فعالیتهایی که در واحد کیفیت جامع انجام پذیرفته است به قرار زیر می باشداز جمله فعالیتهایی که در واحد کیفیت جامع انجام پذیرفته است به قرار زیر می باشد
یا یا   شناسایی ، ارزیابی ، ساده سازي و بهبود فرآیندهاي سیستم مدیریت یکپارچه که منتج به تدوینشناسایی ، ارزیابی ، ساده سازي و بهبود فرآیندهاي سیستم مدیریت یکپارچه که منتج به تدوین )1

 :بازنگري مدارك به شرح زیر شده استبازنگري مدارك به شرح زیر شده است

 به تفکیک واحد 91تعداد درخواست هاي تدوین و بازنگري  سال 

شده نهایی تعداد کل واحد ردیف مانده باقی     

 3 5 8 فنی توسعه 1

 48 36 84 کیفیت جامع 2

 2 13 15 فروش و تحویل 3

 8 26 34 حراست 4

 12 14 26 مهندسی 5

 44 72 116 منابع انسانی 6

 1 2 3 ارتباطات 7

 7 10 17 برنامه ریزي و لجستیک 8

 1 0 1 مدیریت راهبردي 9

 1 2 3 مالی 10

 1 3 4 بازرگانی 11

 19 8 27 تولید 12

 3 1 4 نت تولید 13

 2 0 2 فن آوري اطلاعات 14

344192152 مجموع درخواستها
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ستانداردهاي                           براساس ا IMSاجراي ممیزي سیستم مدیریت یکپارچه  )2

ISO٩٠٠١:٢٠٠٨  ،ISO ١۴٠٠١:٢٠٠۴  ،OHSAS١٨٠٠١:٢٠٠٧                                          

 :وانجام آدیت هاي فرآیند تولید خودرو مطابق جداول زیر

 

 
 

  9191ممیزیهاي سیستم مدیریت یکپارچه در سال ممیزیهاي سیستم مدیریت یکپارچه در سال 
 

 تاریخ اتمام آدیت تاریخ شروع آدیت آدیت کننده  آدیت
نفر روز 

 آدیت
 مجموع عدم انطباقات و مشاهدات

ممیزي داخلی سیستم 
 مدیریت یکپارچه 

  233  78 05/07/1391 27/06/1391 ممیزان داخلی

ممیزي مراقبتی سیستم 
 مدیریت یکپارچه

TÜVNORD  01/12/1391 02/12/1391 8 15  

ممیزي موردي سیستم 
 مدیریت یکپارچه 

  65  12  ماه اول 6در طول   لیممیزان داخ

 
 
 
 
 



  
 )عامسهامی ( تولید خودرو سایپا کاشانگزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت 

 عمومی عادي سالیانه صاحبان سهام به مجمع               
   30/12/1391براي عملکرد سال مالی  منتهی به             

 

27

  9191آدیت فرآیند تولید خودرو  برگزار شده در سال آدیت فرآیند تولید خودرو  برگزار شده در سال 

 
فت نظرات مشتریان  از شرکت بازرسی ایران و اقدام جهت تدوین مکانیزم راه اندازي مکانیزم دریا )1

 . تحلیل این گزارشات جهت افزایش میزان رضایت مشتریان

: نتایج زیر حاصل گردیده است  91طبق آخرین گزارش دریافتی از شرکت بازرسی ایران در دي ماه    
 

 
سرعت در پاسخگویی و به تبع آن کاهش  راه اندازي مکانیزم رسیدگی به شکایت مشتریان، افزایش )2

 90درصدي مدت زمان رسیدگی به شکایات مشتریان نسبت به سال  25
 
 

 :اقدامات انجام شده در زمینه اقدام اصلاحی )3

  ارسال آخرین وضعیت اقدام اصلاحی به معاونین و مدیران واحدهاي مسئول با جزئیات بیشتر به
 صورت ماهیانه

نفر روز  تاریخ اتمام آدیت تاریخ شروع آدیت آدیت کننده  آدیت
 مجموع عدم انطباقات و مشاهدات آدیت

آدیت فرآیند داخلی 
23/02/1391 ممیزان داخلی  اردیبهشت ماه   31/02/1391  63  215  

ت فرآیند خرداد ماه از آدی
21/03/1391 سایپا تهران خودرو پراید   24/03/1391  24  156  

آدیت فرآیند آذر ماه از 
12/09/1391 سایپا تهران خودرو تیبا   15/09/1391  24 146  

آدیت موردي فرآیند تولید 
  -  30  در طول سال  ممیزان داخلی خودروهاي تولیدي 
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 ر داشبورد مدیریتارائه گزارشات ماهیانه د 
  برگزاري جلسات آموزشی و توجیهی در زمینه مکانیزم اقدام اصلاحی با واحدهایی نظیر نگهداري

 و تعمیرات، فنی و توسعه ، اداري و منابع انسانی ، تولید پس از ارسال گزارش
  دسته بندي اقدامات اصلاحی و برگزاري جلسات هفتگی تحلیل به تفکیک سالنهاي تولیدي در

 ت تحلیل ریشه اي تر ایرادات جه

آدیت توسط کارشناسان (  IVAکاهش نمره منفی خودرو تیبا در آدیت محصول بر اساس نظام  )4

 در انتهاي سال5/67به  89در آذرماه  185از ) شرکت بازرسی و کیفیت ایران

 
سازه گستر، (بهبود کیفی قطعات تیبا با برگزاري جلسات مستمر با تامین کنندگان قطعات خودرو تیبا  )5

قطعه در این فهرست در  250قطعه در فهرست سبز کیفی به  40از ) قالبهاي بزرگ صنعتی، مگاموتور

 انتهاي سال 

و رسیدن به میزان اهداف تعریف شده تا  انتهاي سال از طریق  OK VES و NQSبهبود شاخصهاي  )6

 تشکیل کارگروههاي تحلیل در سالن بدنه

 وم  سامانه ثبت مکانیزه اطلاعات کیفی خودرو در سالن مونتاژاقدام به را ه اندازي فاز د )7
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 وضعیت کیفیت خودروهاي تولیدي 

بـه شرح جدول زیر می  91وضعیت کیفیت خودروهاي تـولیدي شرکت سایـپا کـاشان تا پایان سال 
:باشد   

 
 

 
 

 آدیت
 
 

 
 

 نام خودرو
 
 

 
 

درصد خود 
 کفایی

 

 نمره منفی کیفی در اولین آدیت
 

نفی در آخرین آدیت نمره م
91سال   
 

بچ / تاریخ  نمره بچ تولیدي/ تاریخ 
 تولیدي

 نمره

 
 
 

SVA 
 
 
 
 

 تیبا
 

100%  
 

هفته سوم  1036 بچ صفر
 91اسفند 

145 

111سایپا   
 

100%  
 

هفته سوم  340 89هفته چهارم سال 
 91اسفند 

163 

 %100 132سایپا 
 

و هفتم  ستیهفته ب
 89سال 

هفته دوم  236
 91د اسفن

168 

 
 
 

IVA 
 

 تیبا
 

100%  
 

 
17/9/1389 

 
185 

هفته سوم 
 91اسفند 

5/67 

111سایپا   
 

100%  
 

17/9/1389 
 

هفته سوم  190
 91اسفند 

5/102 

 %100 132سایپا 
 

هفته دوم  175 17/9/1389
 91اسفند 

- 
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  C١٠٠کاهش شاخص 
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کاهش ضایعات به ازاي هر خودرو تولیدي 
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  91در سال  111ود وضعیت کیفیت قطعات خودرو تیبا و سایپا بهب
 :بهبود سطح کیفیت 

 گیربکس خودرو تیبا              -1

 استفاده از طرح چند شیاره به جاي تک شیاره جهت جلوگیري از پاره شدن تسمه               -2

 کوتاه شدن فنر لول کمک فنر عقب تیبا جهت حفظ تعادل خودرو               -3

 موکت کف خودرو تیبا در محل اهرم جاي باك               -4

 111تابلت عقب خودرو سایپا               -5

 111پالونی عقب سایپا               -6

 جهت سهولت در مونتاژ قطعه  111صندلی عقب               -7

 خودرو تیبا جهت افزایش طول عمر لامپ stopچراغ               -8

 لینک هاي خودرو تیبا جهت بهبود عملکرد صحیح قطعه قفل و              -9

 افزایش ضخامت گلویی رادیاتور  -10

 اصلاح دسته سیم اصلی خودرو تیبا در محل بست باتري  -11

 اضافه شدن فلپ به سپر عقب خودرو تیبا جهت افزایش رضایت مشتریان   -12

 مشتري تغییر رنگ زیر آرنجی و دستگیره هاي داخلی خدرو تیبا جهت افزایش رضایت  -13

 تغییر طرح روکش صندلی خودرو تیبا جهت افزایش رضایت مشتریان  -14

 تغییر طرح آبگیر هاي خارجی خودرو تیبا  -15

 تغییر طرح گاید گلس خودرو تیبا  -16

 اصلاح ساید راست خودرو تیبا  -17

 111اصلاح ساید چپ و راست سایپا  -18

 جهت اصلاح وضعیت توازي دربها  111دربهاي جلو و عقب سایپا  -19

 لگیر خودرو تیبا اصلاح گ -20

 111خودرو سایپا   End panelاصلاح  -21

 اصلاح رویه درب صندوق تیبا  -22

 اصلاح لولاي درب صندوق خودو تیبا  -23
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  92برنامه هاي سال ) ب  

 در جهت تحقق اهداف کیفی در سازمان 92برنامه هاي تضمین کیفیت در سال 
 :در حوزه مستند سازي

 بررسی فرآیندهاي سازمانی  -1

 سیستم مدیریت کیفیت در سالن پرساستقرار   -2
 نهایی نمودن مکانیزم ارزیابی تیمهاي کاري در کلیه سالنهاي تولیدي  -3
 تهیه بانک اطلاعاتی از سوابق مربوط به هر مدرك از زمان ایجاد تا تغییر و منسوخ شدن مدرك  -4
 شناسایی کلیه سوابق و نهایی نمودن آن و تعریف نحوه تعیین تکلیف آنها  -5
 و تدوین مکانیزم آن و اقدام مطابق مکانیزم تعیین شده ءازي کمیته امحاراه اند  -6
تهیه ماتریس مستندات به نحوي که مشخص باشد هر مدرك به کدام یک از دیگر در سازمان وابسته   -7

 .است تا در صورت تغییر بتوان به راحتی سایر مدارك را نیز تغییر داد
 :در حوزه اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه -

 کلیه ایرادات و عدم انطباقات  راه اندازي بانک اطلاعاتی از  -1

 راه اندازي سیستم تشویقی در اقدام اصلاحی  -2

 برنامه زیري جهت برگزاري جلسات اقدام اصلاحی به تفکیک معاونتهاي سازمان  -3

صلاحی و بروشورهاي آموزشی و داستانهاي موفقیت و انتشار در سازمان در مورد اقدامات ا تهیه -4
 پیشگیرانه اثر بخش

 برگزاري جلسات فصلی کمیته عالی اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه با حضور مدیریت عامل -5

 :در حوزه آدیتها و ارزیابی ها -

 ها و تدوین مکانیزم آنها EWTبرنامه ریزي جهت آدیت  -1

 تدوین مکانیزمی جهت پیگیري عدم انطباقات ممیزي ها  -2
 مغایرتهاي مشاهده شده در این ارزیابی و کنترل رفع COPارزیابی  -3



  
 )عامسهامی ( تولید خودرو سایپا کاشانگزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت 

 عمومی عادي سالیانه صاحبان سهام به مجمع               
   30/12/1391براي عملکرد سال مالی  منتهی به             

 

34

 برنامه ریزي جهت آدیت مستندات فنی بارگذاري شده بر روي آرشیو و اطمینان از اجراي مستندات  -4
 HSEتهیه چک لیست استاندارد در سه سیستم با مشارکت   -5
فع و دسته بندي و تعریف پروژه هاي سازمانی جهت ر 91بررسی مغایرتهاي مشاهده شده در سال    -6

 92مغایرتها در سال 
 :در حوزه پایش و اندازه گیري فرآیندهاي سیستم مدیریت یکپارچه -

 

a( تشکیل گروههاي کاري از صاحبان فرآیند و تضمین کیفیت و راهبردي 
b( شناسایی شاخصهایی جهت پایش فرآیندهاي شناسایی شده 
c(  ارتباط با مکانیزم اقدام طراحی مکانیزمی جهت تحلیل نتایج حاصل از پایش و اندازه گیري و ایجاد

 اصلاحی و پیشگیرانه و اجراي مکانیزم طراحی شده و اصلاح آن

 :در راستاي کاهش نمره منفی محصول بعنوان یکی از شاخص هاي اصلی سازمان -

 

 کامل کردن مکانیزم انتقال ایرادات  آدیت محصول به ایستگاه مربوطه و پایش مستمر آن  -1

 ) .(۴Mنمره به بالابا در نظر گفتن ماهیت ایراد  30براي ایرادات با گرید   اجراي آدیت فرایند موردي-2

ارایه آموزشهاي علمی وعملی با هماهنگی واحد اموزش در خصوص کاهش ایرادات مشاهده شده در -3
 آدیت محصول  

 تدوین  مکانیزم نحوه اطلاع رسانی گزارشات آدیت با در نظر گرفتن محدودیتهاي خاص-4

 نمره به بالا20اندیکاتور ایرادات با گرید تدوین -5

 .تدوین اندیکاتور ایرادات که نیاز به تعریف پروزه داخل سازمانی یا برون سازمانی دارد -6

 کامل کردن دستورالعمل آدیت محصول در خصوص نحوه اطلاع رسانی به سازندگان -7

 یت کالیبراسیون دوره اي آدیتورها در راستاي افزیش دقت وصحت آد-8

 تدوین مکانیزم  ارایه گزارشات به آدیت محصول  توسط گروهاي کاري و بر عکس-9

یکپارچه گی (کامل کردن مکانیزم  نحوه نمونه برداري توسط آدیت سایپا در راستاي کاهش مغایرتها 10
 )آدیت 
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در جهت تحقق اهداف کیفی در  92برنامه هاي کنترل کیفیت در سال 
 سازمان

 کارشناسان کیفیت  سالنهاي تولیدي ارتقاء مهارت  )1

خودرو در کلیه سالنهاي تولیدي بدنه و  سامانه ثبت مکانیزه اطلاعات کیفیاقدام جهت تکمیل فاز دوم  )2
 رنگ و مونتاژ

هاي مستقر در  EWTو آدیت محصول تا   PDIسیستمی جهت ارائه فیدبک ایرادات از راه اندازي  )3

 بهبود کیفی خودرو تولیدي در جهتسالنهاي تولیدي و تامین کننده 

 شاخص اثربخشی هشدارهاي کیفی به تامین کنندگانارزیابی و بهبود  )4

کنترل و تحلیل وضعیت نقاط جوش قطعات ورودي با حضور سازندگان در راه اندازي مکانیزمی جهت  )5

  تست

 SDEPارزیابی تست استاتیک و دینامیک خودرو اقدام جهت راه اندازي  )6

 جهت تحلیل و بهبود شاخصهاي کیفی خودرو در سالن مونتاژ راه اندازي مکانیزمی
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  و توسعهو توسعه    فنیفنی  --88
  
  

 9191پایان سال پایان سال   تاتا  سازي سازي   محوطهمحوطه  بخشبخش  هايهاي  پروژهپروژه  پیشرفتپیشرفت  ششگزارگزار

 عنوان پروژه سرفصل
پیشرفت پروژه تا 

 90آخر سال 
پیشرفت پروژه تا 

 91آخر سال 

محوطه 
 سازي

 100 96 محوطه سازي فاز یک
 86 51 حوطه سازي فاز دوم

 100 89 روشنایی محوطه
 100 0 ساخت و راه اندازي باسکول جنوبی سایت

علائم راهنمایی و رانندگی و ساخت  نصب
جهت افزایش عرض جاده  کالورت 

 اردستان
0 100 

ساخت سر درب ورودي شرکت و ایجاد 
 ورودي دریافت کالا

0 100 
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  درصد پیشرفت پروژه هاي بخش درصد پیشرفت پروژه هاي بخش ارائه میزان خالص ارائه میزان خالص 

  9191سازي  تا پایان سال سازي  تا پایان سال محوطه محوطه 
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  9191گزارش پیشرفت پروژه هاي بخش ساختمان سازي تا پایان سال گزارش پیشرفت پروژه هاي بخش ساختمان سازي تا پایان سال 
  
  

 عنوان پروژه سرفصل
پیشرفت پروژه تا آخر سال 

90 
پیشرفت پروژه تا آخر سال 

91 

ساختمان 
 سازي

 100 73 سالن پرس
)استخر(مجموعه ورزشی  77 100 

جموعه ساختمان اداري و م
 تاسیسات مرتبط

91 98 

 100 40 آشپزخانه مرکزي
قسمت اداري (طبقه فوقانی 

)معاونت نیروي انسانی  
42 100 

 93 73 ساختمان رستوران مرکزي

  
  9191سازي  تا پایان سال سازي  تا پایان سال ساختمان ساختمان ارائه میزان خالص پیشرفت پروژه هاي بخش ارائه میزان خالص پیشرفت پروژه هاي بخش 
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  9191أسیسات تا پایان سال أسیسات تا پایان سال گزارش پیشرفت پروژه هاي بخش تگزارش پیشرفت پروژه هاي بخش ت

 عنوان پروژه سرفصل
آخر پیشرفت پروژه تا 

 90سال 
 91پیشرفت پروژه تا آخر سال 

 تأسیسات

 83 38 کیلو ولت 63/20پست 

 100 63 کیلو ولت 63خط انتقال 

 91 59 توسعه انتقال انرژي

 100 93 ساماندهی مخازن و سیستم آبرسانی شرب و غیر شرب

 100 97 سیستم گازرسانی

 98 86 ایستگاه تقلیل فشار گاز

ي دیزل ژنراتور نصب و راه انداز
 رستوران،آشپزخانه،ساختمان اداري ،بهداري،بلوار شرقی

0 100 

 100 0 نصب و راه اندازي دیزل ژنراتور سالن رتوش وبلوار اصلی

نصب و راه اندازي دیزل ژنراتور سالن رنگ وبلوار غربی 
 سالنهاي تولیدي

0 100 

محور شرقی به مسافت سه  20kvاحداث شبکه دومداره
 مترکیلو

0 100 

 100 0 احداث فیدر اضطراري سایت

 100 0 رفع نوسانات ولتاژنقطه جوشهاي خط پراید

 100 0 نصب سکسیونر سه پل تغذیه سالن رتوش

 100 0 نصب سکسیونر سه پل تغذیه سیستم اضطراري

 100 0 نصب سه عدد ترانس هوایی محور شرقی 

 100 0 نصب سه عدد ترانس هوایی محورغربی

 100 0 طراحی الکتریکال جایگاه گازوئیل سالن رنگ

 100 0 احداث شبکه فشار ضعیف محور غربی به مسافت سه کیلومتر

احداث شبکه فشار ضعیف محور شرقی به مسافت سه 
 کیلومتر

0 100 

 100 0 نصب سکسیونر سه پل تغذیه پست تصفیه خانه وفیدر میانی
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 9191ارائه میزان خالص پیشرفت پروژه هاي بخش  تأسیسات تا پایان سال ارائه میزان خالص پیشرفت پروژه هاي بخش  تأسیسات تا پایان سال 
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  9191لیست پروژه هاي تحویل شده به بهره بردار در سال لیست پروژه هاي تحویل شده به بهره بردار در سال 
 

 محوطه سازي فاز یک           

 شبکه هوایی فشار ضعیف محور شرقی 

 سالن غذاخوري   

 آشپزخانه رستوران

 مري وپایپینگ فضاي سبزاستخر پلی

 ساختمان حراست

 ساختمان دریافت

 انبار گمرك

 باسکول جنوبی

 سالن پرس

 استخر و سوناي کارکنان

 کارواش اداره تحویل

 CNGایستگاه سوخت رسانی 
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  گزارش وضعیت قراردادهاي فنی و توسعهگزارش وضعیت قراردادهاي فنی و توسعه

  

مرجع عقد قرارداد   
 منعقد شده

 91سال  در
 تحویل موقت 

 91در سال 
 طعیتحویل ق
  91در سال 

 جاري و فعال
 92در سال 

 2 9 0 0 سیکو

 14 16 8 5  سایپا

 16 25 8 5 کل

  
  9191تا پایان اسفند ماه تا پایان اسفند ماه   9191ابتداي سال ابتداي سال   گزارش صورت وضعیت ها پروژه هاي گزارش صورت وضعیت ها پروژه هاي 
 

 قراردادهاي سایپا
 جمع کل صورت وضعیت هاي

 تائید شده
 ریال 88,832,803,401

 قراردادهاي سیکو
 هاي جمع کل صورت وضعیت

 تائیدشده
 ریال 17,111,569,606

 کل
 جمع کل صورت وضعیت هاي

 تائید شده
 ریال 105,944,373,007
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  9191مهمترین خدمات فنی ارائه شده در سال مهمترین خدمات فنی ارائه شده در سال 
  
  

 از جمله اجراي اپوکسی (ایجاد و تعمییر اپوکسی سالنهاي تولیديSMR( 

 روشنایی از جمله تسطیح(ایجاد و اجراي پارکینگ رؤسا ،( 

 ایجاد و افزایش روشنایی هاي موضعی 

 احداث و ایجاد مکان ها و فضاهاي جدید طب لی آوت و کانسپت مهندسی 

 انواع فنس کشی 

 لکه گیري و اجراي انواع رنگ آمیزي و نقاشی ساختمان ها 

 پارتیشن بندي و احداث مکان هاي جدید 

 اجرا و انجام انواع خط کشی خیابانها و معابر عمومی 

 نصب و راه اندازي سیستم سرمایش و گرمایش موضعی در فضاها ي مورد نیاز 

  ساخت اتاقCoسالن بدنه  ٢ 

 ساخت انبار پاي کار کپسولهاي تحت فشار 

 ساخت انبار گمرك 

 نصب آبسرد کن در سالن هاي تولیدي به تعداد مورد نیاز 

 ي پارکینگ تحویلهوشمندساز(شماره گزاري و نصب تابلوهاي راهنما در پارکینگ محصول( 

 نصب سیستم تهویه جهت آبدارخانه ها و سرویس هاي بهداشتی عمومی 

 ساخت و تعمییر انواع پالتهاي قطعات تولیدي و لیفتراك 
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  نگهداري و تعمیرات تاسیسات عمومی و ابنیهنگهداري و تعمیرات تاسیسات عمومی و ابنیه
 

 تاسیسات و تجهیزات  تعمیرات و نگهداري  جدید هاي حوزه تحویل و ،نصب ساخت با همزمان
 اختیار تحت تجهیزات  کلیه نت سوابق و شده اندازي راه ها حوزه سایر مانند نیز ها وزهح این

 هاي بخش کلیه از اي دوره بازرسی و میشود ثبت ایریسا نت سیستم در مکانیزه صورت به
 میپذیرد صورت مشخص زمانبندي طبق مجموعه پوشش تحت

  
  تاسیسات و تجهیزات مکانیکیتاسیسات و تجهیزات مکانیکی

  وع تجهیزن  نوع تجهیز  نوع تجهیز

 تاسیسات مکانیکی ساختمان استخر سیستمهاي تصفیه آبهاي آشامیدنی پمپ خانه

 منابع هوایی
فایرباکسها  -خطوط آتش نشانی 

 شیرهاي هیدرانت
 تاسیسات مکانیکی ساختمان مهمانسرا

 استخر و موتورخانه آن مخازن دفنی
تاسیسات مکانیکی ساختمان رستوران و 

 اداري

 تاسیسات مکانیکی موتورخانه هاي جدید هواسازهاي روتوش رگولاتور هاي گاز خطوط انتقال و

 تاسیسات مکانیکی سالن پرس موتورخانه روتوش خطوط انتقال آب و کانال هاي آدم رو 

 ساختمان و موتورخانه دریافت کالا کولر هاي آبی
تاسیسات مکانیکی ساختمان تحویل و 

 حراست

 یسات مکانیکی سالنهاي تولیديتاس سردخانه کولر هاي گازي

 تاسیسات مکانیکی انبارها ي شمالی و جنوبی پکیج فن آوري و اطلاعات آبسردکن ها

 پکیج مهمانسرا هیتر هاي گازوئیلی و برقی
تاسیسات مکانیکی موتور خانه ها ،کمپرسور 

 خانه

 فن کوئل ها و اگزاست فن ها شبکه فاضلاب و تصفیه خانه 
ساختمانها و پست هاي تاسیسات مکانیکی 

 برق 

 تاسیسات مکانیکی معابر ،خیابانها و محوطه جایگاه سوخت بنزین CNGایستگاه 

 پرده هاي هوا جایگاه سوخت گازوئیل باسکول

   کارواش دیزل ژنراتورها و دیزل پمپ ها
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  تاسیسات و تجهیزات برقیتاسیسات و تجهیزات برقی

  
  

  نوع تجهیز  تعداد  نوع تجهیز
 اسیسات برقی ساختمان استخرت دستگاه  13 پست هوایی 

 تاسیسات برقی ساختمان مهمانسرا دستگاه  10 پست زمینی 

 تاسیسات برقی ساختمان رستوران و اداري دستگاه  2 پست کامپکت 

 تاسیسات برقی موتورخانه هاي جدید کیلومتر  13 خط انتقال فشار قوي هوایی 

 برقی سالن پرستاسیسات  کیلومتر  7 خط انتقال فشار ضعیف هوایی

 تاسیسات برقی ساختمان تحویل و حراست دستگاه  46 ترانس ها 

UPS  11  تاسیسات برقی سالنهاي تولیدي دستگاه 

 تاسیسات برقی انبارها ي شمالی و جنوبی عدد  6948 چراغهاي روشنایی 

 تاسیسات برقی موتور خانه ها ،کمپرسور خانه عدد  9 تاور ها 

 تاسیسات برقی ساختمانها و پست هاي برق  لول س MV  94تابلوي  

 تاسیسات برقی معابر ،خیابانها و محوطه سلول  LV   270تابلوي 

  چاه هاي ارت تیر  104 تیر هاي چراغ برق 

   عدد  8 باطري شارژر 
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  ابنیه و ساختمانهاابنیه و ساختمانها

  
  نوع تجهیز  نوع تجهیز  نوع تجهیز

 درب هاي اتوماتیک ساختمان تحویل و حراستابنیه و   ابنیه و ساختمان استخر

 درب هاي ریلی ابنیه و  ساختمان سالنهاي تولیدي ابنیه و ساختمان مهمانسرا

 راه بندها ابنیه و  ساختمان انبارها ي شمالی و جنوبی ابنیه و  ساختمان رستوران و اداري

 ابنیه و  ساختمان موتورخانه هاي جدید
خانه ها ،کمپرسور ابنیه و  ساختمان  موتور 
 خانه

 درب هاي رول آپ

   ابنیه و  ساختمان و پست هاي برق  ابنیه و  ساختمان  سالن پرس
   معابر ،خیابانها و محوطه  ابنیه و ساختمان پمپ خانه ،مخازن

  
  ::گواهی ها و مجوز ها گواهی ها و مجوز ها 

 استان صنایع و کاشان گاز شرکت از گاز ایستگاه ظرفیت افزایش پروژه کردن اجرایی 
 اصفهان

 پالایش و پخش شرکت طریق از گازوئیل سوخت اي دوره و ماهانه سهمیه اخذ 
 گاز و نفت هاي فراورده

 کاشان آب امور سازمان از شده خریداري چاه از برداري بهره پروانه اخذ پیگیري 
 کاشان آب امور سازمان از جدید چاه حفر جهت درخواست پیگیري 
 سازي شهر و راه وزارت از رانندگی و ماییراهن هاي تابلو نصب جهت مجوز اخذ 
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  فن آوري اطلاعاتفن آوري اطلاعات--99
  

 اداره پشتیبانی سیستمهاي کاربردي
 

 . )SFC(توسعه و بهبود سیستم ردیابی محصول  -1

 .توسعه و بهبود سیستم ثبت اطلاعات کیفی و کارت سبز -2

 .راه اندازي برنامه ورود و خروج کالا -3

 .مورد ردیابی براي سایپا راه اندازي برنامه ثبت و ارسال قطعات -4

 .تکمیل فاز ارسال اتوماتیک داده براي سایپا -5

 .شیفت کاري 3دستگاه در  590پشتیبانی از سیستمهاي تولیدي و غیر تولیدي  بتعداد  -6

7- PM   دستگاه 590مرحله و در هر مرحله  2تجهیزات تولیدي و غیر تولیدي در. 

 .نیاز سنجی سخت افزاري واحدها -8

 .صرفی کنترل تجهیزات م -9

 .تهیه مستندات مربوط به امنیت و سطوح دسترسی براي دیتابیسها -10

 .راه اندازي بک آپ سرور دوم براي امنیت بیشتر دیتاها -11

 .راه اندازي سرور تست اتوماتیک بک آپ ها  -12

 .نظامند نمودن اعطا دسترسی به سیستمها و دیتابیس  -13

آنها می ت از سایپا که باعث عدم فروش پیگیري و رفع ایراد مشکلات سیستمی مربوط به محصولا -14
 .شود

 .آموزش کاربران در صورت نیاز -15
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    افزاراداره طراحی و توسعه نرم
 

 :اقدامات انجام گرفته. الف

 
 طراحی، توسعه و استقرار سیستم مکانیزه گزارشات داشبورد مدیریت -1

 تولیديسازي سامانه گزارشات انحراف مصرف اقلام طراحی و پیاده -2

 استقرار سیستم کانبان خارج، جهت تامین مکانیزه اقلام انبارهاي تولیدي از تامین کنندگان -3

 هاي هاي یکپارچه اطلاعاتی در حوزهبهبود و تکمیل سیستم -4

o مدیریت کالا 

o مدیریت منابع انسانی 

o مدیریت مالی 

o مدیریت خرید 

o مدیریت نگهداري و تعمیرات کارخانه 

 رزرو غذا و صدور ژتون رستوراناستقرار سیستم مکانیزه  -5

 
 اقدامات در دست انجام. ب

 
 بهبود فرآیند مکانیزه مدیریت بازکاري و ضایعات -1

 استقرار سیستم قیمت تمام شده -2

 استقرار سیستم مهندسی محصول و فرآیندهاي مهندسی -3

 ریزي تولیداستقرار سیستم برنامه -4

 ریزي و کنترل اقتصادياستقرار سیستم برنامه -5

 ستم کانبان داخلبهبود سی -6

 هاي اطلاعاتی سازمانایجاد و بهبود ارتباطات یکپارچه در بین سیستم -7

 )اینترنت(و برون سازمانی ) اینترانت(اندازي پورتال جامع درون سازمانی راه -8

 استقرار سیستم مکانیزه اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه -9

 استقرار سیستم مکانیزه مناقصات و پورتال تامین کنندگان -10
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 اداره زیرساخت
 

 راه اندازي دیتاسنتر پشتیبان در ساختمان اداري .1
 برقراري ارتباط دفتر تهران با کاشان  .2
 و دامین و فایل سرور در دفتر تهرانVoIPراه اندازي  .3
 virtualراه اندازي سرورهاي  .4
 راه اندازي شبکه انکس هاي شرقی و غربی روتوش .5

 راه اندازي شبکه ساختمان اداري و رستوران .6

 راه اندازي شبکه استخر و مهمانسرا .7

 راه اندازي سیستم نمایش داخل رستوران هاي انکس بدنه و سالن رنگ .8

 راه اندازي شبکه کمپرسورخانه و موتورخانه .9

 ...راه اندازي شبکه وایرلس انبار ضایعات ، گمرك ، اداره تحویل ، سالن پرس ، پیمانکاران و  .10

 راه اندازي شبکه سالن پرس .11

 شبکه آتش نشانی راه اندازي .12

 جابجایی نودهاي شبکه داخل انکس بدنه .13

 

 
 

 اداره فناوري ارتباطات
 
 

 راه اندازي پروژه سیستم نظارت تصویري  -1

 راه اندازي سیستم بیسیم مرکزي -2

  Voipبهینه سازي سیستم  -3

 Voipنگهداري سیستم  -4

 محاسبه هزینه سیستم تلفن بصورت مجزا در سطح فردي -5

 Voip افزایش خطوط خروجی سیستم -6

 در سالنهاي تولیدي و موتورخانه مرکزي  Voipراه اندازي خطوط آنالوگ بر روي سیستم   -7
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هاي رستوران مرکزي و یکپارچه سازي آنها در راستاي راه اندازي سیستم اطلاع   LCDنصب  -8
 رسانی جامع

 نصب دوربین هاي رستوران مرکزي -9

 نصب و راه اندازي سیستم پیجینگ رستوران -10

 دازي سیستم الکترونیک توزیع غذانصب و  راه ان -11

 نگهداري و تکمیل سیستم نظارت تصویري -12

     و نظارت تصویري در راستاي مانیتورینگ دوربین ها یتولیدي   ITاتصال شبکه هاي دیتاي  -13

 براي حوزه مدیریت و  مدیران مجموعه      

 انتقال و نصب مرکز تلفن پانا سونیک به مهمانسرا -14

 طوط شهري و بیسیم آنالوگنگهدار ي و تعمیرات خ -15

  

  

  بازرگانیبازرگانیامور امور   --١١٠٠

با درك صحیح و شناخت مدیران، روسا و کارشناسان مجموعه معاونت بازرگانی از جایگاه واحد بازرگانی در 

شرکت سایپا کاشان و با در نظر گرفتن نقش برنامه ) و انسانی(کنترل و بهینه سازي مصرف سرمایه هاي مالی 

د به فرایندهاي سازمانی، بررسی رویه ها و اطلاعات، از بدو تاسیس سازمان بازرگانی ریزي و نگاه ساختارمن

 .مورد توجه خاص قرار گرفت

، واحد بازرگانی به عنوان متولی یکی از ماژول هاي 1390همزمان با استقرار سیستم یکپارچه اطلاعاتی در سال 

همزمانی . اصلی این سیستم، پیگیري تطابق این سیستم با نیازهاي اطلاعاتی خود را در دستور کار قرار داد

ایندها، تاثیر به سزایی در افزایش کارایی استقرار این سیستم با به روز رسانی دستور العمل ها و اصلاح فر

 .اصلاحات مورد نظر واحد بازرگانی در سیستم یکپارچه، ایفا نمود
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پس از اتمام طراحی ساختار سازمانی، پی ریزي زیرساختها و پیکره بندي مکانیزم هاي اجرایی و نیز تست 

نسبت به استخراج و تحلیل داده ها و ثبت  ، واحد بازرگانی1390عملیاتی پروژه هاي راهبردي، در نیمه اول سال 

 .تجربیات خود در نیمه دوم آن سال اقدام نمود

و در تمامی حوزه ها  1391با جمع بندي این تجربیات و با رویکرد توسعه و تعالی سازمانی، از ابتداي سال 

زیر مشروح گردیده مسوولیتی واحد، اقدامات اصلاحی متعددي صورت پذیرفته، که اهم این اقدامات به شرح 

امید است در سایه توجهات حضرت حق و منویات مدیریت ارشد سازمان، بهبود و تعالی سازمانی . است

 .دستاوردي مستمر براي مجموعه معاونت بازرگانی و شرکت سایپا کاشان باشد

 تفکیک وظایف ادارات خرید -1

. یه خریدهاي داخلی سازمان بوددر ساختار اولیه سازمانی، اداره تدارکات داخلی متولی تامین کل

علی الخصوص (گستردگی فعالیت هاي خرید و نیز عدم امکان طبقه بندي دقیق خریدهاي موثر بر تولید 

، همزمان با افزایش تیراژ تولید، زمینه ساز شکل گیري اداره خریدهاي )مواد شیمیایی مصرفی تولیدي

 . گردید 1390تولیدي در سال 

به دو اداره خریدهاي تولیدي و اداره خرید  1391به طور رسمی از ابتداي سال اداره تدارکات داخلی 

 .هاي غیر تولیدي تفکیک شد و طی جلساتی گروه کالاهاي مربوط به هر اداره مشخص گردید

لازم به ذکر است به منظور حفظ تعادل حجم کار ارجاعی به هر یک از این ادارات، علاوه بر خرید مواد 

اقلام ایمنی و (تولید، تامین کلیه اقلامی که به طور مستقیم بر روند تولید موثر می باشند  شیمیایی مصرفی

نیز در حیطه مسوولیت هاي اداره خریدهاي ) حفاظت فردي، ابزارآلات و قطعات و مجموعه هاي ساختنی

 .تولیدي قرار داده شد
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 برگزاري کارگروه هاي خرید -2

العمل گردش کار بازرگانی به عنوان یکی از رویه هاي پیشرو در سطح سازمان ، دستور1390در سال                

و اجراي  پس از آماده شدن زیرساخت هاي اجرایی. تدوین و تصویب گردید) و حتی گروه سایپا(سایپاي کاشان 

ر در دستور کار واحد قرا 1391برگزاري جلسات کارگروه خرید از ابتداي سال   آزمایشی این دستورالعمل

 .گرفت

کارگروه خرید کمیته اي است متشکل از روساي ادارات خرید غیر تولیدي، تولیدي، خارجی، امور پیمان و 

ردیف هاي خرید وارده به بازرگانی را ) هفتگی(اداره برنامه ریزي بازرگانی که با برگزاري جلسات منظم 

 .بررسی و در مورد آنها تصمیم گیري می نمایند

این . این کمیته، اجازه سیاستگذاري فرایند خرید را براي اعضا فراهم نموده است تفویض اختیارات به

درخواست هاي تکراري و پراکنده، برندهاي (کمیته در بسیاري از مواقع با شناسایی چالش هاي پیش رو 

الی نقش به سزایی در بهینه نمودن خرید و جلوگیري از اتلاف سرمایه هاي م) انتخاب شده غیر عرف بازار

 .و منابع سازمان داشته است

 

 کاهش متوسط زمان تامین -3

یکی از نتایج تشکیل کارگروه خرید، ایجاد زیرساخت دقیقی براي محاسبه زمان تامین در واحد بازرگانی بوده 

تنظیم گزارشات منظم و اطلاع رسانی به کارشناسان خرید و مسوولین واحد، کنترل منظم و برگزاري . است

در سطح معاونت، زمینه ساز کاهش زمان تامین و به طور همزمان افزایش درصد پوشش خرید،  جلسات پیگیري

 .نسبت به سال قبل گردید 1391در واحد بازرگانی در سال 

لازم به ذکر است بخشی از اطاله زمان تامین به علت بروز برخی مشکلات در روند تامین نقدینگی مورد 

 .نیاز بوده است
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 90به  91نسبت سال  1391ل سا 1390سال  شرح

 %74 7400 10000 تعداد ردیف خرید وارده

 %46 روز 56 روز 120 متوسط زمان تامین

 %150 درصد 82 درصد 52 درصد پوشش در پایان سال

 

 بهبود روند شناسایی منابع تامین -4

ثبت و یکپارچه  تمرکز مسوولیت شناسایی منابع تامین در اداره برنامه ریزي بازرگانی، زیرساختی براي

شرکت در نمایشگاه هاي تخصصی با مشارکت تمامی ادارات . سازي اطلاعات تامین کنندگان بوده است

بازرگانی و استفاده از ابزارهاي روزآمدي چون شبکه اینترنت، در کنار برگزاري مناقصات عمومی منجر به 

 .گردیده است 1391ن در سال شرکت و فروشگاه تامین کننده نیازهاي سازما 700شناسایی بیش از 

 

 تدوین دستورالعمل ارزیابی تامین کنندگان -5

 

به منظور طرح ریزي ساختاري هدفمند براي ارزیابی تامین کنندگان در سطح سازمان، اصلاح و تنظیم 

در دستور کار واحد بازرگانی قرار  1391دستورالعملی کارآمد براي این روند از آغازین روزهاي سال 

 گرفت

ی دستورالعمل قبلی و نیز تجربیات سازمان و روش هاي بهینه مورد استفاده در سایر شرکت ها، منجر بررس

، به عنوان یکی از نقاط TUV Nordبه تهیه دستورالعملی جامع گردید که به تایید تیم ممیزي شرکت 

 .قابل طرح می باشد 1391قوت شرکت سایپا در ممیزي خارجی پایان سال 
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اولیه، (هاي ارزیابی بر اساس زمینه تخصصی فعالیت تامین کنندگان و نیز نوع ممیزي تفکیک چک لیست 

 .اصلی ترین مشخصه قابل ذکر این دستورالعمل می باشد) حین سرویس و پس از سرویس

 

 بهبود روند ارزیابی تامین کنندگان -6

 

اصلی روند ارزیابی، در حین اصلاح دستورالعمل ارزیابی تامین کنندگان و به عنوان یکی از مراحل 

در رویه جدید هماهنگی . اصلاح گردید 1391زیرفرایند ارزیابی پس از سرویس تامین کنندگان در سال 

هاي درون واحدي و برون واحدي با سرعت و دقت بیشتري انجام و در فاصله زمانی کوتاهی پس از ارسال 

 .بانک اطلاعاتی ثبت می گرددصورت وضعیت قطعی، نتیجه ارزیابی پس از سرویس نیز اخذ و در 

در حوزه ارزیابی هاي اولیه نیز با همکاري ادارات خرید و امور پیمان، برنامه ریزي و پیگیري اقدامات با 

اولین چک لیست ارزیابی بر اساس دستورالعمل جدید نیز در همین حوزه و . کیفیت بهتري انجام می گردد

 .مورد استفاده قرار گرفته است براي تامین کنندگان مواد شیمیایی تنظیم و

 

 ایجاد انبار گمرك اختصاصی -7

 

با اتمام مراحل ساخت و نیز تکمیل پروسه هاي اداري، انبار اختصاصی گمرك شرکت سایپا کاشان از 

حذف هزینه هاي انبارداري و ترخیص کاري در کنار افزایش بازه . به بهره برداري رسید 1391اواخر سال 

و حصول اطمینان از نگهداري صحیح کالا در دوره تملک گمرك، از اصلی ترین زمانی انبارش کالا 

 .دستاوردهاي راه اندازي این انبار بوده است
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 بهبود روش کنترل روند برگزاري مناقصات و عقد قرارداد -8

 

به عنوان یکی از پروژه هاي راهبردي واحد، فاز طراحی سامانه اي جهت کنترل زمانبندي و بهینه سازي 

در این سامانه کلیه تراکنش هاي این فرایند . به انجام رسید 1391رایند برگزاري مناقصات نیز در سال ف

ارتباط با تامین کنندگان نیز از طریق پورتال به صورت . ثبت و امکان گزارش گیري از آن فراهم می گردد

 .دوسویه برقرار خواهد گردید

در حال حاضر با اتمام طراحی و اعلام . داف این پروژه بوده استکاهش زمان و استفاده بهینه از منابع از اه

نیاز به واحد محترم فناوري اطلاعات، سامانه مورد نیاز توسط پیمانکاران سیستم یکپارچه و نیز پورتال در 

 .حال پیاده سازي می باشد

 

 کنترل هزینه ها -9

 

سطح سازمان تمامی مساعی خود را در  واحد بازرگانی به عنوان اصلی ترین گذرگاه هاي ایجاد هزینه در

 .جهت مدیریت هزینه هاي سازمان به کار برده است

هدایت واحد هاي درخواست کننده به انتخاب بهینه از طریق معرفی برند هاي جدید، کنترل کد کالاهاي 

و جدید تعریف شده، اخذ گزارشات توجیهی خرید و بررسی آنها، انتخاب روش هاي بهینه خرید، پایش 

جلوگیري از انحراف مصرف و نیز عقد قراردادهاي دوره اي، شناسایی منابع تامین جدید، برگزاري 

کمیسیون هاي خرید در عالی ترین سطح واحد هاي سازمانی در کنار دقیق ترین کنترل هاي مالی اعمال 

این حوزه قابل شده بر روي اسناد خرید و نیز اخذ تخفیفات مستقیم و غیر مستقیم مباحثی است که در 

 .طرح می باشد
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، گزارش مبسوطی از این اقدامات طی جلسه اي تقدیم اعضاي محترم هیات مدیره 1391در پایان سال 

 .گردید

 تلاش در تمرکز خرید با مشارکت شرکت هاي گروه  -10

هماهنگی با شرکتهاي گروه در خرید  ۱۳۹۱و در ادامه آن  1390از جمله اقدامات انجام گرفته در سال 

اقلام تولیدي چون ماستیک دور شیشه و گاز کولر بوده است که تاثیر به سزایی در کاهش هزینه هاي 

 .سازمان داشته است

  منابع انسانیمنابع انسانی  ––1111

 فعالیتهاي مرتبط با اداره امور کارکنان و رفاه
 فعالیت هاي خدماتی، رفاهی

ریال در قالب آئین نامه 000/780/330/8فقره وام به کارکنان شرکت جمعا به مبلغ  775پرداخت تعداد  -1
 وام شرکت

 :اجراي آئین نامه رفاهیات شرکت به شرح ذیل -2
 

 

 توضیحات مبلغ کل هزینه تعداد نفرات نوع رفاهیات ردیف

 145,280,000 91 کمک هزینه تحصیلی فرزندان ١
 

 ریال 1000000به ازاي هر نفرماهیانه  3,265,000,000 3265 بن کارت ٢

ریال 779400به ازاي هر نفرماهیانه  164,453,400 211 نه حمل اثاثکمک هزی ٣  

ریال 700000به ازاي هر نفرماهیانه  2,830,000,000 283 ازدواج 4  

ریال 350000به ازاي هر نفرماهیانه  914,550,000 2613 سالروز تولد همسر و فرزند 5  

ریال 10000000یانه به ازاي هر نفرماه 1,161,300,000 1659 سالگرد ازدواج 6  

  29,980,000 30 وام جبران حوادث 7
 8,510,563,400 جمع کل
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 خانوار از کارکنان به سفر زیارتی مشهد مقدس 110اعزام  -3
 1391اجراي طرح طبقه بندي مشاغل شرکت از ابتداي آذر ماه  -4
اخت حقوق و مزایاي کارکنان با این تکمیل و بکارگیري نرم افزارهاي سیستم جامع نرم افزاري ایریسا و پرد -5

 .سیستم
 فعالیت هاي مربوط به امور منابع انسانی

 راه اندازي و رفع ایراد نرم افزارهاي مورد نیاز واحد منابع انسانی در قالب سیستم جامع نرم افزاري ایریسا -1
 .راه اندازي سیستم ارزیابی عملکرد و انجام ارزیابی دوره اي جهت کلیه پرسنل  -2
 
 

 .مقایسه نیروي انسانی نسبت به سالهاي قبل از نظر نوع شغل به شرح زیر می باشد
 
 

 90سال  91سال  مراکز هزینه

 1917 1681 مستقیم تولیدي

 938 898 غیرمستقیم تولیدي

 109 116 حراست

 80 91 اداري

 63 62 بازاریابی و فروش

 24 27 مالی

 27 31 بازرگانی

 30 31 فن آوري اطلاعات

 29 9 سایر

 - 19 دفتر مدیریت

 3217 2965 جمع کل
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 :مقایسه نیروي انسانی نسبت به سالهاي قبل به تفکیک تحصیلات به شرح ذیل می باشد
 
 

فوق  دکترا سال
 لیسانس

 جمع کل زیر دیپلم دیپلم فوق دیپلم لیسانس

1391 6 65 264 505 2078 47 2965 

1390 6 62 252 544 2299 54 3217 

 
 

 :به شرح زیر بوده است 1391جدول تقسیم بندي سنی نیروي انسانی در سال 
 

 
کمتر از  سال

 سال 20
 25تا  21

 سال
 30تا  26

 سال
 35تا  31

 سال
 40تا  36

 سال
 45تا  41

 سال
 50تا  46

 سال
 51بالاي 
 سال

 جمع کل

مستقیم 
 تولیدي

63 855 694 52 12 3 1 1 1681 

غیرمستقیم 
 تولیدي

6 396 422 39 13 8 4 10 898 

 116 2 1 0 2 11 78 22 0 حراست

 91 3 1 5 9 14 46 13 0 اداري

بازاریابی و 
 فروش

0 30 25 6 1 0 0 0 62 

 27 3 1 0 3 8 9 3 0 مالی

 31 0 1 2 4 8 12 4 0 بازرگانی

فن آوري 
 اطلاعات

0 3 17 6 3 1 0 1 31 

 9 1 0 0 0 2 6 0 1 سایر

دفتر 
 مدیریت

 3 6 3 0 1 1 5 19 

 2965 21 9 19 47 145 1315 1330 70 جمع کل
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 :مقایسه نیروي انسانی نسبت به سالهاي قبل از نظر نوع استخدام به شرح زیر می باشد
 
 

 جمع کل مامور قراردادي پاره وقت قراردادي تمام وقت سال

1391 2915 37 13 2965 

1390 3170 37 10 3217 

 
 :91ر سال تعداد پرسنل استخدام شده د

 
 جمع اسفند بهمن دي آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد اردیبهشت فروردین ماه
 78 15 12 8 4 6 6 0 3 6 10 5 3 تعداد

 
 
 

 1392برنامه هاي واحد امور کارکنان در سال 
 

 بازنگري مکانیزم جذب و استخدام شرکت   -1
 یف واحد هابازنگري و بروز سازي ساختار سازمانی و شرح وظا -2
 بهسازي نظام مدیریت عملکرد کارکنان -3
 پیاده سازي مدیریت منابع انسانی الکترونیک -4
 تدوین نظام جامع ارتقاي کارکنان -5
 طراحی و پیاده سازي نظام جامع انگیزشی مبتنی بر عملکرد -6
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 )HSE(فعالیتهاي مرتبط با اداره بهداشت، ایمنی، محیط زیست 
  مجوز کارهاي سرد و گرم در سالن هاي تولیدي و پیمانکاران 5000بیش از  صدور -1
  بازرسی از جرثقیل ها قبل از ورود به شرکت و  تکمیل نمودن چک لیست مربوطه -2
وپیمانکاران با موضوع خطرات  برگزاري کلاسهاي آموزش ایمنی در جهت ارتقاء سطح فرهنگ ایمنی کارکنان -3

 محیط کار وشرایط اضطراري 
 وارائه گزارش نواقص وپیگیري رفع آن)بصورت فصلی(بازدید از سالنهاي تولیدي وغیر تولیدي 30انجام بیش از  -4
 مصوبه کمیته ها 200و تعداد  91کمیته ایمنی داخلی سالنهاي تولید در سال  20تشکیل بیش از   -5
 مصوبه ورفع آن25کمیته عالی و پیگیري بیش از   4تشکیل  -6
 

  ارگونومیپروژه بهبود 

  ۲پروژه بهبود سانترال کپسولهاي جوشco 

 پروژه بهبود حذف آلاینده هاي جوشکاري در سالن بدنه 

 و ایجاد روشنائی در ) شامل خیابانها وپیاده رو وحذف محوطه پیمانکاري(پروژه بهبود محوطه سازي
 محوطه

 پروژه بهبود درب ورود 

 پروژه اصلاح شاتل خط پراید سالن مونتاژ 

 زي غذاخوري و رختکن سالن رنگراه اندا 

 ایجاد تعمیرگاه مناسب جهت لیفتراك 

 پروژه آب شرب 

  راه اندازي تهویهPMRسالن رنگ 

 پیگیري و برگزاري جلسات متعدد جهت رفع علل حوادث وپیشگیري از بروز مجدد آن-7
پیگیري جهت  نوع لوازم حفاظت فردي هر شغل و 77شغل در شرکت و در نظر گرفتن 82مکان و 57تعیین  -8

 تامین و توزیع آن
 بررسی عملکرد پیمانکاران از نظر ایمنی وگزارش آن بصورت فصلی -9

 بررسی پوسچرهاي مشاغل سالنها و تعیین اولویت هاي رفع شرایط ارگونومی جهت بهبود فعالیت ها -10
 اندازه گیري آلاینده هاي محیط کار -11
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 و گزارش به سالنها EWTین نمره هرتهیه آمار حوادث بصورت ماهیانه وتعی -12

 
 مورد معاینات دور ه اي وتکمیل پرونده بهداشتی پرسنل3500انجام -13
 گواهینامه جهت تجهیزات629صدور  -14
 بررسی بیماریهاي شغلی و رفع عوامل ایجاد کننده آن -15
 نصب تابلواهاي هشداري در سالنها وانبارها -16
 گینصب علائم راهنمایی و رانند -17
شناسایی و ارزیابی و اولویت بندي ریسکهاي شغلی و تعیین کنترلها و به روز رسانی فایل ارزیابی ریسک و  -18

 کانونهاي خطر
 

وکاهش تعداد  91روز در سال822به 90روز در سال 1175کاهش تعداد روز از دست داده حوادث از -19
همچنین کاهش معیار هدف در شاخص ضریب  91حادثه در سال  54حادثه به  166حوادث ناتوان کننده از 

 91در سال 0.2به 90در سال 0.5شدت حوادث از 
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روش  6و به روز آوري   برنامه ریزي و تدوین نظام مدیریت ایمنی وبهداشت و زیست محیطی و تهیه -20
نامه ت جهت اخذ تمدید گواهیفرم و چک لیس 87و دستورالعمل تک صفحه اي  6،دستورالعمل  29اجرایی ، 

 ISO١۴٠٠١وOHSAS١٨٠٠١هاي 
 

با عنایت به روش اجرائی شناسائی خطر و ارزیابی ریسک و روش اجرائی کنترل : شناسایی کانونهاي خطر  -21
جدول ذیل گزارشی از وضعیت . عملیات کلیه مخاطرات شناسائی و کانونهاي خطر به روز رسانی میشوند  

 .بیق آن با گزارشهاي قبلی استو تط 91کانونهاي خطر شناسائی شده در سال 
 

 لیست کانونهاي خطر
 .در این جدول تعداد کل کانونهاي خطر شناسائی شده و رفع نشده به تفکیک قسمت مشخص شده است 
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 :در حال پیگیري می باشد92که در سال 91پروژه هاي سال
 د ارگونومیپروژه بهبو  -1

 تهیه کتابچه ارگونومی -2
 :گواهینامه ها و موفقیتهاي کسب شده

 حضور در سمینار ارگونومی شرکتهاي خودرو سازي ودریافت لوح یادبود 

  انتخاب به عنوان شرکت برتر از سوي دانشگاه علوم پزشکی کاشان 

 ون کار ورفاه انتخاب به عنوان کمیته هاي حفاظت فنی وبهداشت کار برتر از سوي اداره تعا
 اجتماعی

 :92پروژ ه هاي سال
 تهیه کتابچه ایمنی هر شغل وEWT 

 پروژه شرایط اضطراري 

 :محیط زیست
تدوین و نظارت بر اجراي دستورالعمل مدیریت پسماند مشتمل بر شناسایی پسماند ،تفکیک در  -1

 .سماندمحل تولید، جمع اوري و انتقال، نحوه نگه داري در محل انبارش و سرنوشت نهایی پ

مورد 345انجام بازدیدهاي دوره اي از سالن هاي تولیدي و دیگر قسمتهاي سایت جهت شناسایی   -2
 .جنبه هاي زیست محیطی و تعیین کنترل هاي مربوطه

پیگیري جهت اندازه گیري آلاینده هاي زیست محیطی هر سه ماه یکبار در قالب طرح  -3
 .خوداظهاري

ش از حد مجاز بودن آلاینده هاي زیست محیطی و انجام صدور اقدام اصلاحی در خصوص موارد بی -4
 .پیگیري هاي لازم

 ).لجنهاي سالن رنگ و تصفیه خانه فاضلاب(نظارت بر پیمانکار حمل پسماندهاي ویژه  -5

نظارت مستمر بر ورود کلیه مواد خوراکی پذیرایی مانند شیر و کیک و مواد اولیه خام ورودي به  -6
 .آشپزخانه از نظر بهداشتی

 .ارت بر انجام عملیات سم پاشی علیه آفات، حشرات موذي و جوندگان در کل سایتنظ -7

تکمیل نمودن چک لیست هاي اماکن عمومی، تاسیسات آبرسانی و تصفیه خانه فاضلاب و مدیریت  -8
 .پسماند

 .بازدیدهاي روزانه از محل آشپزخانه و سالن هاي غذاخوري و تکمیل چک لیست هاي مربوطه -9
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 :و سلامت عمومیخدمات درمانی 

 انتقال بهداري به مکان جدید و مجهز نمودن اورژانس به تخت و تجهیزات تخصصی اورژانس -1

نفر مصدوم و  1297نفر بیمار و مصدوم که شامل انجام خدمات اورژانسی به  7324خدمات رسانی به  -2
 نفر بیمار و مصدوم به بیمارستان جهت ادامه درمان 308اعزام 

زشی و آموزش از طریق اتوماسیون در رابطه با موضوعات مختلف درمان و سلامت تهیه پمفلت هاي آمو -3
 در جهت پیشگیري از بروز بیماریها و ارتقاء فرهنگ سلامت

 برگزاري مانور هاي آموزشی فوریت پزشکی جهت حفظ آمادگی پرسنل درمان -4

 ارائه گزارش روزانه حوادث به واحد ایمنی صنعتی جهت تجزیه و تحلیل -5

 مار حوادث و بیماریها بصورت ماهانه جهت تصمیم گیري و پیش بینی نوع درمانتهیه آ -6

 تهیه و ثبت آمار استراحت پزشکی و ارائه به واحد ایمنی صنعتی -7

جهت انجام  HSEهماهنگی جهت انجام معاینات بدو استخدام و اختصاص مکان خاص در اداره  -8
 معاینات ادواري پرسنل

 دوره اهداي خون 3در برگزاري همکاري با سازمان انتقال خون  -9

 پزشک جهت کشیک در شیفت عصر 3اضافه نمودن  -10

 تخصیص محل خاص جهت داروخانه و انبار دارویی جهت نظارت بیشتر بر نگهداري داروها -11

 -2بیماریهاي خاص  -1:حوزه کاري می باشد 4تدوین دستورالعمل مددکاري اجتماعی که مشتمل بر  -12
 فوت پرسنل یا بستگان درجه اول -4یري حوادث پیگ -3مرخصی هاي طولانی مدت 

 از پرسنل داراي فرزند با بیماریهاي خاص) ماه یک بار 6هر (انجام بازدید منزل هاي دوره اي  -13

 دریافت فاکتورهاي درمانی پرسنل داراي فرزند با بیماریهاي خاص و ارسال ماهانه آنها به واحد مالی -14

طه با مشکلات فردي و خانوادگی پرسنل و پیگیري جهت گزارش مددکاري اجتماعی در راب 17تهیه  -15
 اخذ تسهیلات مرتبط با مشکل فرد

 بازدید منزل مرتبط با گزارشات مددکاري اجتماعی 13انجام  -16

 تماس با افراد حادثه دیده به صورت روزانه و پیگیري روند درمانی آنها تا مرحله بازگشت به کار -17

 داخت مابه التفاوت حقوق و مزایاي افراد حادثه دیدهپرونده مربوط به پر 7بررسی و پیگیري  -18

 ثبت نام از پرسنل جهت دریافت کارت اهداي عضو -19

 بهینه سازي نرم افزار ثبت هزینه ها  بیمه تکمیلی جهت تسریع در ثبت هزینه ها -20
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تا  15/03/1391ثبت هزینه هاي پزشکی پرسنل به صورت روزانه و ارسال به بیمه ایران که از تاریخ  -21
 . ون تعداد به شرح ذیل می باشدکن

21225: هزینه فول *  
   5746: هزینه غیر فول * 

نفر از 119تهیه آمار پرسنل حادثه دیده به صورت هفتگی و ارسال آن به بیمه ایران که تا کنون تعداد  -22
 . پرسنل به بیمه ایران معرفی شده اند

 صدور معرفی نامه بستري جهت افراد تحت پوشش بیمه تکمیلی  -23
شناسایی افراد حادثه دیده در محل کار و اماکن وابسته به شرکت و معرفی آنها به بیمه ایران براي   -24

نفر به بیمه  19تا کنون تعداد  1391استفاده از بیمه مسئولیت مدنی و عمر و حادثه که از ابتداي سال 
 .ایران معرفی شده اند

 
 فعالیتهاي مرتبط با اداره آموزش

 
 نفرساعت  5060وره مدرسه مهارت در سالن مونتاژ به میزان د 41برگزاري  -1
 نفرساعت 572دوره مدرسه مهارت در سالن رنگ به میزان  9برگزاري  -2
 نفرساعت 1864دوره مدرسه مهارت در سالن بدنه به میزان  10برگزاري  -3
 دوره آموزشی جهت کارکنان واحدها 196برگزاري  -4
 نفر ساعت آموزش 25255زش و تحقق ساعت سرانه آمو 9.31تحقق  -5
 نفر ساعت  2790دوره مربوط به سرپرستان و روسا به میزان 36برگزاري -6
 

 :دوره هاي سرپرستان نیز به شرح ذیل برگزار گردیده است
 

 خطرات محیط کار-1
 قوانین ومقررات محیط کار-2
 نظام اراستگی-3
 شرکت یکپارچه مدیریت هاي سیستم با آشنائی-4
5-POS-SOS-مربوط به پرسنل تولیدي( کنترل طرح-بندي پست( 
6-EWT )مربوط به پرسنل تولیدي( 
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 تیمی کار-7
 سازمانی رفتار -8
 اصول سرپرستی-9

 نویسی گزارش اصول-10
 مذاکره وفنون اصول-11

 براي کلیه نمایندگان کیفی واحد ها  ١٨٠٠١ OHSASو   ٩٠٠١ ISOبرگزاري دوره هاي  -7
 جهت پرسنل سالن بدنه و رنگ  2و1مدرسه مهارت سطح برگزاري ازمون -8
 پرسنل سالن مونتاژ 2و  1اتمام دوره هاي مدرسه مهارت سطح  -9

در جهت بهبود فرایندهاي سازمانی ) شرکت پاك مجد(دوره اموزشی مربوط به پیمانکاران  3برگزاري  -10
 نفر ساعت اموزش 96وارتقاء کیفی پرسنل به میزان 

 اندارد آموزشی پست هاي سازمانی شرکتتدوین است -11
 

 
 فعالیتهاي مرتبط با سرپرستی تحقیقات و توسعه بهره وري 

 
نفر از رؤسا و سرپرستان در کانون هاي ارزیابی با همکاري  58برنامه ریزي و اجراي ارزیابی تعداد  -1

 ي مدیریتی سازماناداره ارزشیابی و منابع انسانی گروه سایپا جهت اجراي برنامه هاي توسعه رده ها
 تدوین پیش نویس آئین نامه انتصاب مسئول، کارشناس مسئول سرپرست و رئیس  -2

 :جلسه کمیته انتصاب که در این جلسات 24برگزاري تعداد  -3

  نفر از معرفی شدگان  93بررسی شرایط انتصاب تعداد 

  نفر به سمت هاي مسئولیت دار منصوب گردیدند 75تعداد 

  در دست بررسی و اقدام می باشد نفر 18و انتصاب تعداد. 

 بازنگري آئین نامه نظام پیشنهادات -4

طراحی و استقرار نرم افزار نظام پیشنهادات در قالب سیستم هاي یکپارچه اطلاعاتی شرکت سایپا  -5
 کاشان

پیشنهاد  483در قالب سیستم پیشنهادات کارکنان که تعداد  1391پیشنهاد تا پایان سال  5704اخذ  -6
 .یته هاي پیشنهادات واحدها رسیدندبه تأیید کم

  نفر پیشنهاددهنده و مجري پیشنهاد 1090دوره پاداش به تعداد  7پرداخت 

 
 و ارائه گزارش مربوطه 1391سنجش رضایت شغلی کارکنان در دو دوره زمانی تیرماه و دي ماه سال  -7

 :طریقتدوین دستورالعمل آراستگی شرکت و جاري سازي در کلیه سالن هاي تولیدي از  -8
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 337 نفر ساعت اموزش جهت رده هاي مدیریتی سالن ها 

  کارگاه اموزشی براي ارزیابان نظام اراستگی متشکل از افراد منتخب از کارشناسان، سرپرستان و
 نفر  15روسا از سالن هاي تولیدي به تعداد 

 دبیران  برنامه ریزي استفاده از ارزیابان اموزش دیده شامل سرپرستان برتر و همچنین روسا ،
 اراستگی سالن ها در ارزیابی هاي ماهانه

 نصب بنر با موضوع طبیعت و شعارهاي آراستگی در سالن تولیدي مونتاژ 

دوره ارزیابی ماهانه از وضعیت آراستگی سالن هاي تولیدي، بصورت مستمر و ارائه گزارش  10انجام  -9
 مربوطه به کلیه هاي رده هاي مدیریتی این سالن ها   

 
 :1392ه هاي سرپرستی تحقیقات و توسعه بهره وري در سال برنام

نفر از مدیران،  رؤسا و سرپرستان در کانون هاي ارزیابی با همکاري  60برنامه ریزي ارزیابی بیش از   -1
 اداره ارزشیابی و منابع انسانی گروه سایپا

 اجراي نظام آراستگی در کل شرکت -2

 :اجراي پروژه هاي -3

 ر ارزشهاي سازمانیتدوین و جاري سازي منشو 

 شفاف سازي جریان هاي اطلاعاتی در سازمان 

 بهبود تعلق سازمانی در کارکنان و خانواده ایشان 

 بازنگري و تصویب آنین نامه انتصاب کارکنان به رده هاي مسنولیت دار 

پیگیري اجراي پیشنهادات مصوب واحدها و بررسی عارضه هاي احتمالی نظام پیشنهادات جهت تحقق  -4
 ها شاخص

 
 فعالیتهاي مرتبط با اداره خدمات پشتیبانی

 
 خدمات عمومی 

 
 انجام نظرسنجی دوره اي و موردي از وضعیت ارائه خدمات  -1
 برگزاري دوره آموزشی براي پرسنل آبدارخانه ها  -2
 برنامه ریزي جهت توزیع منظم سهمیه پذیرایی ماهانه معاونین و مدیران و روسا   -3
 ه در سه شیفت کاري براي کلیه پرسنلایجاد طرح توزیع میان وعد  -4
 برنامه ریزي، تجهیز و خدمت رسانی منظم به خانه هاي استیجاري مدیران و معاونین  -5
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 :نظارت بر  عملکرد پیمانکار خدمات از طریق   -6
   تعریف پارامترهاي کنترلی 
  کنترل هفتگی عملکرد پیمانکار در حوزه نظافت اماکن 
   مبدا شامل طراحی و تهیه سطلهاي مخصوص کاغذ ، زائدات اجراي طرح تفکیک  ضایعات از

 و ،،،  خوراکی ، ظروف پت
 برگزاري مراسم هاي جشن ، عزاداري و پذیرایی از میمهانان خارجی ، آغاز سال تحصیلی ، نوروز ،  -7

 عید غدیرخم ، فرا بورس و ، ، ،             
 افت کالا از انبارایجاد سهمیه بندي اقلام مصرفی پرسنل جهت راحتی دری   -8
برنامه ریزي جهت جمع آوري و انتقال پسماند عمومی شرکت توسط ماشین مخصوص پرس و حمل   -9

 زباله
کاهش هزینه از طریق کنترل اضافه کار پرسنل پیمانکار، کاهش نفرات نظافت و 

 )ریال(جمعاً به مبلغ ... آبدارچی، تغییر در نحوه بارگیري، حمل و دفن زباله ها و 
14،871،203،616 

 
 رستوران

 انجام نظرسنجی دوره اي و موردي از وضعیت کیفیت و کمیت خدمات شرکت -1
 :نظارت بر مراحل طبخ و توزیع غذا -2

 ناظر مقیم و بازدیدهاي سرزده و موردي 
  الزام پیمانکاران به استفاده از مواد اولیه مرغوب 
   بهداشتیالزام پیمانکاران به اصلاح ابنیه آشپزخانه مطابق موازین 
  3،500و نظارت بر پخت  91راه اندازي و تجهیز آشپزخانه مرکزي شرکت در شهریور ماه 

 پرس غذاي گرم به صورت روزانه
 تجهیز و راه اندازي فاز اول رستوران مرکزي شرکت جهت پرسنل تولیدي و انبارها  -3
عات ، مهندسی و کیفیت توزیع غذاي گرم جهت پرسنل واحدهاي مالی ، بازرگانی ، اداري ، فناوري اطلا -4

 جامع در رستوران مرکزي
 و HACCPبرگزاري جلسات متعدد با شرکت مشاور جهت ایجاد پلان با توجه به استاندارد  -5

      CODEXدر آشپزخانه و رستوران مرکزي       ٣٩ 
مدت (جایگزینی و توزیع روغن زیتون به جاي کره تکنفره جهت رضایتمندي و حفظ سلامت پرسنل -6

 )دمحدو
 حذف ظروف یکبار مصرف فوم و توزیع غذا در ظروف استیل و آلومینیومی -7
  اعلام برنامه غذایی به کلیه واحدهاي سازمانی -8
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کاهش هزینه از طریق بازنگري در فراوانی نوع غذا، راه اندازي  سامانه ژتون الکترونیک، 
 )ریال(کنترل آمار پرسنل در وعده هاي غذایی  جمعاً به مبلغ 

1،011،756،131 

 
 :فضاي سبز

 برگزاري دوره هاي آموزش پرسنل  پیمانکار خدمات شاغل در فضاي سبز             -1
 در فضاي سبز) ROتصفیه خانه و (تشکیل کارگروهی جهت مدیریت استفاده از آبهاي برگشتی              -2
 انجام کلیه فعالیت هاي احداث ، توسعه ، حفظ و نگهداري             -3
 ساخت گلخانه هاي موقت از ضایعات موجود در شرکت             -4
 استفاده از محصول درختان زیتون شیرین و عمل آوري آزمایشی براي اولین بار در شرکت             -5
 تولید و تکثیر گلهاي فصلی و درختچه هاي مورد نیاز براي زیبا سازي و توسعه در سطح شرکت             -6
 زي و اجراي فاز اول تولید کمپوست از زائدات گیاهی ، پسماند غذا و تفاله چايبرنامه ری             -7
 تحقیق در مورد طرح توجیهی کشت قارچ خوراکی و اجراي آزمایشی آن              -8
 متر مربع7500تسطیح و رگلاژ و آماده سازي و شیب بندي در              -9

 هت زیبا سازي محیطآماده سازي ،قالب بندي کول، خاکریزي وگلکاري ج -10
 استفاده از عناصر غیر زنده جهت زیبا سازي محیط کاري -11
 ارتباط با مراکز تولید گل و گیاه جهت زیاد کردن گونه هاي گیاهی -12
 هکتار 12انجام عملیات شخم و به زراعی براي اولین بار در باغ انار به وسعت  -13

حذف پیمانکار آبیاري، تولید قلمه و نشاء گل فصلی از بذر،  :کاهش هزینه از طریق 
مترمربع توسط نیروهاي  4490استفاده از آبهاي برگشتی و انجام کار به میزان تقریبی 
 )ریال(خدماتی آموزش دیده در داخل شرکت جمعاً به مبلغ 

2،284،726،083 

 
 

 شرح فعالیت هاي واحد مخابرات 
 اي مربوطهراه اندازي مرکز تلفن جهت پاسخگویی و ارتباط مشتریان با واحده -1
 طراحی و ایجاد نرم افزار دفترچه تلفن جهت تسریع دسترسی به شماره تماس مورد نیاز  -2
 مخابرات شهرستان کاشان 118معرفی شماره هاي شرکت در سیستم اطلاعات تلفن   -3
 ایجاد سیستم ویپ آنالوگ براي سالنهاي تولیدي ، آبدارخانه ها ، پیمانکاران و،،،   -4
 مه داشبوردي مدیران و معاونینارائه گزارش جهت برنا -5
 رسانی کاربران طبق اعلام کارگزینی بروز  -6
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ارسال گزارشات مقایسه اي و میانگین زمان و هزینه تلفن واحدهاي مختلف به معاونت اداري و توسعه   -7
 منابع انسانی بصورت دوره اي

 خط ویپ و جایگزینی با خطوط ثابت شهري 137تخصیص تعداد   -8
 شرکت از سامیار کاشان به سایپا کاشان بدون پرداخت هزینه) خط 170(وض تلفن تغییرنام کلیه قب  -9

بازنگري سطوح دسترسی کاربران تلفن ، حذف خطوط ثابت و : کاهش هزینه از طریق
هزینه قبوض تلفن شرکت نسبت به دوره هاي % 36و کاهش حدود  جایگزینی خطوط ویپ

 )ریال(مشابه سال قبل جمعاً به مبلغ
240،041،300  

 
 

 فعالیتهاي مرتبط با اداره  حمل و نقل
تهیه سرویس ایاب و ذهاب درون شهري و برون شهري جهت مدیران و کارشناسان و کلیه کارکنان -1  

 و نظارت دقیق بر کلیه فعالیتها
 انجام کلیه برنامه هاي نگهداري وتعمیراتی خودروهاي در اختیار مدیران-2  

 ت صنعتی تامین قطعه در خصوص ماشین آلا -3  

      دستگاه ماشین آلات 120انجام کلیه برنامه هاي دوره اي و سرویس هاي نگهداري و تعمیرات -4  

    دستگاه تجهیزات  طبق زمان مقرر و بالطبع بالانگهداشتن در صد آماده بکاري ماشین  70صنعتی و            

 ماشین آلات و خطوط تولیدآلات حمل و نقل صنعتی و جلوگیري از متوقف شدن            
تابستانی  ایام تعطیلات,دوره اي  ,کد گذاري تمامی ماشین آلات حمل و نقل صنعتی بصورت روزانه -5  

 عید نوروز         ,
   هماهنگی جهت حضور تیم مکانیکی و  برقی سپاهان مبنی بر بازدید کلیه ماشین آلات  به صورت -6  

 درصد  از ماشین آلات70نی و اعلام آمادگی بیش از دوره اي وارائه گزارش ف           

 رنگ آمیزي کلیه ماشین آلات صنعتی-7  

 ارائه خدمات سرویس ایاب و ذهاب درون داخل شرکت -8  

 بررسی و جمع آوري خودرو هاي داخلی مازاد واحدها-9  

 کنترل و بررسی سوخت خودروهاي داخلی-10          
 جهت کلیه کارت هاي سوخت تحویلی  و کنترل و بررسی سوخت آنها  اجراءنمودن کیف پول -11          
   بازدید فنی از کلیه خودروهاي داخلی و تحت اختیار وانجام فعالیت هاي نگهداري وتعمیرات در  -12          
 نمایندگی هاي مجاز           
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 نت و کاهش هزینه هاي تعمیراتیانجام کلیه فعالیتهاي تعمیراتی جزئی  توسط پرسنل واحد - 13          
    کنترل و کاهش هزینه در خصوص سرویس هاي درون شهري و برون شهري با توجه به قرارداد -14          
 قبلی         
     کنترل  در خرید قطعات یدکی ماشین آلات صنعتی  در قالب قرارداد با سپاهان لیفتر و کاهش  -15         
با عنایت  15/1/92الی  25/9/90ي ریالی چشمگیر در خصوص خرید قطعات یدکی از مورخ هزینه ها         
 به آماده بودن ماشین آلات           
      راه اندازي ایستگاه اتوبوس صبح و بعداز ظهر درون شهري با تعامل و جلسات متعدد باسازمان - 16        
 اتوبوس رانی        
 ......ت جرثقیل ،کامیون و ارائه خدما-17         

 فعالیتهاي صورت گرفته توسط اداره فروش اقلام مازاد 
کارتون،نایلون،بدنه هاي ضایعاتی و دم پرس ،پالت چوبی، مخزن هاي خالی (فروش ضایعات اعم از  -1

لیتري فلزي و پلاستیکی ،  220گازکولرخودرو، آهن آلات ناشی از ساخت و ساز پروژه ها ، بشکه هاي 
ریال طی   000/000/000/12به ارزش ....) هاي هزار لیتري پلاستیکی، ساندویچ پنل و مخزن

مرحله مزایده که سه مرحله از این مزایده ها توسط شرکت تهیه و توزیع ریخته گري  5برگزاري 
 ایران و برگزاري دو مرحله دیگر را این اداره به عهده داشته است

 
نکس هاي اداري قدیم از ضایعات کابل،آهن آلات ساختمانی جمع آوري و پاك سازي محوطه پشت کا -2

 ، سطل هاي ماستیک، )ناشی از فعالیت هاي ساخت و ساز پروژه(

مترمربع 25000در محوطه اي به مساحت حدود ... ضایعات پلاستیکی و  
 

در محوطه اي به مساحت 473.440از ضایعات درهم به تناژ  61جمع آوري وپاك سازي محوطه انبار -3
 مترمربع 6000ود حد

 
فنس کشی محدوده ي انبار ، لی اوت بندي وجانمایی انبارضایعات جدید براي اقلام ضایعاتی منتقل  -4

 ۵sشده به انبار به جهت تحقق اصول 
 

از ابتداي مراحل آنها تا انتقال به پارکینگ سایپا تهران به جهت  2دستگاه خودرو درجه  122 پیگیري -5
 اشرکت در مزایده و فروش آنه

 
 .اقلام مازاد شناخته شده و بلا استفاده می باشند دریافت و نگهداري اقلامی که طبق اعلام واحدها -6
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  امور مالیامور مالی  ––  1313

در در ، ، امور مالی ضمن طراحی و برقراري کنترلهاي مناسب و تجدید نظر و توسعه مداوم کنترلهاي ایجاد شده امور مالی ضمن طراحی و برقراري کنترلهاي مناسب و تجدید نظر و توسعه مداوم کنترلهاي ایجاد شده         
  ::نموده است نموده است   را انجامرا انجاماقدامات زیر اقدامات زیر اهم اهم     13913911در سال در سال اهداف برنامه ریزي شده اهداف برنامه ریزي شده   جهت تحققجهت تحقق

            :اداره امور نقدینگی   

 ..انجام شده استانجام شده استمدیریت نقدینگی شرکت بر پرداخت بموقع تعهدات شرکت مدیریت نقدینگی شرکت بر پرداخت بموقع تعهدات شرکت  

 

 پیگیري و وصول مطالبات از سایپا 

 
 
 بانکیتامین مالی از سیستم بررسی و ارزیابی منابع  
ات و پیگیري هاي متعددي با بانکها از جمله ات و پیگیري هاي متعددي با بانکها از جمله جهت اخذ تسهیلات بانکی با نرخ مناسب مکاتبجهت اخذ تسهیلات بانکی با نرخ مناسب مکاتب  ١١٣٣٩٩١١در سال در سال   

، ،   صنعت و معدن ،بانک ملت ،بانک سامان،بانک صادرات ،بانک رفاهصنعت و معدن ،بانک ملت ،بانک سامان،بانک صادرات ،بانک رفاه  ملی ایران ، بانک پاسارگاد ،بانکملی ایران ، بانک پاسارگاد ،بانک  بانکبانک
و بانک مسکن با موضوعاتی نظیر و بانک مسکن با موضوعاتی نظیر   بانک کارآفرین ، بانک تجارت ، بانک انصار ، بانک دي ، بانک کشاورزيبانک کارآفرین ، بانک تجارت ، بانک انصار ، بانک دي ، بانک کشاورزي

  ..ار ارزي و ریالی انجام شده است ار ارزي و ریالی انجام شده است طرح آمایش و ایجاد حد اعتبطرح آمایش و ایجاد حد اعتب
  

 :ضعیت تسهیلات در طی سال مالی مورد گزارشو

سیستم بانکی نموده سیستم بانکی نموده   ززمیلیارد ریال تسهیلات امیلیارد ریال تسهیلات ا 327،082  در طی سال مالی مورد گزارش شرکت اقدام به اخذدر طی سال مالی مورد گزارش شرکت اقدام به اخذ

جدول زیر جدول زیر . . میلیارد ریال از تعهدات بانکی خود را پرداخت نمود میلیارد ریال از تعهدات بانکی خود را پرداخت نمود      238،241است و برهمین اساس نیز معادل است و برهمین اساس نیز معادل 

  ..نشان می دهد نشان می دهد       13913911وضعیت تسهیلات را در طی سال وضعیت تسهیلات را در طی سال 

  ))میلیون ریالمیلیون ریال: : مبالغمبالغ((                                                                                                                                                                                                                                                          

  شرحشرح
مانده در مانده در 

2929//1212//13913900  
دریافت شده دریافت شده 

  ))اصلاصل((
و و   اصلاصل((پرداخت شده پرداخت شده 

  ))بهرهبهره
مانده در مانده در 

2929//1212//13911391  

 )درصد(نرخ 

 24.5و21 205،218 238،241 327،082 116،377 پاسارگاد/بانک ملت 
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 :ضعیت مالیاتی و 
    وضعیت مالیاتی شرکت به شرح زیر می باشد :وضعیت مالیاتی شرکت به شرح زیر می باشد :

  سالسال
  وضعیت رسیدگیوضعیت رسیدگی  مرجع تشخیصمرجع تشخیص

درآمد درآمد 
مشمول مشمول 
مالیات مالیات 
  ابرازيابرازي

مالیات مالیات 
  تشخیصیتشخیصی

مالیات مالیات 
  قطعیقطعی

مالیات تأدیه مالیات تأدیه 
  ههشدشد

 میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال
میلیون میلیون 

 ریالریال
 میلیون ریالمیلیون ریال

میلیون میلیون 
 ریالریال

 میلیون ریالمیلیون ریال

  --  -- 5,135 -  در مرحله اعتراضدر مرحله اعتراض سازمان امور مالیاتیسازمان امور مالیاتی  13881388

  --  -- 6,712 - در مرحله اعتراضدر مرحله اعتراض  سازمان امور مالیاتیسازمان امور مالیاتی  13891389

      --  -- حسابرسی شدهحسابرسی شده  سازمان امور مالیاتیسازمان امور مالیاتی  13901390

13911391  

  
            

برگ تشخیص مالیات طی نامه برگ تشخیص مالیات طی نامه   13881388جهت سال جهت سال و و قطعی و تسویه شده است  قطعی و تسویه شده است    13813877سال مالی سال مالی عملکرد عملکرد یات یات للماما
شماره خ شماره خ   برگ تشخیص مالیات بهبرگ تشخیص مالیات به  13891389براي سالبراي سالو و   13901390//0606//1919/م ل مورخ /م ل مورخ 9040020890400208شماره خ /شماره خ /

اعتراضیه اي تنظیم و به سازمان امور اعتراضیه اي تنظیم و به سازمان امور   صادر شده است که جهت آنصادر شده است که جهت آن13911391//0606//1414/م ل مورخ /م ل مورخ 9140012791400127//
در کمیسیون تجدیدنظر بررسی  و راي کمیسون در کمیسیون تجدیدنظر بررسی  و راي کمیسون سایپا کاشان سایپا کاشان ارائه داده و اعتراض شرکت ارائه داده و اعتراض شرکت   تانتانمالیاتی شهرسمالیاتی شهرس

  تاکنون وصول نشده است .تاکنون وصول نشده است .

 : مشارکتهاي اجتماعیرعایت الزامات و  
میلیون ریال  به عنوان حق بیمه میلیون ریال  به عنوان حق بیمه   54،37554،375مبلغمبلغ  13911391در سال در سال در رابطه با مشارکتهاي اجتماعی این شرکت در رابطه با مشارکتهاي اجتماعی این شرکت   

  ..مین اجتماعی پرداخت نموده استمین اجتماعی پرداخت نموده استسهم کارفرما به سازمان تأسهم کارفرما به سازمان تأ
همایش دانشگاه کاشان و نصب تـابلو شـهدا در اتوبـان قـم و     همایش دانشگاه کاشان و نصب تـابلو شـهدا در اتوبـان قـم و       پرداختهایی جهتپرداختهایی جهت  13911391طول سال مالی طول سال مالی در در __  

  ی انجام شده است.ی انجام شده است.مسابقات ورزشی و تجهیز خودروهاي نیروي انتظاممسابقات ورزشی و تجهیز خودروهاي نیروي انتظام
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  ::  بیمه دارائی ها و اموالبیمه دارائی ها و اموال    

قطعات و لوازم یدکی و مواد اولیه به قطعات و لوازم یدکی و مواد اولیه به و همچنین و همچنین ریال ریال   میلیاردمیلیارد    3،1663،166    مبلغ مبلغ اموال و دارائی هاي شرکت جمعاً به اموال و دارائی هاي شرکت جمعاً به 
از از ایران ایران نزد شرکت بیمه نزد شرکت بیمه   میلیارد ریالمیلیارد ریال819819و محصول و مجموعه هاي نیمه ساخته مبلغ و محصول و مجموعه هاي نیمه ساخته مبلغ     ریالریال  میلیاردمیلیارد  194194مبلغ مبلغ 
  تحت پوشش بیمه اي قرار دارد.تحت پوشش بیمه اي قرار دارد.  شرکت رایان سایپاشرکت رایان سایپا  طریقطریق

  

  

  

  فاز یک سیستم هاي جامع مالی ایریسافاز یک سیستم هاي جامع مالی ایریسا  بهره برداري و بهبود بهره برداري و بهبود   

که به شرح زیر می که به شرح زیر می   ه استه استنمودنموداقدام اقدام همزمان سیستم هاي یکپارچه ایریسا همزمان سیستم هاي یکپارچه ایریسا   بهره برداريبهره برداريبه به   13913911در طی سال در طی سال 
  باشد :باشد :

  داخت داخت دریافت و پردریافت و پرمکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..11
  دفترداري و صورت هاي مالی دفترداري و صورت هاي مالی مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..22
  حسابداري دارایی ثابت حسابداري دارایی ثابت   مکانیزهمکانیزه  سیستمسیستم  ..33
  حسابداري خرید حسابداري خرید مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..44
  حساداري انبارحساداري انبارمکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..55
  حسابداري حقوق و دستمزد حسابداري حقوق و دستمزد مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..66

ی که شامل ی که شامل همچنین با توجه به پیاده سازي سیستم هاي مالی مذکور فاز دوم استقرار سیستم هاي مالهمچنین با توجه به پیاده سازي سیستم هاي مالی مذکور فاز دوم استقرار سیستم هاي مال
  به پایان خواهد رسید .به پایان خواهد رسید .  13913922در پایان سال در پایان سال   شده که شده که زیر سیستم هاي زیر بوده آغاز زیر سیستم هاي زیر بوده آغاز 

  بهاي تمام شده بهاي تمام شده   مکانیزهمکانیزه  سیستمسیستم  ..11
  بودجه و بررسی هاي اقتصادي بودجه و بررسی هاي اقتصادي مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..22

  

  استقرار نظام هاي کنترل داخلی استقرار نظام هاي کنترل داخلی   
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  مالی نظام هاي کنترل داخلی در کلیه فعالیت مالی نظام هاي کنترل داخلی در کلیه فعالیت   فعالیت هاي،فعالیت هاي،عملیات و عملیات و   با توجه به گستردگیبا توجه به گستردگی
  ::هایی که به نحوي براي شرکت ایجاد منافع و یا تعهدات می نماید ایجاد شده است هایی که به نحوي براي شرکت ایجاد منافع و یا تعهدات می نماید ایجاد شده است 

  و اداره دریافت کالاو اداره دریافت کالا  استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با انبارهاي تولیدي و غیر تولیدياستقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با انبارهاي تولیدي و غیر تولیدي  ..11
  ک ک چچواست و یا دریافت وجه و واست و یا دریافت وجه و استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با درخاستقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با درخ  ..22
  استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با صدور درخواست پرداخت هاي جاري و یا سرمایه اي استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با صدور درخواست پرداخت هاي جاري و یا سرمایه اي   ..33
  مزایا و یا کسورات پرسنلی مزایا و یا کسورات پرسنلی   استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط بااستقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با  ..44
استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با رعایت آئین نامه معاملات و فعالیت هاي مرتبط با خرید استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با رعایت آئین نامه معاملات و فعالیت هاي مرتبط با خرید   ..55

  اري و سرمایه اي اري و سرمایه اي اعم از جاعم از ج

معاونت مالی به منظور تطبیق هزینه هاي واقعی با بودجه معاونت مالی به منظور تطبیق هزینه هاي واقعی با بودجه   13911391در سال در سال ::استقرار نظام گزارشگري ماهانهاستقرار نظام گزارشگري ماهانه  
    ::مصوب و ارائه گزارشات به مدیریت ارشد شرکت  اقدام به طراحی و استقرارمصوب و ارائه گزارشات به مدیریت ارشد شرکت  اقدام به طراحی و استقرار

  هزینه هاهزینه هانظام گزارشگري ماهانه نظام گزارشگري ماهانه   

سرانه مصرف هر خودرو ار مواد سرانه مصرف هر خودرو ار مواد   محاسبهمحاسبه  وو  فیفیگزارشگري دوره اي انحراف مصرف مواد شیمیایی و مصرگزارشگري دوره اي انحراف مصرف مواد شیمیایی و مصر  
  شیمیایی و مصرفی شیمیایی و مصرفی 

  ، هر معاونت و هر سالن، هر معاونت و هر سالنEEWWTTبه تفکیک هر به تفکیک هر گزارشگري ریالی مواد ضایعات،یدکی ، کلیم و تست تخریب گزارشگري ریالی مواد ضایعات،یدکی ، کلیم و تست تخریب   
  به طور منظم در هر هفته ، هر ماه و دوره هاي شش ماهه و یکسالهبه طور منظم در هر هفته ، هر ماه و دوره هاي شش ماهه و یکساله

  رکت سایپا در حساب کارت امانیرکت سایپا در حساب کارت امانیتطبیق جزء به جژء اقلام تولیدي دریافتی و برگشتی با شتطبیق جزء به جژء اقلام تولیدي دریافتی و برگشتی با ش  

  ::حسابرسانحسابرسان  پاسخگویی بهپاسخگویی به    
این واحد بالغ بر چندین ماه پاسخگوي حسابرسان بیمه اي ، مالیاتی و عملکردي براي این واحد بالغ بر چندین ماه پاسخگوي حسابرسان بیمه اي ، مالیاتی و عملکردي براي   13911391در سال در سال   

، بررسی نظام ، بررسی نظام ))انبارگردانیانبارگردانی((بررسی صحت و سقم حسابها ، کلیت صورتهاي مالی ، موجودیهاي شرکت بررسی صحت و سقم حسابها ، کلیت صورتهاي مالی ، موجودیهاي شرکت 
  ..کت بودکت بودسیستمهاي اطلاعاتی و کنترلی شرسیستمهاي اطلاعاتی و کنترلی شر

  
  تنظیم ،ابلاغ و اجراي بودجه عملیاتی شرکت تنظیم ،ابلاغ و اجراي بودجه عملیاتی شرکت   

  
  

چگونگی تخصیص منابع مالی به هر یک از بخش هاي چگونگی تخصیص منابع مالی به هر یک از بخش هاي و و   به منظور برنامه ریزي سود در سطح شرکتبه منظور برنامه ریزي سود در سطح شرکت
درونی درونی ) ) گردش گردش ( ( بودجه یک بیان کمی جریان بودجه یک بیان کمی جریان . . فرآیند بودجه بندي طرح ریزي می گرددفرآیند بودجه بندي طرح ریزي می گردد  یک سازمانیک سازمان

ست که نشان می دهد که آیا برنامه واحد تجاري یا عملیات ست که نشان می دهد که آیا برنامه واحد تجاري یا عملیات و جریان بیرونی پول برنامه ریزي شده او جریان بیرونی پول برنامه ریزي شده ا
و اساساً بودجه ابزاري است که بعد و اساساً بودجه ابزاري است که بعد   ؟؟جاري واحد تجاري و اهداف مالی سازمان را دنبال می کنند یا نهجاري واحد تجاري و اهداف مالی سازمان را دنبال می کنند یا نه

و مدیران را از و مدیران را از   شرکت را پیش بینی میکندشرکت را پیش بینی میکند......از استقرار کامل  وضعیت مالی ، سودآوري و نقدینگی واز استقرار کامل  وضعیت مالی ، سودآوري و نقدینگی و
معاونت مالی با مشارکت کلیه معاونت هاي شرکت اقدام معاونت مالی با مشارکت کلیه معاونت هاي شرکت اقدام     ..نگري سوق می دهدنگري سوق می دهدگذشته نگري به آینده گذشته نگري به آینده 

به گردآوري اطلاعات برآورد هزینه ها و نیز پیش بینی فروش و تولید نموده که در نهایت اطلاعات به گردآوري اطلاعات برآورد هزینه ها و نیز پیش بینی فروش و تولید نموده که در نهایت اطلاعات 
  ..مذکور در قالب بودجه به شرکت سایپا ارائه و شرکت مذکور نیز آن را مصوب نموده استمذکور در قالب بودجه به شرکت سایپا ارائه و شرکت مذکور نیز آن را مصوب نموده است
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  ::نسبتهاي مالی نسبتهاي مالی   

در مقایسه با سال قبل در مقایسه با سال قبل   13913911و شاخص هاي عملکرد سال و شاخص هاي عملکرد سال   13913911رخی از نسبتها و شاخص هاي عملکرد سال رخی از نسبتها و شاخص هاي عملکرد سال بب
  ::به شرح زیر می باشد به شرح زیر می باشد 

  نسبتهاي نقدینگینسبتهاي نقدینگی
پیش بینی سال پیش بینی سال   عنوان نسبتعنوان نسبت

13913922  
13913911  13139090  13813899  13813888  
  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه

 09/0 49/0 97/1 95/0 13/2نسبت جاري                                نسبت جاري                                
 07/0 42/0 78/1 72/0 84/1نسبت آنی                                   نسبت آنی                                   

نسبت دارائی جاري به نسبت دارائی جاري به 
 09/0 27/0 40/0 28/0 40/0  کل دارایی                  کل دارایی                  

  
  

  نسبتهاي سود آورينسبتهاي سود آوري

  رف و همچنین پایین بودن رف و همچنین پایین بودن جدید الاحداث بودن شرکت و به تبع آن هزینه بالاي استهلاك دارائیها از یک طجدید الاحداث بودن شرکت و به تبع آن هزینه بالاي استهلاك دارائیها از یک ط
  ..نرخ فروش حق الزحمه دلیل بازده کم دارائی ها می باشد نرخ فروش حق الزحمه دلیل بازده کم دارائی ها می باشد 

  
  
  

  پیش بینیپیش بینی  عنوانعنوان
  13921392سالسال

13913911  13913900  13813899  13813888  
  درصددرصد  درصددرصد  درصددرصد  درصددرصد

 2/19 6/29 41 1 21  سود به فروشسود به فروش
 )3/3( 35 43 16 24  سود ناویژه به فروشسود ناویژه به فروش

 1،580،500 319 374 5 240  ))ریـالریـال((عایدي هر سهم عایدي هر سهم 
 56/0 7/10 19 /.34 13  بازده دارائی هابازده دارائی ها

 )6/25( 3/29 7/41 4/2 23  سود عملیاتی به فروشسود عملیاتی به فروش
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  نستبهاي سرمایه گذارينستبهاي سرمایه گذاري

  
  نسبتهاي فعالیتنسبتهاي فعالیت

  ینیینیپیش بپیش ب  عنوانعنوان
  13921392سالسال

13911391  13901390  13891389  13881388  
  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه

 8/7 6/14 11 91/5 14  گردش موجودي کالاگردش موجودي کالا
 03/0 36/0 48/0 33/0 62/0  گردش کل دارائیهاگردش کل دارائیها

 03/0 51/0 84/0 47/0 07/1  فروش به دارائی ثابتفروش به دارائی ثابت
  

  سایر نسبت هاسایر نسبت ها
  

تولید شرکت تولید شرکت دن دن بوبو) ) حق الزحمه اي حق الزحمه اي ( ( پیمانکاري پیمانکاري پایین بودن درصد مواد اولیه به بهاي کارخانه به دلیل پایین بودن درصد مواد اولیه به بهاي کارخانه به دلیل   
  ..می باشدمی باشد13913911در سال در سال   براي شرکت سایپابراي شرکت سایپا

  شرحشرح
پیش بینی پیش بینی 

  13813888  13813899  13139090  13913911  13921392سالسال

  00//5959  4444//0909  7979  6969  7272  درصددرصد  نسبت مالکانهنسبت مالکانه

  00//5959  7878//8484  373766  225225  260260  درصددرصد  ارزش ویژه به بدهیارزش ویژه به بدهی

    13913922پیش بینی سالپیش بینی سال  شرحشرح
  ))میلیون ریالمیلیون ریال((

13911391  13901390  13891389  13881388  
  میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال

 66 474 716 413 823  ارزش فروش سرانهارزش فروش سرانه
 13 140 290 4 176  سرانه سود خالصسرانه سود خالص

مواد اولیه به بهاي کارخانه مواد اولیه به بهاي کارخانه 
  ))درصددرصد((

31 16 18 3/8 1/13 
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  ::  13913911و پیش بینی سال و پیش بینی سال مقایسه عملکرد مقایسه عملکرد   

 :به شرح زیر می باشد 1391قبل و بودجه سال مقایسه عملکرد واقعی سال جاري با سال 
  ))میلیون ریالمیلیون ریال: : مبالغمبالغ((                                                                                                                                                                                                                                                                  

 شرح
عملکرد  )کاهش(افزایش 1391بودجه سال  1391عملکرد واقعی سال  1390عملکرد واقعی سال 

 با سال قبل 1391
عملکر)کاهش(افزایش

 بودجه با   1391د  
 درصد درصد درصد مبلغ درصد مبلغ درصد مبلغ

 )10( )47( 100 ١,٣۶٠,٠٠٠ 100 ١,٢٢۵,٠٨٨ 100 2،302،854 فروش خالص

 )7( )22( )81( (١,١٠۵,۴۴٣) )84( )1,027,978( )57( )1,311,588( )مونتاژ و رنگ(بهاي تمام شده خدمات ارائه شده 
 )23( )80( 19 ٢۵۴,۵۵٧ 16 197,110 43 991,266 ناخالص) زیان ( سود 

 (٣۴,٠۶۶) )4( )48,325( )2( )36،064( هزینه هاي فروش، اداري و عمومی
 

)3( 34 42 

 (١١١,٢۶٨) )10( )119,850( 27/0 6،155 سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی
 

 8 برابري20 )8(

 )74( )97( 8 ١٠٩,٢٢٣ 2 28,935 42 961,357 عملیــاتی) زیان ( سود 
 (٢٩,٣۵٠) )2( ) 28,495( )1( )29،645( هزینه هاي مــالی

 
)2( )4( )3( 

 67/2 برابري4 )2/0( ٣,٣٣۵ 1 12,241 01/0 2،451 درآمدهاوهزینه هاي غیر عملیاتیسایر 
 )85( )99( 6 ٨٣,٢٠٨ 1  12,681 41  934,163 سود قبل از کسر مالیات
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  ::باشدباشد  شده کالاي فروخته شده انواع محصولات به شرح زیر میشده کالاي فروخته شده انواع محصولات به شرح زیر می  مقایسه قیمت فروش و قیمت تماممقایسه قیمت فروش و قیمت تمام  

  ))میلیون ریالمیلیون ریال: : مبالغمبالغ((        

  صولصولنوع محنوع مح
تعداد تعداد 

  ))دستگاه دستگاه ((
  ناخالصناخالص) ) زیانزیان((سودسود  قیمت تمام شدهقیمت تمام شده  فروشفروش

  حاشیه سودحاشیه سود

  درصددرصد        

 21 123،097 450،772 573،869 33،757 111پراید 

 21 60،663 222،149 282،812 16،636 132پراید 

 )GTX 1 17 21 )4( )24پراید  

 4 13،354 355،036 368،390 21،670 تیبا 

  197،110 1،027،978 1،225،088 72،064 جمع

 
 
 
 

  13901390اقدامات انجام شده در رابطه با تکالیف مجمع عمومی عادي سال اقدامات انجام شده در رابطه با تکالیف مجمع عمومی عادي سال   ––  1414
  

  اقدامات انجام شدهاقدامات انجام شده  تکالیف مجمعتکالیف مجمع

با توجه به گزارش حسابرسی مطلوب سال مالی منتهی 
مجمع تکلیفی براي هیئت مدیره  29/12/1390به 

 .درنظر نگرفته است
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  هاي سال آتیهاي سال آتی  برنامه و پیش بینیبرنامه و پیش بینی  ––1515  

  ::به شرح ذیل می باشد به شرح ذیل می باشد   13913922برنامه هاي کمی و کیفی مدیریت شرکت در سال برنامه هاي کمی و کیفی مدیریت شرکت در سال 

دستگاه خودرو بھ دستگاه خودرو بھ ١١٦٦٠٠،،٠٠٠٠٠٠ولیدولیدــمبتنی برتمبتنی برت  ١٣٩١٣٩٢٢    للاابرنامھ ریزی انجام شده جھت تولیددرسبرنامھ ریزی انجام شده جھت تولیددرس::برنامه هاي کمی برنامه هاي کمی     
    ..شرح ذیل می باشدشرح ذیل می باشد

  تعدادتعداد  واحدواحد  نوع محصولنوع محصول
 80،000 دستگاه تیبا 

 80،000 دستگاه 111پراید 

  11660،0000،000    جمعجمع

  ::  می باشدمی باشدنتایج عملکرد شرکت به شرح ذیل نتایج عملکرد شرکت به شرح ذیل   بر اساس برنامه فوق ، پیش بینیبر اساس برنامه فوق ، پیش بینی

  ))میلیون ریال میلیون ریال ( ( مبلغ مبلغ   شرحشرح

  ٢,٨٠٠,٠٠٠ خالص فروش
 

 (٢,١٢۴,٢٣٠) بهاي تمام شده کالاي فروش رفته
 

  ۶٧۵,٧٧٠ ناویژه) زیان ( سود 
 

 )١٩،٤٩٥( هزینه هاي فروش ، عمومی و اداري

  ۶۵۶,٢٧۵ عملیاتی) زیان ( سود 
 

 )٥٦،٢٥٠( هزینه هاي مالی

 0 خالص سایر هزینه ها و درآمدهاي عملیاتی

 ٦٠٠،٠٢٥ ویژه قبل از کسر مالیات) زیان ( سود 
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  ::برنامه هاي کیفی برنامه هاي کیفی   

   حوزه کلان سازمانی حوزه کلان سازمانی::  
  شرکتشرکت  ککستراتژیستراتژیپیاده سازي برنامه اپیاده سازي برنامه ا  
  ایجاد خطوط پرسکاريایجاد خطوط پرسکاريزش صنعت بر اساس زش صنعت بر اساس توسعه فعالیتها و تجارت شرکت در زنجیره ارتوسعه فعالیتها و تجارت شرکت در زنجیره ارGGو و ١١

GGو همچنین خط رنگ قطعات پلاستیکی خودروو همچنین خط رنگ قطعات پلاستیکی خودرو  ٢٢  
  حوزه برنامه ریزيحوزه برنامه ریزي::  

  تکمیل سیستمهاي کانبان و سنکرون در خطوط تولیدتکمیل سیستمهاي کانبان و سنکرون در خطوط تولید  
  پیاده سازي نظام جامع کدینگ کالاپیاده سازي نظام جامع کدینگ کالا  

 حوزه مهندسیحوزه مهندسی : 
   111111بهبود کیفیت ظاهري بدنه تیبا و بهبود کیفیت ظاهري بدنه تیبا و  
   افزایش ظرفیت تولید سالن هاي تولید افزایش ظرفیت تولید سالن هاي تولید  
   استقرار نظام آموزشی اپراتورها براساس برنامه هاي استقرار نظام آموزشی اپراتورها براساس برنامه هايSSPPSS  

    
   حوزه کیفیت جامع حوزه کیفیت جامع::  

 ارزیابی ، تکمیل ، ساده سازي و بهبود فرآیندهاي عملیاتیارزیابی ، تکمیل ، ساده سازي و بهبود فرآیندهاي عملیاتی 
  

   حوزه فنی و توسعه حوزه فنی و توسعه::  
   13911391اتمام پروژه هاي نیمه تمام فاز اول کارخانه در پایان سال اتمام پروژه هاي نیمه تمام فاز اول کارخانه در پایان سال  
  به بهره برداري رساندن خط اول سالن پرسبه بهره برداري رساندن خط اول سالن پرس  
    

  اطلاعات اطلاعات   حوزه فن آوريحوزه فن آوري::  
   پیاده سازي فاز دو  سیستم هاي یکپارچه شامل قیمت تمام شده ،برنامه ریزي اقتصادي،برنامه پیاده سازي فاز دو  سیستم هاي یکپارچه شامل قیمت تمام شده ،برنامه ریزي اقتصادي،برنامه

  تولید ،سیستم مهندسیتولید ،سیستم مهندسیتامین مواد و تامین مواد و ریزي ریزي 

  بان خارجیبان خارجیننو نیز کاو نیز کا  پیاده سازي پورتال سازمانیپیاده سازي پورتال سازمانی  

   حوزه منابع انسانی حوزه منابع انسانی::  
  تدوین آئین نامه ارتقاءتدوین آئین نامه ارتقاء  

  حوزه مالیحوزه مالی  ::  
   تمام شده و بودجه و گزارشاتتمام شده و بودجه و گزارشاتتهیه و تدوین نظام قیمت تهیه و تدوین نظام قیمت  
  تهیه و تدوین نظام هزینه یابی کیفیتهیه و تدوین نظام هزینه یابی کیفی  
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