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  اطلاعات   گزيده
 تجديد ارائه شده            

      ١٣٩١    ١٣٩٢    ١٣٩٣ 

 ميليون ريال    ليون ريالمي    ميليون ريال    الف) اطلاعات عملكرد مالي طي دوره (مبالغ به ميليون ريال):

     2،154،840    درآمد خالص

            
1،275،756  

 

   870،636 

 89،696     98،128     90،145    سود عملياتي

 4،829    6،270    14،121    درآمدهاي غيرعملياتي

  3،258    12،870    37،792    پس از كسر ماليات –سود خالص 
 0     0    0    تعديلات سنواتي

  196،753    56،400     )32،935(    هاي عملياتيوجوه نقد حاصل از فعاليت
                 ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره (مبالغ به ميليون ريال):

 929،370    1،052،650    1،232،305    جمع داراييها

 692،612    803،023    841،355    هاجمع بدهي

  210،000     210،000    315،000    سرمايه ثبت شده
 236،758    249،628    390،950    جمع حقوق صاحبان سهام

                 ج) نرخ بازده (درصد):

 %0,4    %1    %3    ]1نرخ بازده داراييها[
 %1,4    %5    %10    ] (ارزش ويژه)2نرخ بازده حقوق صاحبان سهام[

                 د) اطلاعات مربوط به هر سهم:

  210،000،000    210،000،000    315،000،000    زاري مجمعتعداد سهام در زمان برگ
  192    55    107    ريال –بيني سود هر سهم اولين پيش

  4    155    108    *ريال –بيني سود هر سهم آخرين پيش
 16    61    120    *ريال –سود واقعي هر سهم 

 -    -    -    ريال –سود نقدي هر سهم 
  543    2258        1742    ريال –] 3آخرين قيمت هر سهم در تاريخ تاييد گزارش[

  1،000     1،000    1،000    ريال –ارزش دفتري هر سهم 
  135    14    16    مرتبه  –] 4نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم[

                   ساير اطلاعات :ه) 

   
  =نرخ بازده دارايي ها -1
2-  

 = نرخ بازده حقوق صاحبان سهام                                                -2

 باشد كه اين گزارش به تصويب هيئت مديره رسيده است.مي 1393/02/13منظور از تاريخ تاييد گزارش، تاريخ  - 3

   

4-                                                          =P/E  
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  هيئت مديرهپيام 
  بنام خداوند جان وخرد

  
علي الخصوص با توجه به تداوم اثرات تحريم هاي بين المللي و نيز افزايش عوامـل   1393تحولات اقتصادي سال 

و همچنـين   وارداتر فعاليتهاي داخلي سازي و كـاهش اتكـاء بـه    خود مبين اين مهم است كه اگ ، قيمت تمام شده
يكـي از اولويتهـاي حيـاتي    نيـز  پايش هزينه هاي توليد تا حال يكي از فعاليتهاي مهم شركت بوده است از اين پس 

  است كه بطور جدي و هدفمند اجرا و مستمراً تا حصول نتايج موثر پيگيري مي شود.
مـورد مصـرف در خودروبـه سـبد     محصولات الكترونيكي  تكميل آن با افزودنو تنوع بخشيدن به سبد محصولات 

در حوزه توليدات شركتهاي ايران خودرو و سايپا گامي بلند در رسيدن به حداكثر سازي سـهم   محصولات شركت،
  خواهد بود.بازار در حوزه برق و الكترونيك خودرو 

ري معيارهـاي مـديريت نـوين ،بـه فعـل رسـاندن تمـامي        بهبود انـدازه هـاي عملكـرد، بكـارگي     تمامي اين مسائل،
بوده كه با عنايت خداونـد  و ذينعفان مشتريان  درخواستهاياجابت  تسريع در ظرفيتها،ارتقا سطح چالاكي سازمان و

  گرديده است.ر ميسر متعال در حد مقدو
   اقتصـاد،نظير تغييـرات نـرخ   آنچه كه مي تواند حصول اين گام بلند رابه مخاطره اندازد،تأثيرات شاخصهاي كلي 

در حوزه تأمين خارجي مواد اوليه خواهد بود. مجموعه مـديريتي وكليـه اركـان اجرايـي      تحريم  ادامه وو مس، ارز
با اشراف به شرايط اقتصادي كشـور ودرك  در راستاي بستر سازي اقتصاد مقاومتي و شركت الكتريك خودرو شرق 

دارد ودر ايـن  مـي  گام بر سرافرازرشد وبالندگي اقتصاد ايران  هامداران در مسيرواقع بينانه از انتظارات مشتريان وس
 چشم اميد به همراهي مشتريان ،سهامداران دوخته است. ،خداوند متعال از راه با استعانت
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  لياتي درباره شركتك
  تاريخچه

پوشش گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران  شـركت الكتـريك خودرو شــرق ( سهامي عام ) يكي از شركت هاي تحت 
بوده كه در راستاي سياست استقلال و اعطــاي شخصيت حقوقي مستقـل به كارخانجــات تابعه گـروه صنعتي قطعــات 

دراداره ثبت شركتها و مؤسسات غير تجاري شهر مشهد  11865تأسيس و تحت شماره  17/02/1376اتومبيـل ايران در تاريخ 
  ميليارد ريال به صورت سهامي خاص به ثبت رسيد .40با سرمايه

.موضوع اصلي به سهامي عام تبديل ودر سازمان بورس اوراق بهادار پذيرفته شد با افزايش سرمايه1382شركت درآبان ماه 
ساخت فعاليت شركت توليد،صادرات و واردات دسته سيم انواع خودرو و اجزاء متشكله آن و انجام خدمات فني مهندسي،طراحي،

  و توليد انواع قطعات خودرو مي باشد.

  

  سرمايه و تركيب سهامداران

 1000سـهم، بـه ارزش اسـمي هـر سـهم      52،500،000(شامل تعدادريال  ميليارد 5/52شركت در بدو تاسيس مبلغ سرمايه 
بـه ارزش اسـمي هـر    سـهم،   ميليـون  315(شـامل تعـداد   ريال  ميليارد 315به مبلغ به شرح زير بوده كه طي چند مرحله ريال) 
  .  ه استافزايش يافت1393 /29/12ريال) در پايان سال مالي منتهي به  1000سهم
  
  
  

 تغييرات سرمايه شركت
 محل افزايش سرمايه سرمايه جديد (ميليون ريال) درصد افزايش سرمايه تاريخ افزايش سرمايه

 آورده نقدي سهامداران 52،500 100% 03/12/1382

مطالبات و آورده نقدي سهامداران 105،000 100% 11/11/1384
مطالبات و آورده نقدي سهامداران 210،000 100% 24/03/1388

مطالبات و آورده نقدي سهامداران  315،000  50%  1393/03/24
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يد تاريخ تايو  29/12/1393در پايان سال مالي منتهي به  تكشرسهام  %1ان داراي مالكيت بيش از مچنين سهامداره
  به شرح جدول زير است:گزارش 

 و  تاريخ تاييد گزارش ١٣٩٣سهامداران عمده شركت در پايان سال 

 نام سهامدار رديف

29/12/٣١٣٩  تاريخ تاييد گزارش 

 درصد تعداد سهام درصد تعداد سهام

 52,61  165،727،857 52,61  165،727،857 شركت گروه صنعتي قطعات اتومبيل ايران 1

 16,01  50،430،000 16,01  50،430،000 ت گسترش صنايع ايران خودروشرك 2

 1،66 5،242،547  2,3 7،297،447 شركت سرمايه گزاري سمند 3

 29,72 93،599،596  29,08  91،544،696  ساير  4

  100  315،000،000  100  315،000،000  جمع
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  وضعيت معاملات و قيمت سهام

  
در بورس اوراق بهادار تهران در گروه خودرو با نماد خشرق درج شده وسـهام آن بـراي اولـين    18/11/1382 شركت در تاريخ

  مورد معامله قرار گرفت.04/12/1382بار در تاريخ 
  وضعيت سهام شركت طي سه سال اخير به شرح ذيل مي باشد.

ســال مــالي  
  منتهي به 

ــهام   ــداد س تع
  معامله شده

ــهام ارزش ســ
 – معامله شـده 

  ون ريالميلي

ــداد  تعــــــ
روزهـاي بــاز  

  بودن نماد

ــداد  تعــــــ
روزهايي كـه  
نمــاد معاملــه 

  شده است

  پايان سال مالي

 ارزش بازار
  ميليون ريال

 قيمت سهم
  ريال

 سرمايه
  ميليون ريال

29/12/1391 16،619،869  11،156  227  211  126،000  600  210،000  
29/12/1392 154،646،935 341،115  243  231  451،500  2150  210،000  
29/12/1393 233،015،703 470،075  234  227  551،565  1751  315،000  
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 هاي درآمد هر سهم و عملكرد واقعيبينياي پيشاطلاعات مقايسه

و عملكرد واقعي آن به شرح  29/12/1393الي منتهي به درآمد هر سهم شركت براي سال م يبيني هااطلاعات مربوط به پيش
    :ير بوده استز

  
  (ارقام به ميليون ريال)                                                                                                                                 

عملکرد واقعی سال 
منتھی به 

٢٩/١٢/١٣٩٣ 

درصد 
 تحقق

دومين پيش بينی درآمد 
ھر سھم منتھی به 

٢٩/١٢/١٣٩٣ 

اولين پيش بينی درآمد 
ھر سھم منتھی به 

٢٩/١٢/١٣٩٣ 
 شرح 

 ميليون ریال
 

 ميليون ریال  ميليون ریال   

2،154،840  107  2،001،005  1،388،182   فروش

)1،983،448(   109  )1،822،691(   )1،243،911(    بھای تمام شده کالای فروش رفته 

171،392  96  8،31417   144،271   سود ناخالص

)66،352(   104  )62،129(   )48،789(    ھزينه ھای فروش، عمومی و اداری

)14،894(   57  )27،129(   )16،988(    خالص ساير درآمدھا و ھزينه ھای عملياتی

90،146  102  89،056  78،494   سود عملياتی 

)60،592(   101  )59،904(   )46،048(    ھای مالی ھزينه

14،121  133  10،642  8،426   خالص ساير درآمدھا و ھزينه ھای غيرعملياتی

43،674  112  39،794  40،872   سود(زيان) قبل از کسر ماليات

)5،882(     )5،831(   )7،300(    ماليات

37،792    33،963  33،572   سود(زيان)پس از کسر ماليات

286    283  249   سود عملياتی ھر سھم

138    126  130  سود (زيان) ھر سھم قبل از کسر 
 ماليات

120    108  107  سود (زيان) ھر سھم پس از کسر 
 ماليات

315،000    315،000  315,000    سرمايه 
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  اطلاعات ونقدشوندگي سهامء رتبه كيفيت افشا

  
بـر   29/12/1393دگي سهام وكيفيت افشاءاطلاعات در سال مالي منتهي بـه  وضعيت رتبه بندي شركت از نظر نقدشون

    اساس ارزيابي سازمان بورس اوراق بهادار به شرح زير بوده است:
  1392رتبه در سال   1393رتبه در سال   شرح
  249  194  كيفيت افشاء واطلاع رساني
  243  234  تعداد روزهاي گشايش نماد

  231  227  تعداد روزهاي معاملاتي
  3/24  1/96    نسبت حجم معاملات به مبانگين موزون سرمايه

  
   مروري بر عملكرد مالي و عملياتي شركت در سال جاري

      :اقلام سود و زيان )1

  ميليون ريال رقام بها                                                                                                                    

 شرح ١٣٩٣سال  ١٣٩٢سال  درصد تغييرات

169  1،275،756  2،154،840   فروش خالص

0  0  0   فروش خارجی

169  1،275،756  2،154،840   فروش داخلی 

181  (1،095،480)  )1،983،448(    بھای تمام شده کالای فروش رفته 

52  )31،183(   )14،894(   رآمدھا (ھزينه ھای) خالص ساير د
 عملياتی

)47(   )89،476(   )60،592(    ھزينه ھای مالی

225  6،270  14،121   ساير درآمدھای غير عملياتی

292  14،922  43،674   سود قبل ازماليات

294  12،870  37،792   سود خالص
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  بشرح زير بوده است: 1393طي سال  توليدي شركت در فعاليت هاي  عمده 

  

  گروه انواع دسته سيم هاي  8درقالب توليدات شركت شامل توليد دسته سيم انواع خودرو
ي ايران خودرو و سايپا باشد كه مشتريان عمده آن نيز گروه صنعتمي راناوپرايد،تيبا،،پژو،سمند،دنا،آريسان206

  هستند.
  سايت توليدي بوده كه به ترتيب شامل :  4شركت الكتريك خودروشرق داراي  

  سايت پژوهش :  -1
،  405آماده سازي و پيش مونتاژ انواع محصولات ايران خودرو  و سايپا شامل( انواع سمند ، پژو پارس، پژو

 و سمند)هنماي پرايد پيكان وانت، پرايد و نيسان و خط مونتاژ دسته رادنا،

  سايت پويش :  -2
 و سايپا.مونتاژ انواع دسته سيم ايران خودرو      

 سايت پويا : -3

تيپ  206اين سايت تحت ليسانس شركت يازاكي ژاپن (شعبه پرتغال ) بوده و توليد انواع دسته سيم    
2،3،5  ،SD .و رانا را بر عهده دارد 

 سايت پيمان:  -4

 20تـاژ دسته سيم توسط پيمــانكاران (محصولات سه سايت مذكور) در در اين سـايت عمليات مون 
  گردد .كـارگاه متعلق به شـركت الكتــريك خودرو صورت مي
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  هاي عمده در بخش بازرگاني شركت : فعاليت
چـين ،كـره   در كشـورهاي   1393ستر استفاده از ارز مبادلاتي توسـط بانـك مركـزي در سـال     ببه دنبال فراهم نمودن 

خريد  %36جنوبي و تركيه اين شركت حداكثر استفاده از اين فرصت به وجود آمده را نموده است به طوري كه بيش از 
گيري خواهـد  مسـهم ارز مبـادلاتي افـزايش چش ـ    1394ودر سـال  قطعات خارجي از ارز مبادلاتي استفاده گرديده است.

  داشت.
حقوق ورودي كالاهـاي ايـن شـركت بـا همكـاري گمـرك مشـهد        همچنين در خصوص استفاده از ضمانت نامه در 

  حداكثر استفاده از ضمانت نامه را در كار خود قرار داده است.
نزد گمرك سپرده گرديده بود پـي گيـري    12كليه ضمانت نامه هايي كه در خصوص استفاده از ماده  1393در سال 

گرفته شده وضمانت نامه هاي مربوطـه ابطـال گرديـده     12ماده وتاييد دفتر تعيين تعرفه تهران جهت استفاده از تسهيلات 
  است.
  

  تغييرات در ساختار سرمايه 

 1392 درصد تغيير 1393   شرح 

157  249،628  390،950   حقوق صاحبان سھام

264  20،933  55،366   سود انباشته 

294  12،870  37،792   سود خالص سال مالی

197  61  120   ریال  -ر سھمسود ھ

‐  7  12   ریال  -سود نقدی ھر سھم

  

ريال پيش بيني نمود كه در شش  107سال را به مبلغ   EPS،  1393شركت در صورتهاي پيش بيني شده سال 
  ريال گزارش گرديد.  96ريال و در گزارش نه ماهه مبلغ  52ماهه اول 
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  شركت  بيان سياستهاي تامين مالي و اعتباري )2

  
سياستهاي تامين مالي در سال مورد گزارش عمدتا تمركز هر چه بيشتر در حوزه وصول مطالبات از مشتريان بوده است. ما 

وكاهش سطح هزينه هاي مالي محصولات فروش رفته در طي سال مورد اشاره حصل اين فعاليت وصول تمامي مطالبات 
و بهينه نمودن موجودي انبار مواد اوليه ، نياز به نقدينگي جهت ضمنا با تلاش جهت متوازن نسبت به سال گذشته ميباشد.

 تامين مواد اوليه كاهش چشمگيري داشته است.

  در اين ارتباط اقدامات زير در شركت صورت گرفته وپروژه هايي نيز در همين راستا تعريف شده اند.
روز  80ايش يافته است  و روز ماندگاري قطعات از واحد  افز 6واحد  به  4از  92نسبت به سال   93گردش قطعات در سال  -١

روز موجودي در هر بار گردش كاهش و بهبود پيدا  20رسيده است به عبارتي   93روز ماندگاري در سال  60به  92در سال 
  .بار گردش موجودي بوده است  6ميليارد تومان صرفه جويي در  10كرده كه معادل با 

 92درصد درانتهاي سال 14بطوريكه طي استعلام از واحد محترم مالي از  92نسبت به سال  93كاهش اقلام را كد در سال  -2
   درصدي 70با توجه به رشد توليد  93درصد در انتهاي سال 9به 
  استفاده از قطعات كم گردش يا بدون گردش در اولويت مصرف پس از اخذ مجوزهاي مهندسي و كيفيت -3
ه با پيش بيني توليد به صورت مستمر و جايگزيني برنامه هاي جبراني تامين با هماهنگي بررسي انحراف توليد محقق شد-4

  واحد هاي ذيربط.
  در جهت كنترل بهينه موجودي مواد اوليه پروژه ها و برنامه هاي زير در دست اجرا مي باشد.

  )مي دهدل يشكتسيم  راآن  ارزشدرصد  35ايجاد كانبان حداقل براي سيم( با توجه به اينكه در يك دسته سيم  -1
  
پروژه ايجاد سيستم يكپارچه لوجستيك با هدف متوازن نمودن و كنترل موجودي انبار مواد اوليه در حالت بهينه به شرح   -2

  زير:
A.  سيستمي كردن پيشبيني  برنامه سازمان فروش در جهت كمترين تاثير منفي تغييرات نياز مشتري  در  سيستم خريد و

 ECU، گيجاد قطعات كسري و مازاد(راكد) ،با تحليل توليدات مشتري بر مبنا نوع  سوخت ، ترمز .ايربجلوگيري از ا
،  

B.  طراحي سيستم خريد يك پارچه با انعطاف پذيري بالا  همسو با تغييرات نياز مشتري  و جلوگيري از ايجاد قطعات
 كسري و مازاد(راكد)
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  تغييرات در سرمايه در گردش 
  

  م ميليون ریال)(ارقا    

  شرح   1393سال   1392سال  درصد تغيير
 سرمايه در گردش   443،394  310،485 143

عمدتا ناشي از افزايش سرمايه از محل آورده نقدي  1392نسبت به سال  1393توضيح اينكه افزايش سرمايه در گردش سال 
  بدهي جاري را به همراه داشته است.ومطالبات بوده كه موجبات كاهش 

  
  
 
 

  نسبتهاي مالي: )3
 

 درصد تغيير   1392سال   1393سال   شرح 

)55(   160  103   دوره گردش موجودي ها 

)40(   228  162   دوره گردش عمليات

9,5  146%  160%   نسبت جاري 

)36(   293%  216%   نسبت بدهي

  1%  3%   نسبت بازده مجموع دارايي ها 

  5%  10%   حقوق صاحبان سهامنسبت بازده 

197  61  120   سود هر سهم 

 
7  12   سود نقدي هر سهم

 365متوسط موجودي كالا*
 برابر است با دوره گردش موجودي ها   

 بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

دوره گردش كالا + دوره 
 وصول مطالبات

 ا برابر است بدوره گردش عمليات 
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 معاملات با اشخاص وابستهطلاعات مربوط به ا

عمـدتاً  ده معاملات شركت با شركتهاي عضو گروه از نوع وابستگي هيئت مديره مشترك و سهامدار مشترك بـا واسـطه   عم
مـع  قـانون تجـارت در مج   129طي سال بوده كه موضوع ضمن رعايت مفاد ماده و شركت قطعات اتومبيل ايران ساپكو شركت 

   .عمومي مورد تصويب قرار مي گيرد 

 

 اطلاعات تعهدات مالي آتي شركت

افزودن بر تعهدات احتمالي مندرج در يادداشت  صورتهاي مالي تعهدات اين شركت محدود به حسابها و اسـناد پرداختنـي و   
  .تعهدات به سهامداران و بانكها مي باشد

  

  

 صورتجلـسات هيات مديره  

اوي سابقه كامـل و موثقي از شـرح كار تصميمات اين جلسات درسال صورتجلـسات هيات مديره ح
جمعا به تعداد 27/12/1393تا تاريخ 28/01/1393(اولين صورتجلسه 29/12/1393مالي  منتهي به

 صورتجلسه ) مـي باشـد 16

  .كـپي هاي ارائه به حسابرسان ، شامل كليه صورتجلسات بشرح زير بوده است
   

  تاريخ برگزاري  رديف     تاريخ برگزاري  رديف 
1  28/01/1393 9  02/07/1393  
2  29/02/1393  10  19/07/1393  
3  31/02/1393  11  28/08/1393  
4  22/03/1393  12  12/09/1393  
5  24/03/1393  13  24/10/1393  
6  14/04/1393  14  14/11/1393  
7  18/05/1393  15  12/12/1393  
8  01/06/1393  16  27/12/1393  
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  مديران ارشد اجرايي شركت       اسامي 

     

مدت سابقه در پست مديريتي   سطح تحصيلات  سمت  نام خانوادگي  رديف
  فعلي (به سال)

 سال 3 كارشناسي معاونت توليد و فني امير خجسته نژاد 1

 ماه 10 كارشناسي معاونت مالي و اقتصاديسرپرست  خسرو خسروي  2

 سال 4 ناسيكارش مدير كارخانه پويا رضا خواجه پور 3

 سال 4 كارشناسي مدير كارخانه پيمان علي اكبر كردستاني شرق 4

 سال 4 كارشناسي مدير كارخانه پويش داود موسوي نيشابوري 5

 سال 6 كارشناسي مدير كنترل كيفيت غلامرضا مرادي سوران 6

 سال 5 كارشناسي مدير مالي عليرضا امين زاده 7

 ماه 10 كارشناسي داخليمدير حسابرسي  شيما خسروجردي 8

 سال 5 كارشناسي مدير توليد پژوهش محمود بختيار پاكزاد 9

 سال 3 كارشناسي مدير بازاريابي و فروش داخلي تقي پور حسين 10

 سال 3 كارشناسي مدير تكنولوژي اطلاعات و ارتباطات عليرضا صحرا نورد 11

 سال 2 ارشناسيك مدير منابع اداري و انساني كمال الدين عطائيان 12

 ماه 8 كارشناسي مدير برنامه ريزي سيد محمد اسدي واناني 13

 ماه 18 كارشناسي قائم مقام فروش عليرضا صادقي 14

 ماه 18 كارشناسي مدير تامين و بازرگاني عباس توانا  15

 ماه 18 كارشناسي مدير مهندسي تحقيقات سيد عليرضا موسوي 16

 ماه 18 كارشناسي مدير فني احسان ميلاني 17

 ماه 15 كارشناسي مدير حراست مهدي نظيف كار 18
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 : (R&D) فعاليت هاي تحقيق و توسعه

عطف به چشم انداز و طرح تجاري شركت مبني بر توسعه سبد محصولات و خروج از تك محصولي ، موضوعات     
موارد در قالب يك پروژه خاص و مطابق ذيل در فرآيند تحقيق و توسعه شركت تعريف شده است و هريك از اين 

  گانت مصوب پيگيري و اجرا مي شود.
  پروژه الكترونيكيECOMUX 

 
ها در دستور كار شركت نود از آن 4باشد كه طراحي، توليد و تامين نود مي 8سيستم اكوماكس شامل     

 .MFDو  FCM ،BCM ،ICNباشد. اين نودها عبارتند از: الكتريك خودرو شرق مي

در اين خصوص با شركت مشاور در طراحي قطعات و بردهاي الكترونيكي مذاكراتي انجام شده و      
 اطلاعات فني مورد نياز پروژه تهيه شده است

افزاري به ساپكو             افزاري و سختهاي نرمجهت انجام انواع تست FCMهاي اوليه شايان ذكر است  نمونه
هاي ها از ايتراك و آزمايشگاه برق ساپكو، نمونهاند. پس از اخذ تائيديه تستدهخودرو ارائه گرديو ايران

گردد و در نهايت پس از اخذ تائيديه يك روز خط، شروع نهايي جهت توليد يك روز خط به ساپكو ارائه مي
  توليد انبوه آغاز خواهد شد.

افزار اين ماژول و همچنين ارائه يد نرمانجام شده است و تول 93در سال  BCMافزاري نود طراحي سخت     
  ) انجام خواهد شد.94هاي مربوطه در سال جاري (ها و اخذ تائيديهها جهت انجام تستنمونه
  EKSدرصدي براي  30بديهي است با شروع توليد انبوه اين دو نود و پيش بيني سهم  بازار حدود       

 شركت اضافه خواهد كرد. مييليارد تومان به فروش 14سالانه رقي حدود 

شروع  94نيز در سال   ICNبا هماهنگيهاي اوليه انجام شده مقرر شده است كه مراحل طراحي و توليد نود     
  شود.

  
 ) پروژه سيستم مديريت موتورEMS(  

              ، چندين سنسور و عملگر مي باشد ECU كه در واقع سيتم مديريت موتور مي باشد شامل   EMSسيستم        
با توجه به تنوع موتورهاي موجود در ايران  .كه با توجه به نوع موتورداراي ماهيت طراحي و فيزيكي متفاوت مي باشد

مي باشد در گام نخست بررسيهاي لازم در ارتباط با   ,XU7 ,EF7 ,TU5  TU3خودرو كه شامل موتورهاي ،
 ذيل مي باشد:انتخاب نوع موتور انجام گرديد كه خلاصه آن به شرح 
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  موتورXU7    به علت قديمي بودن نسل موتور برنامه توليد آن در ايران خودرو كاهشي بوده و از طرفي :
داراي چندين سورس تامين فعال  بوده و بعضي از منابع تامين ديگر نيز در حال طي كردن فاز تاييديه                  

  مي باشند.
  موتورEF7 مشكلات متعددي وجوددارد  و در نتيجه تيراژ آن محدود بوده و در عين  : در توليد اين موتور

  حال داراي دو سورس فعال مي باشد.
   موتور: TU5  اين موتور به دليل به روز بودن، مصرف پايين و آلايندگي پايين جايگاه خاصي در بين

و بخشي از خودرو هاي  206موتورهاي ايران خودرو را دارا مي باشد وتوليدبخش اعظمي از خودروهاي 
 پارس و سمند نيز با اين موتور انجام مي شود. 

  موتورTU3                   فاز خودكفايي اين موتور در سال گذشته در ايران خودرو انجام پذيرفته است و با توجه :
  محدود مي باشد.استفاده مي شود تيراژ توليد آن  2تيپ  206به اين موضوع كه از اين موتور تنها در خودرو 

 

شركت الكتريك خودرو شرق موتور   EMSبا توجه به مطالب عنوان شده مقرر گرديد كه موتور مبنا براي پروژه     
TU5   فرض شود. در ضمن لازم به ذكر است كه به دليل شباهت زياد موتورTU3  با موتورTU5    با تغييرات اندك

 نيز استفاده كرد. TU3را براي موتور  TU5موتور   EMSو كاليبراسيون مجدد مي توان 

 206همچنين با توجه به پروژه ديگر شركت الكتريك خودروي شرق كه توليد نودهاي پروژه اكوماكس براي خودرو  
يكي از نودهاي شبكه مي باشد اهميت ورود به اين پروژه   ECUو رانا مي باشد و نظر به اينكه در سيستم اكوماكس، 

  براي شركت الكتريك خودرو مضاعف مي سازد. TU5را با موتور 
بعد از انتخاب نوع موتور، در گام بعد مذاكرات اوليه با شركتهاي تامين كننده خارجي جهت تامين اين محصول       

كه داراي سوابق روشني در اين زمينه مي باشند جهت بررسي هاي فني  انجام گرفته كه بر اين اساس دو شركت خارجي
ي شود كه ماند. در ارزيابي هاي اوليه صورت گرفته براي اين پروژه ملاحظه  ي طرح در دستور كار قرار گرفتهو اقتصاد

سرمايه گذاري اوليه براي توسعه اين محصول بالغ بر يك ميليارد و پانصد ميليون تومان براي هر موتور مي باشد كه 
نمونه مي باشد. پيش بيني مي شود بعد از عقد قرارداد مدت شامل هزينه هاي كاليبراسيون، تست، قالب سازي و ارسال 

ماه بطول انجامد و سرمايه گذاري اين  18ماه تا  12زمان لازم جهت اجرايي شدن اين پروژه و ارائه نمونه هاي اوليه از 
 منظور خواهد شد. 95پروژه در بودجه سال 
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در ايران خودرو و تيراژ پيش بيني شده براي خودروهاي         با توجه به قيمت هدف پك خريد اين محصول         
درصدي از                     25دستگاه مي باشد، با در نظر گرفتن سهم  135000كه حدود  94در سال  TU5و رانا با موتور  206

اين پروژه ساليانه  تامين اين محصول براي شركت الكتريك خودرو شرق مي توان پيش بيني نمود كه با اجرايي شدن
مبلغ فروش را  درصد 3مي توان بالغ بر بيست و هشت ميليارد تومان را به حجم فروش شركت اضافه گردد كه اگر 

بعنوان سود خالص در نظر بگيريم مي توان گفت در يك دوره دو ساله سرمايه گذاري اوليه اين پروژه داراي بازگشت 
  خواهد بود.

  

 حوزه منابع انسانيتشريح استراتژي شركت در 

 استراتژي هاي منابع انساني

ها و فعاليتهاي منابع انساني با كار تدوين و اجراي استراتژي منابع انساني، با هدف مرتبط ساختن سياستسنوات گذشته 
هاي استراتژيك منابع انساني انجام شده است. در همين راستا براي تحليل محيط دروني و بيروني براي تدوين هدف

استفاده شد. نظرات معاونين و مديران حوزه اداري و  SWOTتحليل  ماتريسي ستراتژي منابع انساني از روش تجزيه وا
منابع انساني سازمان و ساير كاركنان، به طرق مختلف اخذ گرديد كه مي توان به نظرات ارايه شده توسط شوراي 

ن ، جمع بندي هاي جلسات ماهانه معاونت منابع انساني و اسلامي كار ،نتايج حاصل از ارزيابي ادواري رضايت كاركنا
نشست مديريت عامل با كاركنان و حضور مدير منابع انساني در جلسات مديران منابع انساني گروه اشاره نمود.با استفاده 

وقعيت از نقاط قوت، قابل بهبود،  فرصتها و تهديدهاي شناسايي شده در حوزه منابع انساني و رتبه بندي آنها م
استراتژيك سازمان مشخص شد.در تحليل انجام شده ، اتخاذ استراتژي هاي تدافعي كه همانا مستلزم افزايش كارايي 

با توجه به اين نكته استراتژي هاي منابع انساني تعريف شدند. استراتژي  منابع است، از اولويت بالاتري برخوردار شد.
 :هاي تدوين شده به شرح زير مي باشد

منابع انساني كارآمد مورد نياز(توانمند و شايسته) از طريق بهبود برنامه ريزي واجراي فرآيندهاي  تامين .1
  جذب،نگهداري،آموزش و توسعه منابع انساني

بهبود عملكرد افراد واثربخش تر كردن آنان (افزايش راندمان كاري كاركنان)و به تبع آن عملكرد شركت به  .2
  وآموزش هاي مرتبط با عملكرد ابزارهاي ارزشيابي عملكرد ياري

طراحي و به روز رساني مشاغل و نظامهاي دستمزد(نقدي و غير نقدي) و جبران خدمت كاركنان براي  .3
 به انگيزه هاي دروني و بيروني آنان وبا توجه به منافع ذينفعان پاسخگويي

  ايجاد و تقويت يك فرهنگ سازماني مثبت با توجه به بيانيه ارزشهاي شركت .4
  روحيه قانون محوري و انضباط كاري در بين همه كاركنان شركت تقويت .5
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  ايجاد ساختار سازماني و نظامي منعطف در برابر تغييرات با حداقل تعارضات و هزينه ها .6
  .   توسعه دانايي در شركت و گسترش صلاحيت هاي تخصصي و حرفه اي كاركنان  8      

  
  ر حوزه مديريت منابع انسانيتشريح هدفگذاري هاي استراتژيك صورت يافته د

  
 تدوين شاخص هاي اندازه گيري عملكردي منابع انساني  

در راستاي تحقق استراتژي هاي منابع انساني  تدوين شده ،هر يك از واحدهاي حوزه اداري و منابع انساني شركت 
ني و پانچ ليست مورد پيگيري قرار برنامه هاي عملياتي خود را اعلام و از طريق جلسات ماهانه كميته اداري و منابع انسا

مي گيرد. به منظور پايش فرآيندهاي منابع انساني و ميزان تحقق اهداف آنها شاخصهاي متنوعي تدوين و اندازه گيري 
مي شود.( به عنوان مثال  مي توان از تدوين شاخص هاي منابع انساني مانند سرانه آموزش ،تحقق برنامه هاي آموزشي، 

  ك كار ، نرخ مشاركت و....نام برد).نرخ غيبت ، تر
 
  
  . فرايندشناسايي و جذب 1

رويكردهاي  شركت در تامين منابع انساني و شايستگي هاي مورد نياز از طريق برنامه هاي آموزشي و همچنين روشهاي 
مين پستهاي بلا كار منديابي دروني وبيروني است. جهت كارمند يابي دروني كميته ارتقاء تصميم ميگيرد كه در مورد تا

تصدي،  اولويت با همكار داخل سازمان مي باشد ودر صورت نبودن افراد واجد شرايط داخلي بر اساس شرايط احراز 
  شغل ، تامين نيرو از خارج سازمان انجام مي شود. 

 

  
 .فرآيند بكارگماري افراد جذب شده 2

ابزار و..  ان فعاليتهاي جسمي و فكري واستفاده ازاساس ميز درقالب طرح طبقه بندي مشاغل ،كليه مشاغل سازمان بر
شايستگي هاي  ارزشيابي شده وبه آنها نمره اي تعلق گرفته است.در اين طرح كليه مشاغل سازماني تجزيه و تحليل شده،

اختصاصي متناسب با سطوح شغلي (شرايط احراز) تعريف شده اند.شرايط احراز؛ معيارهاي انتخاب افراد  عمومي و
 . تصدي و بكار گمارده شدن در مشاغل مورد نياز را فراهم مي كنند براي

  
 . فرآيند ارزيابي عملكرد كاركنان3

ارزيابي عملكرد كاركنان با اهداف ؛ارزيابي عملكرد و رتبه بندي كاركنان براساس معيارهاي معين  شده، جهت ارتقاي 
  يد و تعيين مدت قرارداد آنان درسازمان جاري است. توانمندي و بهبود مستمر عملكردآنان و قابل استفاده درتمد
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   . فرايند توسعه وكار راهه شغلي4

  توسعه مديران 
با توجه به اهميت نقش مديران شركت در راهبري و بهره برداري مناسب از منابع وجود دارد و همچنين فراهم كردن 

نامه اي آموزشي و توسعه اي براي مديران به اجرا در  فرصتهايي براي رشد و ارتقاي آنان همگام با تغييرات محيطي بر
  مي آيد.

  
  
  

 طرح مديريت استعدادها  
يكي از دغدغه هاي مديريت منابع انساني ،همراستا با استراتژي سازمان تامين و پرورش مديران و عناصر كليدي  

 شركت مي باشد. 

اي هوش هيجاني ،سبك رهبري ،سبك يادگيري و ي همچون تست هيبراي ارزيابي شايستگي هاي مديريتي از ابزارها
رزومه افراد در قالب ايجاد كانون ارزيابي استفاده نموده ايم تا تصوير كاملتري از افراد به ما بدهد و بتوانيم براي توسعه 

برنامه  و پرورش مديران برنامه هاي آموزشي و توسعه اي مناسبي تدوين و اجرا نماييم.برمبناي ارزيابي هاي انجام شده
  هاي آموزشي و توسعه اي تنظيم  و اجرا مي گردند.

  
  ارزيابي و ايجاد شايستگي هاي كاركنان  

وپاسخ به الزامات مشتريان و نگرش بر نياز ذينفعان(كل سازمان، سهامدار)، رويكردي  TSدر راستاي پياده سازي ايزو 
ه در فعاليت هاي خاص درخطوط توليد مشغول در شركت وجود دارد كه مطابق آن براي شغل هاي كليدي ونفراتي ك

بكار هستند،افراد جايگزين تعريف شده اند تا در مواقع ضروري و يا به علت عدم حضور افراد مجري آن فعاليتها ،از 
افراد جايگزين استفاده شود . اجراي اين رويكرد باعث گسترش چالاكي سازماني و افزايش تعداد مهارتهاي كاركنان 

  ت.گرديده اس
  
  

  ارتقاي كاركنان برمبناي معيارهاي تعريف شده  
تامين فرصتهاي پيشرفت شغلي براي ايجاد انگيزه و استفاده بهتر ازشايستگيهاي افراد، زمينه جلب مشاركت فعالانه آنها 
را فراهم ساخته و در همسوسازي اهداف فردي آنها با اهداف شركت نقش بسزايي دارد.با توجه به اهميت اين 

  وع،براي همه مشاغل مسير شغلي و معيارهاي ارتقاي افراد برمبناي طرح طبقه بندي مشاغل تعريف شده است.موض
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  .فرآيندجبران خدمات منابع انساني5
  

در راستاي استراتژي منابع انساني مبني بر افزايش رضايت مندي كاركنان و به منظور قدرداني و جبران خدمات كاركنان 
اي ثابت حقوق ودستمزد به آنان ،تاكنون مزايا و تسهيلات رفاهي متنوعي به كاركنان ارايه شده است علاوه بر پرداخته

از جمله :كمك هزينه هاي تحصيلي و درماني ، خدمات دندان پزشكي ،بيمه عمر و حادثه گروهي،مسئوليت 
ارائه خدمات متنوع ورزشي در مدني،پرداخت هزينه هاي مازاد درمان، پرداخت هزينه كامل حوادث حين كار،همچنين 

قالب آئين نامه مدون و بودجه تصويب شده ورزشي مانند تامين فضاهاي ورزشي مورد نياز از طريق عقدقرارداد با 
سالنهاي ورزشي، برگزاري مسابقات ، ايجاد فضاهاي ورزشي داخل كارخانه،ارائه بليت يارانه اي استخر و مجموعه هاي 

وع به خانواده پرسنل از قبيل : بازديد خانواده ها از شركت، ،جلسات فرهنگي مذهبي،و آموزش آبي و...ارائه خدمات متن
  خانواده ها.

  
  

 حوزه آموزش :

هاي آموزشي كاركنان، و ساپكو با هدف شناخت نياز ISO 9001باتوجه به الزام  1380روش اجرايي آموزش ازسال
د نياز در حوزه مسووليت كاري تمامي پرسنل شركت، به ويژه تامين و ارتقاي سطح دانش، آگاهي و مهارت هاي مور

  همه افراد داراي پرونده آموزشي مي باشند.و  آنهايي كه فعاليتشان به نحوي بر كيفيت تاثير مي گذارد،ايجاد شده است
  
  

  نظامهاي مشاركتي :
  استقرار نظام پيشنهادات و ارائه آموزشهاي مرتبط 

مشاركت فردي و گروهي كاركنان، افزايش حس مسئوليت پذيري و شناسايي افراد  شركت در راستاي ارتقاي روحيه 
شركت الكتريك خودرو شرق به عنوان يكي از تامين 1385خلاق اقدام به استقرار نظام پيشنهاد  كرده است. در سال 

هادها، براي استقرار اين كننده هاي معتبر ساپكو، با كمك گرفتن از تجربيات و موفقيت هاي ساپكو در زمينه نظام پيشن
نظام در شركت  فعاليت خود را آغاز نمود. قبل از شروع نظام پيشنهادات جلسات آمورشي و توجيهي در اين خصوص 
براي پرسنل برگزارشده است. درحال حاضر دريافت پيشنهادهاي كاركنان مطابق روش اجرايي نظام پيشنهادات و به 

ميليون تومان صرفه  1366پيشنهاد دريافت شده مبلغي بالغ بر 1750ن با بيش از شكل سيستماتيك انجام مي شود.تاكنو
 جويي حاصل شده است.
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  فرصت هاي مشاركت كاركنان 
در راستاي توسعه فرهنگ خلاقيت ونوآوري ومشاركت كاركنان ومديران مي توان علاوه بر نظام پيشنهادها فرصت 

در امور شركت فراهم شده است.به عنوان مثال مي توان به ايجاد  هاي متنوع ديگري جهت جلب مشاركت كاركنان
كميته هاي مختلفي از جمله برنامه ريزي استراتژيك با هدف بررسي و اهداف و برنامه هاي بلند مدت ،شناسايي نقاط 

و محصول. قوت و ايجاد راهكارهاي مناسب و همينطور به جلسات روزانه كنترل توليد،مديريت هزينه ها. بررسي مواد
  كميته ايمني .كميته فرهنگي و تيم هاي حل مساله ،حلقه هاي كيفيت در كارخانجات و غيره هم اشاره نمود.

  
  تشريح اقدامات انجام شده در حوزه  نهادينه كردن فرهنگ كار تيمي و نتايج 

  
 تشكيل كميته هاي تخصصي  

ركت كاركنان، رويكرد سازمان از بدو تاسيس براي در راستاي اهداف شركت الكتريك خودرو شرق در حوزه مشا      
حمايت و ترغيب كاركنان به كارهاي گروهي هم سو با بهبود و ارتقاء كيفيت محصول، ايجاد كميته ها و تيمهاي كاري 

، كميته در سازمان فعال مي باشند كه از جمله اين كميته ها مي توان به كميته سامان سيم 10در حال حاضر  است.
Sourcing ،5، جذبS .... اشاره  نمود كه اين كميته ها در قالب چارچوب تعريف شده نسبت به تشكيل جلسات نظام و

نتايج حاصل از برگزاري جلسات در صورتجلسات مربوطه ثبت شده و مسئول پيگيري اقدامات نيز تعيين  مند اقدام نموده و
موافق مدير عامل بودجه مربوطه  براي اظهار نظر و دستور مي گردد. با توجه به ارسال تمام مصوبات جلسات كميته ها

  عنايت به ماندگاري و تداوم كارهاي تيمي و كميته هاي سازمان ثمرات خوبي به همراه داشته اند.تامين ميگردد. با 
 

  ايجادو مديريت كانالهاي ارتباطي براي كاركنان 
  

تقويت يك فرهنگ سازماني مثبت وفراهم كردن محيط مناسبي  درراستاي استراتژي منابع انساني مبني برايجاد و       
كه باعث افزايش رضايت و خشنودي كاركنان گرددو همچنين به منظور تسهيل در انجام امور و نيز بهبودارتباطات 

  درمنابع انساني در سازمان، سياستها و كانالهاي  ارتباطي متنوعي طراحي و تعريف  شده است. 
  

كه در حوزه منابع انساني  بدان پرداخته شده است ،موضوع ارزيابي و قرار داشتن  در مسير پويايي و موضوع مهم ديگري 
بهبود مستمر عملكرد حوزه منابع انساني است كه همواره مورد توجه بوده است .در همين راستا و با توجه به نقش مدل 

لي منابع انساني گروه ايران خودرو حضور يافته ايم و  در هاي تعالي در ارتقاي عملكرد سازمان ها ، در فرآيند جايزه تعا
ستاره  در بين شركت هاي گروه  3سال گذشته كه دوره دوم آن برگزار شده است توانستيم موفق به كسب به تقديرنامه 

  شويم كه اين موضوع خود نشان دهنده ي جايگاه و توانمندي منابع انساني شركت الكتريك خودرو شرق مي باشد.
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  1393آمار پرسنل شركت در سال 

 
  

 1393آمار پرسنل توليدي و غير توليدي در سال

 جمع كل

 پيمانكار  شركتي

 جمع  پيمانكاران محصول  آتي ساز قرن  نيروي قراردادي ورسمي  نوع

1863  1384  566  818  479   توليد

417  86  ‐  86  331   غير توليد

2281  1470  566  904  810   جمع كل

  

 ل بر اساس مدرك تحصيليآمار پرسن

 جمع كل  كارشناسي ارشد  كارشناسي  فوق ديپلم  ديپلم  زير ديپلم  نوع

810  12  130  65  493  110   شركتي

904  0  0  0  819  85   پيمانكار

1714  12  130  65  1312  195   جمع كل
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29/12/1393مربوط به عملكرد سال مالي منتهي به  

 
شماره گزارش حسابرس   تكاليف مجمع عمومي عادي ساليانهشرح   اقدامات انجام شده  

مستقل و بازرس 
 قانوني

ونيز تفاوت نرخ مس  92باتوجه به تعديلات اخذ شده در سال 
توافقي در سال مذكور دريافت اختلاف ريالي حواله هاي ارزي از 

ناحيه خودرو ساز خاتمه يافته تلقي شده است ولي اقدامات لازم در 
 انجام پذيرفته است.نرخ قرارداهاي فروش  خصوص افزايش

در باره ي توافق نامه با شركت ساپكو مبني بر پرداخت اختلاف ريالي حواله
هاي ارزي خريداري شده توسط ايران خودرو  مقرر شد پيگيري ها تا 

 حصول نتيجه ادامه يابد.
 6بند 

 با پيگيري انجام شده رقم برآوردي شهرداري جهت  اخذ پايان كار
ميليارد ريال ابراز گرديده است كه با  100كارخانه پژوهش مبلغ 

فعلا مسكوت ، توجه به شرايط فعلي سرمايه در گردش شركت 
. ضمنا بدليل عدم استقرار كارخانه پويش در محدوده مانده است 

شهري اخذ پايان كار منوط به  تغيير كاربري ازمنابع طبيعي به 
 درحال پي گيري مي باشد.ين مراحل صنعتي خواهد بود  لذا انجام ا

در رابطه با اخذ مطالبات از شركت سازه گستر سايپا به اطلاع مي  
رساند حسب اهميت حياتي وجه نقد در شركت، حداكثر تلاش با پي 
گيري هاي مكرر از ناحيه نمايندگان شركت صورت گرفته به گونه 

ل جاري اي كه علي رغم كمبود سرمايه در گردش خودروساز در سا
با استفاده از ابزارهايي مانند دريافت ال سي داخلي، دريافت تفاهم 

نامه، تعهد پرداخت اقساط توسط ايشان، و نيز دريافت مواد قابل 
تبديل به وجه نقد ، درراستاي كاهش ميزان مطالبات گامهاي 

   موثري برداشته شده است. 

احداث شده درمقرر شد نسبت به پيگيري اخذ پايان كار ساختمانهاي
كارخانه هاي پژوهش و پويش اقدام شود همچنين مطالبات شركت سازه 

  د.گستر سايپا ظرف سال جاري تعيين تكليف گرد

 8بند 

شركت برنامه قيمت گذاري واحد مذكور توسط كارشناس رسمي 
وص را دربرنامه كاري خود دادگستري وتصميم گيري در اين خص

 ه انجام رسانيده است.قرار داده  و ظرف مهلت مقرر ب

مقرر گرديدآپارتمان واگذار شده به شركت ياپكو توسط كارشناس رسمي
دادگستري قيمت گذاري شده و با توجه به طلب شركت ياپكو از شركت 
الكتريك خودرو شرق تصميم نهايي با توجه به صرفه و صلاح شركت و 

 .تكليف گرددتعيين  31/06/1393سهامداران محترم  اخذ گردد وتا تاريخ 

 10بند 

مفاد دستورالعمل اجرايي آيين نامه انضباطي سازمان بورس تا اين 
لحظه به طور كامل رعايت شده و شركت در سه ماهه اول قبل از 

روزه نسبت به ارائه اطلاعات صورتهاي مالي ميان  30اتمام مهلت 
دوره اي و پيش بيني سود هر سهم اقدام نموده است . ضمنا سود 

داران جزء از بابت سنوات گذشته تقريبا  تماما پرداخت شده و سهام
با برنامه افزايش سرمايه اين شركت و ارسال پاكتها به آدرس 

سهامداران وضعيت حساب ، يكبار ديگر براي سهامداران محترم 
 يادآوري شده است. 

مقرر گرديد تا مفاد دستورالعمل اجرايي آيين نامه انضباطي سازمان بورس
همچنين نسبت به اطلاع رساني به يد اق بهادار در موعد مقرر بعمل آاور

 .پرداخت سود سهامداران جزء اقدام گردد

 12بند 

مسئول واحد پولشويي در شركت مشخص شده كه مراتب معرفي 
 .معرفي گرديده استايشان به مراجع ذيربط 

جعمقرر شد نسبت به انتصاب مسئول واحد پولشويي و معرفي آن به مرا
 .ذيربط اقدام مقتضي صورت گيرد

 15بند 

 عمومي :ساير تكاليف بر اساس سياستهاي گروه صنعتي ايران خودرو 

گزارشات ذكر شده بعلاوه كليه گزارشات موردي درخواست شده 
توسط سهامداران عمده از وظايف بخش حسابداري مديريت شركت 

اوت) در حال بوده كه به صورت ماهانه وسه ماهه (طي گزارشات متف
 انجام مي باشد.

روز پس از انقضاء دوره20ماهه تا3مقرر شد گزارشات دوره اي عملكرد
زماني مربوطه  و ساير گزارشات عملكرد بودجه اي و صورتهاي مالي ميان 
دوره اي اعم از حسابرسي نشده و حسابرسي شده بشرح مندرج در ابلاغيه 

مانهاي تعيين شده ابلاغيه در ز 17/6/1387مورخ  87600048شماره 
 مذكور به سهامدار عمده ارسال گردد.

 عمومي

بودجه سالانه شركت نيز همه ساله در آذرماه تهيه و پس از تصويب 
هيئت مديره شركت ، جهت تصويب نهايي سهامدار عمده ارائه و 

 شده است.موضوعات به بحث وتبادل نظر گذاشته 

عد مقرر تهيه شده و پس از طيمقررگرديد بودجه سالانه شركت در مو
مراحل تصويب  هيئت مديره شركت جهت تصويب نهايي به سهامدار 

  عمده ارائه گردد.

 عمومي
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تبعيت از بخشنامه هاي مديريت ارشد گروه صنعتي سرلوحه اهداف 
كلان اقتصادي شركت بوده وارائه بخشنامه ها وابلاغيه ها به 

 .ده استبازرس قانوني شركت ، روال هميشگي بو

مجمع ضمن تاكيد بر اجراي بخشنامه هاي مديريت ارشد گروه صنعتي و
ابلاغيه هاي معاونت اقتصادي ايران خودرو مقرر نمود تصوير يك نسخه از  

كليه بخشنامه ها و ابلاغيه هاي مذكور تهيه و طي نامه اي رسمي به 
 بازرس قانوني شركت تحويل شود.

 عمومي

مقرر شد گزارش تطبيق عملكرد سالانه با بودجه مصوب شركت (تصويب  رسيده است.به انجام مورد مذكور درموعد مقر 
شده توسط سهامدار عمده) جهت اظهار نظر حسابرس مستقل و بازرس 

 .قانوني در موعد مقرر به ايشان ارائه گردد

 عمومي

  
  

 هاي آينده  شركتبرنامه

  اهداف و برنامه هاي شركت الكتريك خودروشرق    
 :مأموريت ها و چشم انداز  
 بزرگترين توليد كننده دسته سيم انواع خودرو در ايران  
  سهم بازار داخلي %60دست يابي به حداقل 

  (كلاس جهاني) حفظ سطح و ارتقاء كيفيت محصولات در سطح تكنولوژي روز دنيا 

  فروش بازار داخلي %10حفظ و ارتقاء سطح صادرات تا سقف 
  طريق بهبود كيفيت محصولات توليدي ، نوآوري و خلاقيت در محصولات و ارائه خدمات بهترجلب رضايت مشتريان از 

 ورود به صنعت الكترونيك خودرو در طي سه سال آينده 

 خروج از توليدات تك محصولي با ورودبه صنعت الكترونيك خودرو 

  توسعه محصولات همگام با رشد و توسعه صنعت خودرو سازي 

 ين يك خودرو ساز خارجيعضويت در زنجيره تام 

  
 :اهداف استراتژيك 

 مديريت دارايي ها به جهت بهبود دوره گردش موجودي 

 مديريت هزينه ها و كاهش هزينه هاي مالي وهزينه هاي توليد محصول 

 مديريت دارايي ها وافزايش درآمد حاصل از بازار ها ومحصولات جديد 

 توليد نابو  كاهش سطح موجودي هاي راكد، بهبود فرآيند لجستيك قطعات خارجيبرتري عملياتي و 

 مبتني بر تحقيق و توسعه نوآوري و توسعه و توليد محصولات جديد 

 بازيابي بازارهاي از دست رفته،تامين كننده محصولات الكترونيكي خودروو حفظ سهم بازار 

 نزد مشتريان تامين كننده ممتاز محصولات درو دستيابي به قيمت مناسب محصولات،تامين رضايت مشتري 

 ارتقا و بهبود سيستم جامع،سيستم اطلاعاتي توانمند 

 افزايش قابليت ها و مشاركت منابع انساني،منابع انساني توانمند   
 توسعه برون سپاري امور از طريق پيمانكاري  
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  اطلاعات تماس با شركت
  :نشاني شركت

   91375-5131بزرگراه آسيايي صندوق پستي  7مشهد كيلومتر 
    9189113111د پستي:                             ك

  051-36514479-80   تلفن تماس شركت:             
  051-36514451    تلفن امور سهام:                
  051-36516480    نمابر:                            

 www.eks.co.ir     سايت اينترنتي شركت:     

  info@eks.co.ir              آدرس اينترنتي:    
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  هاپيوست
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 :1پيوست شماره 
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