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 مجمع عمومي عادي سالانه صاحبان سهام

 ( عام سهاميشركت )داروسازي اسوه 

  
قانون بازار اوراق بــــهادار     34و مــادة  1331اصلاحيه قانون تجارت ، مصوب اسفند ماه  232در اجـــراي مفاد ماده با نام و ياد خداوند مهربان       

ارك و اطلاعات موجود تهيه و به بر پايه سوابق، مد 22/12/1323الي منتهي به ليت و وضع عمومي شركت براي سال مبدينوسيله گـزارش درباره فعا

 .شرح ذيل تقديم مي گردد 

در گزارش حاضر به عنوان يكي از گزارش هاي سالانه هيئت مديره به مجمع ، مبتني بر اطلاعات ارائه شده در صورتهاي مـالي بـوده و اطلاعـاتي      

 .خصوص وضع عمومي شركت و عملكرد هيئت مديره فراهم مي آورد 

 

د هيئـت  ان اطلاعات مندرج در اين گزارش كه درباره عمليات و وضع عمومي شركت مي باشد ، با تاكيد برارائه منصفانه نتايج عملكـر به نظر اينجانب

ات هماهنـ  بـا واقعيـت    ايـن اطلاع ـ . و ارائه گرديده استتهيه ررات قانوني و اساسنامه شركت با مق ع شركت و انطباقمديره و در جهت حفظ مناف

ارائه گرديد و  كه درموقعيت فعلي مي توان پيش بيني نمود، به نحو درست و كافي در اين گزارشدي حآينده تا ررات آنها دــه و اثهاي موجود بود

بـه  تاييـد   13/22/1323از گـزارش حـ ن ندرديـده و در تـاري        كنندگان مي شود ، استفاده راهيهيچ موضوعي كه عدم آگاهي از آن موجب گم

 . ستهيئت مديره رسيده ا

 

 امضاء سمت نماينده اعضاء هيئت مديره

 آقاي دكتر مهدي محمدزاده
 شركت صنعتي كيميدارو

 (سهامي عام) 
 غير موظف رئيس هيات مديره

 

 آقاي دكتر وحيد رضا ميرابي
 شركت دارو سازي جابرابن حيان

 (سهامي عام) 

نايب رئيس هيات 

 مديره
 غير موظف

 

 آقاي دكتر محمد عبده زاده
 سرمايه گ اري شفا دارو شركت 

 (سهامي خاص)

عضو هيات مديره و 

 مدير عامل
 موظف

 

 سيد ناصر طاهري مهندسآقاي 
 شركت راموفارمين

 (سهامي خاص) 
 غير موظف عضو هيات مديره

 

 نيغخانم مليحه 
شركت سرمايه گ اري صندوق بازنشستدي 

 (سهامي خاص)كاركنان صنعت نفت 
 غير موظف عضو هيات مديره
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 گزيده اطلاعات

1321 
 

1322 
 

 (:مبالغ به ميليون ريال)اطلاعات عمكرد مالي طي دوره ( الف  1323

422،333  
 

1،223،142  
 

 درآمد خالص   1،143،321

334،341  
 

413،434  
 

 سود عملياتي  442،234

(3،234) 
 

(3،212) 
 

 هزينه غير عملياتي  (3،322)

231،422  
 

334،224  
 

 پس از كسر ماليات—ود خالصس  423،413

     
 تعديلات سنواتي

221،214  
 

24،213  
 

 وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي  242،244

     
 (:مبالغ به ميليون ريال)اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره ( ب 

1،224،244  
 

1،423،222  
 

 جمع داراييها  2،321،442

423،142  
 

213،132  
 

 جمع بدهي ها  1،321،412

124،222  
 

124،222  
 

 سرمايه ثبت شده  242،222

322،122  
 

112،221  
 

 جمع حقوق صاحبان سهام  1،243،412

     
 (:درصد )نرخ بازده ( ج 

23 % 
 

24 % 
 

 نرخ بازده داراييها % 24

42 % 
 

44 % 
 

 (ارزش ويژه)نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  % 44

     
 :بوط به هر سهماطلاعات مر( د 

124،222 
 

242،222 
 

 تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع  242،222

241  
 

1،113  
 

 (ميليون سهم 242بر اساس ) ريال -اولين پيش بيني هر سهم    1،243

242  
 

1،444  
 

 (ميليون سهم 242بر اساس ) ريال -اخرين پيش بيني هر سهم    2،113

222 
 

1،143 
 

 (ميليون سهم 242بر اساس ) ريال  -ي هر سهمسود واقع 2،314

42304 
 

1،222 
 

 (ميليون سهم 242بر اساس ) ريال -سود نقدي هر سهم   1،222

3،223 
 

14،124 
 

 (ميليون سهم 242بر اساس ) ريال —آخرين قيمت هر سهم در تاري  تاييد گزارش 14،413

1،242 
 

3،111 
 

 (ميليون سهم 242ساس بر ا) ريال -ارزش دفتري هر سهم   3،334

4024 
 

12041 
 

 مرتبه-نسبت قيمت به درامد هر سهم  13043

     
 :ساير اطلاعات ( ه

341 
 

342 
 

 (پايان سال)نفر -تعداد كاركنان   322
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 پيام هيئت مديره

 

  3131مرور كلي بر وضعيت و تحولات صنعت داروسازي در سال 
صـنعت   .ميليـارد دلار رسـانده اسـت     1122بـه ارزش حـدود    2213درصدي ، گردش مالي خود را در سال  1/4حدود بازار دارويي جهان در سال گ شته با رشد 

درصد پرسودترين كسب و كار كشور آمريكا  23داروسازي هم اكنون با دارا بودن دومين رتبه سرمايه گ اري در تحقيق و توسعه  و نرخ بازگشت سرمايه حدود 

و تكنولـویي بـالا همـواره يكـي از اسـتراتژي        Patentاين صنعت بدليل وجود قوانين حمايتي خاص از جمله . به حساب مي آيد( دنيابزرگترين بازار دارويي )

در صـنعت  . به گونه اي كه براي برخي از كشورها حضور و گسترش اين صنعت، مزيت رقابتي قلمـداد ميدـردد  . ترين صنايع توليدي هر كشور به حساب مي آيد

بر اساس آمارهاي موجود پـيش  . وجود دارد كه امروزه به شدت در حال توسعه مي باشد(  Emerging Market)ي، پديده اي بنام بازارهاي نو ظهور داروساز

يه تعلق خواهـد  هند، مكزي  و روس چين، برزيل،: كشور برتر بازارهاي نوظهور يعني 4درصد كل بازار دارويي دنيا به  42سال آينده حدود  4بيني ميشود در طي 

درصـد از كـل    13تنهـايي   هميليارد دلار برسد كـه ب ـ  142به  2222ركت ، تا سال حبراي نمونه برآورد ميشود كه فروش داروها در چين، كشور پيشرو اين . داشت

 .بازار دارويي دنيا را در اختيار خواهد داشت

سال داشته و پس از پيروزي انقلاب اسلامي با اتخاذ سياست هاي كلان منطقي در توليـد  ايران از جمله كشورهايي است كه در صنعت داروسازي آن قدمتي چند 

حمايتهاي دولتي در تحقيق و توسعه و ايجـاد بسـترهاي لازم جهـت توزيـع گسـترده دارو بـراي جامعـه          ش صنايع توليدي داخلي،رداروهاي ینري  از طريق گست

نموده است، به گونه اي كه الدوي دسترسي دارو در ايران مـورد تاييـد و اشـاره سـازمان بهداشـت جهـاني در       درماني و بيماران كشور توفيقات ارزشمندي كسب 

 .توصيه به ساير كشور هاي منطقه است

ميليـارد ريـال در   هـزار   44و با حجم بـازار  ( به طور مياندين )درصدي  32سال گ شته، بازار دارويي ايران با رشد قابل توجه  13بر اساس آمارهاي موجود در طي 

يكي از صنايع راهبردي كشور محسوب شده و همواره از جايداه معتبري  1323هزار ميليارد ريال در سال  122و  1322هزار ميليارد ريال در سال  43و  1321سال 

 .درتصميم سازي هاي كلان كشوري درحوزه سلامت برخوردار است

 3131تي آن در سال ت در صنعت و وضعيت رقابركمرور كلي برجايگاه ش
در اختيـار داشـتن   شركت دارو سازي اسوه نيز در ادامه اهدان برنامه استراتژي  پنج ساله خود و با تكيه بر نوآوري در توليـد و افـزايش كيفيـت محصـولات، بـا      

 12اسوه در سال گ شته با توليد . ارو رسانده استشركت هاي توليد كننده د 11درصد از كل بازار دارويي توليد داخل، جايداه خود را به رتبه  204سهمي حدود 

ره ه ـهمچنين ب. باشدمحصول جديد به تنهايي در صدر شركت هاي توليد كننده دارو ايستاده و اميد است با بلوغ اين داروها آينده اي روشن در انتظار اين شركت 

ا در داخل بيشتر نموده و امكان حضور در بازارهاي صادراتي را فراهم كـرده  برداري از سايت جديد شركت داروسازي اسوه امكان رقابت و سودآوري شركت ر

از بلژي  ، جايزه برند برتر و دريافت جايزه  Innovaاز مصرن كنندگان ، لوح تقدير  اسوه در سال گ شته موفق به دريافت لوح تقدير از سازمان حمايت. است

همچنين هيات مديره سـنديكاي توليـد داروهـاي بيولویيـ ، هيـات مـديره سـنديكاي توليـد         . در شده استپ يري اجتماعي و تقديرنامه هاي متعدد ديمسئوليت 

 .اساتيد و پزشكان برتر كشور بود كه با اهدا تنديس نوآوري به اين شركت همراه بود مكمل هاي دارويي،

 بيان استراتژيك 

تـدوين شـده    (ما اسوه را در كيفيت توليد داروهاي جديد و نوآور سرآمد خوهيم كرد)نداز برنامه استراتژي  شركت داروسازي اسوه براي دوره جديد با چشم ا

مـد كـارت   است و بر اساس متغيرهاي جديد خرد و كلان محيط شركت پيش بيني شرايط بازار دارويي و نيازهاي كنوني جامعـه درمـاني كشـور و بـا شـيوه روزآ     

برنامه كه در راستاي ارزش ها و اهدان جديد شركت مي باشد، رهبـري و نـوآوري در صـنعت داروسـازي و     در اين . طراحي شده است( BSC)امتيازي متوازن 

بر اين اساس كليه فعاليـت هـاي   . پيشتازي در معرفي دارو و تكنولویي هاي نوين داروسازي به بازار مصرن، سرلوحه فعاليت هاي شركت درنظر گرفته شده است

پيش بيني شده مقايسـه و تجزيـه و تحليـل     Action Planصورت ميديرد و در پايان عملكرد واقعي واحد ها با  Action Planشركت در قالب برنامه هاي كار

 .ميدردد
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 :خلاصه برنامه استراتژي  شركت به شرح زير مي باشد 

 

 (3931-3931)چشم انداز و بيانيه ماموريت شركت داروسازي اسوه   

 

                           :چشم انـــداز  

 ما اسوه را در كيفيت ، توليد داروهاي جديد و بهره وري و فروش سرآمد خواهيم كرد. 

 

      ( :ماموريت)رسالت 

 توليد داروهاي با كيفيت و نوآورانه ، همسو با منافع و نيازهاي ذينفعان در جهت ارتقاي سطح سلامت جامعه و اثربخشي درمان 
 :ارزشهاي حاكم بر شركت 

 به اخلاق حرفه اي و رعايت حقوق ذينفعان  تعهد 

 خلاقيت و نوآوري در محصولات و فرايندها 

  تعهد به كيفيت 

 مشاركت جويي و رعايت كرامت انساني همكاران 

 صداقت در گفتار و كردار 

 

 استراتژي هاي سازمان

  سرمايه گ اري جهت توليد محصولات و مواد اوليهBiotech 

 دنوآوري و توليد داروهاي جدي 

  داشتن برنامه بازاريابي مدون داينامي  براي محصولات استراتژي  شركت بر اساس آناليز سبد كالايي 

  ارتقاي سطحGMP             به منظور دريافت مجوز توليـد داروهـاي جديـد ، افـزايش امكـان صـادرات ، اسـتفاده از ظرفيـت مـازاد جهـت توليـد

 ند جهت مهار بازار از طريق كنترل وارداتمحصولات ساير شركت ها و توليد تحت ليسانس داروهاي بر

 :اهداف كيفي شركت 

  بهينه سازي تركيب منابع -افزايش سازگاري بخشهاي دروني شركت با يكديدر -رشد منسجم -مشتري مداري -افزايش سطح بروندرائي 

 

 :اهداف كمي شركت 

د و ضـمن رعايـت حقـوق    درصـد برس ـ  32به رشد متوسط سالانه برابر  1323-1321ي ، شركت در طي سالها استراتژي  تدوين شدهانتظار ميرود با اجراي برنامه 

ات ميتوان دانست چرا كه اجراي آن ميتواند چرخـه ديدـري از برنامـه ريـزي     اين رشد را رشدي با ثب. ل گردد همه ذينفعهاي سازمان به اهدان مورد انتظار نيز نائـ

 .گرداند راهبردي براي رشد و توسعه سازمان را هموارتر 

 

 :راهبردهاي كليدي 

 :عبارتند از  برنامه، با تاثير پ يري از اهدان كيفي تعيين شده و بر منطق رشد و توسعه درون زا استوار است كه در آن سه راهبرد اصلي شركت براي رشد

 رشد ازطريق منابع داخلي- 3رشد ازطريق تعميق بازار -2رشد ازطريق بسط بازار  -1
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 :رد شركت طي سالهاي گذشته نشان ميدهد كه بدليل بررسي عملك

 نوسازي خطوط توليد  .1

 ايجاد خطوط جديد توليد  .2

رشد ونـرخ بـازدهي را درميـان    است  بالاترين نرخ  گرديدهكت قادر تقويت بخش تحقيق و توسعه سبد محصولات شركت بطور كامــــل متحول شده و اين شر 

 . گزارش دربندهاي گزارش عملكرد ومالي آورده شده است  مشروح اين. صنايع مشابه تجربه نمايد 

، افـزايش كيفيـت محصـول و كـارايي      پيش بيني شده در بودجه EPSريالي ، ج ب منابع مالي مورد نياز ،تحقق  همچنين اهدان شركت شامل فروش مقداري و

 .ي مهم در سال مورد نظر ميباشد پرسنل ، كاهش ضايعات و اجراي طرح و توسعه افزايش فضاهاي توليد از دستاوردها

 بيان برنامه ها وچشم انداز و وضعيت شركت براي سال مالي آتي

 اي از بصيرت،دانائي،است ، به گونه اي كه نام اسوه   نشانه اسوه بـودن در بين شركتهاي داروسازي چشم انداز مورد توافــق مديران و كاركنان اين شركت بـوده 

 .ني درتامين نيازهاي داروئي جامعه و الدوئي از تعهد، تخصص و هماهندي در پاسداري از منافع همه ذينفعهاي سازمان مي باشد ذكاوت وهوش سرشار ايرا

درصدي سالانه هدن شـركت اسـت و    32براساس برنامه استرتژي  تدوين شده متوسط رشد . ادامه برنامه استراتژي  شركت مهمترين برنامه سنوات آتي است 

  .رود با تحقق متوسط رشد پيش بيني شده در برنامه استراتژي  ، به اهدان پيش بيني شده نائل گردداميد مي 

 :بيان ريسك هاي عمده شركت

 :مهمترين ريسك هاي عمده شركت عبارتند از

 كاهش قيمت محصولات مشابه وارداتي .1

 ي بيش از حد توسط شركت هاي توليد كننده ارائه تخفيفات و هدايا .2

 ره وصول مطالباتافزايش دو .3

 طولاني بودن فرايند ثبت دارو .3

 بودن دستداه ها و ماشين آلات فرسوده .4

 . حفظ منابع انساني .4

 

 :تاريخچه 

در اداره ثبـت شـركتهاي تهـران بـه         24/11/1334مـورخ     11233تاسيس و تحت شماره با نام شركت سهامي ايــران مرك  22/21/1334شركت در تاري         

يـر يافتـه و متعاقبـار بـر مبنـاي مصـوبه مجمـع عمـومي فـوق العـاده مـورخ            يتغ( سهامي خاص )نام و نوع شركت ابتدا به شركت داروسازي اسوه . است ثبت رسيده 

يزه شـاد  جاده قديم كرج سه راه شـير پاسـتور   3تهران كيلومتر مـــركز اصلي شركت . تبديل گرديده است ( شركت سهامي عام) به داروسازي اسوه 21/21/1312

مـي   112بالاتر از همت نرسيده به نيايش خيابان شهيد حـافظي نـبش دلشـاد پـلاك     ( شمال)زرگراه يادگارامام ب شركت آباد ، خيابان هفده شهريور و دفتر مركزي

اسـوه بـه شـركت    شـركت  سـرمايه  % 44همچنين با توجه بـه تعلـق حـدود    . در بورس اوراق بهادار تهران پ يرفته شده است  1312ســـهام شركت از اسفند  .باشد 

 .، شركت داروسازي اسوه از جمــله شركتهاي فرعي سرمايه گ اري شفا دارو مي باشد ( سهامـي خاص)سرمايه گ اري شفا دارو 
 

مشـاركت و  0 احـدا   بموجب مفاد ماده مزبور اهم موضـوعات شـر كـت شامــــل     .  اساسنامه درج گرديده است  2موضوع فعاليت شركت به تفضيل در ماده     

 .و همچنين سرمـايه گ اري در ساير شركتها مي باشد . . . .  ساخت و بسته بندي محصولات  داروئي شيميائي و آرايشي 0  توليد 0  ايجاد كارخانجات   داروئي 
 

ظــرفيت   ، 1342سـال آذرمـاه   43114نامـه شـماره   ي پروانه م كور ط ـو آخرين اصلاحيه  21/12/1343مورخ   342211برداري به شماره به موجب پروانه بهره     

 :به شرح ذيل اصلاح گرديد توليدي سالانه

،  گرمـي پـودر   4ميليـون ساشـه    44/33ول و ميليـون عـدد آم  ـ   42  0ميليون عـدد قـرص جوشـان     42 ،عدد قطره  ميليون 3 ،ميليون عدد قرص 414شركت معادل  

 .ميليون انواع ويال قابل تزريق 11و  ميليون انواع ك سول12، ميليون عدد انواع سرن  تزريقي ازپيش پرشده13

 

 



 

7 

 

 سرمايه و تركيب سهامداران    

بوده كه طــي چندمرحله به شرح زيربـه  ( ريال  12،222سهم به ارزش اسمي هر سهم 42شامل تعداد ) هزار ريال  422سرمايه شركت در بدو تاسيس مبــلغ          

 . افزايش يافته است 22/12/1322پايان سال مــــالي منتهي بهتا( ريال  1،222ميليون سهم به ارزش اسمي هر سهم 242امل تعداد ش) ميليارد ريال 242مبلغ 

 

 تغييرات سرمايه شركت

 محل افزايش سرمايه (ميليون ريال)سرمايه جديد  درصد افزايش سرمايه  تاري  افزايش سرمايه

 مطالبات حال شدهنقدي و 12،222 درصد 122 24/24/1312

 سود انباشته 14،222 درصد 42 23/23/1342

 سود انباشته 34،222 درصد 122 23/24/1344

 سود انباشته 43،222 درصد 42 21/24/1344

 سود انباشته 124،222 درصد 122 31/23/1342

 سود انباشته 242،222 درصد 131 21/22/1323

 
انجـام شـده و بررسـي     اليــديره با توجه به تحليل هاي م ـهيات مـ 1344آذر ماه  21وگزارش توجيهي مـــورخ  11/21/1344مورخ  4/44طبق صورتجلسه شماره 

 ارجو ايـــجاد خط جديد توليد بامخرح و توسعه عيت سود آوري شركت با توجه به طـر و پيش بيني وضياتي و مالي شركت در سالهاي اخيد فعاليتهاي عملرون

 بـراي اجـراي طـرح    جهـت تـامين منـابع مـالي لازم     تصميم گرفت ،  در گردش،  ون ريال سرمايهميلي 12،222يون ريال به همراه ميل 112،222 سرمايه اي به مبــلغ 

ليـات  نكي و نقدينــدي شركت صـورت گيـرد كـه عم   از محل سود انباشته و الباقي از طريق تسهيلات با%( 122)ميليون ريال  43،222مبلغ مزبور افزايش سرمايــه 

 .اجرايي به همين ترتيب انجام و در حال پيديري مي باشد 

ميليـون ريـال بـه     112،222مورد بازندري قرار گرفتـه و از   1322همچنين به علت افزايش مخارج طرح و توسعه در دست اجرا ،طرح توجيهي فوق ال كر در سال 

ريـال افـزايش يافتـه     344،444ميليون ريال به مبلـغ   233،241ورد بازندري قرارگرفت و از م 1321كه طرح م كور مجددا ر در سال ميليون ريال افزايش  233،241

 .است 

يق تسهيلات مـالي بلنـد   در حال حاضر عمليات اجرايي طرح در مرحله اتمام بوده و كليه منابع مالي مورد نياز جهت اجرا به موقع طرح از محل سود انباشته و از طر

بـه بهـره بـرداري و     1323خواهد گرديد و اميد مي رود با برنامه ريزي هاي صورت پ يرفته طرح مزبور در نيمه اول سال كت فراهم مدت و نيز عمليات جاري شر

 . توليد آزمايشي برسد
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 : ير استو تاري  تاييد گزارش به شرح جدول ز 22/12/1323شركت درپايان سال مالي منتهي به  بيست سهامدار حقوقي و حقيقي عمده

 

 تاري  تاييد گزارشدر و  1323بيست سهامدار عمده شركت در پايان سال 

 نام سهامدار رديف
22/12/1323 

 نام سهامدار
 21/22/1323به تاري  

 درصد تعدا سهام درصد تعدا سهام

 44024 14301440414 (مي خاصسها)شركت سرمايه گ اري شفادارو 44024 14301440414 (سهامي خاص)شركت سرمايه گ اري شفادارو 1

 13042 3102210444 (سهامي عام )شركت گروه توسعه مالي مهرآيندگان  13042 3102320222 (سهامي خاص)شركت سرمايه گ اري صندوق بازنشستدي نفت  2

 3032 403120332 شركت سهامي بيمه ايران 3032 403120332 شركت سهامي بيمه ايران 3

 2041 402120124 (سهامي عام)شركت سرمايه گ اري ملي ايران  2041 402120124 (سهامي عام)ملي ايران شركت سرمايه گ اري  3

 1044 304240222 فريد صمديان 1041 304440211 فريد صمديان 4

 2043 104240124 سهامي عام)شركت سرمايه گ اري پارس آريان  2043 104240124 سهامي عام)شركت سرمايه گ اري پارس آريان  4

 2032 102220222 بيمه مركزي ايران 2032 102220222 بيمه مركزي ايران 1

 2022 1310222 امير حسين صمديان 2022 1220222 امير حسين صمديان 4

 2022 4230322 امير مهدي افضليان اشك ري 2021 4210234 امير مهدي افضليان اشك ري 2

 2011 3130243 صندوق سرمايه گ اري بان  دي 2011 3130243 صندوق سرمايه گ اري بان  دي 12

 2013 3310211 (سهامي عام )شركت سرمايه گ اري سبحان  2011 2120221 (سهامي عام )شركت سرمايه گ اري سبحان  11

 2011 2110434 (سهامي خاص)اريهاي خارجي ايران  شركت سرمايه گ 2011 2110434 (سهامي خاص)اريهاي خارجي ايران  شركت سرمايه گ 12

 2011 2430432 (سهامي خاص )شركت بيمه ايران معين  2012 2410241 سهامي)شركت سرمايه گ اري آتيه انديشان مس  13

 2012 2410241 سهامي)شركت سرمايه گ اري آتيه انديشان مس  2012 2340444 عباس كبريايي زاده 13

 2012 2340444 عباس كبريايي زاده 2022 2120222 علي اصغر حبيبي 14

 2022 2120222 علي اصغر حبيبي 2022 2120221 حميد رضائي فر 14

 2022 2120221 حيمد رضائي فر 2024 2240333 پروين تاج آراسته كرماني 11

 2024 2240333 محمد امين 2024 2240333 منصور مهرانور 14

 2024 2240333 پروين تاج آراسته كرماني 2024 2240333 فرزانه امين 12

 2024 2240333 علي امين 2024 2240333 علي امين 22

 2031 2304120433 (نفر  3411)سايرين  2033 2304220134 (نفر  3443)سايرين  21

 1220222 24202220222 جمع  كل  122022 24202220222 جمع كل  

           

ي كه دارد كنترل كننده عمده در آن شركت بواسطه ميزان سهامشركت تلقي گرديده و عمده سهام شركت متعلق به شركت شفا دارو مي باشد كه سهامدار عمده

 .ساختار مالكيت شركت محسوب مي گردد 
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   شركت از منظر بورس اوراق بهادار 

 14/24/1313براي اولين بار در تـاري   با نـماد داسوه درج شده و سهام آن  مواد داروييران در گروه در بورس اوراق بهادار ته11/12/1312شركت در تاري       

 .مورد معامله قرار گرفته است 

 

 :سال اخير به شرح زير بوده است  1وضعيت سهام شركت طي 

سال مالي 

 منتهي به

 

تعدا سهام 

 معامله شده 

 

ارزش سهام 

معامله شده 

 ميليون ريال

 

تعداد 

روزهاي باز 

 بودن نماد 

 

تعداد روزهايي 

كه نماد معامله 

 ست شده ا

 
ارزش بازار 

 (ريال ميليارد)
 

قيمت 

سهم 

 (ريال)

 
سرمايه   

 (ميليون ريال)

1321  4210242  120413  233  24  10144  120213  1240222 

1322  1401420233  3130443  234  232  30314  130244  2420222 

1323  1104430331  2310233  231  233  30122  130432  2420222 

 

 ت نقد شوندگي سهام و كيفيت افشاء اطلاعات شركت وضعي

 اطلاعات مقايسه اي پيش بيني هاي درآمد هرسهم و عملكرد واقعي

 : و عملكرد واقعي آن به شرح زير بوده است  22/12/1323 اطلاعات مقايسه اي پيش بيني هاي درآمد هر سهم شركت براي سال مالي منتهي به

 

 پيش بيني درآمد هرسهم 

پيش بيني  اولين

درآمد هر سهم در 

 31اسفند ماه 

دومين پيش بيني 

درآمد هر سهم در 

 31  مرداد ماه

سومين پيش 

بيني درآمد هر 

سهم در مهرماه 

31 

چهارمين پيش 

بيني درآمد هر 

ماه دي سهم در 

31 

عملكرد واقعي    

93/39/31    

 4420234 1220132 4340122 4340122 4340122 سودعملياتي

 1440111 4430224 4220344 4220344 4220344 ازمالياتسودقبل 

 4230413 4330233 3240222 3240222 3240222 سودپس ازكسرماليات

 20314 20113 10242 10242 10242 سود هر سهم
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 جايگاه شركت در صنعت
 

درصد مي باشد كه اهم دلائــل آن عبارت   34 نسبت به سال قبلر بازار محصولات توليدي شركت د روشرشد ف. دارو فعاليت مي كند  شركت در صنعت توليد

شـركت در بـين   براساس اطلاعات منتشره از سوي وزارت بهداشت درمـان و آمـوزش پزشـكي ،     ....است از توليد داروهاي جديد ، كيفيت محصولات توليدي و

مچنـين سـهم فـروش    ه. قـرار دارد (  23بـر مبنـاي آمـار نامـه     )  يـازدهم  ال در ردهيليون ريم 101430321  روش معادل مبلغشركتهاي فعال در اين صنعت با حجم ف

 :محصولات مختلف اين شركت از كل بازار داخلي و صادرات به شرح زير است 

 

 22/12/1322سال مالي منتهي به 
 

 22/12/1323سال مالي منتهي به 
  

 صادرات
 
 درصد

 

سهم شركت از بازار 

  داخلي
 داخليكل بازار 

 
 صادرات

 
 درصد

 

سهم شركت از بازار 

  داخلي
 كل بازار داخلي

 

نوع 

 محصول 

 ميليون ريال
   

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال
 
 ميليون ريال

   
 ميليون ريال

 
 ميليون ريال

  
110244 

 
3 

 
2220114 

 
2101130232 

 
110242 

 
3 

 
102320114 

 
3104430212 

 
 قرص ها 

442 
 
2 

 
1230122 

 
402110413 

 
2 

 
1 

 
2220444 

 
2402320112 

 
 آم ول

2 
 
2 

 
420143 

 
202430331 

 
2 

 
3 

 
1310142 

 
304230222 

 
 سرن  

2 
 
2 

 
10421 

 
2 

 
2 

 
2 

 
130344 

 
1402430421 

 
 ويال 

2 
 
1 

 
1240441 

 
401110123 

 
20133 

 
2 

 
3240241 

 
1301320341 

 
 ك سول

110211 
   

102140444 
 

3403220131 
 
130233 

   
101320344 

 
2401410321 

 
 جمع 

 

 

 

 

 :وضعيت تكنولوژي شركت و مقايسة آن با تكنولوژي موجود در سطح كشور و جهان به شرح زير است
 

قرص،ك سول،آم ول و پودر كه درساير صنايع كشور نيز وجود دارد برخـوردار اسـت هـر    ساخت  شركت داروسازي اسوه درحال حاضر ازتكنولویي هاي عام  -3

رصهاي جوشان تكنولویي موجود دراسوه انحصاري بوده و رقباي داخلـي ازدانـش و تجربـه وهمچنـين سـاير مزيتهـاي تكنولویيـ  برخـوردار         چند دربخش ق

 .نيستند

 .خط توليد داروهاي ضد سرطان شركت در داخل از مزيت انحصاري محصولات و در خارج از شركت از مزيت رقابتي برخوردار است  -9

احدا  شركت و داروهاي در حال تحقيق نيز مزيت انحصاري داخلي و رقابتي خارجي خوبي را براي سالهاي آتي شركت رقم خواهد خط توليد ويال در حال  -1

 .زد

 .قابليتهاي موجود دربخش تحقيق و توسعه شركت وداروهايي كه درحال تحقيق مي باشيم از مهمترين مزيتهاي انحصاري و رقابتي شركت است   -9
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 قي شركتمحيط حقو

 :مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از 
 

 قوانين ملي دارويي .1

 اداره دارو و مواد مخدرGMP قوانين   .2

 سازمان جهاني بهداشت GMPقوانين  .3

 ISO 9001,14000,17025رعايت استانداردهاي مديريت كيفيت  .3

 وصادرات و واردات نون تجارتقا  .4

 و ارزش افزوده قانون مالياتهاي مستقيم .4

 قوانين سازمان بورس واوراق بهادر  .1

 توسعه پنجمبرنامه پنج ساله قانون  .4

 قوانين كار،بيمه و تامين اجتماعي .2

 مقررات سازمان حفاظت محيط زيست .12

 قوانين و مقررات شهرداري ها .11

 قانون وزارت صنايع و معادن .12

 مقررات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي .13

 دولتي قوانين و مقررات مرتبط .13

 اساسنامه شركت  .14

 استانداردهاي حسابداري و حسابرسي .14

 مصوبات هيات مديره  .11

 قانون مبارزه با پولشويي .14

 

لاحظـه اي بـر فعاليتهـاي    در حد اطلاعات هيات مديره ، قوانين و مقرراتي كه تاثير قابل ملاحظه اي بر فعاليت هاي شركت داشته باشد يا انتظار بـرود تـاثير قابـل م   

 معـاملات هـر چنـد حـ ن ارز مرجـع از      تاثير قابل ملاحظه اي بر فعاليت شركت داشته باشد ، رفع نشده اسـت   مورد گزارش ، مالي باشد طي سال شركت داشته 

 .خارجي و جايدزيني آن با ارز مبادله اي تاثير گ اشته است 
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 مروري بر عملكرد مالي و عملياتي شركت در سال جاري

 :يان شامل اقلام صورت سود و ز -3

 :درآمد اصلي به تفكي   مبالغ به ميليون ريال

درصد 

  تغييرات
22/12/1322 

 
22/12/1323 

 

122 
 

- 
 

 شركت پخش ممتاز  31،233

122 
 

- 
 

 شركت تابان پخش نيكان  14،112

122 
 

- 
 

 شركت دارو گستر ميهن  2،341

122 
 

- 
 

 شركت سلامت پخش هستي  4،342

(43) 
 

42،234  
 

 شركت پخش آدوراطب   2،442

(23) 
 

231،132  
 

 شركت پخش البرز  142،231

(44) 
 

133،342  
 

 شركت پخش بهستان   42،332

122 
 

- 
 

 شركت پخش داروگستر رازي   42،131

122 
 

- 
 

 شركت پخش دايادارو  413

44 
 

22،122  
 

 شركت پخش دماوند   33،431

242 
 

222،124  
 

 شركت پخش رازي  1،232،131

(4) 
 

21،214  
 

 شركت پخش فردوس   42،244

41 
 

13،114  
 

 شركت پخش مكتان   24،143

(33) 
 

14،243  
 

 شركت پخش مهبان دارو  12،422

(44) 
 

42،423  
 

 شركت قاسم ايران   23،314

(1) 
 

122،212  
 

 شركت مهيادارو  113،122

(11) 
 

14،144  
 

 شركت يارا طب ثامن   3،142

122 
 

- 
 

 مهر آوران سلامت پرشيا   2،324

- 
 

11،214  
 

 نوين درمان مهر  -

- 
 

142،244  
 

 يارانه فروش قرص اسورال و نيتيزينون  -وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي  -

(42) 
 

33،413  
 

 ساير شركت ها  13،211

34 
 

1،223،142  
 

1،143،321  
 

34 
 

(421،213) 
 

 فروش رفته بهاي تمام شده كالاي (414،122)

3 
 

(14،123) 
 

 خالص هزينه هاي اداري ، عمومي و فروش و ساير درآمدها  (140244)

 سود عملياتي  442،234   413،434   32

 هزينه هاي مالي (22،214)  (42،423)   44

 خالص ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي   (3،322)  (3،212)   31

 ود قبل از مالياتس  144،111   434،432   34

 ماليات  (143،133)  (112،241)   32

 سود خالص پس از كسر ماليات  423،413   334،224   34
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22/12/1322 
 

 آمار خريد و مصرف مواد اوليه عمده  -1 22/12/1323

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال
 

414،314  
 

 خريد مواد طي دوره   112،134

414،122  
 

 مواد مستقيم مصرفي  421،321

    

22/12/1322 
 

 :تغييرات در سرمايه گذاري ها شامل  -9 22/12/1323

 ميليون ريال
 

 تغييرات در دارايي هاي ثابت( الف  ميليون ريال

 دارايي ثابت در ابتداي سال  342،242   242،142

 افزايش طي سال  112،311   43،423

 ي سال كاهش ط (3)  (331)

 استهلاك (14،133)  (13،144)

 مانده در پايان سال  332،342   342،242

  

     
 آمار توليد و فروش  -9

 درصد تغييرات
 

22/12/1322 
 

 (عدد: ) توليد 22/12/1323

2 
 

321،443،432  
 

 قرص ها  344،442،344

(14) 
 

31،422،322  
 

 ها آم ول  34،214،322

(2) 
 

13،344،232  
 

 ك سول  12،322،424

222 
 

223،222  
 

 سرن   432،424

1 
 

343،243،422  
 

 جمع كل   413،142،233

      

 درصد تغييرات
 

22/12/1322 
 

 (عدد: ) فروش 22/12/1323

12 
 

322،111،413  
 

 قرص ها  314،241،342

(1) 
 

31،312،322  
 

 آم ول ها  34،414،442

(14) 
 

12،223،444  
 

 ك سول  12،142،423

112 
 

221،442  
 

 سرن   442،113

323 
 

122  
 

 ويال  3،342

14 
 

342،224،113  
 

 جمع كل   424،412،241
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 تغييرات در ارزش دفتري كل سرمايه گ اري در سهام ساير شركتها( ب          

 نام شركت  نوع فعاليت   تعداد سهام  درصد سهام   قيمت تمام شده

24،242  
 

22 
 

3،232،214  
 

 رازيشركت پخش  توزيع دارو

34،212  
 

3 
 

14،322،222  
 

 دارو سازي دانا توليد دارو و مواد

13،332  
 

11 
 

131،222  
 

 فرايند شيمي حكيم توليد مواد اوليه 

124  
 

3 
 

12،422  
 

 خدمات مجتمع صنايع دارويي برنامه ايجاد شهرك

1،332  
 

2/1 
 

334،441  
 

 جابرابن حيان توليد دارو

1،224  
 

4 
 

2،422  
 

 فوريتهاي دارويي بازرگاني پخش رازي دات دارووار

1،422  
 

14 
 

142،222  
 

سرمايه گ اري و 

 تامين مالي
 صندوق غير دولتي پِژوهش و فن آوري سلامت تهران

144  
      

 ساير

22،314  
       

 

   
 :تغييرات در ساختار سرمايه و سياست هاي تامين مالي شامل -5

22/12/1322 
 

 تغييرات در حقوق صاحبان سهام(  الف 22/12/1323

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال
 

 حقوق صاحبان سهام ابتداي دوره   112،221   322،122

 تغييرات سرمايه از محل سود انباشته  2   132،222

 سود سال جاري  423،413   334،224

 تقسيم سود  (322،222)  (141،222)

 افزايش سرمايه  2  (132،222)

 حقوق صاحبان سهام پايان دوره   1،243،412   112،221

    

22/12/1322 
 

 تغييرات در بدهي هاي بلند مدت( ب  22/12/1323

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال
 

24،243  
 

 ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان  34،311

 

 تقسيم سود ( ج 

 .ر سهم بين سهامداران تقسيم نمايدريال براي ه 1222هيات مديره پيشنهاد مي نمايد مجمع مبلغ 
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 :تغييرات در وضعيت نقدينگي شركت شامل -6

22/12/1322 
 

 :منابع  22/12/1323

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال
 

 سود دريافتي بابت س رده هاي سرمايه گ اري   1،134   2،421

 سود سهم دريافتي   123   2،323

 بلند مدت و كوتاه مدتوجوه فروش سرمايه گ اريهاي   3،222   11

 اصل تسهيلات مالي دريافتني  1،233،222   441،231

 وجوه دريافتي بابت فروش داراييهاي ثابت مشهود  42   433

 :مصارن    

 سود پرداختي بابت تسهيلات مالي  (22،114)  (43،441)

 سود سهام پرداختي (121،412)  (121،412)

 ختي بابت خريد داراييهاي ثابت مشهودوجوه پردا (122،223)  (42،111)

 بازپرداخت اصل تسهيلات مالي دريافتي (432،223)  (411،312)

 وجوه پرداختي تحصيل داراييهاي نامشهود (2،333)  (322)

 ماليات  (24،432)  (34،121)

 

   
  وضعيت جريان هاي نقدي عملياتي در مقايسه با سال قبل -9

22/12/1322 
 

22/12/1323 
 

 يليون ريالم
 

 ميليون ريال
 

 سود عملياتي  442،234   413،434

 (داراييهاي مشهود و نامشهود)هزينه استهلاك   14،322   13،324

 خالص افزايش ذخيره مزاياي پايان خدمت   2،344   4،324

 موجودي كالا( افزايش )كاهش  (22،342)  (143،232)

 رشات و پيش پرداختهاسفا( افزايش ) كاهش   32،211  (44،342)

 حسابهاي دريافتني عملياتي( افزايش )كاهش  (443،344)  (312،421)

 حسابهاي پرداختني عملياتي( كاهش )افزايش   23،344   134،223

 پيش دريافتهاي عملياتي( كاهش )افزايش  2   (12،121)

 ساير  (1،421)  (2،213)

24،213   242،244  
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 :ي تامين مالي و سياست هاي اعتباري شركت سياست هابيان ( 8

نيز به منابع  ميليارد ريال 222با حد اعتباري  بهنوششعبه  س هدر سال مالي مورد گزارش علاوه بر حفظ منابع تأمين مالي سنوات قبلي ، منابع جديد شامل بان  

ميليـارد ريـال و    122بان  سامان ميليارد ريال، 422 بان  سيناميليارد ريال،  22تأمين مالي شركت افزوده شده،ضمن اينكه حد و اعتبار شركت نزد بان  ملت 

ميليارد  ريـال وام از منـابع    10233در مجموع طي سال مالي مورد گزارش مبلغ . و ساير موارد بمــوقع تمديد گرديده است ميليارد ريال 422بان  اقتصاد نوين 

 . مختلف دريافت گرديده است

 

 

 

 

22/12/1322 
 

22/12/1323 
 

 ميليون ريال
 

 ميليون ريال
 

 تغييرات در سرمايه در گردش( 3  214،144   144،223

 
 

 :  ي مالي نسبتها( 31

 

 

22/12/1322 
 

 :نسبت هاي مالي  22/12/1323

2042 
 

 نسبت گردش موجودي كالا(  1 2032

2014 
 

 نسبت دوره گردش مطالبات (  2 1043

1032 
 

 نسبت جاري(  3 1034

2043 
 

 نسبت بدهي( 3 2044

24% 
 

 بازده مجموع داراييها (  4 24%

44% 
 

 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام(  4 44%

2022 
 

 نسبت نقد شوندگي( 1 2034

1،143 
 

 EPSسود هر سهم (  4 2،314

323 
 

 جريان نقدي هر سهم ( 2 1،122
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 31در سال  هاي مربوط به واحد تحقيق و توسعه فعاليت

 

 واحد تحقيقات و توسعه -23گزارش عملكرد سال  

 عملكرد
واحد  

 سنجش

 
 رديف  عنوان شاخص

 1   پرویه هاي در دست انجام  تعداد  13

 2  پروانه هاي ساخت اخ  شده   تعداد  4

 3  ارسال فرم هاي اوليه جهت دريافت پروانه   تعداد  2

 3   221بچ  Scale upمحصولات   تعداد  4

 CTD   4پرونده هاي ارسال شده به فرم   تعداد  4

 4  محصولات مورد بهينه سازي فرمولاسيون  تعداد  12

 
 

 3139در سال  واحد تحقيق و توسعهبرنامه 

 

 رديف  شرح

 cleaningجهت بهره برداري در فرايند    HPLC  Method development & Method validationراه اندازي سيستم به روش 

validation به منظور افزايش اطمنيان از صحت آزمايشات 
 1 

 2  نظارت مستقيم بر توليد بچهاي توليدي ك سول اسويدرا با همكاري مدير توليد 

 3  انتقال واحد تحقيقات به ساختمان جديد

 3  تجهيز ازمايشداه بايوت  واحد تحقيقات و استخدام پرسنل متخصص جهت تكميل چارت مربوطه

 4  جهت افزايش حاشيه سود و افزايش قدرت رقابت APIاروهاي آنتي كانسر از ساخت د
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  31در سال  MISواحد  عملكرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 رديف  شرح

  1   بروز آوري و بهندام بودن كليه فايل ها و پروسه هاي اطلاعاتي مربوط به واحد هاي مختلف جهت كنترل عملكردها

  2   د اطلاعات جهت تحليل صحيح و بموقعبهبود و بهينه كردن فرمت هاي ورو

ماهه،برقراري جلسات مربوط به زمانسنجي و ارائه و استخراج دلايل  3تهيه گزارشات تحليلي زمانسنجي جهت كنترل عملكرد توليد بصورت 

  عدم تناسب عملكرد و استاندارد

 
3  

  3  تهيه ماهيانه گزارشات هئيت مديره 

  4   روش بصورت ماهيانه جهت كنترل عملكرد واحد توليدتحليل ضايعات، توليد و ف

  4   انجام اقدامات مكفي جهت تجميع و يك ارچدي اطلاعات كل كارخانه و جلوگيري از افزوندي اطلاعات مكرر در شبكه

 1   ان پيديري اطلاعات مربوطهوارد نمودن اطلاعات ماهيانه مربوط به توليد و فروش بر روي سايت وزارت صنايع و دريافت كد رهديري و امك

Back up  4  گيري هاي هفتدي بصورت مكرر جهت پشتيباني از اطلاعات وارد شده بر روي شبكه 

براي فايل هاي توليد جهت بموقع وارد كردن و با دقت وارد كردن اطلاعات چون امكان اصلاح وجود  Deadline و Protectionاعمال 

 . ندارد

 
2 

 12  عات توليد بصورت ماهانه و بررسي عملكرد توليد نسبت به ماه  هاي قبل و پيديري علل ضايعات تحليل دقيق ضاي

 11   كنترل ورود اطلاعات روزانه توليد جهت مطابقت با زمانسنجي

ا، تاري  انقضا تهيه گزارشات روزانه درخواستي واحد فروش مبني بر فايل موجودي انبار محصول، وضعيت فروش محصولات به تفكي  پخشه

  ...محصولات و 

 
12 
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   MISواحد 39برنامه سال 

 

 

 

 3131ريزي و انبارها در سال فعاليت هاي  واحد برنامه

 

 شرح  رديف

1 
 

اين  23واد كه موجب شد برخي از مواد اوليه كه در سال هاي گ شته مشكل تامين وجود داشته در سال برنامه ريزي دقيق درخواست خريد م

 .ماهه مواد در انبار ايجاد شود 3مشكل رفع شده و موجودي 

 .ر چه دقيق تربرنامه توليد شدهاي مكرر جهت تأمين مواد اوليه و ملزومات خود باعث زمانبندي هماهه توليد و برآورد مواد و پيديري 3هاي بينيپيش  2

 برگزاري جلسات زنجيره تأمين   3

 به تفكي  تاري  نياز 23درآذر ماه  23و صدور درخواست خريدهاي سال  23برآورد هدن سال  3

 .تغييرات بموقع برنامه با توجه به خرابي دستداهها كه باعث شد به عملكرد برنامه نسبت به توليد خدشه وارد نشود  4

 به حداقل رساندن نسبت مواد منقضي شده در انبار در مقايسه با سابق  4

 مواد كل به انبار در شده منقضي مواد كاهش نسبت  1

 برنامه مدون شده به توجه با انبار موجودي كفايت  4

 و فلوچارت جديد ساختار محصولات به تفكي   BOMراه اندازي سيستم   2

 بت عملكرد توليدبه مرحله اجرا رساندن ث  12

 رديف  شرح

حصول اطمينان و انتقال اطلاعات در كل شركت و  Data Entryبه منظور ايجاد يك ارچدي كامل در   MISتهيه نرم افزاري جامع براي واحد

 از صحت اطلاعات 

 1 

تاكيد روي پروسه هايي باشد كه با گپ . )ندهد   Data Entryمشخص، كه با تنظيم زمان ديدر اجازه  Timingتهيه فرمتهاي جديد با سيستم 

 . براي واحدهاي ديدر بسيار اهميت دارد براي واحدهاي كه اطلاعات روزانه شان( زماني مواجه مي شوند

 2 

خشي از اين فرايند را تكميل كند زيرا اين كار منجر به جلوگيري ، كه هر واحدي تنها ب(پروسه اي)تهيه فرمتها و فايلها، بصورت فرايندي 

 . دستكاريهاي احتمالي، اطلاعات غير شفان و مسئوليت پ يري واحدهاي مرتبط مي شود

 3 

 3  سازمان   Data Flowو  Data Diagramبررسي استانداردهاي و شاخصهاي جديد براي اين واحد و ارتقا جداول گردش دياگرام داده 

سازي سازماني جهت بالا  Flatو  Process Orientedارتقا سطح دانش و فرهن  كام يوتري افراد مجموعه همچنين سوق به سمت ساختار 

  بردن سرعت گردش داده در شركت

 4 

 4  سيستم و پيدا كردن راهكاريي براي اين موضوع  Securityدر نظر گرفتن مساله 

 1   قرار سيستم مديريت دانش در سازمان جهت حفظ دانش هاي توليد شده در طول سالشروع پياده سازي اوليه جهت است

 4   استخراج شاخصهاي عملكردي براي ت  ت  واحدها جهت كنترل عملكرد بصورت نرم افزاري
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 3139در سال  ريزي و انبارهابرنامه واحد برنامه

 

 شرح  رديف

ماهه توليد، برآورد مواد اوليه و ملزومات مربوطه طبق نقطه سفارش و پيديري 12ماهه و  4ماهه،  3ريزي بهينه و جامع توليد بصورت ماهيانه،  بيني و برنامهپيش  1

 نياز سال به تفكي  ماه و محصول با توجه به تاري  نيازهاي ارسال شده براي واحد بازرگانيهاي مكرر جهت تأمين طبق تاري  

 افزار جديد رايورزدر نرم% 122عملي شدن ثبت عملكرد توليد بصورت   2

 اجرا شدن سيستم بهينه و واقعي زمانسنجي توسط واحد برنامه ريزي با ج ب نيروي متخصص زمانسنجي  3

 توليد متناسب با برنامه مدون شده كنترل مرتب  3

 استانداردسازي و پاكسازي انبارها از اقلام مازاد و ضايعاتي موجود  4

و  اعلام كسر و برآوردنياز جهت( كنترل عملكرد توليد-BOM-مهندسي مواد)ريزي و كنترل موجودي رايورز در سال آينده افزار برنامهنرم تر شدناجرايي  4

و فلوچارت جديد ساختار   BOMبه مرحله اجرا درآوردن ثبت عملكرد توليد راه اندازي سيستم  -بنديمحصولات و ملزومات بسته اوليه، اضافه كليه مواد

 افزاريمحصولات به تفكي  در بستر نرم

 (كاهش هزينه ندهداري و انبارداري)صرن با سفارش مقدار بهينه و بموقع با توجه به روند م در انبار( اوليه و ملزومات)جلوگيري از انباشت مواد   1

 برنامه ريزي دقيق جهت جلوگيري از س ري شدن زمان موثر مصرن مواد قبل از به پايان رسيدن تاري  انقضاء آن و برنامه ريتست  4

 جهت دسترسي سريع layoutتفكي  فضاي انبارها بر اساس نوع مواد و ملزمات و چيدمان دقيق و   2

 (وضعيت بازار نسبت به محصولات)بيني در خصوص ميزان تقاضا برحسب محصول توسط واحد فروش براي فواصل زماني تعيين شده  سات پيشتشكيل جل  12

ين مواد زمان لازم و منطقي جهت تام)شروع دوباره جلسات زنجيره تامين هر دو هفته يكبار در خصوص مواد اوليه مورد نياز براي توليد، توسط واحد بازرگاني   11

 ( توسط واحد بازرگاني

 برنامه ريزي هر چه دقيقتر براي كاهش تغيير برنامه ماهانه پس از ارسال پيش بيني برنامه از واحد فروش  12

 مواد كل به انبار در شده منقضي مواد كاهش نسبت  13

 برنامه مدون شده به توجه با انبار موجودي كفايت  13

 به تفكي  تاري  نياز 1323در آذر ماه سال  1324و صدور درخواست خريدهاي سال  1324برآورد هدن سال   14

 تغييرات بموقع برنامه با توجه به خرابي دستداهها كه باعث شد به عملكرد برنامه نسبت به توليد خدشه وارد نشود  14
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 3131فعاليت هاي  واحد تحقيقات بازار و مطالعات باليني و فروش در سال 
 

 شاخه تحقيقات بازار  رديف

 MRكميته  4برگزاري   1

 جلسه كميته توسعه محصول 2برگزاري   2

 جلسه كميته پرايسن  4برگزاري   3

 محصول جهت توليد در سايت جديد و تعيين سبد كالايي اوليه براساس ظرفيت توليد سايت 2تصويب   3

 دارو جلسه تحليل هلدين  ها در شفا 2برگزاري   4

 محصول 3تهيه فرم فارماكواكونومي   4

 به بيمه 32تهيه مستندات جهت ورود به ليست بيمه دو محصول و ورود اسويمر   1

 انجام آناليز سبد كالا در سه مرحله  4

 23بودجه ريزي سال   2

 مشاوربه همراهي (  CPI,MPI,MEHI)اجراي مطالعات اقتصادي در زمينه شاخص هاي بازار محور  12

 تعيين مدل اوليه زمان بهينه لانچ محصول به كم  مشاور  11

 تهيه گزارش پايش هاي ماهيانه فروش و مقطعي جايداه شركت در بازار  12

 تحليل توزيع كنندگان شركت با رويكرد پخش رازي  13

 شر شده در دنياتكميل پايداه داده واحد با استفاده از اخبار، پايپ لاين هاي و گزارش هاي منت  13

 ساله براساس گروه هاي درماني و پزشكي 13تهيه آمارنامه دارويي   14

 تهيه مستندات اقتصادي جهت داروي اريترو پويتين  14

 بازار جهت داروهاي بيولویي  و واكسن براي ارايه به هلدين -تهيه گزارش اقتصادي  11

 جهت توسعه محصول PMتهيه مدل نرم افزاري مديريت پرویه براساس   14

 شركت در كنفرانس مديريت فناوري  12

   

 

 شاخه مطالعات باليني  رديف

 مأموريت كاري خارج استاني 4انجام   1

 جمع آوري كامل مستندات بيماران در سانترهاي مطالعه باليني فيندوليد  2

 دپيديري هفتدي و ثبت روند اجراي مطالعه در كليه سانترهاي فيندولي  3

 ارسال ماهانه دارو به سانترهاي نيازمند داروي فيندوليد  3

 نشست با محقق اصلي مطالعه باليني فيندوليد 2برگزاري   4

 تهيه دو گزارش عوارض و اثربخشي داروي فيندوليد براي تيم محققين  4

 تهيه پروپوزال مطالعات باليني ارلوتينيب و رتليز  1

 مطالعه باليني اسليتعقد قرارداد با محققين   4

 نشست با محققين مطالعه باليني اسورال 3برگزاري   2

 نشست با محققين مطالعه باليني ارلوتينيب 4برگزاري   12

 نشست با محققين مطالعه باليني رتليز بيمارستان رجايي 12برگزاري   11
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 نشست با محققين مطالعه باليني اسليت 4برگزاري   12

 ي پروپوزال هاي اسورال، رتليزتأييد نهاي  13

 ثبت پژوهشيار مطالعه باليني اسليت و رتليز  13

 ج ب دو نيروي مشاور در مطالعات باليني  14

 

 

 فروش  رديف

 هدن گ اري پلكاني پخش هاي همكار براي كارشناسان فروش شركت  1

 برگزاري جلسات ماهانه با پخش هاي رده اول  2

 اه يكبار با پخش هاي رده دومبرگزاري جلسات دوم  3

 داروخانه بزرگ كشور 4برگزاري جلسات فروش ويژه با   3

 داروخانه ممتاز 4برگزاري جلسات فروش ويژه با   4

 شركت در سمينار فروشندگان رازي  4

 

 

 

 3131در سال فعاليت هاي واحد تضمين كيفيت 

 

 ولوژيپري فيلد و بيوتكن, گزارش عملكرد در مورد سايت ويال

 . پري فيلد و سايت بيوتكنولویي اختصاص پيدا كرد0 با توجه به نزدي  شدن به راه اندازي سايت جديد بيشترين زمان تضمين كيفيت  براي بررسي سايت ويال

همچنين تكنولویي مناسب براي  تاسيسات و تجهيزات براي سايت ويال و پري فيلد پرداخته شد و0 با تشكيل دو كميته تخصصي در اين زمينه به بررسي نقشه ها

 : اقدامات انجام شده در اين راستا به شرح ذيل است. انتقال دانش فني به سايت بيوتكنولویي مورد بررسي قرار گرفت

 

 شرح   رديف

 ساعت  در جلسات سايت بيوتكنولویي و اصلاح سايت و تعيين تكنولویي مناسب  142حضور   1

 يت ويال و پري فيلد و بررسي نقشه هاي سايت دستداهها و تجهيزاتساعت در جلسات سا 42حضور   2

 بررسي قراردادهاي انتقال تكنولویي براي ويال و بيوتكنولویي   3

 ها و بررسي موارد مربوط به سايت جديدها، دستورالعملمطالعه راهنماها و كتب مرجع جهت تهيه پروتكل  3

 (Media fill)ندهاي آس تي  تهيه پروتكل عمومي معتبرسازي فرآي  4

 تهيه پروتكل احراز كيفيت اتوكلاو   4

 تهيه پروتكل احراز كيفيت و معتبرسازي تونل دپايروین  1

 هاي شستشوي ويال و ليوفيلايزرتهيه طرح اوليه پروتكل احراز كيفيت دستداه  4

 ي غشايي مورد استفاده در فيلتراسيون مايعاتروش آزمون براي تعيين ندهداري و حفظ باكتريايي فيلترها SOPتهيه   2

 و ارائه پيشنهادات مطابق با مطالعات انجام شده  Production و Biotechهاي مشاهده شده در طراحي سايت ها و عدم انطباقبررسي انحران  12

 جهت رفع آنها QCواحد  ها و ارجاع بهو مشاهده انحران STERITEST EQUINOX PUMPدستداه  OQو  IQبررسي اسناد   11

 (Media fill)برگزاري دوره آموزشي معتبرسازي فرآيندهاي آس تي    12

 برگزاري دوره آموزشي احراز كيفيت اتوكلاو  13
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 PIC/S 2011سايت بيوتكنولویي در دست تدوين بر اساس  SMFتدوين   13

 و تدوين فرم هاي مربوطه WFI 0PWبراي سيستم  performance Qualificationتهيه دستورالعمل    14

 و تدوين فرمهاي مربوطه Pure Steamبراي سيستم  Performance Qualificationتهيه دستورالعملهاي   14

 و تدوين فرمهاي مربوطه CIPبراي سيستم  Performance Qualificationتهيه دستورالعملهاي   11

 فريزر و انبار دماي محيط كنترل شده0 انبار سرد Temperature Mappingتهيه پروتكلهاي و دستورالعملهاي براي   14

 و ملزومات بسته بندي محصولات سايت جديد finished productهاي كنترل حين توليد و  sopتهيه ليست    12

 

 گزارش عملكرد در مورد سايت جامدات و فراوده هاي تزريقي

 شرح   رديف

 سايت با همكاري واحد مسئول فني هاي مختلفانجام بازرسي از بخش  1

 هاي مختلف با توجه درخواست مسئول فنيهاي مربوط به بخشبررسي تعدادي از عدم انطباق  2

 در واحد مايعات Cleaning validationآغاز فاز مطالعاتي جهت انجام   3

 سايت فراورده هاي تزريقي و جامدات و به روز رساني  SMFبازندري   3

 سايت ويژه و به روز رساني آن SMFي بازندر  4

  23دستورالعملهاي تاييد شده سال  222تعداد   4

 عدد فرم اعلام تغيير و اصلاح محصول 44دريافت و بررسي    1

 Mainformبه روز رساني اطلاعات اعلام تغيير و اصلاح محصول در   4

 الي از تحقيقاتساختار مربوط به محصولات دارويي ارس  44بررسي و تاييد   2

 به روز رساني نرم افزار توزين مطابق با آخرين ساختار دارويي   12

 محصولات جديد ارسالي توسط تحقيقات specبررسي روشهاي آناليز و    11

 تهيه دستورالعمل پاكسازي خط بسته بندي و بليسترين  مايعات   12

 هت توزين و ارائه به توليدبررسي و تاييد كليه حواله هاي ساخت محصولات ج   13

 Hazardousتوليد فراورده هاي )ارائه اقدامات اصلاحي در جهت اصلاح سايت ويژه    13

 پارسيان و چاپخانه گلشيد كار0 بازديد از تامين كنندگان مواد اوليه مانند توفيق دارو  14
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 گزارش عملكرد در مورد مواد بسته بندي

 

 شرح   رديف

 ملزومات بسته بندي  Master fileتهيه   1

 بررسي و بازندري دستورالعمل ارزيابي تامين كنندگان ملزومات بسته بندي  2

 بررسي و اعمال تغييرات مطرح شده در صورتجلسات كميته ملزومات بسته بندي  3

 بررسي و اعلام نتيجه عدم انطباق هاي ملزومات بسته بندي  3

 توليد ارسالي ملزومات بسته بندي از واحد آزمايشداه و توليدبررسي نتايج تست   4

 تهيه دستورالعمل بسته بندي فرتيلكس  4

 تهيه پيش نويس بازندري دستورالعمل طراحي ملزومات بسته بندي  1

 تهيه پيش نويس چ  ليست كنترل ملزومات بسته بندي  4

 :ميباشدذيل ت جديد كه ليست آن به شرح طراحي و اصلاح ملزومات بسته بندي محصولات با فرم  2

 

 

 

 

 شرح  رديف  شرح  رديف

 ملزومات بسته بندي سيتافورمين  2  ملزومات بسته بندي افيدرل                                     1

 32ملزومات بسته بندي اسويمر   3  ملزومات بسته بندي سيتاويكس                               3

 ملزومات بسته بندي تالاويت  4  لزومات بسته بندي انكوويت                                 م  4

 ملزومات بسته بندي سونيتينيب  4  ملزومات بسته بندي نيلوتينيب                                 1

 ت بسته بندي تموزايدملزوما  12  ملزومات بسته بندي ايميون ان                                2

 ملزومات بسته بندي نفروويت  12  عددي                122ملزومات بسته بندي گلوتازون   11

 ملزومات بسته بندي اسليت  13  ملزومات بسته بندي افيدرل                                   13

 ملزومات بسته بندي ارلووا  14      ملزومات بسته بندي سلوويت                              14

 ملزومات بسته بندي اورسوكلاسيد  14  ملزومات بسته بندي نكسيوس                                 11

 ملزومات بسته بندي فنوفيبرات  22  ملزومات بسته بندي سيناريزين                             12

 VIT C ODTملزومات بسته بندي   22  عددي       12ملزومات بسته بندي ميدرستاپ قرص   21

 ملزومات بسته بندي لوراتادين  23  عددي                       12ملزومات بسته بندي تاداگرا   23

 FCي مولتي ويتامين ملزومات بسته بند  24  ملزومات بسته بندي انوكساپارين                              24

 عددي 12ملزومات بسته بندي دگزامتازون   24  ملزومات بسته بندي فرتيلكس                                 21

 VIT C EFFملزومات بسته بندي   32  ملزومات بسته بندي دي ويتامين پلاس و پريناتال         22

 ملزومات بسته بندي كتوركس  32                           ملزومات بسته بندي سيتوگان               31
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 ي در حوزه تضمين كيفيتموزشآفعاليت هاي 

 :آموزشهاي ارائه شده در سه حوزه صورت گرفته است

 آموزش به پرسنل اسوه شامل آموزشهاي بدو استخدام -1

 ساعت آموزش  دوره هاي آموزشي  رديف

1  GMP 104  كنترل چشمي 

 104  نحوه نظافت و ضد عفوني در اتاق هاي تميز  2

3  GMP 102  سايت ويژه 

 202  مستندات  3

 202  مستندات  4

 102  نحوه برخورد با پساب  4

1  GMP 104  كنترل چشمي 

 202  مستندات  4

 102  نحوه نظافت و ضد عفوني در اتاق هاي تميز  2

12  GMP 102  مديران 

11  GMP 202  انبار 

12  GMP 104  انبار 

13  GMP 104  انبار 

13  Media Fill  202 

 104  احراز كيفيت اتو كلاو  14

 OOS  1402تحقيق و بررسي   14

 

 

 

 ساعت 31: مجموع ساعات تدريس

 ساعت  4: مجموع ساعت آموزشهاي بدو استخدام

 نفر 41: تعداد كارآموزان از دانشداهاي مختلف كشور -2

 نفر 42: زان آموزش دديدهتعداد كارور -3

 :بررسي شكايت ها

 .شكايت دريافت شده است كه اكثر شكايت ها مورد بررسي و ريشه يابي قرار گرفت و اقدامات اصلاحي براي آنها تعريف شدفقره  21تعداد 23در سال 
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 :39اهم برنامه هاي سال 

 

 دوره هاي آموزشي  رديف

 پري فيلد و بيوتكنولویي0 تدوين دستورالعملهاي سايت ويال  1

 بيوتكنولویي و انبارها0 پري فيلد0 نظارت بر اجراي احراز كيفيت دستداهها و تاسيسات سايت ويال  2

 نظارت بر اجراي فرايند انتقال تكنولویي در سايت جديد  3

 دارو برنامه ريزي و اجراي اقدامات اصلاحي در مورد عدم انطباقهاي ارسالي از سازمان غ ا و  3

 بازرسي از تامين كنندگان مواد بسته بندي  4

  3131فعاليت هاي  واحد فني مهندسي در سال 

 سيستم ندهداري و تعميرات   بهينه سازي -1

 افزايش زمان اجراي ندهداري و تعميرات پيشديرانه تجهيزات پشتيباني و تدوين دستورالعملهاي راه اندازي و ندهداري اين تجهيزات  -1-1

 ماشين آلات توليدي ( EM)نسبت به زمان صرن شده جهت تعميرات اضطراري( PM)افزايش نسبت زمان صرن شده براي ندهداري و تعميرات پيشديرانه -1-2

 بهبود استانداردها و الزامات زيست محيطي -2

 صوت زيست محيطي اندازه گيري دوره اي آلاينده هاي مربوط به خروجي دودكش ها ، استاندارد هواي پاك ،  -2-1

-خروجي و دودكش به محيط پيرامون وجود دارد كه طبق الزام طرح خود اظهاري سازمان محيط زيست هر سه ماه يكبار مورد اندازه گيري قرار مي 1مجموعا 

از نظر ذرات معلق جامد ( ه كوتين دستداه گلات و سه دستدا 2) خروجي  4گيري دو خروجي از نظر گاز مورد ارزيابي قرار گرفته و در اين اندازه. گيرد

 .گيري شداندازه

ميكرون در چهار نقطه شركت و در ضلعهاي شمالي، جنوبي، شرقي و غربي انجام و  با توجه به  12و  4/2گيري هواي پاك هرسه ماه يكبار و براي ذرات اندازه 

 .استانداردهاي سازمان محيط زيست مورد ارزيابي قرار گرفت

 .صوت محيطي هم طبق الزام سازمان محيط زيست هر سه ماه يكبار انجام گرديداندازه گيري  

 در حد استاندارد بودن شاخصهاي تعيين شده براي پساب صنعتي  -2-2

 درحد استاندارد بودن شاخصهاي تعيين شده و اندازه گيري شده آلاينده هاي هوا  -2-3

 آنلاين خروجي پساب ها /اجراي پايش دوره اي –3 -2

به سازمان محيط زيست جهت آگاهي به نتايج اندازه گيري خروجي پساب به صورت شبانه روز دسترسي  داده شد ضمن اينكه  TDSو  PHز طريق دو سنسور ا

 . ديدپارامتـر خروجـي پسـاب توسـط ي  آزمايشداه معتمـد سازمـان محيط زيست و طبق الزام اين سازمان انجام گر 13نمونـه برداري ماهـانه از 

ت  تكميل سيستم پيش تصفيه پساب و راه اندازي سيستم پيش تصفيه پساب سايت داروهاي آنتي كنسر و تكميل تجهيزات سيستم پيش تصفيه سايت بايو -2-4

 . كه در حال حاضر آماده راه اندازي و بهره برداري مي باشد

 امحاء ضايعات دارويي و شيميايي -2-4

 يديري جهت امحـاء ضايعات دارو طبق الزام سازمان محيط زيست و توسط شركـت هاي داراي مجوزانجام هماهندي هاي لازم و پ
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) جهت افزايش قابليت هاي نرم افزار و دسترسي آسان به مستندات سيستم مديريت كيفيت(  E&E) ارتقاءو تحت وب نمودن نرم افزار مديريت مدارك  -3

 زيست محيطي شركت داروسازي اسوه و س س انجام آموزش آن و سيستم مديريت(  GMPو  2221الزامات ايزو 

 ( ISO 14001:2004)و زيست محيطي ( ISO 9001:2008)ندهداري و بهبود سيستمهاي مديريت كيفيت  -3

 اجراي مميزي داخلي دوره چهاردهم  سيستمهاي مديريت كيفيت و زيست محيطي -3-1

 TUVبقاء استانداردهاي مديريتي كيفيت و زيست محيطي كه از اجـراي مميزي مراقبتي سالانه شركت حفظ آمادگي واحدها و فراهم نمودن شرايط ا -3-2

NORD حاصل گرديد. 

آغاز پرویه طرحريزي فرآيندها جهت بروزآوري و تكميل نقشه هاي فرآيندي در سه سطح و شاخص گ اري براي اين فرآيندها با حفظ يك ارچدي  -3-3

 . جه هاي برنامه استراتژي  كه در نهايـت مانيتورين  خواهند شدشاخصهاي فرآينـدها با سن

 GMPو الزامات   ISO 9001استانداردچارچـوب الزامـات مديريت كيفيت در  ( روشهاي اجـرايي و دستورالعملها)مديريت و حفظ يك ارچدي مستندات  -3-3

 روسازي اسوهبازندري و تدوين برنامه استراتژي  شركت داشروع و اجراي پرویه  -4

 شروع و اجراي پرویه طرحريزي فرآيندهاي كسب و كار شركت داروسازي اسوه -4
 
 فرهن  سازي و اجراي نظام مند سيستم پيشنهادها  -1

 طبقه  4اجراي پرویه احدا  ساختمان  -4

 خلع پيمانكار قبلي و بكارگيري پيمانكاران جديد و در نتيجه تسريع در اجراي پرویه -4-1

 ... ( تاسيساتي ، مكانيكي و برقي و نصب كلين رومهاي مربوطه و ) طبقه، تسريع در اجراي فاز سوم پرویه  4پرویه ساختمان  1و2مام فاز ات -4-2

 اجراي اصلاحات مورد نظر وزارت بهداشت و درمان در سايت توليد محصولات آنتي كنسر -2

 ني در سايت توليد محصولات آنتي كنسر نصب فن فيلتر جهت بهبود و استاندارد نمودن هوارسا -2-1

 خريد دستداههاي كوتين  قرص،پرس تحقيقاتي و هايشر ميكسر جهت سايت توليد محصولات آنتي كنسر -2-2

  نصب دريچه ها و فيلترهاي كفي پليتد در مسير برگشت هواي سايت توليد محصولات آنتي كنسر -2-3

درب اتاق ساخت و درب ايرلاك جنب  –درب اتاق بسته بندي  -كنسر شامل درب هاي ايرلاك راهرونصب درب هاي سايت توليد محصولات آنتي  -2-3

 انبار ملزومات بسته بندي 

 خريدي  دستداه پرس قرص جوشان جهت قسمت توليد قرصهاي جوشان -12

 عطيلات نوروز و تابستاني فعاليتهاي ندهداري و تعميرات پيشديرانه و اصلاحي بر روي زيرساختها در ت/ اجراي امورات  -11

 انجام فعاليتهاي نت پيشديرانه و همچنين تعميرات اصلاحي اساسي ماشين آلات توليدي -11-1

 : انجام تعميرات اصلاحي بر روي تجهيزات پشتيباني شامل  -11-2

 تعمير هواساز پرفيلد و تعويض ياتاقان -
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 تن 12سرويس و تعميرات شيرهاي اصلي دي  بخار  -

 هاي خطي سرويس پمپ  -

 سرويس برج هاي چيلرها و كم رسور -

 سرويس خش  كن ها بسته بندي جوشان -

 نت پيشديرانه و سرويس تمامي هواسازها -

 : انجام تعميرات اصلاحي بر روي ساختمانها شامل  -11-3

 نقاشي كلي سالن رستوران و راه پله  -

  آم ولسازي  ROنصب سقف كاذب رستوران و سالن  -

 رستوران و تعويض لوله كشي كلي گاز و آب كاشي كاري آش زخانه  -

 نقاشي قسمتي از سالن هاي توليد و اتاق مدير توليد جامدات  -

 نصب دمنده روي پس باكس سايت ويژه   -

 

 فيلتراسيون و ساخت قسمت توليد فرآورده هاي تزريقي –تعويض فيلترهاي سقفي ه ا اتاقهاي پركني  -11-3

  كفي پليتد در مسير برگشت هواي سايت توليد محصولات آنتي كنسرنصب دريچه ها و فيلترهاي  -11-4

   1323برنامه ها و اهدان واحد فني مهندسي در سال 

 بهبود سيستم ندهداري و تعميرات در جهت كاهش توقفات  -1 

MTBF)افزايش متوسط زمان بين دو خرابي  -1-1
*
 دستداههاي توليدي   (

  MTBF= Mean Time Between Failures *متوسط زمان بين دو خرابي   

ماهه و س س اتخاذ تصميم مناسب جهت بهره برداري از  4در فواصل زماني  (OME)محاسبه شاخص كارايي كلي ماشين آلات توليدي كليدي  -1-2

 دستداههاي مورد نظر 

MTFR)كاهش متوسط زمان انجام عمل  -1-3 
*
ده قبلي كه نهايتا در جهت كاهش زمان توقف معيار تعريف ش/ توسط پرسنل فني مطابق با شاخص (

 دستداههاي توليدي خواهد بود   

   MTTR= Mean Time To Repair *متوسط زمان انجام تعمير 

 معيار تعريف شده قبلي  / كاهش توقفات اضطراري ماشين آلات مطابق با شاخص -1-3

 (EM)به تعميرات اضطراري ( PM)انه صرن شده عمليات تعميرات پيشدير/ افزايش نسبت زماني انجام -1-4

 بهره برداري از ورین جديد نرم افزار تيمار با قابليت لين  به انبار -1-4

 بروزآوري اطلاعات تجهيزات پشتيباني و تدوين دستورالعملهاي شناسايي مشخصات فني و راه اندازي ، ندهداري هر ي  از اين تجهيزات -1-1
 
 :اي اندازه گيـري فعلي زيست محيطي و بهبود در رعايت الـزامات استانـداردهاي زيست محيطي در سطح سازمان استمرار وضعيت مطلوب شاخصه -2

هد شد و انجام نمونه برداري ماهانه بمنظور ارزيابي شاخصهاي مرتبط با عملكرد سيستم تصفيه پساب كه توسط آزمايشداه معتمد محيط زيست انجام خوا -2-1

 نداردهاي سازمان محيط زيست خواهد بود هدن دستيابي به استا

 ط زيستنمونه برداري و اندازه گيري آلاينده هاي هوا بمنظور ارزيابي شاخصهاي مرتبط با عملكرد خروجيهاي هوا با مقادير و الزامات سازمان محي -2-2
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 ت آنلاين به سازمان محيط زيستسيستم تصفيه پساب بصور On lineايجاد زمينه مناسب جهت انتقال اطلاعات سيستم پايش  -2-3

برداري از  بهره برداري از سيستم پيش تصفيه پساب سايت ويژه و سايت بايوت  با نصب و راه اندازي تجهيزات مورد نياز در پرویه جديد و همچنين بهره -2-3

 پرویه انتقال پساب از سايتهاي م كور به مخازن پيش تصفيه

 ( ISO 9001, ISO 14001, ISO 17025) بهبود سيستمهاي مديريتي -3

 قرار دادن سازمان در مسير تعالي سازماني و حضور در جايزه ملي كيفيت غ ا،دارو و بهداشت ايران -3

 GMPو الزامات   ISO 9001مديريت كيفيت در چارچـوب  الزامـات استاندارد (روشهاي اجـرايي و دستورالعملها)مديريت و حفظ يك ارچدي مستندات  -4

و همچنين  TUV NORD شركتفظ آمادگي سازمان در ارتباط با  سيستمهاي مديريتي كيفيت و زيست محيطي جهت اجـراي مميزي مراقبتي نوبت دوم ح -4

 ( 2214ويرايش) 2221فراهم سـازي شرايط، جهت حركـت سازمان به سمت استقرار ويرايش جديد ايزو 

 كار شركت داروسازي اسوه  ادامه  اجراي پرویه طرحريزي فرآيندهاي كسب و -1

 ادامه اجراي پرویه تدوين برنامه استراتژي  شركت داروسازي اسوه-4

 اجراي دوره پانزدهم و شانزدهم مميزي داخلي سيستمهاي مديريتي كيفيت و زيست محيطي  -2

 بهبود نظام پيشنهادها در جهت ارتقاء مشاركت كاركنان  -12

 :طبقه جديد شركت و بهره برداري از سايت هاي پيش بيني شده و ماشين آلات و تجهيزات آن شامل 4دا  ساختمان پرویه اح 3به اتمام رساندن فاز -11

 نصب و بهره برداري از ماشين الات توليد ويال  -

 نصب فريز درايرها -

 مربوطه pLooو اجراي سيستم  1نصب و بهره برداري از سيستم آب ساز پرویه جديد و بخش توليد فرآورده هاي تزريقي  -

 نصب و بهره برداري از دستداههاي اتوكلاو  -

 به سايت مربوطه در پرویه جديد 1انتقال دستداههاي پركن و بسته بندي پرفيلد از بخش توليد فرآورده هاي تزريقي  -

 نصب و بهره برداري از دستداه جديد پرس قرصهاي جوشان -12

 هابازسازي، نوسازي و تجهيز رختكن آقايان و خانم -13

 و نرده هاي اطران شركت(قديم)1رن  آميزي ساختمان اداري /نقاشي -13

 (قديم) 1بازسازي، نوسازي و تجهيز سرويسهاي بهداشتي ساختمان اداري -14

 امكان سنجي خريد ماشين آلات مورد نياز بخشهاي مختلف توليدي-14

 بررسي خريد دستداههاي پرس قرص -

 بررسي خريد دستداه بليسترين  آم ول -

 بررسي خريد دستداه ميكسر -
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  31فعاليت هاي واحد توليد جامدات در سال 

 افزايش بچ سايز محصولات در راستاي افزايش بهره وري از تجهيزات و نفر ساعت استفاده شده و كاهش ضايعات – 1

كاهش زمان توليد و ضايعات و نيز افزايش يكنواختي گرانول بهينه سازي فرمول اسورال ها و ازتيكول و استفاده از لوديده به جاي مخلوط كن مايلي جهت  – 2

 .حاصله با كم  واحد تحقيقات

 .براي همه پرسنل با همكاري واحدهاي آموزش و تضمين كيفيت GMPآموزش اصول قرص سازي براي پرسنل تازه كار و بازآموزي اصول  – 3

 .انشين پروري و استفاده از تجربيات پرسنل قديميآموزش دستداه هاي توليد به اپراتورهاي جديد در راستاي ج – 3

 .هاي شستشوي تجهيزات و خنثي سازي آلودگي ها پس از توليد در سايت ويژهSOPتدوين  – 4

 .با ت كرات و آموزش هاي مؤثر توسط سرپرستان قسمت هاي ساخت و بسته بندي و سايت ويژه GMPارتقاء نسبي فرهن   – 4

 

 :3139سال امدات در واحد توليد جبرنامه هاي 

 .افزايش بچ سايز محصولات جديد متناسب با ظرفيت دستداه ها براي كاهش نفر ساعت توليد و صرفه جويي در هزينه هاي سربار – 1

 .استفاده از ظرفيت خالي دستداه ها و افزايش راندمان توليد – 2

 .هاي مؤثر توسط واحد فني و مهندسيPMنيز انجام  كاهش ضايعات محصولات با بهبود و اصلاح فرآيند توليدمحصولات و – 3

 .QAبه همه پرسنل با همكاري واحدهاي آموزش و  GMPادامه برنامه بازآموزي  – 3

 .راه اندازي سيستم انتقال پودر در سالن ساخت جهت تسهيل در ساخت و جلوگيري از دخالت دست و ارتقاء كيفيت محصول – 4

 .احد جامدات  به ماشينكاران و آموزش ماشينكاران جديد جهت جانشين پروريآموزش تخصصي دستداه هاي و – 4

 .راه اندازي دستداه هاي جديد خريداري شده براي افزايش ظرفيت توليد و امكان توليد داروهاي جديد – 1

 .درپرسنل كم تجربه GMPادامه برنامه ارتقاء فرهن   – 4

 .تعويض قالب ها و سايز پارت ها در جهت كاهش خرابي دستداه ها و افزايش سرعت توليدهمكاري با واحد برنامه ريزي براي كاهش  – 2

 .سفارش دستداه هايي مانند كم كتور در راستاي كاهش ضايعات و افزايش توان بالقوه شركت براي توليد داروهاي خاص – 12

 .  راردادي براي ارتقاء نام اسوه و استفاده بهينه از امكانات موجودهمكاري با شركت هاي داروسازي ديدر و مراكز دانشداهي در جهت توليد ق – 11
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 3131در سال   ITفعاليت هاي واحد 

 

 شرح  رديف

  پياده سازي سياست هاي يك ارچه در حوزه امنيت سيستم  1

 virtual machinesدر مديريت متمركز vcenter پياده سازي  2
 شبكه server farm در redundancy استفاده از  3

 براي ثبات و افزايش سرعت واكشي اطلاعات storage OPEN E خريداري و نصب  3

 جديد و اتوماتي  نمودن آن  ip plannig پياده سازي  4

 هاي ورودي و خروجي port استفاده از انتي ويروس متمركز تحت شبكه و نظارت بر  4

 ت متمركزگيري به صور backup  استفاده از نرم افزارهاي  1

 

 3139در سال  ITواحد برنامه هاي 

 

 شرح  رديف

 و تدوين شاخص براي مانيتورين  عملكرد واحدها( هوشمند سازي تجاري) business intelliyence پياده سازي  1

 پياده سازي نرم افزارهاي يك ارچه در واحد آزمايشداه و تحقيقات  2

 اداري قديم در مجتمع passive بهبود زير ساخت هاي  3

  الكترونيكي نمودن فرآيند تا حد امكان  3

 درصد 32براي افزايش سرعت تا حدود  SSD با هارد هاي storage جايدزيني هارد  4

 

 3131فعاليت هاي واحد مالي در سال 

 

 شرح  رديف
 ميليارد ريال 10322اخ  مصوبه حد اعتباري از بان  به مبلغ   1

 درصد 24ميليارد ريال با نرخ هاي تسهيلات  10233يالي مناسب از بان  ها جمعا اخ  تسهيلات مالي ر  2

 شده است  تسويهقسط  4ميليارد ريالي در  204درصد پرداخت گرديده است و مابقي آن در اقساط  32كه  (ميليارد ريال 23مبلغ  ) 1322تقسيط ماليات عملكرد سال   3

 ا و چرخه هاي مالي، برقراري روشهاي مناسب سيستم كنترل داخلي منجمله اصلاح سيستم مديريت نقديندي اصلاح و بهبود رويه ها ، فراينده  3

 ارتقا ظرفيت، توانمندي و دانش حرفه اي پرسنل مالي از طريق برگزاري كلاسهاي آموزشي بالاخص دوره هاي درون سازماني  4

ند فروش ، مديريت موجودي كالا، كاهش مطالبات مشكوك الوصول و مديريت وصول حسابداري فروش در راستاي بهبود فراياستقرار واحد   4

 مطالبات 

 استقرار فرايند وصول مطالبات در واحد مالي ، بهبود و افزايش تعامل با پخش ها   1

 ب رضايتمندي شغلي در كاركنان گرديده استپرداخت بموقع حقوق و مزاياي كاركنان بطوريكه مهلت پرداخت از اول هر ماه تجاوز نكرده و اين امر موج  4

 استقرار واحد حسابداري مديريت   2

 استقرار واحد حسابداري حقوق و دستمزد  12
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 9313برنامه هاي واحد مالي در سال 

 

 شرح  رديف
 اصلاح و ترميم سيستم محاسبه بهاي تمام شده  1

 د كاهش نرخ هاي سود بانكيمديريت حد  اعتباري دريافتي از بانكها با رويكر  2

 اخ  تسهيلات مالي مناسب از بانكهاي مختلف  3

 ارتقاء سطح دانش و عملكرد كيفي پرسنل مالي از طريق آموزش هاي درون سازماني وبرون سازماني  3

 افزايش روند سودآوري بهبود نسبت هاي مالي شركت و ارائه راهكارهاي مناسب جهت صرفه جويي در هزينه ها ي شركت و در نتيجه   4

 اصلاح ساختار سازماني واحد مالي عمدتار با استفاده از نيروي با تجربه فعلي  4

 AISاستقرار واحد سيستم ها و روشها در راستاي بهبود چرخه   1

 

 

 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته

 املات بااشخاص وابستهبيان سياست ها و رويه هاي كلي شركت درخصوص بررسي وتاييد مع

يـار  عمده شركت طرن معامله شركت پخش رازي مي باشد كه جهت توزيع محصولات توليدي شركت با توجه به نوع وابستـدي ،هيئت مديره مشترك و دراخت

ر اساس قرارداد في مـابين صـورت   از سهام شركت پخش رازي به شـــركت داروسازي اسوه تعيين شده است معاملات با شركت نامبرده ب%  22داشتن نزدي  به 

 .مي گيرد

 
 اطلاعات تعهدات مالي آتي شركت

  .مي باشد شركت داروسازي اسوه تعهدات مالي عمده اي كه قابل ذكر باشد نداشته و تعهدات آتي شركت عمدتار در ارتباط با اجراي طرح و توسعه پرویه 

 
 

 ابرس مستقل و بازرس قانوني شامل اطلاعات مربوط به حس

 .سازمان حسابرسي به سمت حسابرس و بازرس اصلي براي مدت يكسال توسط مجمع عمومي عادي انتخاب گرديد 

حمه حسابرسـي  فرآيند تعيين حق الزحمه حسابرس مستقل و بازرس قانوني در مجمع عمومي با هماهندي سهامدار عمده به هيات مديره واگ ار گرديد كه حق الز

 .يين گرديد ميليون ريال تع 10424مبلغ 

 .موسسه هوشيار مميز بعنوان بازرس علي البدل تعيين گرديد

 

 

 گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت

 
 :ريسك نوسانات نرخ بهره  -3

بانكهـا بـر    در نوسان بـوده و %   24لغايت %  14سياستهاي دولت طي دو سال اخير داراي نوساناتي در خصوص ثبت نرخ بهــره داشته است بطوريكه نرخ بهره بين 

كـه ايـن امـر مشـكلات عديـده اي را بـراي صـنعت        . پايه سياستهاي ذكر شده دولت اعتبارات مورد نياز شركتها را با نرخي متغير در اختيار آنهـا قـرار مـي دهنـد     

 .داروسازي فراهم نموده است 
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 :ريسك كيفيت محصولات  -9

گ ر محصولات از فيـلترهاي مناسب جهت تضمين كيفيت و همچنين با توجه به وجود انديزه بالا  در شركت داروسازي اسوه بدليل وجود استانداردهاي متعدد و

 .و ريس  كيفيت محصولات در حد قابل انتظاري مي باشد . در بين پرسنل ريس  كيفيت محصولات در سطح قابــل قبول مي باشد

 :ريسك نوسانات نرخ ارز  - 1

موازي با ريس  نرخ بهره قرار دارد بدليل اينكه ميتوان گفت اين دو در ارتباط با هم مي باشند و تغيير در هر كدام از ايـن   شايد بتوان ريس  نوسانات نرخ ارز را

رخ از آنجائيكه واردات مواد اوليه و نيز واردات ماشين آلات عمدتار بر اساس تسهيلات ارزي انجام مي گيـرد تغييـرات در ن ـ  . دو باعث تغيير در ديدري مي گردد 

 .ارز تاثير قابل ملاحظه اي در عمليات شركت خواهند داشت 

 .در طي سال جاري علاوه بر نوسانات نرخ ارز مشكلات فراواني در خصوص انتقال ارز بعلت تحريم بانكها براي اين صنعت وجود داشته است

 :ريسك قيمت نهاده هاي توليدي  -9

يژه مواد اوليه، ماشين آلات و دستمزد نيـروي كار فعال و قانون هدفمند كردن يارانه ها ميتواند از دلايل افـزايش  افزايش قيمت عوامل و نهاده هاي توليد دارو به و

ن د و تغيير در هركدام از ايقيمت محصولات دارويي باشد در اين مقوله مواد اوليه و ماشيــن آلات به گونه اي كاملار بارز در ارتباط با نرخ ارز و نرخ بهره مي باش

روي كـار در  دو بر قيمت موثر مي باشد اما راجع به دستمـــزد نيروي كار با توجه به داشتن ي  نظام هماهنـ  بـراي پرداخـت حقـوق ميتـوان گفـت دسـتمزد ني ـ       

 .شرايط مناسب قرار داشته است 

 :ريسك كاهش قيمت محصولات  -5

بر اساس ي  چارچوب تعيين شده قيمت گ اري مـي گردد و نهادهاي متعددي بر نحوه  در صنعت داروسازي ميتوان به اين نكته اشاره كرد كه قيمت محصولات

 .قيمت گ اري محصولات نظارت مي كنند و ريس  در اين مقوله را به سطح پاييني سوق مي دهد

 :ريسك مربوط به عوامل بين المللي وياتغييرمقررات دولتي -6

ه ريزي مناسب در سطح كلان باعث گرديده كه با برنامـــه ريزي صحيح بتوان دچار حداقل ريس  بود اما تغييـر  در مورد عوامل بين المللي ميتوان گفت كه برنام

 .مقررات دولتي همواره گريباندير تمـامي شركتهاي توليدي بوده و شركت دارو سازي اسوه نيز از اين امر مستثني نيست 

 :ريسك تجاري -9

هاي بازده آتي دارايي ها و بازده حقــــوق صاحبان سهام در صورتي كه شركت براي تامين مالي از بدهي استفاده نكـرده  ريس  تجاري به عدم اطمينان برآورده 

ريسـ  تجـاري بـه عوامـل     . ريس  تجاري از صنعتـي به صنعت ديدر و همچنين در بين شركتهاي ي  صـنعت خـاص متفـاوت اسـت     . باشد مربوط مي گردد 

 : ترين آنها عبارتند از مختلفي بستدي دارد كه مهم

 .هر چه ميزان تقاضا براي محصولات شركت داراي ثبات بيشتر باشد ، در صورت ثبات ساير عوامل ، ريس  تجاري آن شركت كمتر است  -دامنه تغييرات تقاضا  -1

نسبت به شركتهايــي كـه قيمـت محصـولات آن هـا     شركت هايي كه محصولات آنها در بازارهاي پرنوسان به فروش مي رسد ،  -دامنه تغييرات قيمت فروش -2

 .داراي ثبات نسبي است در معرض ريس  تجاري بيشتري قرار دارند 

 .دامنه تغييرات نهاده ها ، شركت هايي كه قيمت نهاده هاي آنها داراي تغييرات زياد است ، ريس  تجاري آن نيز زياد است  -3

برخي از شركت ها براي افزايش قيمت محصـــولات خود در مقابـــل افـزايش نهـاده هـا مشـكل      -ر مقابل نهاده هاتوانــــايي تعديــــل محصولات توليدي د -3

ره هـاي تـورمي داراي   چنداني ندارند ، هر چه توانـــايي تغيير قيمت محصولات بيشتـــر باشد ، ريس  تجـــــاري كمتر خواهد بود ، ايــــن عوامـل بـويژه در دو   

 .دامنه هزينه هاي ثابت ، بالا بــودن درصد هزينــه هاي ثابت كه با كم شدن تقاضا كاهش نمي يابد موجب افزايش ريس  تجاري مي گردد. اهميت خاص است

 قل رسانده وبه حدا با توجه به توضيحات بالا در مورد ميزان تقاضا ميتوان گفت انعقاد قرارداد با شركتهاي پخش دامنه تغييرات را براي شركت داروسازي اسوه

همچنين قيمت در مورد محصولات دارويي داراي ثبات نسبي اسـت و بنابــراين شـركت    .ريس  در اين مــورد در حد به شركتهاي پخش انتقال داده شده است  

 .ل ا ميتوان ايندونه نتيجه گرفت كه ريس  تجاري در شركت داروسازي اسوه پايين است . داراي ريس  پايين مي باشد 

 :بال مشتريان به محصولات جايگزين اق -8

يطي مناسـب  شايد راجع به اقبال مشتريان به محصولات جايدزين بتوان به صـــراحت گفت كه جايدزين شدن داروهاي شركت به جاي داروهاي وارداتي بـا شـرا  

كه ايــن رونــد رو به رشـد بـه يـاري خداونـد و تـلاش       اميد است. روبرو بوده و رضايت خاطر مشتريان هم از لحاظ قيمت و هم از لحاظ كيفيت جلب شده است

 .كليه همكاران همچنان به سيري صعودي خود ادامه دهد 
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 :ريسك نقدينگي -3

 :ريس  نقديندي داراي دو گونه به شرح زير مي باشد 

 :ريس  نقديندي دارايي (الف

بـه دليـل تغييـر    )مي شود كه معامــــله با قيمت پـيش بينـي شـده قابـل انجـام نباشـد       اين ريس  با نام ريس  نقديندي محصول هم شناخته مي شود ، زماني ظاهر 

بعضي دارايي ها مــــانند ارزهـاي  .ايـــن ريس  در بين ايندونه دارايـي ها و در زمـــان وابسته به شرايط بازار تغيير مي كند ( وضعيت نسبت به زمان معامله عادي 

ي عميقي دارند و دراغلب مــواقع به راحتي با نوسان كمي در قيمت ، نقد مي شوند اما ايـن امـر در مـورد همـه دارايـي هـا صـادق       اصــلي يا اوراق قرضه ، بازارها

 .با توجه به پيش بيني هاي دقيـــق در مورد معاملات خوشبختانه با كمترين ريس  اين امر انجام مي پ يرد . نيست 

 :ريس  نقديندي تامين مالي ( ب

اين ريس  با برنامه ريـزي مناسـب جريـان وجـه     .   با نام ريس  جريان وجه نقد نيز ناميده ميشود ، و به عدم توانايي در پرداخت تعهدات بر مي گردد اين ريس

ش مهمـي در  محدود كردن شكان جريان وجه نقد ، متنوع كردن و در نظر گرفتن منابع مالي جديدي براي پـر كـردن كسـري نقـديندي نق ـ    . نقد كنترل مي شود 

 . كنترل ريس  نقديندي دارند 

سازي اسوه اين به طور كلي ميتوان گفت با توجه به اين كه مديريت نقديندي يكي از بزرگ ترين چالشهايي است كه شركتها با آن روبرو هستند در شركت دارو

ي آتي پيش بيني مـي شـود همچنـين نقـديندي مـورد نيـاز بـراي        نوع مديريت در سطوح مختلف صورت گرفته و به صورت متناوب نقديندي مورد نياز در روزها

 .توسط مديريت پيش بيني مي گردد و مديريت حتي نقديندي مورد نياز در شرايط بحراني را پيش بيني نموده است ( ساله  2ماهه تا 4)فواصل طولاني تر 

 

 3131فعاليت هاي واحد حسابرسي داخلي در سال 
 

بودجـه اطلاعـات آتـي و    ( دوره هاي سه ماهـه، شـش ماهـه، نـه ماهـه و پايـان سـال       )آوري اطلاعات مالي بابت تهيه صورتهاي مالي نظارت و كنترل فرآيند جمع 

 .1393در ارديبهشت ماه  1392همچنين گزارش هيئت مديره جهت ارائه به مجمع سال 

 

 شرح  رديف

 . پيديري تكاليف مجمع و انجام موارد مطرح شده  1
 .ات اجرايي واحدها و تطابق با آئين نامه ها و دستورالعملهاي داخليكنترل عملي  2

 تشكيل جلسات كميته حسابرسي طي سال و پيديري مصوبات آن   3

 .كنترل مصرن مواد و ضايعات در توليد محصولات و كالاهاي خريداري  3

 .و گزارش به هيئت مديره كنترل و رسيدگي هزينه هاي سرمايه اي پرویه هاي در دست اقدام ، پيديري  4

 . مشاركت در كميته كار گروهي تخصصي تدوين فرآيندهاي اصلي و زير فرآيندهاي شركت   4

 .1322پيديري نامه مديريت سازمان حسابرسي در خصوص اهم نكات ضعف سيستم ها و روشهاي كنترل داخلي براي سال مالي   1

 .تدوين فرآيند و شرح سيستم واحدها    4
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 3139برنامه واحد حسابرسي داخلي در سال 

 

جمع عمومي نظارت و كنترل فرآيند جمع آوري اطلاعات مالي بابت تهيه صورتهاي مالي در دوره هاي مختلف و همچنين گزارش هيئت مديره  جهت ارائه به م

 .1323در ارديبهشت ماه  1323صاحبان سهام سال 

 شرح  رديف

 .و ارائه به مديريت محترم عامل 22/12/1323لي منتهي به تهيه گزارش كنترل داخ  1
 .و ارائه اشكالات به مديريت محترم عامل 1323ماه اول سال  4و  1323بررسي فرآيند اجرايي و ارزيابي كنترلهاي داخلي واحدها در سال   2
 .1323ي اشكال در گزارش حسابرسي داخلي سال و همچنين پيديري و اصلاح موارد دارا 1323رسيدگي كليه عمليات انجام شده سال   3
 .كنترل عمليات اجرايي واحدها و تطابق با آئين نامه ها و دستورالعملهاي داخلي  3
 .تشكيل جلسه كميته حسابرسي مطابق برنامه  4
 .كنترل صندوق و تنخواه ها و انبارها شركت بصورت گزارش سه ماهه  4
 .ا واستمرار مشاوره و آموزش كنترل داخلي در رابطه با اجراي صحيح قوانين و آئين نامه ها و دستورالعمل هاي داخليتشكيل جلسات مشترك با واحده  1

 .كنترل مصرن مواد و ضايعات در توليد محصولات و كالاهاي خريداري شده  4
 .ه به كميته حسابرسي و هيئت مديرهكنترل هزينه هاي سرمايه اي پرویه هاي در دست اقدام و تهيه گزارش مربوط جهت ارائ  2
 . پيديري مصوبات كميته حسابرسي و نامه مديريت و تكاليف مجمع  12

 .تكميل تدوين فرآيند و شرح سيستم واحدها    11

 خريد ، نصب و راه اندازي سيستم مكانيزه حسابرسي داخلي  12

 
 

 3131در سال  اداريفعاليت هاي واحد اداري و منابع انساني در خصوص سيستمهاي 

 

 شرح  رديف

 .1323تا پايان آبان  1323از فروردين  (BPMS)پشتيباني از سه سيستم اتوماسيون اداري، حضور و غياب و مديريت فرايندهاي كاري رايورز   1
 .1323تا پايان آبان  1323محاسبه كاركرد در سيستم حضور و غياب از فروردين   2
و حضور و غياب جهت  (BPMS)هاي اتوماسيون اداري، مديريت فرايندهاي كاري رايورز ل تغييراتي در سيستمنصب ورین جديد و اعما  3

 .1323تا پايان آبان  1323ها از فروردين تر از اين سيستماستفاده بهينه و آسان

 .14/24/1323مورخه  ECEاندازي سيستم راه  3

 .الخصوص پرسنل جديدالورود به دعوت از واحد آموزشبه پرسنل علي (BPMS)ي رايورز آموزش اتوماسيون و مديريت فرايندهاي كار  4

 .و حضور و غياب (BPMS)هاي مديريت فرايندهاي كاري رايورز ثبت مانده مرخصي جاري و سنواتي تمامي پرسنل در سيستم  4
 .اين بخشروز در غياب همكار محترم  14انجام امور مربوط به بيمه تكميلي به مدت   1

 .1323تا پايان ارديبهشت  1323انجام امور مربوط به تسويه حساب پرسنل بازنشسته و قطع همكاري شده از فروردين   4

 .كاري، ماموريت و ورود و خروجهاي مرخصي، اضافهنامهبازندري آيين  2

 .هاي مكانيزه در زمان حضور آقاي مهندس يارنديكم  به واحد سيستم  12

 .رساني آن ايجاد بان  اطلاعاتي پرسنلي و به روز  11

 ... .هاي مديريت استراتژي  و ارائه گزارشات مختلف اعم از پرسنلي، بودجه، سنجه  12

 .انجام امور مربوط به تجزيه و تحليل شغل و پست سازماني  13

 انجام امور مربوط به طرح فوق العاده بازار كار  13
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 :و كميته حفاظت فني و بهداشت كار انجام شده است 31ه برنامه سال موارد زير باتوجه ب

 شرح  رديف

1  
 نصب سيستم اعلام حريق در انبار فني و مصرفي 

2  
 بازرسي از واحد ها بطور ماهانه و ارائه گزارش به واحد ها پيديري جهت رفع نواقص موجود 

3  
 هاي مختلف شركت كه باتوجه به نتايج آن بعضي از قسمت ها نياز به بهبود دارند انجام اندازه گيري عوامل زيان آور محيط كاردر واحد 

3  
 انجام آزمايش هاي اس يرومتري و اديومتري و اپتومتري با توجه به نوع شغل و عوامل زيان آور محيط كار و بيمار بابي افراد 

4  
 انجام آزمايش هاي ادواري كل پرسنل شركت و بيمار يابي افراد 

4  
  (بار در سال 3)انجام سم اشي كل شركت در طي سال باتوجه به برنامه زمانبندي شده 

1  
 بازرسي از تجهيزات اعلام و اطفاء و پيديري اقدامات اصلاحي ناشي از بازرسي هاي وسايل اعلام واطفاء بطور ماهانه 

4  
 رگونومي انچام شده استشناسايي مخاطرات ارگونوميكي كه در پي آن اقداماتي جهت ايجاد شرايط ا. 

2  
  بروز كردن/  شناسايي مواد خطرناك MSDS -  بروز كردن ماتريسPPE 

 آموزش در زمينه هاي  بهداشت و ايمني و حريق  در طي سال  12

يز باز آموزي انتخاب و پيديري در خصوص برگزاري آموزش دوره كم  هاي اوليه جهت تيم امداد و تعدادي از پرسنل ساير واحد ها و ن  11

 دوره اطفاء حريق 
 تشكيل جلسه كميته حفاظت فني و بهداشت كار و بصورت ماهانه پيديري موارد كميته  12

 جمع آوري بخاري ديواري با شعله باز  و جايدزين نمودن يو ني تيتر در انبار فني و مصرفي به منظور ايجاد شرايط ايمن  13

 ول هاي خاموش كننده دستيانجام تست هيدرو استاتي  ك س   13

 عدد ك سول هاي خاموش كننده دستي در طي سال 122انجام ساليانه شاری   14

 ك سول خاموش كننده دستي در كل شركت  موجود مي باشد 131بطور كل در حال حاضر   14
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 3139برنامه واحد اداره در حوزه هاي مختلف در سال 

 

 شرح  رديف

 ي و بهداشتدرحوزه حفاظت فن

1  

انجام اقدامات حفاظتي در برابر حريق در خصوص انبار آتش زاي فعلي از نظر سيتم ارت ، ايجاد حوضچه جهت جمع آوري مواد در صورت 

نمايد انجام حال باتوجه به اينكه شركت در نظر دارد در آينده  انبار آتش زا را جابجا .  ريزش و ساير اقدامات ايمني به منظور پيشديري و كنترل 

 .اقدامات حفاظتي فوق  جهت انبار آتش زاي جديد ضروريست

 در حوزه خدمات پشتيباني

 مكانيزاسيون امور بايداني و اسناد موجود در خدمات پشيباني   1

 ....خودرو  و 0 تعميرات 0 مكانيزه كردن حوزه نقليه اعم از سوخت   2

 آمارغ ا ميهمان0 شات ماهانه و آمارغ ا مكانيزه كردن حوزه رستوران اعم از گزار  3

 مكانيزه كردن بن و ارزاق و توزيع آنها   3

 ....مكانيزه كردن درخواست و ارسال ضايعات و   4

 تهيه چ  ليست هاي كاري جهت همكاران خدماتي و تشريفاتي و رفاهي   4

 داخلي جهت ارائه به مدير امور اداري طي هرماه  MISايجاد   1

 وزه امور اداريدر ح

 پياده سازي كامل طرح طبقه بندي مشاغل و چارت سازماني بهمراه احكام مربوطه  1

 مكانيزه نمودن كامل فرايندهاي كارگزيني  2

 تكميل الباقي آئين نامه هاي اداري و پياده سازي آنان  3

 در حوزه توسعه و بهسازي منابع انساني

 .كت كه منجر به شناسنامه كامل مشاغل مي گرددتكميل تجزيه و تحليل مشاغل شر  1

 .پايه و تخصصي  -تهيه و تكميل شناسنامه آموزشي كليه مشاغل شركت در قالب آموزشهاي عمومي  2

 .تنظيم و پياده سازي سيستم ارزيابي عملكرد كاركنان   3

 .ويژه مديران Workshopبرگزاري   3

 ستانويژه روسا و سرپر Workshopبرگزاري   4

 اجراي طرح مديريت استعداد و پياده سازي نظام جانشين پروري  4

 در حوزه روابط عمومي 

 .مربوط به شركت  Webساماندهي اطلاع رساني در شبكه   1

 .بهبود كمي و كيفي مجله پيام اسوه  2

 ساماندهي وضعيت امور جاري روابط عمومي  3

 HSEدر حوزه 

 ت ادواري و اختصاصيانجام به موقع آزمايشا  1

 بازرسي مداوم از مسائل مختلف ايمني و بهداشتي شركت  2

 برگزاري مستمر جلسات كميته حفاظت و پيديري نتايج آن  3

 بررسي و اندازه گيري به موقع عوامل زيان آور و رفع موانع موجود  3

 MSDSبه روزنمودن مستمر   4

 بررسي وشناساي مسائل ارگونوميكي  4
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 اطلاعات مربوط به تركيب نيروي انساني از لحاظ تحصيلات

 1321سال  1322سال  1323سال  تحصيلات

 22 22 24 دكتري

 12 21 32 فوق ليسانس

 43 21 42 ليسانس

 22 21 32 فوق دي لم

 123 113 144 دي لم

 31 34 31 پايين تر از دي لم

 341 342 322 جمع 

 

 31ر سال فعاليت هاي  واحد بازاريابي د

 

 رديف
 شرح 

1    افزايش تعداد نمايندگان علمي در فيلدهاي تخصصي با توجه به توليد داروهاي جديد 

2   ماركتين  داروي ارلووا پس از لانج دارو در ماركت 

3    پاداش بر اساس گزارشات تفكيكي فروش / اجراي طرح نظام هدن 

3   ختلف شركت در كندره هاي بين المللي در فيلدهاي م 

4   برگزاري پرزنتيشن هاي علمي داروهاي تخصصي با سخنراني اساتيد دانشداهي بصورت فصلي براي هر فيلد تخصصي 

4    برگزاريMEETING خاص آموزشي جهت داروخانه هاي پرفروش 

1    م اكره جهتExtension ي مدتمطالعه باليني اسورال براي تاكيد بر اثر بخشي دارو بعد از استفاده طولان 

4    (سونيتنت و فرتيلكس –نيلوتيب  – 32اسويمر -اسويدرا -ارلووا -تالاويت -سيتافورمين -سيتاويكس –انكوويت )ثبت برند داروهاي جديد 

2   طرايح جديد بسته بندي و بليسترداروها 

12   تغيير طراحي سايت ساوه 

11   ثبت لوگوي جديد شركت داروسازي اسوه 

12   صنعتي و مولتي مدياي تبليغاتي اسوه  تهيه فيلم جديد 

  كت در كندره اختصاصي ايران در بغداد همراه با هلدين  شفا داروشر  13
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  3131در سال  فنيمسئول  فعاليت هاي واحد

 

 ها  در حيطه امور پروانه

  31هاي تمديد شده در سال  پروانه

مورد از آن در حال انجام  3پروانه ساخت تمديد شده است و  22تمديد اقدام شده است، كه از اين تعداد پروانه ساخت جهت  24مجموعا تعداد  1323در سال 

 .است
 

 
 

 
 

 :ساير اقدامات 

 هاي ارسالي از واحد تحقيقات و پيديري موارد ايرادات تا زمان اخ  پروانه ساخت CTDمطالعه و بررسي  -1

 خ  موافقت اصوليجهت ا( درخواست اوليه ) برگي  3بررسي فرم هاي -2

 بررسي فرم هاي ورود به فهرست دارويي ، ارسال و پيديري موثر از شوراي بررسي و تدوين -3

 1323گزارش عملكرد رسيدگي به عدم انطباق هاي سال  -3

 

، "رايط محيطيش"عدم انطباق توسط واحدهاي مختلف به مسئول فني گزارش شده است كه در چهار دسته بندي كلي  414تعداد  14/11/23تا تاري  

"OOS" ،"GMP"  گروه بندي و رسيدگي مي شوند "ايمني و زيست محيطي"و. 
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 :بازرسي داخلي

بازرسي هاي . بازرسي داخلي از واحدهاي مختلف مرتبط با كيفيت محصول در حيطه مستندات، پرسنل، تجهيزات، فرآيندها، مواد و ضايعات انجام مي گيرد

هاي هدفمند به صورت دوبار در سال و بر طبق برنامه آماده شده در ابتداي هر نيم سال، بازرسي هاي ادواري و بازرسي موردي انجام داخلي به سه شكل بازرسي 

 .مي گيرد

پي ارسال اين ماه فرصت داده مي شود تا برنامه زمان بندي شده اصلاحات را به اين واحد فرستاده و در 2پس از انجام بازرسي هاي هدفمند به هر واحد حدود 

ارسال شده از طرن واحد بازرسي شده و ميزان رفع  CAPAبرنامه جلسات پيديرانه در جهت بررسي عدم انطباق هاي مشاهده شده در هر بازرسي و نيز بررسي 

مورد و  3، 23شده در نيمه اول سال بازرسي هاي هدفمند انجام . نواقص با حضور مسئول فني، تيم بازرسي، مدير و سرپرست واحد بازرسي شده برگزار مي گردد

 .را نشان مي دهد 23جدول زير تعداد بازرسي هاي انجام شده از هر واحد در سال . مورد بوده است 7در نيمه دوم سال، 

 

 تعداد بازرسي نام واحد

 2 انبار مواد اوليه و ملزومات

 1 توليد جامدات

 2 سايت ويژه

 1 توليد مايعات

 1 يمياييآزمايشداه فيزيكوش

 1 آزمايشداه ميكروبيولویي

 IPQC 1آزمايشداه 

 1 ايمني و بهداشت

 

 31سال  فراورده هاي تزريقيفعاليت هاي  واحد توليد 

 

 توليد بچ اول محصولات

  40mg سرن  از پيش پر شده اسويمر .1

  6000سرن  از پيش پر شده انوكساپارين  .2

  8000سرن  از پيش پر شده انوكساپارين  .3

 آب قابل تزريق استريلآم ول  .3

 

 مستندات

  مورد درخواست بازندري و ايجاد مستندات  11ثبت 

  جلسه مستندات با حضور مدير تضمين كيفيت 3تشكيل 

  تشكيلMASTER LIST مستندات واحد توليد استريل  

 

 

 PFSعملكرد توليد در سايت جديد ويال و 

   حضور مشاور و بررسي مسائل مربوطه در زمينه نيروي انساني، تاسيسات و زيرساخت ها و با  23/12/2شركت در جلسات منظم هفتدي كميته از تاري

  تجهيزات

  محصول به كميته  11بررسي محصولات و معرفيMR 
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 فعاليتهاي واحد آزمايشگاه  •

 

 3131مهمترين اقدامات سال 

 

 رديف   شرح 

  1  غ ا و دارو  محصولات منتخب با الزامات جديد اداره   PMQCتكميل مطالعات   

  2  خريد آون ميكروبيولویي -خريد دستداه لامينار -HPLCي  دستداه  خريد

  TOC   3انجام آزمايشات  شروع به كار دستداه  

  3  گيري به سمت كاليبراسيون داخلي بيشتر  جهت 

 4  ( اسكن)ادامه سيستم ندهداري مدارك  

 4  آزمايشات مقايسه اي محصولات  انجام

 1   كاليبراسيون مطابق برنامه زمان بندي انجام 

 4   تكميل اطلاعات نمونه ها به صورت تكميلي و بهبود روند گزارش گيري 

 2  استفاده كاربردي تر از سيستم اتوماسيون اداري  

 

 

  آزمايشگاهواحد 39برنامه سال 

 
 

 رديف   شرح 

 LIMS   1 ايشداه بررسي توليد داخلي سيستم مديريت اطلاعات آزم  

 2  و بررسي مقايسه اي   PMQCتغيير در نوع دريافت نمونه هاي  

 PMQC   3 تغيير در شهر هاي مناطق آب و هوايي براي دريافت نمونه هاي  

 3  آناليز محصولات و بررسي امكان افزايش عمر قفسه اي  

 4  گزارش دو ماه ي  بار از وضعيت نمونه ها   

 4  آناليز نمونه هاي جديد   Sopتهيه   

 1   ارتقا اطلاعات آزمايشداه در مورد محصولات جديد هاي ت  

 4   و نمونه ها  piplineگزارش تجهيزات  مورد نياز محصولات   
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 2  انجام تستهاي شيميايي ملزومات بسته بندي  

 12  كنترل ميكروبي توليد و فيلين  مايعات به روش سوابين  

 11  دستداه ايرسم لر و كنترل ميكروبي اتاقهاي تميز به اين روش خريداري 

 12  كنترل ميكروبي آب مصرفي توليد جامدات بصورت روتين 

 13  كنترل ميكروبي توليد جامدات بصورت روتين  

 13  ادامه وليديشن تست هاي استريليتي و محدوديت ميكروبي  

 14   اييكنترل ميكروبي كليه بچ هاي مكمل هاي غ 

 14   تجهيز آزمايشداه بيولویي جهت انجام تست هاي محصولات بيوت  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 

 

 اقدامات انجام شده در خصوص تكاليف مجمع

 تكاليف مجامع سنوات قبل ، اقدامات انجام شده درخصوص رفع تكاليف مذكور ونتيجه اقدامات انجام شده

اقدامات لازم با  ول مطالبات و افزايش دوره واريز بستانكاران ،مبني بركاهش دوره وص 1322خلاصه م اكرات مجمع عمومي عادي ساليانه  -2بند 

 .در نظر گرفتن صرفه و صلاح شركت صورت پ يرفته است

مبني بر پرداخت سود سهام ظرن مدت هشت ماه پس از تصويب مجمع عمومي  1322خلاصه م اكرات مجمع عمومي عادي ساليانه  -3بند 

 .ميليون ريال سود پرداخت گرديده است 1210412مبلغ  1323در سال مالي صاحبان سهام ،

مبني بررعايت كسب مجوز هيات مديره شركت مدير ذينفع در راي گيري موضوع  1322خلاصه م اكرات مجمع عمومي عادي ساليانه  -3بند 

 .اقدامات لازم صورت پ يرفته است اصلاحيه قانون تجارت ، 122معاملات مشمول ماده 

، با عنايت به  مبني بر رعايت ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار 1322ت مجمع عمومي عادي ساليانه خلاصه م اكرا – 4بند 

 .محدوديت هاي برون سازماني ، ضوابط و مقررات م كور رعايت گرديده است

 پيشنهاد هيئت مديره براي تقسيم سود 

 

 ميليون ريال 4240412 انباشت در پايان سالميزان ( الف

 طبق مصوب مجمع عمومي نحوه تخصيص سود  (ب

 طبق مصوب مجمع عمومي ميزان سود قابل تقسيم ( ج

ش نرخ ارز و لزوم توجه به مديريت نظارت بر ناشران اوراق بهادار با توجه به شرايط فعلي و از طرفي افزاي 14/22/21با عنايت به ابلاغيه مورخ ( د    

رمايه در گردش مورد نياز ، توزيع سود بالا شرايط را براي رشد و ارتقاي شركت و سود آوري مناسب گ اري توسط شركت و تامين سسرمايه 

 .ريال پيشنهاد مي نمايد  10222دچار مشكلاتي خواهد نمود  هيات مديره  تقسيم سود براي هرسهم را مبلغ

قط سود سهام شركت هلدين  شفادارو مي باشدكه طبق توافق في برنامه شركت در ارتباط با سود سهام سنوات گ شته عمدتا پرداخت شده و ف (ـ ه

 .مابين عمل خواهد شد
 :ازطريق مراجعه به شعب بان  ملت درسراسركشور بشرح ذيل ميباشد   1323 برنامه زمانبندي شده پرداخت سودسهام سال

 

 تاري  پرداخت تعداد سهام

 23در شهريور  سهم40432تا 

 23 در  مهرماه سهم 130222تا 

 23در  آبان ماه  سهم 420222تا 

 23در  آذر ماه  سهم1320222ا ت

 23ماه   دي در سهم به بالا 1320221 از

 

ن  به متصدي با(ئه اعلاميه فروش آن درصورت فروش سهام باارا) مه سهام خود ا ارائه اصل كارت ملي يا شناسنامه وگواهينامي بايست ب -سهامداران حقيقي  -1

 .ا دريافت نمايند ر سود خود

 را از شهريورماه به بعد صندوقهاي مشترك سرمايه گــ اري نيز ميتوانند باارسال مشخصات كامل حساب بانكي خودوهمچنين مجوز فعاليت ، سودخود -2

 .دريافت نمايند 

واريزآن بحساب معرفي شده توسط  شعب دريافت ا يرا با صــدورچ  و  نكي سود خودبا معرفي نماينده خود و شـــماره حساب با -سهامداران حقوقي  -3

 .ند نمود خواه
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 اطلاعات طرح هاي توسعه شركت
 

 :اطلاعات مربوط به طرح ها وپرویه هاي عمدة توسعة شركت شامل 

 طبقه جهت توسعه فضاهاي توليد و تحقيقات بابت افزايش ظرفيت توليد و ارائه محصولات جديد به بازار  4احدا  ساختمان در  .1

ميليـون   30111)ميليـون ريـال ارزي    120142ريال شامل  1120222عملياتي شده و مبلغ كل سرمايه گ اري  1344اجراي پرویه از سه ماهه چهارم سال  .2

. ميليـون ريـال جهـت احـدا  و خريـد تجهيـزات مـورد نيـاز بـرآورد گرديـد           1120232جهت خريد ماشين آلات و مواد اوليه مورد نياز و مبلغ ( يورو

 1120222مـورد بـازندري قرارگرفتـه و از     1322مچنين به علت افزايش مخارج طرح و توسعه در دست اجرا ، طـرح تـوجيهي فـوق الـ كر در سـال      ه

ميليـون ريـال بـه مبلـغ      2330241مـورد بـازندري قرارگرفـت و از     1321ميليون ريال افزايش كه طرح م كور مجددار در سال  2330241ميليون ريال به 

 .ميليون ريال افزايش يافت 3440444

 

 :پيشرفت كار انجام شده تاكنون به تفكيك طرح ها 
 

طبقـه بـا    4شامل گودبرداري ، فونداسـيون، اسـكلت فلـزي، سـقف، ايزوگـام آرمـلات كـف انبـار پـرویه احـدا  سـاختمان            ( مرحله اول) 1پايان فاز  -1

 درصد پيشرفت 122

 مربوط به ابنيه و تاسيسات 2پايان فاز  -2

هاي اعتباري مورد نياز جهت خريد ماشين آلات و تجهيات مورد نياز و اجراي احدا  ساختمان بر اساس برنامه زمانبندي شده و جهت بهـره   گشايش -3

جـزء  برداري به موقع از طرح صورت گرفته ضمن اينكه فاز اول ، دوم ساختمان نهايي شده و فاز سوم تاسيسات توسط خود شركت و و با پيمانكـاران  

 .بهره برداري خواهد شد همادآعمليات ساخت و تكميل پرویه خاتمه يافته و  1323اشد و پيش بيني ميدردد تا پايان تيرماه مي ب

 

 
                      

 اطلاعات تماس با شركت 

 13114-34311:كدپستي   33 پلاك -خيابان هفده شهريور -شادآباد -جاده قديم كرج  3تهران كيلومتر : آدرس پستي

 www.osvahpharma.com: سايت اينترنتي شركت  44424343:  شماره فكس -44421214-42:شماره تلفن 

 مشيديآقاي : مسئول پاسخدويي به سوالات سهامداران 
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 مربوط به هيئت مديره مربوط به نظام راهبري شركتاطلاعات 
 جدول مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هيئت مديره 

 و نام خانوادگي نام 

 (نماينده شخصيت حقوقي )
 سمت

 يلاتتحص

 حرفه ايمدارك 

تاري  عضويت در هيئت 

 مديره

 32/22/23-13/22/22 دكترا داروسازي رئيس هيات مديره آقاي دكتر مهدي محمدزاده

 32/22/23-12/11/23 دكترا  مديريت بازرگاني نايب رئيس هيات مديره آقاي دكتر وحيد رضا ميرابي

 32/22/23-13/24/23 فوق ليسانس مهندسي سيستم ها عضو هيات مديره سيد ناصر طاهري مهندسقاي آ

 32/22/23-13/22/22 كارشناس ارشد مديريت مالي  عضو هيات مديره نيغخانم مليحه 

 32/22/23-21/22/22 دكترا دارو سازي عضو هيات مديره و مدير عامل آقاي دكتر محمد عبده زاده

 

 3131ير و جوائز كسب شده در سال لوح تقد

 
توسط تيم   ISO14001:2004و  ISO 9001:2008بر اساس استانداردهاي  (Surveillance Audit 1)اجراي مميزي مراقبتي نوبت اول  -1

تداوم در دي ماه انجام و از نظر تيم فوق ال كر سيستمهاي مديريت كيفيت و زيست محيطي در شركت داروسازي اسوه  TUV NURDمميزي 

 ISOو  ISO 9001:2008كامل داشته و نتيجه آن مثبت اعلام شد كه اين مهم باعث ابقاء شركت دراوسازي اسوه در گواهينامه استاندارد 

 .گرديده است TUV NURD شركتتوسط  14001:2004

كنندگان و توليد كنندگان برگزار توسط سازمان حمايت از مصرن  1323در چهاردهمين همايش ملي رعايت حقوق مصرن كنندگان كه در سال  -2

مورد بررسي و ارزيابي قرار گرفت و در پي آن شركت داروسازي اسوه شايسته احراز دريافت گواهينامه  1322شد، عملكرد شركت اسوه در سال 

 .ملي رعايت حقوق مصرن كنندگان كه به امضاي وزير محترم صنعت و معدن و تجارت رسيده بود، گرديد


