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– مقدمه
 ـومی عـادي سـالیانه ، بدینوسـیله هی   با سلام و عرض خیر مقدم به اعضاء محترم مجمع عم ت ئ

داند به نیابت از مدیران و پرسنل شـرکت و در جهـت رعایـت حقـوق مجمـع عمـومی       مدیره لازم می
مـالی منتهـی بـه    سـال طی )عامکشتیرانی دریاي خزر (سهامی شرکتشـرکت ، گـزارش عملکرد 

را تقدیم نماید.اسفند 

-تاریخچه فعالیت شرکت (
در اداره ثبت تحت شماره //) در تاریخ عامشرکت کشتیرانی دریاي خزر (سهامی 

در منطقه آزاد تحت شماره //و از تاریخ (خاص)شرکتهاي تهران به صورت شرکت سهامی 
از براساس مصوبه مجمع عمومی محترم //که در تاریخ به ثبت رسیدصنعتی بندر انزلی –اري تج

شرکت است . ایننامحدودآنفعالیتمدتوانزلیمرکز شرکت سهامی خاص به سهامی عام تغییر یافته است . 
آغاز نموده است.//خود را از تاریخ فعالیت

باشد که سهم یکهزار ریالی با نام می.ریال ، تقسیم شده بهسرمایه شرکت مبلغ
پرداخت شده است: ماًتوسط شرکتهاي ذیل تما

درصد سهامتعداد سهامنام سهامدارردیف
شرکت کشتیرانی جمهوري اسلامی ایران/
شرکت سرمایه گذاري کشتیرانی

 شرکت کشتیرانی والفجر/
قشمشرکت خدمات دریایی و مهندسی کشتیرانی/

میلیـون  میلیون ریال بـه مبلـغ   اقدامات لازم به منظور افزایش سرمایه شرکت از مبلغ *
//و در تـاریخ  //در تـاریخ مجمع عمومی فـوق العـاده   صورتجلساتریال بر اساس 

–به اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی ومعنوي منطقه آزاد تجاري ،مبنی بر تایید افزایش سرمایه

.ندر انزلی صادر گردیدبصنعتی 
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باشد:میشرح زیربه و سهام وثیقه مدیرانترکیب سهامداران
تعداد سهامنام سهامدارردیف
جمهوري اسلامی ایرانشرکت کشتیرانی

شرکت سرمایه گذاري کشتیرانی

آقاي عباس ملکی

آقاي محمدرضا قادري

شرکت کشتیرانی والفجر

 قشمشرکت خدمات دریایی ومهندسی کشتیرانی

 مورخ هیئت مدیرهطبق صورتجلسه//،عضا ء هیئت مدیره به شرح ذیل انتخاب گردیدنداشرکت:
–                                  رییس هیئت مدیرهآقاي عباس ملکی
-    نایب رییس هیئت مدیرهآقاي محمد رضا قادري
-  مدیرهضو هیئتعومدیرعامل)   به نمایندگیعلی اکبر غنجی آقاي (شرکت کشتیرانی کشتیرانی جمهوري اسلامی ایران
-           عضو هیئت مدیره(  آقاي احمد مخملی  به نمایندگی  )      شرکت کشتیرانی والفجر
-عضو هیئت مدیره)   به نمایندگیسیاوش پدیداريآقاي (قشمشرکت خدمات دریایی ومهندسی کشتیرانی

-موضوع شرکت طبق اساسنامه (
موضوع اصلی-الف

. اجاره ، استیجاره و فروش هر نوع کشتی و شناور براي هر منظـور  ،خرید ، اداره ، راهبري
اعم از حمل و نقل بار و مسافر ، سوخت رسانی و نظایر آن .

. ) تصدي هرگونه فعالیت مکمل فعالیتهاي موضوع بنـد  اداره یـا اجـاره و   ) از قبیـل احـداث ،
انـواع  هاي دریایی و تاسیسات مربوط به ساخت و تعمیر سازهاستیجاره تاسیسات بندري ،

هاي باري و مسافري.کشتیها و شناورها و انواع پایانه

.و تاسـیس  موسسـات واشـخاص حقیقـی وحقـوقی    ، واعطاي نمایندگی به کلیه شرکتهاقبول
ندگی ها در داخل و خارج از کشور در رابطه با موضـوع فعالیـت اصـلی و    شعب و دفاتر نمای

.ضرورت شرکت براي حفظ و توسعه فعالیت هاي شرکت
.   سرمایه گذاري در سایر شرکتها و موسسات تابعه و وابسته که فعالیتهاي آنها بـه نحـوي از

انحاء مکمل فعالیتهاي شرکت باشد در داخل و خارج از کشور ایران.

موضوع فرعی-ب
.   خریدو فروش و صادرات و واردات کلیه کالاهاي مجاز و انجام هر گونه عملیـات و معـاملاتی

که جهت حصول به مقاصد فوق الذکر ضروري یا مفید باشد.

.     شرکت در نمایشگاه هاي داخلی و خارجی و شرکت در مزایده هـا و مناقصـه هـاي دولتـی و
اصلی شرکتغیر دولتی در راستاي فعالیت هاي 
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.کشتی و شناور و تولید کلیه ملحقات مربوط به کشتی و انواعدرامرساختگذاريسرمایهانواع
کشور.حقیقی و حقوقی در داخل یا خارج از سایراشخاصبامشارکتیاطورمستقل به،شناور

.ر بـا رعایـت   سپرده گذاري (در بانکها دو موسسات و...) و خرید و فروش سهام و اوراق بهادا
قوانین و مقررات بازار سرمایه



-حوزه فعالیت (
دریاي خزر ، کانال ولگا ، دریاي سیاه و تمامی مبادي حمل به مقاصد حوزه مذکور از طریق حمل 

حمل ترانزیت و حمل مرکب.،سراسري 


-مراکز فعالیت (
--: بنادر داخلی (

بندرانزلی
بندرنوشهر

بندرنکاء
میرآبادبندرا

--بنادر خارجی (:
راخان ، روسیه.اآستدرابن

بندرماخاچ کالا ، داغستان روسیه.
بندر آکتائو ، جمهوري قزاقستان.
بندر باکو ، جمهوري آذربایجان.

، جمهوري ترکمنستان.ترکمن باشیبندر 
بنادر حوزه دریاي سیاه

--:دفاتر خارج از کشور (
راخاناآستدفتر

ائودفتر آکت
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--:دفاتر داخل کشور (
.مرکز اصلی شرکت.بندرانزلی منطقه آزاد تجاري و صنعتی 

تهراندفتر بازرگانی
نوشهردفتر
نکادفتر

--:شرکتهاي زیر گروه (
در روسیهثبتفرعیشرکت

کاسپینشرکت کشتیرانی 

ترکمنستانشرکت کشتیرانی 
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-مشخصات ناوگان تجاري(
فرونـد کشـتی حمـل کـالاي عمـومی بـا       هدشـانز شرکت کشتیرانی دریاي خـزر در حـال حاضـر داراي   

باشد.مشخصات زیر می

صفحه 

GTDWTکلاسنام کشتی


DWCC




سال 
ساخت

طول 
(متر)

عرض 
(متر)

آبخور 
(متر)

کشور 
سازنده

سرعت 
(نات)

نوع 
کشتی

سال 
الحاق به 

ناوگان

جنرال /روسیهI.C.S//ملکی
کارگو



جنرال /روسیهA.C.S//ملکی
کارگو



جنرال /روسیهI.C.S//ملکی
کارگو



روسیهA.C.S//ملکی


/ جنرال
کارگو



جنرال رومانیI.C.S/ملکی
کارگو



جنرال رومانیI.C.S/ملکی
کارگو



جنرال رومانیI.C.S/ملکی
کارگو



روسیهA.C.S//ملکی



جنرال 
کارگو



روسیهA.C.S//ملکی


 جنرال
کارگو



بلغارستانA.C.S//ملکی


 جنرال
کارگو



بلغارستانA.C.S//ملکی



جنرال 

گوکار


هلندI.C.S//ملکی


/ جنرال
کارگو



آلمانI.C.S//ملکی
جنرال 
کارگو



آلمانI.C.S//ملکی
جنرال 
کارگو



جنرال رومانیI.C.Sملکی
کارگو



رومانیI.C.Sملکی
جنرال 
کارگو



جنرال روسیهA.C.Sاستیجاري
کارگو



جنرال روسیهA.C.Sاستیجاري
کارگو



جنرال روسیهA.C.Sاستیجاري
کارگو



جنرال روسیهA.C.Sاستیجاري
کارگو



جنرال روسیهA.C.Sاستیجاري
کارگو



جنرال روسیهA.C.Sاستیجاري
کارگو
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-رئوس فعالیتهاي شرکت در سال (

  ارتقاء و تثبیت موقعیت بین المللی و فرا منطقه اي شرکت در حوزه دریاي خزر بعنوان شـرکت
و ایمن .بل اطمینان کشتیرانی استاندارد ، قا

تن93،500وافزایش ظرفیت حمل ناوگان به افزایش تعداد کشتی ها.
 در آستراخان روسیه فدراتیو .خارجی تجهیز و فعال سازي بندر
 تلاش فراوان به منظور دو سر بار نمودن کشتی ها جهت حداکثر استفاده بهینه از ظرفیت حمل

کشتی ها .ه هاي عملیاتی شناورهاي ملکی در راستاي کاهش هزین
 1392در سال کشتیهاي ملکی برابري از ظرفیت حمل ناوگان 23بهره وري

 هزار تن انواع کالا در بخش هاي واردات ، صادرات و و پنجاه صدهنویک میلیون بیش ازحمل
س شرکت تاکنون سابقه نداشته است. یترانزیت که از ابتداي تاس

 تن کرایه در سال 678.781.7توسط شرکت (افزایش کل حمل از درصدي در حمل کالا10افزایش
) .1392تن کرایه در سال 1.952.183به 1391

 تن کرایه در سال 748،930درصدي درحمل کالاي صادراتی (افزایش صادرات از19افزایش
1392تن کرایه در سال 889،760به 1391

حمل و نقل دریایی در حوزه دریاي خزردرصد سهم از کل 29در اختیار داشتن میزان.
)1392در سال %29بھ 1391در سال %21، از درصد در سھم شرکت38(افزایش 
 درصد سهم از حمل محمولات صادراتی در حوزه دریاي خزر 28در اختیار داشتن میزان
یرانبرقراري، استمرار و تداوم خطوط منظم حمل محمولات صادراتی از کلیه بنادر شمالی ا

(بندرانزلی، نوشهر و امیرآباد) به تمامی بنادر خارجی حوزه دریاي خزر (آستاراخان، ماخاچ کالا 
در راستاي توسعه صادرات غیر نفتی .،اکتائو،   باکو و ترکمن باشی)

 تنظیم و ارائه و انتشار برنامه هاي سفر خطوط منظم کشتیرانی در مقاطع شش ماهه به
محمولات صادراتی از بنادر شمالی و ارسال آن به ارگانهاي ذیربط و تشکل هاي صادراتی .منظورحمل 

 358افزایش تعداد کانتینرهاي ملکی بهTEU به منظور تامین کانتینر مورد نیاز صادر
جهت حمل محمولات صادراتی.کنندگان محترم در بنادر شمالی کشور

 خزر در راستاي استقرار سیستم مدیریت ایمنی .سند انطباق شرکت کشتیرانی دریاي اخذ
 تعمیر وجوشکاري پروانه هاي معیوب ملکیانجام تعمیرات کوپلینگ موتور اصلی کشتی ،

فوري در کنار اسکله بجاي داکینگ ملکی کشتی گیلدا و تعمیر وجوشکاري شفت سکان کشتی 
میلییارد ریالحداقلکشتی هاي مذکور و صرفه جویی

(عملیات غواصی) جهت انجام بازرسی میان دوره اي ملکیکشتیهاي سه فروند آبی بازدید زیر
ساله کشتی5/2وحذف داك 
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) نصب سیستم آلارم کشیک پل فرماندهیBNWAS بر روي شش فروند کشتی (
 توسط پرسنل کشتیملکیتعمیر اساسی هر دو موتور کشتی
منظور رده بندي کلاس کشتی هاي ناوگان بهره برداري از موسسات طبقه بندي داخلی به.
 ایجاد تیمR&D ،(تحقیق و توسعه) در معاونت فنی با هدف شناسایی تواناییهاي داخلی در طراحی

ساخت یا تعمیرات خاص
مدیریت دانش محور و ارتباط با مراکز علمی و کارگاههاي متخصص
شناسایی توانمندیهاي پرسنل و مدیریت اثربخش منابع انسانی (کادر خشکی و دریایی) شامل

بکارگیري آنها در محل مناسب 
تعمیراتی سرویسهايمدیریت هزینه هاي نگهداري و تعمیرات شامل تدوین سیستم قیمت گذاري براي
شامل نصب سیستم نرم افزاري انبارداري و نیز خرید اقلام عمومی مورد نیاز مدیریت انبارداري

با توجه به پیش بینی روند افزایشی قیمت)(بصورت عمدهشناورها از جمله روغن و رنگ
کاهش وابستگی به ساپلایرهاي خارجی و سعی در تامین قطعات یدکی در داخل کشور
 حذف کامل حمل و نقل واسطه اي جهت دریافت قطعات یدکی شناورها بدلیل هزینه هاي بالا(قطعات

اسطه و تحمیل هزینه هاي بالاي واسطه گري یدکی خریداري شده از اروپا، بجاي ارسال به کشور و
وگمرکی، به آستاراخان فرستاده شده وتوسط شناورهاي ملکی به ایران حمل می گردد.)

 آموزش و به کارگیري افسران ته هاي عرشه، موتور و برقدر رشدانشجویانآموزش برنامه جامع)
تن و همچنین افسران برق و آشپز)3000ایرانی زیر 

 نطباق (سند ااخذDOC ( شرکت کشتیرانی دریاي خزر و مازندران در راستاي استقرار سیستم
مدیریت ایمنی

 در راستاي ارائه خدمات بازرگانی2008-9001استاندارد ایزو گواهینامهاخذ
) اخذ گواهینامه مدیریت ایمنیSMC(شناورها
استفاده از موسسات بیمه داخلی در راستاي پوشش بیمه اي شناورها
خرید و تحویل گیري سه فروند کشتی
 تعمیرات ادواري هفت فروند شناور

. دریافت سوخت نیمه یارانه اي براي شناورهاي ناوگان

 اقساط شناورهاي خریداري شـده  به موقع مدیریت تامین نقدینگی مورد نیاز براي پرداخت
در سررسیدهاي مقررفروند)نه(

ون ایجاد مزاحمت و درگیري براي گروه.پرداخت هزینه هاي ارزي شرکت بد

 ارایه صورتهاي مالی در مقاطعو ماهه حسابرسی نشده وماهه حسابرسی شده

ارایه بودجه پیشنهادي سال مالی منتهی به//

 سنواتعملکرد هاي قطعی مالیات براياخذ برگو
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لیبازنگري دستورالعملها و آئین نامه هاي ما
ارایه اطلاعات و سوابق مورد نیاز جهت ورود به بازار فرابورس

ورود اطلاعات مالی در سامانه کدال جهت ورود و عرضه سهام در بازار فرابورس

 تغییر سیستم کدینگ حسابداري و اجراي آن از ابتداي سال

وبهبودوبازنگري دستورالعمل هاي فعلی با هدف کاهش بروکراسی و حذف کارهاي موازي
.تسریع دراجراي امور شرکت

مطالعه و بررسی نمودارهاي سازمانی جهت طرح در هیئت مدیره محترم

.برگزاري دوره هاي آموزشی در جهت ارتقا مهارت کارکنان

      برنامه ریزي و هماهنگ هاي لازم جهت ایجاد تسـهیلات رفـاهی بـراي اسـتفاده کارکنـان از
تی ، فرهنگی ، ورزشیمراکز سیاحتی زیار

پوشش بیمه تکمیلی درمان گروهی و عمر کارکنان

نرم افزار سیستم یکپارچه اطلاعات مدیریت و توسعه آن پشتیبانی.
سیستم جدید مالی مطابق با کدینگ کشتیرانی به منظور ارایـه صـورتهاي مـالی    پشتیبانی

شرکت درسازمان بورس.

 براي واحد مالیپیاده سازي سیستم چک و دستور پرداخت

طراحی و پیاده سازي سیستم مدیریت کانتینر

 و راه اندازي نرم افزار مدیریت فنی (سهند) در شرکت و شناورها به منظـور تسـت و   نصب
رفع اشکال احتمالی

پشتیبانی سیستم جدید انبار

 تهیه گزارش مربوط بهOff Hireکشتیها براي واحد بازرگانی

ازرگانینصب آزمایشی سیستم جدید ب

شش ماهه ، نـه ماهـه و یکسـاله از فعالیتهـاي     تهیه و تنظیم گزارشات ماهیانه ، سه ماهه ،
شرکت و ارایه به ریاست محترم مجمع عمومی شرکت.

 شرح وظایف مشاغل دریایی و همـاهنگی بـا اداره کـار و اخـذ  تاییـد مشـاغل       تکمیلی تهیه
تسـهیل در  ت محترم شرکت در راسـتاي  دریایی مشمول سختی کاردر راستاي اهداف مدیری

دریانورد.فرآیند بازنشستگی کارکنان
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–مجریان فعالیت مذکور
- (معاونت بازرگانی

دریاي بزرگ خزر میراثی ارزشمند است که از جنبه هاي مختلف تجاري و اقتصادي حائز اهمیت 

ر سطح منطقه و جهان به شمار میرود و به عنوان یک میباشد. دریاي خزر نمادي از فرصت هاي پر شمار د

وسیله ارتباطی و شبکه عظیم حمل و نقل که سرزمین ها و مناطق مختلف جهان را به هم مرتبط ساخته است 

. دریاي خزر در قلب کریدورهاي تجاري قرار داشته و میتواند نقش ویژه اي در ارائه خدمات مبتنی بر 

.ترانزیت کالا ایفا نماید 

هاي اقتصادي هاي امنیتی و فرصتاي از تنگناهاي حقوقی، نگرانیهمچنین دریاي بزرگ خزر آمیزه

است، از این رو کشور ایران با هر سه چالش در دریاي خزر رو به روست. راهکارهاي راهبردي ایران پیرامون 

انه براي رسیدن به اجماع در بینانتقال انرژي خزر، توسعه ناوگان حمل و نقل دریایی و نیز رویکرد واقع 

مورد نظام حقوقی دریاي خزر، نقش ایران را در منطقۀ  بهبود بخشیده و امنیت و منافع دراز مدت را براي 

.کشورمان فراهم خواهد ساخت

راههاي ارتباط آبی این دریا با دریاهاي آزاد با گذر از کشور قرار گرفته است.5این دریا بین 

ارتباط دهنده دریاي خزر با بنادر دریاي بالتیک و دریاي سیاه و مدیترانه، توانهاي محیطی کانالهاي مهم آبی 

بالتیک راههاي آبی -دن و کانال ولگا-حمل و نقل دریایی قابل ملاحظه اي به خزر بخشیده است. کانال ولگا

روسیه و شرق اروپا و تجاري مهمی بشمار می روند که می تواند کالاهاي صادراتی ایران را به بازارهاي 

دن برقراري ارتباط آبی دریاي خزر با دریاي آزف و از آن طریق - از آنجا که کانال ولگا مدیترانه منتقل کند.

با دریاي سیاه و مدیترانه و آبهاي آزاد را فراهم می آورد ، جزو گزینه هاي حمل و نقل دریایی محدود و 

معدود خزر با آبهاي آزاد است. 

هزار تن بار را امکان پذیر می سازد و از سویی دیگر در 3ي مذکور عبور کشتی  با حداکثر کانال ها

ماههاي سرد سال و یخبندان آب کانال، امکان بهره برداري از آن فراهم نیست. هم چنین به سبب قرار داشتن 

تنگناهایی از جمله حق این کانال در حاکمیت و قلمرو فدراسیون روسیه، بهره برداري از آن با دشواریها و 

عبور گران کشتی ها روبروست.

جنوب ، با گذشت بیش از یک -متاسفانه به سبب بی میلی روسیه براي فعال سازي کریدور شمال

دهه از تاسیس آن هنوز به انتظارات اهداف تاسیس آن پاسخ نداده است. فعال سازي این کریدور در شرایط 

ي تجاري ، بیمه اي و بانکی در حمل و نقل در آبهاي آزاد را بر ایراناقتصادي کنونی که اعمال تحریم ها

می رود.تحمیل کرده است، زمینه اي مناسب براي حضور اقتصادي بیشتر ایران در حوزه دریاي خزر بشمار
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در حوزه دریاي خزر پتانسیلهاي اقتصادي مناسبی براي بازار کالاها و خدمات ایران وجود دارد، که 

یازمند جلب توجه مصرف کنندگان حوزه به آنها است. هم چنین با در نظر گرفتن جمعیت کشورهاي حاشیه ن

دریاي خزر، از جمله شهر باکو که داراي ظرفیتهاي سرمایه گذاري و علاقه مند به همکاري هاي اقتصادي با 

ز داراي ظرفیت هاي خالی ایران است. هم چنین دیگر کشورهاي ساحلی از جمله قزاقستان و ترکمنستان نی

براي همکاري با ایران میباشند ، لذا میبایست از این ظرفیت ها بطور بهینه بهره برداري گردد .

معاونت بازرگانی حداکثر تلاش و کوشش خود را با توجه به ورود کشتی هاي جدید به ناوگان،  

کسب سهم هرچه بیشتر از بازار حمل ي براتن 93،500فروند و ظرفیت حمل به 22افزایش تعداد کشتیها به 

و نقل دریایی در حوزه دریاي خزر با جدیت  تمام بعمل می آورد .

رقباي عمده اي هم علیرغم تشدید تحریم هاي ایتحادیه اروپا علیه ناوگان کشتیرانی دریاي خزر  

بایجان، ترکمنستان و براي ناوگان در این حوزه وجود دارند که عبارتند از ناوگان کشورهاي روسیه ، آذر

قزاقستان که بشدت مورد حمایت دولت هاي مطبوع نیز قرار دارند .

* برخی از خدمات ارائه شده توسط حوزه معاونت بازرگانی 

جهت متنوع سازي محموله هاي صادراتی و وارداتی و جذب مشتري هاي جدید.برنامه ریزي و هماهنگی - 1

هاي خریداري شده آکتائو ارائه سرویس نمایندگی به کشتی- 2

جهت پهلودهی و تخلیه به موقع کشتیهاي تحت مالکیت ، تحت داخلی و خارجی بندر اتهماهنگی با ادار- 3

.الاجاره و تحت نمایندگی این کشتیرانی در حداقل زمان ممکن 

کان کشتیها .ارائه سرویس و خدمات منظم به مالکان کشتیها و مذاکرات متعدد جهت جذب نمایندگی مال- 4

انجام همچنینو مشتریان جدید ومحمولات بیشتربراي جذب بی وقفه در معاونت بازرگانیتلاش- 5

سفرهاي منظم 

ارائه بهترین شرایط حمل کالا در حوزه دریاي خزر با صدور بارنامه و اسناد حمل استاندارد -6

و استاندارد .حمل انواع کالا و کانتینر به صورت منظم ، مطمئن ،سریع -7

فوتی استاندارد و ارائه خدمات کامل کانتینري 40فوتی و 20تامین  کانتینر -8

شبکه اطلاع رسانی منحصر بفرد به منظور ارائه آخرین وضعیت محمولات به صاحبان محترم کالا .-9

اختصاص فضاي کافی در کشتی ها جهت بارچینی و بارگیري مناسب انواع کالا -10

ین کانتینر هاي مناسب به منظور حمل محمولات صادراتی بصورت کانتینري .تام-11

ارائه بهترین و مناسب ترین شرایط جهت حمل محمولات صادراتی در کوتاه ترین زمان .-12
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مشاوره رایگان به صاحبان کالا جهت استفاده از بهترین، سریعترین و ارزانترین شیوه حمل محمولات -13

ماهنگی و اطلاع رسانی به  گیرندگان محترم محمولات صادراتی  در خارج از کشور ه-14

هماهنگی و اطلاع رسانی به گیرندگان محمولات  وارداتی در داخل کشور -15

DOOR-TO-DOORو FULL LINER TERMSامکان حمل محمولات ترانزیت بصورت -16

S.O.Cو C.O.Cحمل محمولات کانتینري بصورت  -17

1392درصدي بار ورودي به بنادر شمالی در سال 44افت و کاهش - *

نسبت به سال قبل به بنادر 1392بر اساس آمار و اطلاعات ماخوذه مقدار کالاي وارداتی در سال 

درصد از لحاظ وزنی کاهش داشته است . این کاهش ناشی از تبعات سوء تشدید 23شمالی کشور مجموعا  

هاي اتحادیه اروپا و آمریکا ، اعمال فشار علیه ایران ، استمرار تحریم بانک هاي ایرانی ، و استمرار تحریم

افزایش قیمت ارز  ، عدم امکان گشایش اعتبارات اسنادي است . 

فقدان پشتوانه بانکی، تجار ایرانی را وادار به انتقال پول از طریق دلالان و واسطه نموده ها که 

ن کاري بالا رفتن هزینه  معاملات و صرف زمان طولانی تري براي رسیدن به اهداف مستقیم ترین پیامد چنی

و تاثیر منفی بر کیفیت و زمانبندي آنها است .  ضمن آنکه بخشی از واردات کالا به بنادر شمالی کشور 

بصورت پایاپاي (کالا با کالا) با طرف هاي روسی و قزاقی صورت میپذیرد . 

ام مالی کشورآثار تحریم بر نظ*

با ایران(SWIFT)» انجمن انتقالات مالی بین بانکی بین المللی«قطع همکاري - 1

کاهش یا قطع پوشش بیمه اي محموله هاي کالاهاي صادراتی - 2

ایجاد مانع بر سر راه گشایش اعتبار اسنادي- 3

1392فراز و نشیب هاي کشتیرانی در سال - *

بویژه کشتیرانی و دیگر صنایع و خدمات مرتبط، دستخوش فراز و صنعت حمل و نقل دریایی و 

صنعت حمل و نقل دریایی نیز همانند همه فعالیت هاي .بوده است1392در سال نشیب هاي بسیاري 

تجاري و صنعتی دیگر نسبت به رکود اقتصادي حساس است. همانگونه که نمونه اي از این تاثیر پذیري 

دي مشاهده شد و بحران مالی اواخر دهه نود میلادي در آسیاي شرقی نیز روي این دراوایل دهه هشتاد میلا

صنعت تاثیرات نامطلوبی گذاشت. مطالعات تجربی متعدد ارتباط و همبستگی کاملاً مثبت و تنگاتنگ بین 
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ماع حمل و نقل دریایی ، تجارت و رشد اقتصاد را به اثبات رسانده و صحت و درستی آن مورد اج

در یک بازار کاملاً رقابتی و یک اقتصاد مشتري محور، شرکت هاي کشتیرانی و دارد . ضمن آنکه نظر قرار 

حمل و نقل دریایی مجبورند تا خدماتی با کیفیت بالا ارائه دهند تا بتوانند رضایت و وفاداري مشتري را 

بهبود ببخشند .فراهم آورند، سهم بازارشان را افزایش دهند و نتایج عملکردشان را

و متوقف شدن فعالیت بخشی از دریایی کرایه هاي حمل  نرخ هاي در حال حاضر نیز کاهش شدید 

چالش ایجاد در برخی از مسیرها باعث و یا کمبود شدید کالا،به دلیل نبود در حوزه دریاي خزر شناورها 

. عدم امکان گشایش شده استی منطقه خزر و متضرر شدن مالکان کشتهایی در صنعت حمل و نقل دریایی 

درصدي عملیات بنادر خارجی و داخلی حوزه 50اعتبارات اسنادي به منظور مبادله کالا نیز باعث افت 

دریاي خزر گردیده است .

با چشمانی باز نسبت به تحولات کشتیرانی دریاي خزر علیرغم مشکلات و چالش هاي پیش روي

و منطقه بر حفظ و حراست از منافع ملی و استفاده از الگوهاي بومی اقتصادي ، به دنبال سیاست هاي مبتنی

دیده است .اقتصاديهاي کمترین آسیب را از این بحران و خوشبختانه  اي بوده

ی چالش ها در صنعت حمل و نقل دریایمهمترین -*

(Over Capacity)در منطقه رفیت مازاد تناژ حمل و نقل دریاییظ-

(Lay Up)ناورها توقف فعالیت ش-

کاهش شدید کرایه حمل و نقل دریایی-

مقابله با اثرات ناشی از تحریم هاي اقتصادي- *

یافتن راهکار مقتضی به منظور انتقال ارز جهت پوشش و پرداخت هزینه هاي بندري کشتیها در بنادر - 1

خارجی حوزه دریاي خزر

تاه تر نمودن بوروکراسـی هـاي جـاري بمنظـور     تجدید نظر در برخی روش هاي متداول در خصوص کو-2

تسریع در امور 

تقویت دفاتر خارجی کشتیرانی دریاي خزر به منظور انجام فعالیت هاي بیشتر -3

گسترده کردن شبکه تجاري شرکت-4

پیشنهاد جایگزینی موسسات مالی روسی به جاي بانک هاي اروپایی -5

دور زدن ابتکاري مشکلات -6
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حمل کالا توسط ناوگان:) 1-2- 1

تن کالا در 889،760تن کالا در بخش واردات و مقدار 31،060،42سفر  مقدار 485طی 9213در  سال  

تن ) توسط ناوگان ملکی و استیجاري حمل گردید . 31،952،18بخش صادرات ( مجموعا مقدار 

افزایش داشته است . درصد 10مقدار 1391نسبت به سال 1392مجموع حمل کالا در سال 

132( تعمیرات داشته روز  معطلی 828جمعا بمدت 1392در سال کشتیهاي ملکیلازم به ذکر است 

در بخش تعمیرات 91که در مقایسه با سال روز) 363روز، بدي آب و هوا 333روز،تعمیرات ادواري 

روز افزایش داشته که در مجموع 107هوا روز کاهش و بدي آب و 137روزافزایش  / تعمیرات ادواري 13

درصد کاهش داشته است2مقدار  

عملکرد کشتیهاي ملکی 
الف ) واردات 

سفر 279تن طی 11،054،80مقدار حمل محمولات وارداتی توسط کشتیهاي ملکی مقدار 1392در سال 

بوده است .

ب ) صادرات  و ترانزیت

تن 889،760تی و ترانزیت توسط کشتی هاي ملکی مقدار  مقدار حمل محمولات  صادرا1392در سال

سفر بوده است. 297طی

1392افزایش قابل توجه در حمل محمولات صادراتی در سال - *

امروزه صنعت حمل و نقل از اهمیت بالایی برخوردار می باشد. اگر تاریخچه حمل و نقل را مورد بررسی قرار 

ادي و ادامه حیات اقتصادي کشورها به صنعت حمل و نقل وابسته می دهیم متوجه خواهیم شد که رشد اقتص

منجر به گردش مالی مؤثر و کاهش هزینه کهمصرف می شود محلتولید به محلباشد که باعث جریان کالااز 

در بازاري کاملا رقابتی و  با اجراي سیاست دو سر بار 1392ها میگردد . کشتیرانی دریاي خزر در سال 

92تیها ، خوشبختانه توانست عملکرد بی سابقه اي در صادرات کالا ارایه نماید، بطوریکه در سال نمودن کش

.نمایدکالاي صادراتی حمل تن  889،760مقدار  سفر توسط کشتیهاي ملکی 297طی 

حمل محمولات ترانزیتی- *

و جنوب –کریدور شمال دربا توجه به انجام امور بازاریابی به منظور جذب و حمل محمولات ترانزیت 

علیرغم تشدید تحریمها ، کشتیرانی دریاي خزر توانست محمولات زیر را بصورت ترانزیت حمل نماید .

افزایش حمل کالا بصورت ترانزیت از کشورمان سبب شکست و خنثی نمودن تحریمهاي ناعادلانه خواهد شد . 

ارائه نموده است . لذا در این راستا کشتیرانی دریاي خزر تسهیلات ویژه اي
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1392آمار ترانزیت خارجی و داخلی در سال 

مقصد نهاییمبدامقدار کالانوع کالا

آهن آلات 
7،606

تهرانآستاراخان (روسیه)تن کرایه

تجهیزات
258

اصفهانآستاراخان (روسیه)تن کرایه

2،165کانتینر 
TEU

انزلی و نوشهر
اکتائو و 

نآستاراخا

اکتائوبندر انزلی1،334اتومبیل سواري

حمل کالا از طریق ناوگان استیجاري :) 1-2- 2

موجب گردید تا 1392تشدید تحریم هاي اتحادیه اروپا و آمریکا علیه کشتیرانی دریاي خزر در سال 

ام و شرکت صاحبان کالا همچنان از ارائه سفارش جهت اجاره کشتی توسط کشتیرانی دریاي خزر بدلیل ن

ایرانی و تحت تحریم خودداري نمایند . 

مشکلات ، مسائل و محدودیت هاي شدید  ناشی از تحریم ها و عدم امکان نقل و انتقال و حواله پول 

نیز همچنان وجود داشته و تشدید نیز گردید . 

ازدحام  و (بدون احتساب دموراژ) ناشی از CQDعدم موافقت مالکان کشتی به حمل کالا با شرایط 

توقف  کشتی ها در لنگرگاه هاي بنادر خارجی و عدم موافقت صاحبان کالا به انعقاد قرارداد حمل با تعیین 

نرم هاي بارگیري و تخلیه و منظور نمودن هزینه دموراژ در قراردادها موجب گردید تا امکان اجاره کشتی با 

شرایط دشوارتري روبرو شود . 

فروند مقدار قابل ملاحظه اي از تقاضاي حمل کالا 22ناوگان ملکی به ضمن اینکه افزایش ظرفیت 

توسط کشتی هاي استیجاري کاست. 

1392آمار حمل کالا توسط ناوگان استیجاري در سال - *

سفر  5تن طی 7،622واردات از بنادر خارجی حوزه دریاي خزر به بنادر شمالی ایران     
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کرایه  حمل  :نرخ هاير ووضعیت بازا) 1-2- 3

صاحبان مختلف این معاونت در جذب ،ادامه روند فعالیتهاي بازرگانیمتعاقب 1392طول سالدر 

و کالا جهت استفاده از حداکثر ظرفیت ناوگان این کشتیرانی با کمترین میزان معطلی کشتیها جهت رزرو بار 

تلاش گردیده با ارائه تحریم هاي ناعادلانه میباشد ؛خارجی که مهمترین آن تحمیل شده با توجه به مشکلات 

گام هاي مناسب و موفقی در جهت نیل به اهداف بلند مدت فزایش اعتماد سازي راهکارهاي مناسب در جهت ا

مورد استقبال مشتریان قرار گرفته و ناوگان تحت اختیار این ه شود که خوشبختانه این تدابیر تشرکت برداش

ین میزان معطلی در جذب به موقع بار از مبادي مختلف بودیم. معاونت دچار کمتر

دلار و از آکتائو 18تا 16هم اکنون آهن آلات از مبادي آستراخان با نرخ با توجه به نرخ حمل بازار

که ناشی از کاهش سفارش حمل و عدم گردش پول در دلار حمل میگردد و این سیر نزولی11تا10با نرخ 

و خریدار بوده در محموله هاي آهن تاثیرگذار بوده که بحمداالله روند سفارش آهن نسبت به بین فروشنده 

قبل بهتر شده است و درغلات خوشبختانه فعلا تثبیت گردیده است ، یخبندان کانال ولگا , پایین آمدن عمق 

برف شدید در بنادر متر و همچنین سرماي بی سابقه  و3.50آب برخی از نواحی کانال ولگا به پایین تر از 

شمالی کشور و بنادر حاشیه خزر و همچنین طوفان هاي پی در پی و مشکلات خاص روزهاي آخر سال 

ایرانی در بنادر عملیاتی متاسفانه باعث تعطیلی هاي مکرر در عملیات تخلیه و بارگیري گردید ؛ علیرغم 

ستاراخان و آکتائو و رایزنی با صاحبان کالا ؛ مشکلات اشاري ؛ این شرکت با هماهنگی نمایندگی ها در بنادر آ

الخصوص در زمان برف و یخبندان تلاش نموده با راهکارهاي لهماهنگی با مسئولین بنادر شمالی عل

مناسب این کسر تناژ جبران گردد. 

لیکن علیرغم موارد مذکور ؛ خوشبختانه با تلاش بی وقفه مجموعه کشتیرانی شاهد افزایش تناژ 

که این امر علیرغم مسائل عنوان شده متاثر از جذب بیشتر بارهاي حجمی بودیمگذشته سالت به حمل نسب

بر اساس خارجی شامل  تخته و بعضا تجهیزات و کانتینر و همچنین حمل کک متالوژي از مبدا بندر 

ین معاونت در از طرفی در پی رایزنیهاي بعمل آمده و تلاش مستمر اقراردادهاي منعقد شده نیز بوده است.

بخش صادرات ؛ سیمان ؛  کلینکر و سنگ  با سرعت چشمگیري از مبدا امیرآباد به بندر باکو و بعضا بندر 

تا همچنان شاهد رشد در محمولات صادراتی باشیم.انجام گردید آکتائو و آستاراخان 

فروش گندم به علیرغم فشارهاي وارده از سوي فروشندگان غله در کشورهاي آسیاي میانه مبنی بر 

مناسب بموقع و با تمهیداتی از قبیل ارائه خدمات،و حمل آن با کشتیهاي روسیC&Fتجار ایرانی با شرایط 

حمل مضافا اینکه. انجام گردیدواردات غله با انعقاد قراردادهاي بلند مدت از مبادي آستاراخان، آکتائو ؛تر

. وسط ناوگان صورت گرفت تنیز درآستاراخان خارجیبندر دااز مبنیزمحمولات ککمقادیر قابل توجهی از 
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کنترل مداوم مصرف سوخت کشتیها - *

تلاش بسیاري جهت کنترل و کاهش مصرف سوخت کشتی هاي ناوگان بعمل آمد 1392در طول سال 

و به طور مرتب و روزانه مصرف کشتیها کنترل گردید. 

.1392در سال چالش هاي عمده کشتیرانی دریاي خزر-*
تشدید تحریم هاي اتحادیه اروپا و امریکا علیه کشتیرانی دریاي خزر .-1

اختلاف و تفاوت زیاد در نرخ هاي ارز رسمی و آزاد و عدم تعادل نرخ ارز .-2

تداوم نابرابري و بدرفتاري نسبت به کشتی هاي ایرانی در بنادر خارجی حاشیه دریاي خزر .-3

ایش اعتبارات اسنادي بنام کشتیرانی دریاي خزر و کشتی هاي ایرانی .عدم امکان گش-4

ایجاد مشکلات و بازرسی هاي نابرابرانه از  کشتی هاي ایرانی توسط عوامل بندري و گمرکی بـه منظـور   -5

متوقف نمودن کشتی ها در بنادر خارجی حوزه دریاي خزر .

کندي در عملیات تخلیه و بارگیري کشتیهافقدان تجهیزات بندري کافی در بندر امیرآباد و-6

دو برابر شدن هزینه بندري کشتی هاي ناوگان در بنادر شمالی کشور -7

تدابیر حوزه معاونت بازرگانی براي خنثی نمودن مشکلات :-*
اختصاص ناوگان به حمل محمولات صادراتی بویژه سیمان و کلینکر از بندر امیرآباد به بندر باکو . –1

رایزنی با مقامات اداره بندر باکو به منظور تسریع در تخلیه  کشتی ها در باکو .-2

جهت امکان جذب محمولات بیشتر و متنوع تر .خارجیپیگیري تجهیز کامل بندر -3

پیشنهادات-*
پیگیري تمدید تخفیفات در هزینه هاي بندري کشتی هاي ناوگان در بنادر شمالی کشور-1

کاهش هزینه هاي بندري کشتی هاي ایرانی در بنادر باکو و ترکمن باشیپیگیري-2

پیگیري امکان پهلوگیري کشتی هاي ملکی کشتیرانی دریاي خزر به تمامی اسکله هاي موجود در بندر -3

آستاراخان .

پیگیري نوسازي و بهسازي تجهیزات بندري و شناورهاي یخ شکن  آستارخان .-4

فیف در هزینه هاي تخلیه و بارگیري کالا از کشتی هاي ملکی به منظور حمایت از ناوگان پیگیري ارائه تخ-5

ملی، همانند بنادر خارجی کشورهاي حاشیه دریاي خزر 

پیگیري و رایزنی به منظور افزایش تجهیزات بندري امیراباد جهت تسریع در تخلیه و بارگیري کشتی ها .-6
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1393ونت بازرگانی در سال برنامه هاي حوزه معا-*

سیاست گذاري در افزایش حمل کالا در بخش هاي واردات ، صادرات و ترانزیت - 1

سهم بیشتر از بازارکسب افزایش تناژ حمل  ناوگان و - 2

بهره برداري بیشتر از ظرفیت هاي بندر سالیانکا- 3

افزایش تعامل با بندر اکتائو و استفاده از ظرفیت هاي آن- 4

افزایش تعامل با بندر باکو و پیگیري استقرار نماینده باکو- 5

بهره برداري بهینه از ظرفیت حمل ناوگان و بارگیري کالا بصورت وزنی و حجمی- 6

دوسر بار نمودن کشتی ها  (واردات و صادرات)- 7

ورود به بازارهاي جدید حمل و نقل دریایی- 8

ریم مشتریان مندي و وفاداري و تکارتقاي رضایت- 9

پیگیري کاهش هزینه هاي بندري کشتی هاي ایرانی در بنادر باکو و ترکمن باشی-10

رشد درآمد و سودآوري-11

تداوم رعایت سیاست هاي اصلاح الگوي مصرف و اقتصاد مقاومتی-12

هاي پرسنل بازرگانیارتقاي سطح فرهنگ، دانش و مهارت-13

راي پرسنل بازرگانیپیگیري آموزش هاي کاربردي ب-14

، رعایت سیاست هاي اصول و ضوابط اقتصاد مقاومتی در نظر گرفتنبا حوزه معاونت بازرگانی

بهره برداري از ظرفیت هاي موجود در چارچوب نظام اصلاح الگوي مصرف در هزینه هاي عملیاتی ناوگان ،

نابرابري در تحریم ها تشدید ومدیریت راهبردي و برغم تمام محدودیت هاي موجود ناشی از ادامه

عملکردي بهتر و مطلوب تر از شرایط غیر 1392در سال ، توانست بنادر کشورهاي خارجی حوزه خزر

نماید .ارائه تحریم در 

پرسنلتداوم همکاري هاي معاونت هاي محترم ، ،مدیریت محترم ارشادات،توکل بر خداوند متعال

تاثیر 1392سال  در دریا , در افزایش فعالیتهاي بازرگانی در بخش خشکی وشرکتساعی و متخصص 

نامگذاري اقتصاد، فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادي که 1393بسزایی داشته است ، امید است در سال 

شده بتوانیم عملکرد به مراتب  مطلوبتري ارائه نماییم . انشااالله
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در سال نمودارترکیب کالاهاي وارده توسط شرکت
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کرایهواحد: تن(به تفکیک بندر) یزان کالاي جابجا شده در بنادرشمالیم

کرایهتنواحد(به تفکیک بندر) در بنادرشمالیکالاي جابجا شده سهم شرکت از

بنادر
جمع فعالیتبارگیريتخلیه

سال سال سال سال سال سال 

میزان کالاي حمل شده 
،،،،،،،،،،،،دربنادرشمالی

میزان کالاي حمل شده 
،،،،،،،،،،شرکت دربنادرشمالیتوسط

سهم شرکت ازحمل 
%%%%%%بنادر شمالیکالاهادر

 باشد.میدریانورديریافتی از سازمان بنادر و و اطلاعات دآمار فوق براساس گزارشات
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-( معاونت اداري و مالی


-- امور مالی (

ل مناسب وضعیت مالی و نهایتاً این امور نائل به دست آوردهاي تحلیدر سال مالی منتهی به پایان 
رشد مکانیزم هاي اجراء وظایف و تبیین مناسب شیوه نامه هاي اجرایی گردید ، به نحوي که به موجب آن ، 
به هدف تعیین شده تبدیل حوزه هاي کاري حسابداري صرف ، ثبت ورود و خروج وجه نقد و توانائیهاي 

ی با ارایه شیوه هاي موثر و به زمان حسابداري منابع و مالی ، به حوزه هاي کاري مدیریت تحلیلهاي مال
مصارف و نمادین سازي جریان گردش وجوه نقد ، دست یافت . هدفی که بتواند در پایان دوره رشد خود ، 
اعلام به هنگام و به روز وضعیت حساب نماید و حدود مسئولیتهاي شرکت را روشن نماید ، نتایج و موقعیت 

ی را به موقع و با انحراف ناچیز ارایه نموده و اطلاعات و گزارش و همفکریهاي منتج از نقدینگی یکسال مال
پذیري شرکت باشد ، از طرفی در مبادلات آن مشاوره هاي درخور و عملی براي سرمایه گذاري و سرمایه

نده ولی ارزي کوچکترین ارزش از دست رفته و یا مبادلات غیرضروري را به همراه نداشته و اثرات پراک
بشدت حساس این مبادلات را در مقایسه با استانداردها و مقررات جاري کشور تا دفع موانع ارایه شفاف 
صورتهاي مالی مدیریت نمایدو همواره به مدیران و صاحبان شرکت و با  ضریب اطمینان و در بررسیهاي 

دسترس تحلیل قرار دهد ، درحالیکه متعدد نهایت تعهدات آتی ، جاري و بالقوه شرکت را افشاء نموده و در 
نائل به آن آمده که شرکت خود را از یک نظام تحلیل مالی فراگیر و تجزیه و تفریق بودجه و تحقیق عملیات و 

تعیین بهاي تمام شده فعالیت ، برخوردار نموده است .
داند و بهر میاکنون این حوزه خود را مسئول حفظ و صیانت از محدوده وسیع دارایی و منافع شرکت 

اي است مناسب و منضبط و حاوي محرکهاي عمیق اطلاعاتی ، که میتوان در هدایت مجموعه در ترتیب چرخه
مسیرهاي پرتلاطم فعالیتهاي تجاري و تصمیم گیریهاي اقتصادي و مدیریتی ، همراهی موثر بوده و تشکیلات 

موجب نتایج اقدامات خود در سال مالی سیستم مطمئنی براي مدیریت شرکت خود باشد . و هم اکنون به 
این معاونت با استعانت از درگاه ایزد متعال و بهره گیري از درایت و توجه همکاران منتهی به پایان 

صدیق ، خود را آماده توسعه میدان فعالیت از مدیریت مالی به سوي مدیریت منابع مالی و هدایت سرمایه و 
بنیاد استراتژي نقطه گذاري اقتصادي فعالیتها و برنامه ریزي خطی فعالیت فرصتها و به تعبیري بنیان و 

داند.می
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باشد :بشرح ذیل می29/12/1392اهم فعالیتهاي این امور درسال مالی منتهی به 

و همکـاریهاي مستمــر و همه 30/12/1391تهیه و گزارش صورتهاي مالی سال مالی منتهی به .1
حسابـرسان مستقل شـرکت جهت حسـابــرسی سـال مـالی مذکور .جانبــه با

و رفع آن .1391پیگیریهاي لازم در رابطه با تکالیف مجمع در خصوص صورتهاي مالی سال .2
و ارایه و 31/03/92ارایه و تهیه صورتهاي مالی حسابرسی نشده براي دوره مالی منتهی به .3

و ارایه و تهیه 31/06/92وره مالی منتهی به تهیه صورتهاي مالی حسابرسی شده براي د
براساس رعایت الـزامات قانونی 30/09/92صورتهاي مالی نه ماهه براي دوره مالی منتهی به 

بورس و افشاي اطلاعات در زمانهاي تعیین شده توسط معاونت مالی کشتیرانی جمهوري 
اسلامی ایران.

.1393در سال تهیه و تنظیم و پیش بینی بودجه عملیات شرکت .4
اقدامات انجام شده جهت معارفه و  ورود به بازار فرابورس و ارائه کلیه  اطلاعات از جمله .5

در کدال جهت ورود و 1393گزارشات و اطلاعات مالی و پیش بینی سود و زیان سال بودجه اي 
عرضه سهام در فرابورس .

یجاري ، تحت نمایندگی و حمل ، ارایه گزارش ماهیانه آمار و درآمد حمل ناوگان ملکی و است.6
گزارش و جدول تعیین بهاي تمام شده در مقاطع مختلف سال .

و تسهیلات مدیریت تامین نقدینگی مورد نیاز براي پرداخت اقساط شناورها (چهار فروند).7
در سر رسیدهاي مقرر از محل دریافتی از بانک توسعه صادرات جهت خرید چهار فروند شناور 

نقد.منابع وجوه 
مرحله و دریافت صورت حساب 33پرداخت به بنادر استان گیلان به صورت ریالی به ترتیب .8

مرحله بصورت ریالی 17فقره از سازمان مذکور ، پرداخت به بنادر استان مازندران 185ریالی 
مرحله ریالی و  37فقره و همچنین پرداخت به بندرامیرآباد طی 24ودریافت صورتحساب ریالی 

فقره ، پرداخت به بنادر خارجی 198ت صورتحساب ریالی از بندرمذکور به ترتیب دریاف
فقره صورتحساب از بندر مذکور و 102مرحله به صورت ارزي و دریافت 19آستاراخان 

فقره صورتحساب و پرداخت 174مرحله به صورت ارزي و دریافت 29پرداخت به بندر آکتائو 
فقره صورتحساب و پرداخت به بندر 159ارزي و دریافت مرحله به صورت 31به بندر باکو

فقره صورتحساب.32مرحله به صورت ارزي و دریافت 23ماخاچ کالا و ترکمن باشی 

برگزاري جلسات متعدد رفع مغایرت با شرکتهاي گروه و سایر مشتریان با حضور نمایندگان .9
س .اعزامی امور مالی و نمایندگان شرکتهاي مذکور و یا بالعک

صفحه 



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

شاخص هاي مالی فعالیت غیر از اقلام غیر مترقبه
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نسبتهاي مالی و تحلیل کمیتها
یکی از ابزارهاي مهم تحلیل گران مالی،نسبتهاي مالی است که با استفاده از صورتهاي مالی و اقلام 

نسبتهاي مالی مهم استخراج و به شرح ذیل 29/12/92مقایسه اي تجدید ارائه شده سال مالی منتهی به 
ردیده است.ارایه گ

یادداشت 139213911390شرح نسبتردیفنوع نسبت
تجدیدارایه 

شده
تجدیدارایه 

تحلیلیشده

الف162186120نسبت جاري1-1نسبتهاي نقدینگی
13316583نسبت آنی1-2

614251نسبت گردش دارایی ها1-2نسبتهاي فعالیت /کارایی

2-2
نسبت گردش دارایی ها ي 

ب916870غیرجاري

151220روز-دوره وصول مطالبات2-3

نسبتهاي سرمایه 
6811958نسبت کل بدهی1-3گذاري/اهرمی

ج344660نسبت بدهی جاري به ارزش ویزه3-2

3-3
نسبت بدهی بلندمدت به ارزش 

337398ویزه

3-4
نسبت دارایی غیرجاري به ارزش 

112134198ویزه

604642نسبت مالکانه3-5

1327برابر-نسبت پوشش بهره3-6

384639نسبت سودناویزه1-4نسبتهاي سود آوري

د29421نسبت سود عملیاتی4-2
18210بازده داراییها4-3

30420بازده درآمد4-4

31428بازده ارزش ویزه4-5
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تحلیل نسبتهاي مالی 

الف) نسبتهاي نقدینگی : 
ید سه فروند کشتی بابت خرنسبت به سال نسبتهاي نقدینگی در سال علت کاهش

میباشد که یک فروند در دیماه و یک فروند در بهمن ماه و سومین کشتی نیز جدید در اواخر سال 
و پیرو تحویلگیري شناورها  هاز اسفند ماه سال مزبوربه ناوگان ملی اضافه و شروع به فعالیت نمود

منجر به بازیافت سرمایه نگردیده عایدات این سه فروند شناور به دلیل شروع فعالیت در پایان سال 
است  . 

ب ) نسبتهاي فعالیت : 
افزایش داشته که افزایش در نسبت گردش دارائیها و نسبت نسبتهاي فعالیت نسبت به سال قبل 

گردش دارائیهاي غیر جاري بیانگر عملکرد مطلوب شرکت در کسب درآمدو افزایش در سودآوري 
روز روز به ل مطالبات در سال مالی مورد گزارش از شرکت میباشد .افزایش  دوره وصو

است.افزایش یافته 

ج ) نسبتهاي اهرمی : 
نسبت کل بدهی و نسبت بدهی بلند مدت به ارزش ویژه و نسبت دارایی غیر جاري به ارزش ویژه 

ر نهایت باعث  نسبت به سال قبل کاهش داشته ،  که  توانایی شرکت را  در  نقدینگی افزایش داده و  د
اطمینان اعتبار دهندگان و موسسات مالی جهت پرداخت تسهیلات و باز پرداخت تسهیلات می باشد.

نسبتهاي سود آوري : 
نسبت سود ناویژه نسبت به سال قبل افزایش یافته که افزایش آن بیانگر مطلوبیت عملکرد 

شرکت در سال مالی مورد گزارش میباشد 
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و منابع انسانی اداريامور

پرسنلی  و  رفاه 
اجراي دقیق آیین نامه ها و دستورالعملهاي شرکت و ارایه پیشنهادهاي اصلاحی لازم در جهت تسهیل انجام -

امور وایجاد رویه یکسان با دستورالعملهاي تکلیفی کشتیرانی جمهوري اسلامی
فاده شده و ذخیره سالانه کلیه همکاران بصورت مکانیزهبررسی و محاسبه وضعیت مرخصی است-
تهیه گزارشهاي لازم در خصوص درخواست افراد براي بازنشستگی-
صدور گواهی اشتغال بکار به دستگهاي دولتی بانکها و سایر مراجع و ارایه تسهیلات  گواهی کسراقساط-
ه در راستاي پرداخت انواع وامها به کارکنان بررسی درخواستهاي وامهاي مصوب و اخذ مجوزهاي مربوط-
تبدیل وضعیت پرسنل پیمانی به قراردادمستقیم  باشرکت با رعایت کلیه قوانین و مقررات-
برگزاري دوره هاي آموزشی بمنظور توسعه دانش و مهارتها و پرورش استعدادهاي کارکنان و جلوگیري -

از به هدر رفتن بودجهاي آموزشی
ه ریزي و ایجاد تسهیلات رفاهی براي استفاده کارکنان از مراکز فرهنگی ،ورزشیبرنام-
برنامه ریزي و هماهنگی بمنظور استفاده کارکنان از زایر سراي مشهد مقدس-
حفظ سوابق بیمه اي پرسنل و بستر مناسب براي سوابق بیمه کارکنان-
رکن اصلی حسب دستور مدیریت محترممورد توجه قراردادن رعایت قانون و عدالت بعنوان-
بحث بیمه تکمیلی با تمام اقدامات انجام شده در سالهاي اخیر این امور سعی نموده با اریه راهکارهاي -

پیشنهادي خود جهت رفع مشکل با بیمه معلم هماهنگ باشد
انی کارآمدبررسی نظام  حقوقی کارکنان ، ارتقاي شغلی ، بررسی جذب و بکارگیري نیروي انس-
جمع آوري اطلاعات و مطالعه وضعیت موجود بمنظور ارزیابی دقیق عملکرد کارکنان ومشخص نمودن -

متغیرها و تعیین میزان امتیازات
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خدمات  و تدارکات عمومی 
رکت و نگهداري و تعمیرات به موقع تاسیسات برق ، مخابرات ، حرارتی و برودتی ساختمان اداري ش-1

و انعقاد قرارداد با پیمانکاران مربوطه جهت انجام امور مذکورمنازل سازمانی
نگهداري و انجام تعمیرات لازم و به موقع ساختمانهاي مرکزي و مهمانسراهاي شرکت-2
نگهداري و انجام تعمیرات و سرویس به موقع کلیه خودروهاي شرکت-3
حــرس کــردن محوطــه ســاختمان مرکــزي و نظــارت بــر امــر نگهــداري فضــاي ســبز  و گلکــاري و -4

مهمانسراهاي شرکت 
برقراري پوشش بیمه اي کلیه ساختمانهاي اداري و مسکونی و خودروهاي شرکت .-5
نگهداري و لیست برداري از کلیه اموال شرکت . -6
خرید وتهیه به موقع کلیه وسایل و ملزومات مصرفی شرکت  و مهمانسراها   -7
لزومات اداري از قبیل میز ، صندلی ، کمد ، کامپیوتر ، لوازم کامپیوتري و خرید و تهیه به موقع کلیه م-8

...
ضابط اداري مابین شرکت و سـایر ادارات و ارگانهـاي دولتـی و خصـوي از قبیـل دادگسـتري،ثبت       -9

اسناد،شهرداري،دارایی، بانک ،منطقه آزاد ، دفاتر اسناد رسمی و ... .
مانکاران تاسیسـات حرارتـی و برودتـی ، بـرق ، مخـابرات و      برگزاري مناقصه جهت عقد قراداد با پی-10

سرویس ایاب و ذهاب پرسنل شرکت .
فروش تعداد یکدستگاه از خودروهاي شرکت (یکدستگاه پراید) از طریق برگزاري مزایده عمومی-11
دستگاه خودروي سمند براي استفاده در شرکت و انجام کلیه مراحـل تحویـل گیـري و    3خرید تعداد -12

گزاري خودروي مذکورشماره
انجام کلیه مراحل اداري و دفتري بابت اجاره مسکن جهت ماموران به خدمت شرکت و تجهیـز منـازل   -13

مربوطه .
تنخواه گردانی اداري و انجام کلیه هزینه هاي جاري و تسویه صورتحسابهاي مربوطه .-14
شـهرداري و . . . مربـوط بـه    بررسی و پرداخت به موقع کلیه قبوض آب ، برق ، گاز ، تلفن ،عـوارض  -15

ساختمان هاي اداري و مسکونی  شرکت .
تهیه ، چاپ و تکثیر کلیه سربرگها و فرمهاي مورد استفاده و نیاز واحدهاي مختلف شرکت .-16
بررسی و تایید صورتحاسبهاي ارسالی از آژانسهاي مسافرتی ، هتلها و موسسه خدمات رفاهی-17
شرکت و فراهم نمودن تسهیلات لازم .اسکان و پذیرایی از مهمانان محترم -18
نظارت بر امر نظافت ساختمان اداري ، ویلاها و مهمانسراهاي شرکت و انجام کارهاي لازم جهت رفـع  -19

نواقص موجود .
بکارگیري احدي براي انجام نظافت سرویس هاي بهداشتی و راه روهاي ساختمان مرکزي شـرکت از  -20

طریق یکی از موسسات خدماتی
صفحه 
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نجام مزایده فروش اقلام و اجناس اسقاطی و از رده خارج کشتیها و لوازم مسکونی و اداري .ا-21
کنترل و نظارت بـر اعتبـار شـارژ کلیـه کپسـولهاي آتـش نشـانی موجـود در سـاختمان اداري و          -22

مهمانسراها و خودروهاي شرکت و حصول اطمینان از سلامت آنها و تمدید بیمه نامه هاي مربوطه .
جوز ورود به منطقه طرح ترافیک تهران جهت تعدادي از خودروهاي شرکت اخذ م-23
اخذ معاینه فنی کلیه خودروهاي شرکت -24
انعقاد قرارداد خرید ،نصب و راه اندازي آسانسور براي ساختمان مرکزي شرکت و نظارت بر حسـن  -25

انجام کار
اختمان مرکزي شرکتدستگاه تمیز کننده کفش و نصب در مدخل ورودي طبقات س4خرید تعداد -26
بازدید از ویلاهاي شرکت در بندر نوشهر و صدور دستورات لازم جهت رفع نواقص موجود-27
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1390وضعیت پرسنل براساس مدرك تحصیلی 

سال
وضعیت 
استخدامی

مد رك تحصیلی
جمع

زیر دیپلمدیپلمفوق دیپلملیسانسفوق لیسانس

1390

114619242پرسنل شرکت

101146132پرسنل مامور

070231141پرسنل پیمانی

020002ساعتی

1134104814117جمع


1391وضعیت پرسنل براساس مدرك تحصیلی 

سال
وضعیت 
استخدامی

مد رك تحصیلی
جمع

زیر دیپلمدیپلمفوق دیپلملیسانسفوق لیسانس

1391

114617240پرسنل شرکت

33-121146پرسنل مامور

221141-8-پرسنل پیمانی

2---2-ساعتی

1335104513116جمع

وضعیت پرسنل براساس مدرك تحصیلی 

سال
وضعیت 
استخدامی

مد رك تحصیلی
جمع

زیر دیپلمدیپلمفوق دیپلملیسانسفوق لیسانس

1392

120516143پرسنل شرکت

34-141046پرسنل مامور

51201137-پرسنل پیمانی

2---2-ساعتی

1537104212116جمع
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 - (معاونت فنی
بشرح ذیل ایفاد می گردد:1392سال در معاونت فنی احتراماً اهم فعالیتهاي 

تعمیرات ادواري -1
تدارکات فنی -2
تحقیق و توسعه -3
تعمیرات و نگهداري-4
مدیریت پرسنلی -5

تعمیرات ادواري
:سه فروند کشتی هاي ملکییان دوره اي حذف داك م)1-1

طی مکاتبات و جلسات متعدد با سازمان بنادر و دریانوردي و همچنین موسسه رده بندي 
حذف گردید.سه فروند کشتی هاي ملکیایرانیان ، با انجام بازرسی زیرآبی ، داك میان دوره اي 

یال در هزینه هاي فنی صرفه جویی گردید. ر9.500.000.000بدینوسیله حدودا مبلغ

ودو فروند کشتی جهت داك تعمیرات ادواري جهت فروند کشتی در شیپیارد صدرا پنج 1392در سال 
تعمیرات ادواري خود را به یک فروند کشتی در شیپیارد گالاکتیکا روسیه همچنین و فوري اعزام گردیدند 

.پایان رساند
بودجه مصوب، صورتحساب نهایی و مبلغ مبلغ قرارداد،ورها به تفکیک مدت،لیست تعمیرات ادواري شنا

1392پرداختی در سال 

شیپیارنوع کشتی
د

تاریخ 
شروع 

تعمیرات 
ادواري

تاریخ پایان 
تعمیرات 

ادواري

مبلغ پیشنهادي
شیپیارد

)قرارداد(مبلغ 

صورتحساب بودجه مصوب
نهاییارائه شده

مبلغ پرداختی 
نهایی

14/9/139115/2/13922،996،710،8623،895،733،5821،725،852،2589،539،271،755صدرا1ارياستیج

1/3/139219/4/13922،187،638،1722،644،275،8643،533،884،8243،533،884،824صدرا1ملکی

(دلار)197،563(دلار)197،563(دلار)199،500(دلار)3/3/139226/4/1392186،292گالاکتیکا2ملکی

991،745،7521،150،956،200991،745،752-22/7/139227/7/1392صدرا3ملکی

7/7/13927/11/13925،786،299،3806،941،230،0001،002،408،9819،649،167،810صدرااستیجاري

16/9/139222/10/13926،998،773،0006،998،773،0006،910،436،3006،910،436،300صدرااستیجاري

1،150،995،5001،150،995،5001،150،995،500-24/9/139218/10/1392صدرااستیجاري

7/10/13923/11/13922،781،833،0003،867،572،0004،019،116،3203،864،543،000صدرا4ملکی
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(شیپیارد صدرا)1استیجاري الف) کشتی 
* علت افزایش صورتحساب نهایی:

تن بود.20در کشتی تیبا حدود تعویض ورقبرآورد اولیه 
شناور در بدنه و زیرمیزان واقعی تعویض ورق قسمت زیرآبی ضخامت سنجی و سند بلاستانجامپس از

و متعاقباً روز 110مدت زمان انجام تعمیرات به به افزایشاین امر منجرکه افزایش یافتتن 69به میزان 
نیز توسط شیپیارد صورت گرفت و در ضمناً تامین ورقهاي دریایی. افزایش صورتحساب گردید

صورتحساب مربوطه لحاظ گردید.

(شیپیارد صدرا)1ملکی ب) کشتی 
علت افزایش صورتحساب نهایی:

نه سمت چپ ولقی بیش از حد شافت سکان ، خرید مواد ،ساخت با توجه به آسیب دیده گی پروا
وانجام پروسه ساخت باعث طولانی شدن مدت داك و همچنین هزینه هاي اضافی گردید.

(شیپیارد گالاکتیکا) 2ملکی ج) کشتی 
پس از تحریم کامل توسط وارتسیلا امکان استفاده از متخصصین ان شرکت براي انجام تعمیرات کشتی 

میسر نگردید.ورمذک
مکاتباتی با شرکت هاي ایرانی وخارجی که قابلیت انجام همترازي از لحاظ سخت افزاري و نرم افزاري 

بدلیل عدم امکان پذیرفت که شرکت هاي خارجی بدلیل تحریم و شرکت هاي ایرانیانجامرادارا بودند
وجه به تجربیات حاصله از سه کشتی گذشته باتانتقال دستگاه ها به خارج از انجام این کار سر باز زدند.

که در شافت سمت راهکار هاي متعددي در صورت عدم همترازي بررسی گردیدفوق ص کشتی در خصو
یاتاقان طراحی , هاي مکان یاتاقان جلویی و انتهایی وانجام ماشین کاري دستیچپ پس از اندازه گیري

کس و نیازي به تغییر مکان موتور وگیربراز بود,ساخته ونصب گردید که خوشبختانه پس از نصب ت
نشد.

جایگاه یاتاقان انتهاییدر خصوص شافت سمت راست با توجه به محدودیت یاتاقان و عدم تراز
همترازي با استفاده از روش نصب یاتاقان صورت پذیرفت , بدین صورت که قطر خارجی یاتاقانها ازقطر 

از تراز وجایگزینی در محل و نصب کاپلینگ شافت به گیربکس با جایگاه آن کمتر تراش داده شد وپس
استفاده از چسب مخصوص در محل خود نصب وشافت بدون نیاز به تغییر مکان موتور و گیر بکس 

.ترازگردید
یورو صرفه جویی ناشی 100000الی 60000استفاده از روش فوق علاوه بر سرعت انجام کار حدودا      

صصین وارتسیلا راداشته است.از عدم حضور متخ
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(شیپیارد صدرا)3ملکی د) کشتی 
شناور فوق بعلت طراحی خاص کاسه نمد عقب شافت پروانه همواره در معرض آسیب دیدهگی 

ان گذشته این مسئله بارها اتفاق افتاده که با روشهاي یوخطر نشت روغن بوده است که در طی سال
یب دیده گی میشد .با مطالعه سیستم فوق و ایجادتغییرات در آن خاص سعی در کاهش این  اس

بجاي سیستم کشتی این مشکل بصورت کلی بر طرف گردید . بهمین منظور lip sealواستفاده از 
کشتی بصورت اضطراري داك وتغییرات فوق در آن اعمال گردیدو همزمان بازرسی میاندورهایی 

ایرادات بدنه کشتی در مدت زمان پنج روزه داك بر طرف یندي انجام وکشتی  توسط موسسه رده
2500000000گردید. میزان صرفه جویی انجام گرفته از حذف داك میاندورهایی شناور درحدود 

ریال می باشد.

(شیپیارد صدرا)2استیجاري ه)کشتی 
* علت افزایش صورتحساب نهایی:

بود.تن 40در کشتی تیبا حدود تعویض ورقبرآورد اولیه 
در بدنه و زیرمیزان واقعی تعویض ورق قسمت زیرآبی ضخامت سنجی و سند بلاستانجامپس از

80مدت زمان انجام تعمیرات به این امر منجر به افزایشکه افزایش یافتتن 96شناور به میزان 

. و متعاقباً افزایش صورتحساب گردیدکاري روز 

(شیپیارد صدرا)3استیجاري و)کشتی
ناور فوق پس از خرید با توجه به دستورالعمل سازمان بنادر ودریانوردي جهت تحت پرچم قرار ش

گرفتن می بایستی داك میگردید از آنجا که زمان تعمیرات ادوراي شناور نیز بود تمامی گواهینامه 
هاي آن بمدت پنج سال تمدید گردید.

(شیپیارد صدرا)4استیجاري ز) کشتی 
ا توجه به مصوبه سازمان بنادر و دریانوردي براي تحت پرچم قرار گرفتن نیازمند شناور فوق نیز ب

بازرسی از بدنه کشتی توسط بازرسین اداره بندر و موسسه رده بندي  بود وبهمین علت کشتی 
داك اضطراري گردید ودر این مدت نواقص سیستم وینچ لنگر و سایر قسمت ها نیز بر طرف گردید.

(شیپیارد صدرا)4ملکی ح) کشتی 
بازرسی جهت انجام تعمیارت ادواري پنج ساله شناور فوق  در شیپیارد صدرا در مدت زمان 
کوتاهتري از پیش بینی اولیه  انجام وشناور حدودا  پنج روز زوردتر به عملیات بازرگانی بازگشت. 

دلار در پی داشته است.10000که صرفه جویی در حدود 
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(شیپیارد گالاکتیکا) 2لکی مج) کشتی 
پس از تحریم کامل توسط وارتسیلا امکان استفاده از متخصصین ان شرکت براي انجام تعمیرات کشتی 

میسر نگردید.مذکور
مکاتباتی با شرکت هاي ایرانی وخارجی که قابلیت انجام همترازي از لحاظ سخت افزاري و نرم افزاري 

بدلیل عدم امکان کت هاي خارجی بدلیل تحریم و شرکت هاي ایرانیپذیرفت که شرانجامرادارا بودند
باتوجه به تجربیات حاصله از سه کشتی گذشته انتقال دستگاه ها به خارج از انجام این کار سر باز زدند.

که در شافت سمت راهکار هاي متعددي در صورت عدم همترازي بررسی گردیدفوقص کشتی در خصو
یاتاقان طراحی , هاي مکان یاتاقان جلویی و انتهایی وانجام ماشین کاري دستیريچپ پس از اندازه گی

کس و نیازي به تغییر مکان موتور وگیرب,ساخته ونصب گردید که خوشبختانه پس از نصب تراز بود
نشد.

جایگاه یاتاقان انتهاییدر خصوص شافت سمت راست با توجه به محدودیت یاتاقان و عدم تراز
ازي با استفاده از روش نصب یاتاقان صورت پذیرفت , بدین صورت که قطر خارجی یاتاقانها ازقطر همتر

جایگاه آن کمتر تراش داده شد وپس از تراز وجایگزینی در محل و نصب کاپلینگ شافت به گیربکس با 
س استفاده از چسب مخصوص در محل خود نصب وشافت بدون نیاز به تغییر مکان موتور و گیر بک

.ترازگردید
یورو صرفه جویی ناشی 100000الی 60000استفاده از روش فوق علاوه بر سرعت انجام کار حدودا      

از عدم حضور متخصصین وارتسیلا راداشته است.
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داک مدت

تدارکات فنی -2

روشهاي خرید)2-1
بر مقابله با تحریمهاي شدید بر کشور ، جهت کاهش هزینه هاي خرید ، لوازم مورد نیاز علاوه 

شناورها از روشهاي زیر تامین می گردد:
خرید قطعات یدکی حتی المقدور از منابع داخلی که موجب حذف هزینه هاي گمرکی و حمل و نقل -1

اي زیادي شناسایی شده و همچنین جلوگیري از خروج ارز می شود. در این خصوص ساپلایره
و در حال همکاري هستیم. 

خرید قطعات یدکی از منابع خارجی در صورتیکه در داخل قابل ابتیاع نباشد. (خصوصآ لوازم -2
یدکی اساسی موتورهاي اصلی کشتیها) 

طراحی و ساخت برخی قطعات خاص که در انحصار کشورهاي اروپایی است ، با استفاده از -3
از مراجع علمی (از جمله قطعات لاستیکی و برنزي)منابع داخلی و کمک 

صفحه



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

روش دریافت اجناس )2-2
از سال گذشته براي انتقال لوازم خریداري شده از خارج ، روشهاي مختلفی مورد بررسی قرار گرفت 

که در نهایت بصرفه ترین آنها انتخاب شد و در حال اجراست.
حویل آنها به یکی از کشتی هاي شرکت در آستاراخان (انتقال اقلام خریداري شده به روسیه و ت

بعنوان کالاي ترانزیت) 
(که رقم قابل توجهی می باشد) و حمل و نقل، ترخیصهزینه هاي گمرکیبا این روش کلیه 
حذف گردیده است.

پرداختهاي ارزي:)2-3
یی به تامین ، راههاي مختلفی جهت پرداخت دلاري و یورو، از سال گذشته بدلیل تحریم بانکها

کنندگان خارجی مورد بررسی قرار گرفت که نهایتاً بهترین راه عقد قرارداد بین این شرکتها با شرکت 
تشخیص داده شد و در حال حاضر نیز پرداختها از این روش صورت می گیرد. فرعی 

سیستم نرم افزاري انبار فنی:)2-4
روز در حال افزایش است، تصمیم به راه از آنجاییکه حجم و تنوع اقلام موجود در انبار  روز به

اندازي سیستم نرم افزاري انبار فنی گرفته شد.
پس از پیگیریهاي مداوم خوشبختانه این سیستم توسط شرکت خدمات ماشینی کشتیرانی در 

در محل انبار شرکت نیز قابل استفاده می باشد.point to pointمعاونت فنی نصب گردید و بروش 
داراي قابلیتهاي ذیل می باشد:سیستم مذکور

ثبت رسید، حواله و جابجایی-
مشاهده موجودي انبار و مشاهده تراکنشها-
وضعیت ریالی انبار-

خریدهاي عمده:)2-5
با توجه به عدم ثبات قیمت اقلام عمومی ، از سال گذشته تصمیم به خرید اقلام پرمصرف بصورت 

ز موارد مهم ذکر شده است. بر اساس تعریف نقطه عمده گرفته شد که در ذیل اسامی تعدادي ا
سفارش ، موجودي انبار بروز رسانی می شود.

انواع روغن مصرفی شناورها-
انواع فیلترهاي روغن، سوخت و هوا جهت ژنراتورهاي شناورها-
مواد شیمیایی مصرفی شناورها-
رنگهاي مورد نیاز عرشه -
Deutz ،Cummins ،Scania،Volvo ،Sudo ،Sisuقطعات یدکی ژنراتورهاي -
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(در دو مدل مختلف)Sklقطعات یدکی موتورهاي اصلی -
طناب مهار شناورها-
شناورها قبل از فرارسیدن فصل گرما گاز فریون مورد نیاز جهت سیستمهاي سرمایشی-

خریداري گردید. 

پروژه هاي خاص: )2-6
راه اندازي سیستم مانیتورینگ روغن موتور هاي اصلی:

جهت بررسی کیفیت روغن مصرفی موتور اصلی شناورهاي ناوگان ، نمونه روغن مصرفی در زمان 
مقتضی به معتبرترین آزمایشگاه مورد تایید ارسال می گردد. بر اساس نتیجه آزمایش تصمیم به 

تعویض یا نگهداري روغن گرفته می شود.
هش پیدا کرده است که رقم قابل درصد کا30با این روش میزان روغن مصرفی شناورها حدود 

توجهی است.
در حال حاضر موجودي قابل توجهی از انواع روغنها (از تولیدات شرکت روانسازان احیا سپاهان و 

نفت پارس)
در دست است تا امنیت ناوگان در صورت بروز مشکلات غیر قابل پیش بینی حفظ گردد.

: کیفیت رنگ
نگ آفرین ، تولید کنندگان داخلی رنگهاي دریایی شناسایی بدلیل نزول کیفیت محصولات شرکت ر

شدند و شروع به همکاري با شرکتهاي باژاك و روناس نمودیم.
در این راستا رنگ داك شناورهاي تارادیس ، سابرینا و پایا از شرکت باژاك و رنگ مورد نیاز جهت 

عرشه شناورها از شرکت روناس خریداري گردید. 
ریال خسارت از شرکت رنگ آفرین 600.000.000ت پایین رنگ ضد خزه ، مبلغ ضمناً بدلیل کیفی

بصورت رنگ جایگزین اخذ گردید.

 گالاکتیکاتامین رنگ در شیپیارد :
ایجاد مشکل میکرد لزوم تهیه رنگ از خود یارد گالاکتیکا ینگیکی از مواردي که در روسیه براي داک

به عدم با توجهو همچنین اطمینان از کیفیت رنگ نگ مصرفی که امکان نظارت دقیق بر میزان ربود
ارائه مستقیم رنگ وجود نداشت. 

گیري از سه قیمت ITSاز طریقر انجام با با پیگیري بعمل آمده و یا فتن ساپلایرهاي روسیس
مارین تک روسیه بعمل آمد که رنگ همپل با ارائه قیمت - همپل-نوع رنگ قابل استفاده آي پی

، نظارت دقیق بر مصرف رنگتحویل مستقیمانتخاب گردید. در این رابطه علاوه بر یورو 27500
گردید.یورو صرفه جویی 8300رنگ و  اطمینان از کیفیت ، حدود 

صفحه



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

 با استفاده از منابع داخلی ملکیساخت کوپلینگ موتور اصلی شناور
لیل پارگی امري اجتناب ناپذیر می باشد. بدملکی تعویض کوپلینگ موتور اصلی شناور 
) تحت بررسی قرار گرفت ولی بدلیل مساله تحریم VULKANخرید این کوپلینگ از شرکت سازنده (

امکان آن وجود نداشت.
، اقدام گردید.با استفاده از منابع داخلیلذا جهت ساخت این کوپلینگ

می باشد.درصد قیمت خرید خارجی25هزینه ساخت در داخل کشور 

: پکیج دارویی
پکیج دارویی قبلاً بر اساس درخواست کشتیها از داروخانه تهیه می شد و مرجعی براي تشخیص 

لزوم تامین داروهاي درخواستی وجود نداشت. 
طی مکاتبات با شرکت خیبر لیست تایید شده مشاور پزشکی کشتیرانی بر پایه نیازمندیهاي 

صورت پکیج ششماهه تحویل شناورها گردید.شناورهاي دریاي خزر تهیه و ب

: کتابچه هاي مورد نیاز شناورها
اتحادیه مالکان کشتی جلد) ، انتشارات 8(شامل شناورها ازجهت تامین کتابچه هاي ثبت مورد نی

مورد بررسی قرار گرفت و پس از اعمال کمی تغییرات ، سفارش چاپ براي یکسال گذاشته شد.ایران

اد و کیفیت اقلام پکیج سه ماهه شناورها :بازبینی تعد
و کیفیت اقلام مقدار ، طی نظرخواهی و گرفتن بازخور از پرسنل کشتی و همچنین مهندسین ناظر 

بهینه سازي شد.هاپکیج سه ماهه شناور
پس از تحقیقات لازم ، مناسب ترین پارچه جهت لباس کار و بهترین نوع کفش کار براي مصرف سه 

ها تهیه گردید.ماهه شناور

: جمع آوري ضایعات از روي شناورها و باقیمانده از داکها
از ابتداي سال شروع به جمع آوري ضایعات شناورها (شامل تجهیزات و لوازم اسقاطی غیر قابل 
تعمیر و بشکه هاي خالی روغن) و همچنین ضایعات باقیمانده از داك شناورها در شیپیارد صدرا 

گردید.(شامل آهن قراضه) 
ریال فروخته 1566.000.000ضایعات مذکور طی چند مرحله و با برگزاري مزایده مجموعاً بمبلغ 

شد. 
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 دفاترخرید از طریق:
با شناسایی ساپلایرهاي محلی در نوشهر و امیرآباد ،انجام خرید ملزومات از طریق تنخواه 

ست.شعب به حداقل ممکن رسیده و سعی در حذف آن شده ا
لذا هزینه هاي خرید در بنادر قابل کنترل و نیز لحاظ نمودن در هزینه هاي ماهیانه می باشد.

تحقیق و توسعه-3
در معاونت فنی با هدف پیگیري موضوعات جدید مطرح شده در (تحقیق و توسعه) R&Dتیم 

IMO .و همچنین رفع مشکلات اساسی شناورها ایجاد گردید
) و انجام بازرسی اولیه از MLCعضویت در کنوانسیون کار دریایی (آماده سازي شرایط-1

شناورها جهت صدور گواهینامه مربوطه

(برنا مه مدیریت بازدهی انرژي کشتی) براي شناورها:SEEMPصدور کتابچه -2
این برنامه ابزاري جهت بهبود بازدهی انرژي ، کاهش مصرف سوخت و کاهش انتشار کربن به 

اشد.محیط می ب
در این خصوص مطالعات لازم بر روي ماشین آلات شناورها صورت گرفته و طی همکاري با 

موسسات رده بندي، کتابچه هاي مربوطه تهیه و به شناورها تحویل گردید.

:ملکیسیستم کاسه نمد شناور -3
اوگان است. نشتی روغن از کاسه نمد سمت پروانه شناور دریتا ، مدتهاست که یکی از دغدغه هاي ن

عزم خود را جزم نموده تا به هر ترتیبی این مشکل قدیمی را رفع کند.تحقیق و توسعهتیم 
به نوع کاسه نمدي deep seaاز نوعلذا مطالعات فنی لازم و طرح نهایی جهت تغییر سیستم 

اندازي گردید.داك اضطراري کشتی نصب و با موفقیت راهدر صورت گرفته است که

رها :ژي شارباتر-4
حاکی از مصرف بیش از ملکی در کشتی هاي کلاس 1391آمار خرید باتري در ششماهه دوم سال  

حد باتري توسط شناورها بود.
لذا پس از بررسی ، مشخص گردید که علت اصلی خراب شدن باتري ها عدم کارکرد مناسب باتري 

عات یدکی میسر نگردید وبه مرور زمان شارژر ها می باشد. با توجه به مشکل تحریم امکان تهیه قط
کار افتاده وسیستم کنترل واستارت ژنراتور دچار مشکل می هر دو باتري شارژر سیستم ها از 

گردید.
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باتوجه به مشکل فوق بررسی ومطالعه جهت جایگزینی سیستم فوق از بازار داخلی آغاز گردید که 
رژر جدید انجامید.جایگزینی سیستم با باتري شانهایتا به 

بررسی و جایگزین نمودن لامپ هاي کم مصرف جهت سیستمهاي روشنایی شناورها که باعث -5
افزایش راندمان و کاهش مصرف گردیده است.

و معادل سازي توسط زخانه پسنگ آششناورها و سیستمهاي گرمایشیهیترهاي بررسی انواع -6
سازندگان داخلی

توسط جایگزینی سیستمهاي کنترل اتوماتیک شناورها امکان خصوص بررسی در مطالعه و-7
سیستم هاي معادل داخلی.   

تعمیر و راه اندازي رادار ها بعضی از کشتی ها.-8

تعمیرات و نگهداري-4

) انجام تعمیرات در اسکله بجاي داکینگ فوري :4-1
معاونت فنی و بکارگیري کارگاههاي ماهر ، در تعمیرات ذیل نیاز به داکینگ فوري داشت که با ابتکار تیم

میلیارد ریال در هزینه هاي فنی صرفه جویی گردید.3کنار اسکله  انجام شد. لذا حداقل 
بدون در آوردن شفت و داك در کنار اسکلهملکیتعمیر کوپلینگ موتور اصلی سمت راست کشتی -

کشتی
بدون داك کشتی کنار اسکلهدرملکیتعمیر و جوشکاري پروانه هاي معیوب کشتی -
در کنار اسکلهملکیتعمیر و جوشکاري شفت سکان کشتی -

) تعمیرات موتورهاي اصلی و ژنراتورهاي کشتیها: 4-2
توسط پرسنل کشتی (که باعث صرفه جویی مالی به ارزش ملکیتعمیر اساسی هر دو موتور کشتی --

میلیون ریال شد)150
میرات اساسی موتورهاي اصلی، ژنراتورهاي اصلی، ژنراتور اضطراري و در داك صدرا: تعملکیکشتی-

توربوشارژرها 
ربوشارژرها تدرداك صدرا: تعمیرات اساسی موتورهاي اصلی، ژنراتورهاي اصلی،ووستیجارياکشتی-
در داك صدرا: تعمیر اساسی موتور هاي اصلی وتوربوشارژرها.ستیجارياکشتی -
: تعمیر اساسی موتور هاي اصلی وتوربوشارژرها.در داك صدرااستیجاريکشتی -
دستگاه)6(مجموعاً فروند کشتی هاي ملکی4تعمیرات اساسی ژنراتورهاي -
ملکیدستگاه ژنراتور بر روي کشتیهاي 12انجام تست الکترونیک (دیاگ) -
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) تعمیرات :4-3
جام بازرسی میان دوره اي وحذف داك (عملیات غواصی) جهت انسه فروند کشتی ملکیبازدید زیر آبی -

ساله کشتی 5/2
در داك فروند استیجاري4دو فروند کشتی ملکی وضخامت سنجی کامل بدنه و تانکهاي -
فروند کشتی22انجام بازرسی سالانه کلاس و بازرسی رادیویی-
) بر روي شش فروند کشتی BNWASنصب سیستم آلارم کشیک پل فرماندهی (-
ملکیعدد سرسیلندر کشتیهاي 20اورهال کامل -
کشتی هاي ملکیعدد از جک هاي هیدرولیک درب انبار کشتیها4تعمیر کامل -
سرویس (و تعمیر) سالانه جایرو و رادارهاي کشتیها-
سه فروند کشتی ملکیتعمیر و راه اندازي سیستم سرمایشی -
داكدریک فروند کشتی ملکی و سه فروند استیجاريسرویس تابلوهاي برق -
دو فروند کشتی ملکی و دو فروند کشتی استیجاري) بر روي Gyroنصب قطب نماي (-
دو فروند کشتی ملکی و یک فروند استیجارينصب کمپرسور هوا بر روي -
کشتی هاي ناوگان در داخل کشور و حذف انجام این سرویسها FFA & LSAانجام سرویس سالیانه -

در آستاراخان
سه فروند کشتی ملکی و دو فروند استیجاريشور وشیرین موتورهاي تعمیر انواع پمپهاي آب -

با زمان مشابه سال قبل :92مقایسه هزینه تعمیرات در سال -

می باشد که ) ریال589،254،735به ازا یک کشتی (ریال 007،781،637،11مبلغ کل تعمیرات سفري امسال  
بادر نظر بود و) ریال496،967،371به ازا  یک کشتی  (ال ری000،929،696،8در مقایسه با سال قبل که مبلغ 

%19حدود در 91سال  بهنسبت 92هزینه هر کشتی در سال افزایششاهد کشتی ها  ، تعدا د گرفتن 
که بمراتب از آمار رسمی تورم در کشور پایین تر می باشد. باشیم می
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91 سال در کشتی فروند یک ھزینھ میانگین 92 سال در کشتی فروند یک ھزینھ میانگین

سفری تعمیرات ھزینھ

عرشه و نگهداري تعمیرات ) 4-4
:کارگاههاي محلیو توسط پرسنل کشتی زنگ زدایی و رنگ آمیزي عرشه  -

زمان میزي استفاده شده که این رقم به نسبت آلیتر انواع رنگ براي رنگ6100حدود 1392در سال 
یافته است.درصد کاهش 28فروند حدود 19، علاوه بر افزایش تعداد کشتیها به مشابه سال قبل 

کاهش رنگ مصرفی نتیجه برنامه ریزي صحیح ، رعایت شرایط جوي رنگ آمیزي و آماده سازي بهتر 
سطوح می باشد.

:پوستر هاي ایمنی و امنیتی شناورها-
از ابتداي سال شروع و پوستر هاي ایمنی و امنیتی شناورهاپروژه جمع آوري اطلاعات جهت چاپ و تکثیر 

یت براي مصرف کلیه شناورها آماده شد.در نها
فت.درصد خرید از آستاراخان صورت پذیر50چاپ و تکثیر این پوسترها با هزینه اي معادل 
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مدیریت پرسنلی-5
برگزاري دوره هاي آموزشی و زمانبندي  الحاق  پرسنل ایرانی به کشتی ها:

تا اواخر لذا 3000نفر از دانشجویان عرشه زیر 15تعداد با توجه به برگزاري دوره هاي آموزشی -1
در امتحانات شایستگی دریانوردي شرکت نموده و پس از توفیق بعنوان افسر دوم به 1392پائیز

خواهند شد .ناوگان ملحق 
فعالیت می ناوگان مشغول به کشتی هاي بر روي دانش آموختهنفر افسر برق 16تعداد هم اکنون-2

بر روي کشتی ها یموزشدوره آدر حال گذراندن نیز دانشجوي برق نفر 6بر آن تعداد و علاوه باشند
.باشندمیلازم احراز مدارك به منظور ی آموزشحال طی دوره درنیز نفر 16و تعدادهستند

فعالیت می ناوگان مشغول به کشتی هاي بر روي دانش آموختهنفر افسر موتور 30تعداد هم اکنون-3
بر روي یموزشدوره آدر حال گذراندن نیز دانشجوي موتور نفر 15و علاوه بر آن تعداد باشند

میلازم احراز مدارك به منظور ی آموزشحال طی دوره درنیز نفر 22و تعدادهستندکشتی ها 
.باشند

آن تعداد علاوه برفعالیت می باشندناوگان مشغول به کشتی هاي بر روي ایرانی نفر آشپز 9تعداد-4
آشپز جایگزین اتمام دوره ، با ا"که متعاقباهستندیموزشدوره آدر حال گذراندن نیز نفر داوطلب22

.دیدد گرنخواههاي خارجی 
ایرانی خواهند 1392پایان پائیز تا ناوگان , کشتی هاي آشپزهاي بر اساس برنامه ریزي انجام شده کل-5

شد .

نفر براي گذراندن دوره هاي کار اموزي به 18تعداد 4طرح >3000موتور نفر دانشجوي  عرشه و72از کل 
کشتی ها ملحق شدند/ الباقی در حال اماده سازي  و دریافت مدارك اولیه براي الحاق جهت کار اموزي 

.میباشند
دانش پرسنلالحاق زمانبندي آماده سازي و شایان ذکر است برنامه ریزي ، طی دوره هاي آموزشی ، 

،تجربه،دانشمندي، از جمله توانمتعدد شناسه هايرعایتها با به کشتیایرانی در بخش دریایی آموخته
عملیات بازرگانی ، همچنین افزایش بازدههافنی کشتی، زمانبندي تعمیرات بازرگانیبرنامه هاي سفر رعایت

شناورها و  دریانوردي ایمنم به منظور انجامورد نیاز پرسنلحداقل در نظر گرفتن وو فنی شناورها 
.صورت گرفته استها کشتی فروند از هر انسانی هزینه هاي تامین نیروي کاهش 
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اهم کارهاي دیگر انجام شده بشرح ذیل است:
انجام مکاتبات و هماهنگی هاي لازم  با امور محتـرم مـالی بـراي محاسـبه وپرداخـت حقـوق و مزایـاي        -

رف قرارداد تامین کننده پرسنل دریایی روسیماهیانه شرکتهاي روسی ط
نفر 611فروند کشتی به تعداد 22انجام مکاتبات روزمره با شرکت ها جهت  جذب  پرسنل دریایی  براي-

و انجام کلیه مراحل پرسنلی از قبیل جذب و الحاق پرسنل به کشتی ها، اتمام ماموریت  
شامل:  و همچنین انجام خدمات مورد نیاز پرسنل شناورها 

تهیه حکم مرخصی بعد از اتمام مآموریت پرسنل دریایی -
بررسی لیستهاي حقوقی ریالی وارزي پرسنل شاغل برروي شناورها جهت دریافت حقوق -
پیگیري  امور بیمه تامین اجتماعی پرسنل دریایی-
در بنادر نوشهر و امیر آباد  انجام مکاتبات و مکالمات و  هماهنگیهاي لازم جهت جابجایی پرسنل دریایی-

انزلی واکتائوو  استراخان و همچنین تهیه بلیط براي الحـاق پرسـنل خـارجی مـورد نیـاز از مبـداء و       
مانیتورینگ تا الحاق ایمن به ناوگان.

انجام هماهنگیهاي لازم با نهاد ریاست جمهوري و اداره گذرنامه نیروي انتظـامی جهـت دریافـت مجـوز      -
کشتی هاورود و خروج 

محاسبه و پرداخت تتمه ارزي پرسنل پیاده شده از ناوگان.-

شاغل درشناورهاآمار کارکنان

جمعملوانافسر
11415شرکت کشتیرانی ج.ا.ا
144660شرکت یادآوران کیش
4463107شرکت کیش روآبی

8024105پرسنل خارجی
149137286جمع

بھ تفکیک ایرانی وخارجیشناورھا درشاغلکارکنانمقایسھ ایآمار
1392و 1391در سال 

جمع ملوان خارجی ملوان ایرانی افسر خارجی افسر ایرانی سال

237 30 76 84 47 1391

286 24 113 80 69 1392

باشد.یمیرانیاآموزش دیدهيروهاینبکارگیري بیشترآمار فوق نشاندهنده
صفحه
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دفتر امور دریایی-6

نجام ممیزي هاي داخلی و خارجی شرکت کشتیرانی دریاي خزر و شرکت کشتیرانی مازندران جهت اخذ ا-
) DOCسند انطباق (

)             SMCانجام ممیزي هاي داخلی و خارجی کشتیهاي ناوگان جهت اخذ گواهینامه مدیریت ایمنی (-
2008-9001انجام ممیزي دوره اي خارجی ایزو -

ISMو ISOتکثیر مستنداتبازبینی، چاپ و -

رفع کلیه عدم تطابقهاي صادره در ممیزي هاي داخلی و خارجی-
بطور مستمر و ارسال تصحیحات لازم به کشتیها و قسمتهاي مختلف شرکتISMباز بینی فایلهاي-
ISMو ISOبازدید و بازرسی مداوم کشتی هاي شرکت از دید -

در داخلی و خارجی و ارسال آنها براي کشتی هابررسی کلیه گزارشات بازرسین سازمان بنا-
بازبینی و آنالیز کلیه گزارشات و پیشنهادات واصله از طرف فرماندهان و سر مهندسین کشتیها از  قبیل:  -

تصادفات، نواقص فنی، عدم تطابق ها و همچنین یافته هاي بازرسین سازمان بنادر و آماده سازي 
و پیشنهاد راهکارهاي مناسب براي رفع Management Reviewگزارشات جهت مطرح نمودن در 

مشکلات و ارتقاء سیستم
اخذ گواهینامه هاي بیمه در رابطه با مسئولیت مدنی ناشی از خسارت آلودگی نفتی سوخت-
جهت پنج فروند کشتی ملکیتحقیق و بررسی تصادفات شناورها و مکاتبات با شرکتهاي بیمه -
و دریافت تآئیده از کلاسهاي مربوطه SOPEP Manualکتابچه هايتدوین، بازبینی و بروز سازي -

براي کشتی هاي دیبا، تیبا و پایا 
جهت کشتیهاي تازه خریداري شده ISMآماده سازي و تدوین فایلهاي-
ارائه آموزشهاي لازم به پرسنل روس شاغل بر روي کشتی در رابطه با مدیریت ایمنی و کیفیت -
ISM) در سیستم Risk Assessmentمخاطرات (مطالعات بحث ارزیابی -

انجام مکاتبات و مکالمات و  هماهنگیهاي لازم جهت جابجایی پرسنل دریایی در بنادر نوشهر و امیر آباد  -
انزلی واکتائوو  استراخان و همچنین تهیه بلیط براي الحـاق پرسـنل خـارجی مـورد نیـاز از مبـداء و       

ن.مانیتورینگ تا الحاق ایمن به ناوگا
انجام هماهنگیهاي لازم با نهاد ریاست جمهوري و اداره گذرنامه نیروي انتظـامی جهـت دریافـت مجـوز      -

ورود و خروج کشتی ها
محاسبه و پرداخت تتمه ارزي پرسنل پیاده شده از ناوگان.-

صفحه
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در سال ناوگانجدول آمار توقفات قابل کنترل 

نام کشتیردیف
توقف روزهاي

در 

علل
توقفات

.ملکیرات فنییتعمروز

.ملکیتعمیرات فنیروز

.ملکیرات فنییتعمروز

.ملکیرات فنییتعمروز

.ملکیو ادواريتعمیرات فنیروز

.ملکیتعمیرات فنیروز

.ملکیتعمیرات فنیروز

.کیملرات فنییتعمروز

.ملکیتعمیرات فنی روز

.ملکیتعمیرات ادواريروز

.ملکیرات فنییتعمروز

.ملکیو ادواريرات فنییتعمروز

.ملکیتعمیرات فنیروز

.ملکی--

.ملکیتعمیرات فنی روز

.ملکی--

.استیجاريتعمیرات فنی روز

.استیجاريتعمیرات ادواريروز

.استیجاريو ادواريتعمیرات فنیروز

.استیجاريتعمیرات فنیروز

.استیجاريتعمیرات فنیروز

.استیجاريتعمیرات فنیروز

روزجمع کل

صفحه 
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-دفتر فن آوري اطلاعات (

فعالیتهاي خود را در ،اف مشخص و ترسیم شده با توجه به اهددر سال دفتر این 
هاي ذیل متمرکز نمود.زمینه
ارایه گزارشات مختلف به مدیریت شرکت.-

تهیه گزارشات مربوط به عملکرد سالیانه شرکت و مقایسه آن بـا سـال گذشـته و ارایـه بـه      -
مدیریت ارشد شرکت.

شرکت و ارایه آن بـه مـدیریت   تهیه گزارشات آماري و تحلیلی عملکرد در زمینه هاي فعالیت -
ارشد شرکت.

برگزاري اقدامات پشتیبانی تجهیزات رایانه اي مورد استفاده در بخشهاي مختلف و همچنـین  -
افزاري و نرم افزاري.انجام به موقع تعمیرات و نگهداري و به روز رسانی سیستم هاي سخت

فعالیتهاي شرکت جهت ارایـه  تهیه و تنظیم گزارشات ماهیانه ، سه ماهه و شش ماهه از کلیه-
به مدیریت ارشد شرکت.

تهیه و ارایه گزارش عملکرد سالیانه شرکت از سوي هیئت مدیره به مجمع عمومی.-

تهیه گزارشات عملکرد شرکت بصورت پاورپوینت-

سه فروند کشتی ملکینصب وراه اندازي سیستم مدیریت فنی (سهند) در شرکت و -
احتمالي.تست و رفع اشكالات 

طراحی و پیاده سازي سیستم کانتینر به درخواست معاونت محترم بازرگانی.-

بهبود ، به روز رسانی و پشتیبانی سایت اینترنتی شرکت.-

سیستم دبیرخانه آرشیوان از شرکت آلفا افزار.روز رسانیه ب-

عاونت و هماهنگی در خصوص انجام تغییرات مورد نظر مسیستم انبارپشتیبانی و توسعه -
.محترم فنی

وهماهنگی درخصوص ایجـاد تغییـرات مـورد نظـر     جدیدبازرگانیسیستم وتوسعه طراحی-
معاونت محترم بازرگانی

وهماهنگی در خصوص انجـام تغییـرات مقطعـی مـورد     سیستم مکانیزه بازرگانیپشتیبانی -
نظر واحد مربوطه و بروز نگهداشتن سیستم در جهت بهره برداري مطلوب از آن

وهماهنگی در خصوص انجام تغییرات مقطعی مورد نظر سیستم مکانیزه فریتپشتیبانی -
واحد مربوطه و بروز نگهداشتن سیستم در جهت بهره برداري مطلوب از آن

وهماهنگی در خصوص انجام تغییرات مقطعی مورد سیستم مکانیزه حسابداريپشتیبانی -
هت بهره برداري مطلوب از آننظر واحد مربوطه و بروز نگهداشتن سیستم در ج
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وهماهنگی در خصوص انجام تغییرات مقطعی مورد نظر سیستم مکانیزه اموالپشتیبانی -
واحد مربوطه و بروز نگهداشتن سیستم در جهت بهره برداري مطلوب از آن

وهماهنگی در خصوص انجام تغییرات مقطعی سیستم مکانیزه حقوق و دستمزدپشتیبانی -
نظر واحد مربوطه و بروز نگهداشتن سیستم در جهت بهره برداري مطلوب از آنمورد 

وهماهنگی در خصوص انجام DISBURSEMENT ACCOUNTسیستم مکانیزه پشتیبانی -
تغییرات مقطعی مورد نظر واحد مربوطه و بروز نگهداشتن سیستم در جهت بهره برداري 

.مطلوب از آن

پشتیبانی و توسعه سیستمهاي : 
کارکنان خشکی و دریاسنلی پر

حقوق و دستمزد کارکنان خشکی و دریا
MISسیستم قیمت تمام شده سفر و 

سیستم حسابداري جدید

تقاء سیستم هاي مکانیزه و عملیاتی شرکت براي ارایه گزارشات مورد نیاز در جهت ار-
تصمیم سازي مدیریت ارشد شرکت.

قاء تجهیزات سخت افزاري و ارتباطی در جهت بهره برداري مطلوب از آنها.شتیبانی و ارتپ-

جراي کامل سیستم دبیرخانه اي آرشیوان در جهت بهبود مکاتبات الکترونیکی و خدمات ا-
.(PAPERLESS)نگاري دستینامه

صلاحات درخواستی در ارتباط با پیمانکاران سیستم ها.ا-

.طابق با کدینگ کشتیرانیاجرایی شدن سیستم جدید حسابداري م-
.کشتی هاي شرکت OFFHIREتهیه گزارشات مورد نیاز در مورد-
.تهیه و راه اندازي زیر سیستم چک و دستور پرداخت-
نصب و راه اندازي سیستم جدید کارکنان دریایی-

نصب و راه اندازي سیستم جدید حقوق کارکنان دریایی-

هند)نصب و راه اندازي سیستم مدیریت فنی (س-

صفحه 
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-( عمومیروابطدفتر
درج پیامهاي تبریک ، تسلیت به همکاران و پرسنل شرکت در نشریه آواي کشتیرانی.- 1
توزیع مجله پیام دریا ، آواي کشتیرانی ، روزنامه هاي کثیر الانتشـار و مجـلات در بـین کشـتیهاي ناوگـان ،      - 2

نوشهر و نکاء.دفاترپرسنل و
وتی و کتاب در بین کشتی هاي ناوگانتوزیع فیلم ، سی دي ص- 3
انعکاس اخبار برگزاري مراسم هاي مربوط بـه مناسـبتهاي مـذهبی و ملـی برگـزار گردیـده در نشـریه آواي        - 4

کشتیرانی.
هماهنگی و برنامه ریزي جهت برگزاري مراسم آزاد سازي خرمشهر در نماز خانه شرکت.- 5
درج آگهی هاي مربوط به مناقصه و مزایده.- 6
ی تبلیغاتی ماهنامه پیام دریا.درج آگه- 7
درج آگهی تبلیغاتی در ماهنامه صنعت حمل و نقل.- 8
درج آگهی در ماهنامه بندر و دریا.- 9

هماهنگی هاي لازم در جهت تهیه و نصب پلاکارد در مناسبتهاي ملی و مذهبی.- 10
خانه شرکت.هماهنگی و برنامه ریزي جهت برگزاري مراسم ارتحال حضرت امام خمینی (ره) در نماز- 11
هماهنگی و برنامه ریزي جهت برگزاري مراسم شهادت حضرت فاطمه زهرا (س) در نماز خانه شرکت. - 12
هماهنگی هاي لازم جهت خرید و توزیع میوه و شیرینی بین کارکنان شـرکت در مناسـبتهاي مختلـف ملـی و     - 13

.مذهبی
اطمـه زهـرا (س) و تجلیـل از بـانوان     جشن مـیلاد حضـرت ف  هماهنگی و برنامه ریزي جهت برگزاري مراسم- 14

.شرکت
جمع آوري کارنامه و عکس فرزندان پرسنل و ارسال آنها به روابط عمـومی کشـتیرانی ج.ا.ا جهـت چـاپ در     - 15

مجله شکوفه هاي ممتاز. 
اهداء گل ، کتاب و کارت تبریک تولد به کلیه پرسنل.- 16
تهیه عکس و گزارش از برگزاري آزمون افسر برق- 17
در جلسات شرکتهاي تابعه با کشتیرانی جمهوري اسلامی ایران.حضور - 18
تهیه عکس از مراسم افتتاحیه بندر تازه تاسیس آستارا- 19
هماهنگی و همکاري در خصوص برگزاري همایش ارگانهاي دریایی کشور در هتل رامسر- 20
.جشن میلاد حضرت علی(ع)هماهنگی و برنامه ریزي جهت برگزاري مراسم- 21
برنامه ریزي جهت برگزاري مراسم شهادت سرور و سالار شهیدان حضرت ابا عبدا ... (ع)هماهنگی و- 22
هماهنگی و برنامه ریزي جهت برگزاري مراسم تجلیل از آزادگان و جانبازان شرکت.- 23
هماهنگی و برنامه ریزي جهت برگزاري برنامه هاي دهه فجر.- 24
(ص) و امام جعفر صادق (ع).هماهنگی و برنامه ریزي جهت مراسم جشن رسول اکرم - 25

صفحه 
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 -دفاتر نمایندگی داخل کشور (
دفتر نمایندگی

 ـ1392گزارش کار مربوط به فعالیتهـا و عملکـرد سـال    نوشـهر، بطـور خلاصـه جهـت     وتر امیرآبـاد ادف
استحضار بشرح ذیل اعلام میگردد.



امور بازرگاني:
:دفتر امیر آباد-الف

کالاهـا ي  ودیگـر جو،گندم,آهن آلات, شاملکشتی هاي ملکی ازتن کالاي وارداتی502،687تخلیه–1
متفرقه از بنادر آکتائو و آستاراخان و ماخاچ کالا

به بنـادر آکتـائو   کشتی هاي ملکیتن کالاي صادراتی شامل سیمان ، کلینکر و... به 655،905بارگیري –2
چ کالا، آستاراخان و ماخاباکو،

لیتر سوخت به کشتی هاي ملکی5،200،000تحویل  _3

انجام امور ترخیصیه،صدور بارنامه ،اصلاح بارنامه ،ثبت منیفست وامور گذرنامه پرسنل ایرانی-4
هاي ملکیکشتی سفري مورد نیازتعمیراتانجام هماهنگی جهت -5
الیارزي وریبصورتپرداخت حقوق پرسنل خارجی وایرانی_6
کشتی هاي خارجی فروند 7انجام خدمات نمایندگی -7

:نوشهر و فریدونکنار-ب
0بطور خلاصھ جھت استحضار اعلام میگرددشعبھ نوشھر، 1392گزارش كار مربوط بھ فعالیتھا و عملكرد سال 

امور بازرگانی:
د فرون40تعداد کشتیهاي تحت مالکیت وارده به بندر نوشهروفریدونکنار: -1
فروند2تعداد کشتهاي تحت نمایندگی وارده به بندرنوشهر : -2
میزان کالاي تخلیه شده توسط کشتیهاي تحت مالکیت شامل آهن ، چوب ، گندم ، جو، سـویا، کانتینرهـاي   -3

تن  81902خالی و متفرقه : 
تن10000میزان کالاي تخلیه شده توسط کشتیهاي تحت نمایندگی : -4
فرونـد کشـتیهاي تحـت مالکیـت شـامل ، رب گوجـه فرنگـی، پـوره و         12لاي صادراتی توسـط  میزان کا-5

در بنـدر نوشـهر و فریـدونکنار :    کنستانتره سیب و انگور، کشمش، خرما، پسته، سیمان، کلینکروسنگ آهـن 
تن  18238

تن1271میزان آب تحویلی به کشتیهاي تحت مالکیت در نوشهر و فریدونکنار: -6
لیتر1002000ت تحویلی به کشتیهاي تحت مالکیت در نوشهر و فریدونکنار:  سوخ-7
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فقره130تعداد ترخیصیه هایی که جهت صاحبان کالا صادر گردید : - 8
فقرهasycoda.ir :130تعداد ترخیصیه سیستم مانیفست گمرکی سایت - 9

ریال400،496،170: 1392درآمد حاصله از صدور ترخیصیه کالا در سال -10
انجام هماهنگیهاي لازم جهت تشریفات ورود و خروج کشتیهاي تحت مالکیت با اداره گذرنامه و نهاد -11

مرحله84ریاست  جمهوري در 
85انجام هماهنگیهاي لازم با اداره گذرنامه جهت خروج پرسنل  خارجی کشتیهاي ایرانی  به شهردر -12

مرحله
تحویل پکیج ،تردد ورك شاب،جرثقیل بمنظور جابجایی لوازم یدکی وجکهاي مجوزهاي لازم جهت -13

75الحاق کارکنان کشتی و خانواده آنان و مجوز تانکرهاي سوخت در هنگام توقف کشتی در بندردر کشتی،
مرحله

به دفتر تهیه و تنظیم آمارروزانه و ماهانه و همچنین آمارهاي مورد نیاز معاونت بازرگانی  و ارسال آن -14
مرکزي 

گماردن بارشمار بر روي کشتیهاي این شرکت و نظارت و کنترل آنان در طول مدت عملیات تخلیه و -15
بارگیري به جهت تحویل گیري دقیق کالا طبق اسناد و مدارك کشتی و صدور ترخیصیه کالا.

ه فرمانده کشتی مجلس کسر و اضافه تخلیه و همچنین آسیب دیدگی کالا و تحویل بتایپ صورت-16
بمنظور تائید آنها 

هماهنگی و ارتباط منظم با سازمانها و دوایر ذیربط جهت ارایه خدمات مناسب به کشتیهاي شرکت -17
تسریع در تشریفات ورود و خروج ، عملیات پهلودهی ، تخلیه و بارگیري و ...بمنظور

گواهینامه هاي مورد نیاز کشتیهاي تحت هماهنگیهاي لازم با اداره بهداشت بمنظور تمدید و صدور-18
مالکیت.

هماهنگیهاي لازم با تعمیرگاههاي محلی بمنظور ارایه سرویس خدمات فنی به کشتیهاي تحت مالکیت.-19
پیگیریهاي لازم جهت دریافت مجوز صدور ترخیصیه کالا از واحد خدمات مشتریان.-20
شتریان و همچنین به  صاحبان کالا جهت مراجعه به ارسال اعلامیه ورود کالا به واحد خدمات م-21

بمنظور اخذ ترخیصیه کالا .کشتیرانی
ارسال کلیه ترخیصیه هاي صادرشده به واحد مشتریان کالاجهت اطلاع.-22
هماهنگیهاي لازم با بندر بمنظورتعمیرات کشتی در کناراسکله جهت اخذ تجهیزات بخصوص جرثقیل و -23
....

لازم در خصوص لایروبی بندر فریدونکنار و ارتقاء آبخورمجاز براي تردد کشتیهاي این پیگیریهاي -24
شرکت با  حداکثر ظرفیت کالا.
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امور خدمات اداري

اسکان و سرویس دهی به مهمانان محترم در ویلاها شرکت کشتیرانی دریاي خزر-25
ویلاها با مهمانان محترمنظارت بر انجام اقدامات مربوط به تحویل و تحول -26
انجام نظافت کلی،سرکشی روزانه به ویلاهـا ،انجـام باغبـانی باغچـه هـاي ویلاهـا،هرس گلها،درختـان        -27

آنها،انجام وجین باغچه ها،آبیاري وسم پاشـی کلیـه   فصلی و کاشتزدن زیردرختان،خرید گلهايمیوه،شخم
ویلاها شرکت.  

ان ، لوله کشی ، نقاشی ساختمان و ...)  انجام تعمیرات ( شامل برق ساختم-28
خرید مواد غذایی جهت ویلاها و تحویل به مهمانان محترم.-29
شوئی انجام خدمات خشک-30
انجام محاسبات مرخصی کارکنان و اعلام آن به دفتر مرکزي، ارایه لیست بیمه حقوق و دستمزد کارکنان -31

ال رسید آن به دفتر مرکزي پرسنل خزر به سازمان تامین اجتماعی و ارس
ارایه و هماهنگی نامه ها و مکاتبات از طرف اداره مرکزي و مشاور محتـرم حقـوقی مربـوط بـه شـرکت      -32

به سازمان تامین اجتماعی شهرستان نوشهرکاسپینکشتیرانی 
بیمه تکمیلی انجام تمدید مدت اعتبار دفترچه هاي تامین اجتماعی ، ارسال هزینه هاي درمانی مربوط به-33

و   خدمات اجتماعی کارکنان شعبه و خانواده آنان به دفتر مرکزي و پیگیریهاي لازم .
انجام محاسبات اضافه کاري پرسنل در پایان هر ماه ، تهیه حکـم ماموریـت و گـزارش ماموریـت بـراي      -34

کارکنان مامور و ارسال آن به دفتر مرکزي
اسـتفاده از زائـر سـراي مشـهد مقـدس ، ثبـت و فایـل مکاتبـات و         معرفی پرسنل و خانواده آنان جهـت -35

مراسلات اداري ، بازرگانی و مالی در دفتر اندیکاتور
هماهنگیهاي لازم در خصوص کارشناسی ساختمان اداري و ویلاهاي این شرکت با کارشناس اعزامـی از  -36

تهران.

امور مالی
رسیدگی به حسابهاي حقـوق و عـوارض بنـدري کشـتیهاي تحـت مالکیـت ، اسـتیجاري و نماینـدگی و         -37

هماهنگی با امورمالی انزلی و تهیه صورتوضعیت هاي مربوطه جهت ارائه به انزلی بمنظـور تـامین وجـه و    
ن مازندرانرفع مغایرت حسابهاي فیمابین با اداره کل بنادر و کشتیرانی استا

رسیدگی به کلیه حسابهاي قرنطینه کشتیها و هماهنگی با بندر و اداره بهداشت و درمـان و مراجعـه بـه    -38
شرکت نفت در خصوص حسابهاي فی مابین و جوابگوئی شرکت هاي بارشماري و سایر شرکتهاي مرتبط 

اي مربوطه و ارایـه بـه دفتـر    پرداخت هزینه هاي شعبه از طریق تنخواه گردان و تهیه صورتوضعیت ه-39
مرکزي جهت تامین وجه. 
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هماهنگیهاي لازم با امور مالی انزلی در خصوص کرایه حمل و بارشماري کالاهـاي کشـتیهاي وارده بـه    -40
بندر نوشهر بمنظور صدور ترخیصیه و صدور فیشهاي واریزي صاحبان محترم کالا و ارسال آن به به بنـدر  

انزلی
گیهاي لازم با امور مالی اداره کل بنادر و کشـتیرانی اسـتان مازنـدران و رسـیدگی بـه حسـابهاي       هماهن-41

فبمابین و رفع مغایرت حقوق و عوارض بندري و قرنطینه کشتیها و تهیه لیستهاي مربوط و ارایـه بـه امـور    
مالی انزلی

به سازمان تـامین اجتمـاعی ،   و ارسال چکهاي امضاء شده کاسپیندریافت چکهاي مربوط به کشتیرانی -42
دارایی و... و مراجعه به سازمانهاي ذیربط

تهیه صورت وضعیت کشتیها وارسال آن به اداره مرکزي بمنظور واریز علی الحساب حقوق وعـوارض  –43
بندري. 

و کاسـپین اخذ تائیدیه از بانک تجارت و ملی در رابطه با حسابرس دوره مالی مربـوط بـه کشـتیرانی    -44
همچنین سایر گزارشات در خصوص حسابهاي بانکهاي مذکور.

- ( خارج از کشوردفاتر
دفتر آستاراخان

اهم فعالیت هاي این دفتر به شرح ذیل می باشد:
از مبدا بندر تن آهن آلات, چوب ، غلات (شامل : جو ، گندم وذرت)وکک مجموعا مقدار در سال 

به مقاصد بنادر شمالی کشور (بندر انزلی, نوشهر،فریدونکنار و امیرآباد) بارگیري و حمل گردید آستاراخان
دستگاه کانتینر و تن انواع محمولات صادراتی و ترانزیت شامل اتومبیل سواري ، .ضمنا مقدار 

سایر کالاها نیز توسط کشتی هاي ملکی در آستاراخان تخلیه گردید .
وه بر انجام امور فوق بصورت مطلوب,  خدمات مشروحه ذیل در سالعلا. انجام شده است

. انجام هماهنگی با سازمانهاي ذیربط در بندر آستاراخان در جهت ارائه خدمات مناسب  به ناوگان ملکی
شرکت .

.ت  ناوگان و هماهنگی با معاونت محترم فنی در خصوص فراهم نمودن امکانات لازم براي انجام تعمیرا
تامین وتدارك قطعات فنی درخواستی .

. هماهنگی جهت خرید و تحویل نقشه و لوازم ایمنی مورد نیاز کشتی ها بر اساس درخواست معاونت
محترم فنی . 

..جلوگیري از ایجاد معطلی براي کشتی هاي ملکی توسط مامورین کنترل و بازرسی بندر آستاراخان

.شاوره با فرماندهان محترم جهت بارگیري مطلوب وبرخورد با مشکلات ارائه راهکار هاي مناسب و م
ایجاد شده براي کشتی هاي ملکی در آستاراخان .
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. هماهنگی با معاونت محترم بازرگانی جهت اجاره کشتی به منظور جلوگیري از حمل سرریز محمولات
شرکت توسط رقبا و حفظ مشتریان شرکت .

.ترم بازرگانی جهت تکمیل ظرفیت کشتی هاي معرفی شده .هماهنگی با معاونت مح

. هماهنگی با صاحبان کالاي محلی در آستاراخان و معرفی محمولات و مشتریان جدید به معاونت محترم
بازرگانی جهت جذب آنها .

.. پیگیري جهت رفع مشکلات بندري کشتیها و انجام مکاتبات لازم با سازمانهاي ذیربط

.در جهت ارائه ال تی سیو فرعیت ارشد شرکت در خصوص مدیریت شرکتهاي هماهنگی با مدیری
ناوگان ملکی و اجاره اي شرکت سرویس دهی منظم به شناورهاي

.  انجام کلیه امور مالی شامل پرداخت  عوارض بندري ناوگان و سایر دستور پرداختهاي معاونتهاي محترم
عاونت محترم مالی .و ارسال گزارشات دوره اي به مفرعیاز طریق شرکت 

تعامل با سرکنسولگري جمهوري اسلامی در آستاراخان و درخواست همکاري از ایشان جهت حل مشکلات در 
هنگام لزوم

انجام کلیه -.همکاري با واحد محترم کارکنان دریایی جهت تامین نیرو براي کشتیهاي ناوگان
و اخذ مجوزهاي لازم از مقامات امور مربوطه در خصوص الحاق و پیاده شدن پرسنل دریایی 

بندري
پرداخت هزینه سفرارزي به پرسنل دریایی.
 پرداخت هزینه خوار و بار به کشتیهاي ناوگان با هما هنگی دفتر مرکزي.
انجام کلیه مکاتبات با دفتر مرکزي و بانکهاي محلی جهت دریافت کرایه حمل به روبل.
ان سایر بنادر با هدف تسریع در تخلیه بارهاي وارداتی و .ملاقات حضوري و مکاتبه با مدیر

اخذ تخفیف در خصوص انباداري کانتینرهاي ملکی
انجام خدمات فورواردرینگ براي کانتینرهاي برگشتی و محمولات چوب و سایر کالاها.
اي .هماهنگیهاي لازم با گمرگ و مرزبانی در بدو ورود و در طول مدت تعمیرات ادواري کشتیه

ناوگان 
ارائه راهکارهاي مناسب جهت انتقال وجوه ك.ج.ا با حداقل هزینه و مالیات .
 تهیه گزارشات مالی شامل صورتهاي مالی . -- ماهه و یکساله بهمراه گزارش حسابرس در

موعد مقررتعیین شده  توسط امور مجامع ك.ج.ا.ا
تهیه بودجه سالیانه در موعد مقرر.
ه موقع مالیات به ادارات مختلف و پرهیز از پرداخت جریمه.پرداخت ب
بررسی هزینه هاي شرکت و سعی در کاهش و کنترل هزینه هاي غیر ضروري.
 بررسی و کنترل درآمدها و سود شرکت با هدف پرداخت مالیات کمتر.
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هت فروش دارایی هاي .بررسی وضعیت دارایی هاي ثابت نزد دفتر نمایندگی و برنامه ریزي ج
بلا استفاده و دارایی ها ي هزینه زا (وسائط نقلیه /ساختمان) 

 هماهنگیهاي لازم جهت ثبت ورود خروج میهمانان، برگزاري جلسات و بازدیدها ،.جابجایی در.
مسکو، رزرو هتل ، اخذ ویزا و مجوزهاي تردد به بنادر و...

رکت در جلسات دادگاه هاي مربوطه.پیگیري امورحقوقی بندر سالیانکاو ش
 بازاریابی مداوم از طریق مذاکرات روزانه تلفنی و یا جلسات حضوري با مشتریان جهت جذب .

.خارجیمحمولات ایشان و حمل با ناوگان ملکی از مبدا بندر 
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خارجیبندر 
دریاي خزر , افزایش ظرفیت ناوگان ملی تجاري کشور براي توسعه و تجهیز بنادر و پایانه ها در حوزه 

رویداد داراي اهمیت بسزایی است. ارتقاي سهم تجارت بازار حمل ونقل دریایی در منطقه دریایی خزر
تنظیم اهداف کمی و کیفی توسعه دریا محور ایجاد کند. این فرصت مذکور می تواند بستر مناسبی براي

ینماید تا با همکاري، تشریک مساعی , همفکري و هماهنگی مسئولان محترم نسبت به زمینه اي را ایجاد م
تعیین ابعاد برنامه اي جامع و همگرا با استفاده از قابلیت ها، سرمایه هاي انسانی و بهره گیري از آخرین

وان یک دستاوردها در مباحث توسعه پایه اي دریایی شامل افزایش سهم بازار حمل ونقل دریایی به عن
و نقل چند وجهی , صادرات غیر نفتی استراتژي بنیادین , عملیاتی شدن این دیدگاه با توسعه ترانزیت، حمل

در منطقه جامه عمل بپوشاند. 
افزایش اقتدار دریایی جمهوري اسلامی ایران به عنوان یک الزام قابل توجه در این زمینه مطرح میباشد .

جایگاه و سهم مناطق ساحلی و دریایی کشور در توسعه پایدار ایران و توسعه دریا محور موجب ارتقا 
همچنین دستیابی به یک سیاست و خط مشی اصولی و ایجاد هماهنگی فعالیت هاي ملی و بین المللی در 

بر این اساس توسعه دریا محور اهرم اساسی اقتصاد مقاومتی و بهترین راه میباشد .زمینه دریایی کشور
ت کشور است . توسعه صنع

به شرح زیر ایفاد خارجیمزید استحضار رئوس فعالیت هاي انجام شده به انضمام آمار و عملکرد بندر
میگردد

توسعه ، تجهیز و نوسازي بندر
 هزار تنی 73پروژه احداث سیلوي
 تنی در کنار ریل جهت بارگیري غلات به کشتی1000ساخت سه کندوي
 تنی15000ساخت دو کندوي
 تنی5000کندوي 8ساخت
ساخت چاله تخلیه غلات
سااخت کانال هدایت غلات از کامیون به واگن به سمت کندوها
عملیات اجرایی چاله هاي تخلیه غلات
جاده سازي به منظور دسترسی کامیون جهت تخلیه غلات
 پیشرفت سیلوي بتنی

صفحه



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

 متر42اجراي اسکلت الواتور به ارتفاع

66مدت زمین اجاره بلندA

 بهبود و اصلاحsecurity levelبندر
 بندر خارجیترمیم کانال منتهی به رودخانه
بازرسی بندر از سوي سازمان آتش نشانی
قرارداد جدید فی مابین بندر و راه آهن روسیه
 خارجیارائه لوح تقدیر به بندر
 خارجیپروژه بازسازي سیلوي بتونی بندر

 تسمه نقاله سیلورفع اشکالات در مسیر

بارگیري غلات از طریق الواتور سیلو

خریداري یکدستگاه تریلر سوپر ماز

 بندر خارجی114تعمیرات اساسی جراثقال

خارجیپشتیبانی منبع تغذیه الکتریکی بندر

 تنی سالیانکا از ایران55تامین قطعات یدکی جراثقال

 خارجیبازدید معاون محترم وزیر دفاع کشور از بندر

تعمیرات اسکله شماره چهار بندر

خریداري زمین سه هکتاري مجاور بندر
اجراي سالن غذاخوري
پروژه احداث رستوران و فروشگاه بندر
نصب سیستم جدید بر اساس درخواست مرزبانی
(امور فنی، مالی و پارکینگ) بازسازي طبقه اول ساختمان اداري

صفحه 



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

وهاي در سالخارجیبندر يریوبارگهیآمار تخل

وهاي در سالخارجیبندر يریوبارگهیتخلنمودار
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صفحه

میزان 
تخلیه 

وبارگیري

ماه     
سال

فروردین
اردیبه
شت

جمعاسفندبهمنديآذرآبانمهرشهریورمردادتیرخرداد

1391969383916888253705529508594716683439111968059541924558059116871.121

1392803335420980365732536622068139831559460296354836925874496781935،847



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

دفتر اکتائو ,  قزاقستان
:باشدمیذیلشرحبهدفتراینهايفعالیتاهم
کتائوآبندرمبداازنریکانتو)جوو،گندم: شامل(غلات,آلاتآهنتنمقدارمجموعاسالدر
مقدارضمنا.گردیدحملوي ریبارگ) رآبادیامودونکناری،فرنوشهری, انزلبندر(کشوری شمالبنادرمقاصدبه

سنگ, آهک, ی سي وی پ, پالت, مانیس,نکریکلشاملتیترانزوی صادراتمحمولاتانواعتن ,
توسطزینکالاهاریساوآلاتنیماشوزاتیتجه,نری،کانتي سوارلیاتومب, ,گچی , نیزمبیس, شهیش

.دیگردهیتخلکتائوآدری ملکي های کشت
به همه کشتی ها و تسریع در عملکرد بار گیري کشیاز عمده کار هاي مهم این دفتر چون گذشته علاوه بر سر

ازریابی و تهیه بار هر چند اندك براي کشتی ها بوده است ضمن اینکه با هماهنگی با معاونت و تخلیه انها ب
.محترم بازرگانی و نیز واحد محترم صادرات نسبت به معرفی بار اقدام نموده است

.استشدهانجامسالدرلیذمشروحهخدمات,  مطلوببصورتفوقامورانجامبرعلاوه<<
.بهمناسبخدماتارائهجهتدرکتائوآبندردری محلاجنتوربطیذي سازمانهابایهماهنگانجام

.شرکتی ملکناوگان
.ی .درخواستی فنقطعاتوتداركنیتامخصوصدری فنمحترممعاونتبای هماهنگ
.کتائوآبندری بازرسوکنترلنیمامورتوسطی ملکي های کشتي برای معطلجادیاازي ریجلوگ.
.مشکلاتبابرخوردومطلوبي ریبارگجهتمحترمفرماندهانبهلازممشاورهومناسبي هکارهاراارائه

.کتائوآدری ملکي های کشتي براشدهجادیا
.زیسررحملازي ریجلوگمنظوربهمناسبي راهکارهاارائهوی بازرگانمحترممعاونتبای هماهنگ

.شرکتانیمشترحفظورقباتوسطشرکتمحمولات
.شدهی معرفي های کشتتیظرفلیتکمجهتی بازرگانمحترممعاونتبای ماهنگه.
.محترممعاونتبهدیجدانیمشترومحمولاتی معرفوکتائوآدری محلي کالاصاحبانبای هماهنگ

.آنهاجذبجهتی بازرگان
.ربطیذي سازمانهابالازممکاتباتانجاموهایکشتي بندرمشکلاترفعجهتي ریگیپ.
.درمشکلاتحلجهتشانیاازي همکاردرخواستوکتائوآدری اسلامي جمهوري سرکنسولگرباتعامل

لزومهنگام
.بالازمي های هماهنگانجاموی پرسنلمحترمامورقیطرازناوگاني هایکشتي برارویننیتام

ي .بندرمقاماتازلازمي مجوزهااخذویی ایدرپرسنلشدنادهیپوالحاقخصوصدری محلاجنت
.یملکناوگاني ریبارگوهیتخلدرعیتسرهدفبااکتائوبندررانیمدبامکاتبهوي حضورملاقات
.يضرورریغي هانهیهزکنترلوکاهشدری سعوشرکتي هانهیهزی بررس

صفحه 



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 



در بندر اکتائو1392سال ول عملکردجد















صفحه

NO MONTH VESSELS IMPORT CARGO
FROM IRAN

EXPORT CARGO TO IRAN

01 FARVARDEE
N 1392

12 11197 38130.610

02 ORDIBESHT
1391

10 18800 37173.235

03 KHORDAD
1392

10 13536 29912.646

04 TIR
1392

15 9362 57840.988

05 MORDAD
1391

17 3148 66465.831

06 SHAHRIVAR
1391

8 5414 21221.950

07 MEHR
1391

11 13096 47897.330

08 ABAN
1391

15 3660 57835.345

09 AZAR
1391

18 4249 72389.900

10 DEY
1391

19 2795 65934.094

11 BAHMAN
1391

20 11368 72792.240

12 ESFANAD
1391

15 16290 54537.133

TOTAL 170
VESSELS

112915 MT 622131.302 MT

GRAND TOTAL
IMPORT & EXPORT

CARGOES 735046.30MT



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

-دفتر حقوقی(

 -فهرست دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت
 -فهرست مطالبات معوقه

صفحه



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

-برنامه هاي بلند مدت

 فروند کشتی کالاي عمومیدوخرید
تناژ حمل محمولات صادراتیسهم یشتوسعه فعالیت هاي بازاریابی و افزا-

توسعه فعالیت هاي بازاریابی و افزایش تناژ حمل محمولات ترانزیتی-

خارجیتوسعه و تجهیز بندر-

خارجیفعال سازي بندر-

بارگیري مناسب کالا بصورت وزنی و حجمی-

بهره برداري بهینه از ظرفیت حمل ناوگان-

دوسر بار نمودن کشتی ها-

جدیدورود به بازارهاي -

آیین نامه هاوبازنگري دستورالعملهاي -

صفحه 



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

ضمائم

خلاصه مصوبات هیئت مدیرهضمیمه شماره

مه شمارهیضم
جهت اقدامات انجام شده درصورت خلاصه مذاکرات و

عمومی محترمف مجمعیتکال

لسامقایسه بودجه مصوب و عملکرد مه شماره یضم


















صفحه 



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

-دفتر حقوقی(

 -فهرست دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت
 -فهرست مطالبات معوقه

هصفح



1

علیه اشخاص ثالثدعاوي جاري شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

نتایج دفاعیات مبلغ خواسته
موضوع

شاکی /مشتکی عنه شعبه / دادگاه شماره پرونده ردیف
شکایت خواسته

پس از صدور حکم قطعی ورشکستگی شرکت مذکورپرونده 
حسب قوانین و مقررات قانون تجارت در اداره تصفیه امور 
ورشکستگی شهرستان مشهد رسیدگی شد که پس از طی 
تشریفات قانونی و انجام استعلامات متعدد از ادارات ذیربط 

ریال از طریق اداره امور 95،579،800مبلغ تاکنون
ورشکستگی مشهدازمبلغ موردمطالبه شرکت وصول شده

است.

عدم پرداخت دیون قطعی 
شرکت

دلار264،702 اعلام توقف و ورشکستگی
مرغاب شرق

شرکت
مرغاب شرق

/مشهد4 79/1385 47 1

ریال آن را 10،000،000با عنایت به اینکه خوانده دعوي مبلغ 
به حساب شرکت واریز نموده بود میزان خواسته به 

ریال کاهش یافت و در نهایت حکم قطعی دادگاه 114،047،000
صادر شده و به دلیل مجهول المکان بودن محکوم علیه از 

یق نشر آگهی ابلاغ اوراق قضایی انجام شده است و صدور طر
اجراییه و تعقیب عملیات اجرایی نیز درخواست شده است.

نظر به صدور سه فقره 
چک توسط خوانده 
مشارالیه متعهد به 

پرداخت مبالغ مندرج در 
آنها به شرکت میباشد.

104.924.916
ریال

مطالبه وجه نصیر ولی زاده /آستارا1 1/85/576 110 2

دادخواست به طرفیت نامبرده درشعبه پنجم دادگاه عمومی 
رشت مطرح گردید که پس از رسیدگی درنهایت حکم به 
محکومبت وي صادر شد. نظر به توقیف پلاك ثبتی مشارالیه 
در اداره اول اجراي ثبت شهرستان رشت ، درجلسه مزایده 

یل آنکه مطالبات شعبه اول اجراي ثبت شرکت گردید لیکن به دل
بانک ازمیزان مبلغ ملک توقیف شده بیشتر بود به جهت آنکه 
بانک مرتهن اول وتوقیف کننده بدوي بوده کل مبلغ به بانک 
تعلق گرفته است. با عنایت به ماده واحده قانون محکومبتهاي 
مالی جلب نامبرده صادر شده است که تازمان تنظیم گزارش 

محل اختفاء نامبرده اطلاعی واصل علیرغم پیگیریهاي مکرر از
نگردید و اموال دیگري شناسایی نشده است .

تقدیم دادخواست و ارائه 
مستندات

260،000،000
ریال

260،000،000مطالبه وجه 
ریال

حامد نصیري 
کلمه هما

شعبه پنجم 
دادگاه 

عمومی رشت

85/3039 51 3



2

دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

نتایج دفاعیات مبلغ خواسته
موضوع

شاکی /مشتکی عنه شعبه / دادگاه شماره پرونده ردیف
شکایت خواسته

مستندات ضمیمه دادخواست مربوط به 
است  و از آن تاریخ تاکنون 79و 78سنوات 

شرکت واصل هیچگونه اخطاریه و ابلاغی به 
نشده است.

باتوجه به راي وحدت 
رویه دیوانعالی کشور و 
آراي متعدد محاکم دراین 
خصوص نظر به اینکه 

نماینده "شرکت صرفا
"حمل کننده دعوي اصولا
متوجه شرکت نیست .

دلار00/11331 مطالبه خسارت وارده به 
محموله

بیمه ایران 63 1

رد راي بدوي به نفع شرکت دایر برقرار 
دعوي صادر شد و شرکت خواهان نسبت به 
آن تجدید نظر نموده لیکن تاکنون اخطاري به 
حکم دادگاه صادر و به شرکت ابلاغ نشده 

است.

مرور زمان و فقدان نظریه 
کارشناسی جهت تقویم 

خسارت مورد ادعا

24،409،190
ریال

مطالبه خسارت وارده به 
محموله

بیمه ایران /نوشهر1 84/1/1017 66 2

مورخ 117منتهی به صدور دادنامه شماره 
مبنی بر رد دعوي به استناد مرور 21/2/85

زمان گردید و پیرو تجدید نظرخواهی بیمه 
آسیا پرونده به دادگاه تجدید نظر استان 
گیلان ارجاع گردیده است و تاکنون اخطاري 

به حکم دادگاه به شرکت واصل نشده است.

مرور زمان 48،400،000
ریال

مطالبه خسارت وارده به 
محموله

بیمه آسیا /بندر انزلی 1
تجدید نظر 
استان گیلان

84/3/1181 16 3



3

دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت کشتیرانی دریاي خزر 
نتایج دفاعیات مبلغ خواسته موضوع شاکی /مشتکی عنه شعبه / دادگاه شماره پرونده ردیف

شکایت خواسته
تاکنون اخطاریه اي و یا حکمی از شعبه اول 

ارسال نشده است.
فقدان سمت کشتیرانی در 
دعاوي مطروحه  و مرور 

زمان

00/1607 خسارت وارده به محموله بیمه ایران /انزلی1 83/1/821 75 4

هیات مذکور در راي صادره شرکت را متعهد 
ریال از بابت الباقی 40،000،000به پرداخت 

نمود 1378و مزایاي وي تا پایان سال حقوق
ولیکن نامبرده تاکنون جهت دریافت آن اقدامی 

ننموده است.

در 3با توجه به تبصره 
34و 33و ماده 7ماده 

مقررات اشتغال منطقه 
آزاد به ازاي هرسال یک 

ماه حقوق نامبرده 
میبایست پرداخت گردد.

40،000،000
ریال

مطالبه حقوق سنوات د میربرك سید محم
کار

هیات حل 
اختلاف 

منطقه آزاد

5

درجلسه رسیدگی حاضر و 24/4/88در مورخ 
دفاعیات لازم بعمل آمد و حسب اخطاریه 
واصله وقت رسیدگی از سوي دادگاه محترم 

تعیین گردیده است و نظر به 31/1/88مورخه 
اینکه درچندین مرتبه جلسه دادگاه به دلیل 

در اوراق پرونده از عدم وجود نتیجه ابلاغ 
خوانده دوم دعوي تاکنون نتیجه اي حاصل 
نشده  و دادگاه محترم وقت رسیدگی دیگري 

تعیین نموده است . 20/4/90به تاریخ 
درجلسه دادگاه دفاعیات لازم مجددا بعمل آمد 
که در نهایت دادگاه حکم به رد دادخواست و 
بی حقی خواهان صادر نمود که متعاقب تجدید 

اهی بیمه ایران دادگاه تجدید نظر به نظرخو
استناد اینکه تجدید نظرخواهی خارج از موعد 
انجام شده حکم به رد تجدید نظر خواهی را 

صادر نمود.

نظر به انینکه پلمپ 
کانتینر در بندر مبداء و 

مقصد توسط گمرك انجام 
شده و شرکت هیچگونه 

دخل و تصرفی در 
بارگیري نداشته است 

ه شرکت مسئولیتی متوج
نیست .

37،245،000
ریال

مطالبه خسارت وارده به 
محموله کانتینري پسته

بیمه ایران شعبه دوم 
دادگاه 

عمومی تهران

87/2/866 153 6



4

دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

نتایج دفاعیات مبلغ خواسته
موضوع

شاکی /مشتکی عنه شعبه / دادگاه شماره پرونده ردیف
شکایت خواسته

پس از ارجاع پرونده به شعبه دوم 
3دادگاه عمومی انزلی دادگاه طی 

جلسه رسیدگی تاکنون هیچگونه 
تصمیمی اتخاذ ننموده است لیکن 
خواهان دعوي به ماهیت حقوقی شرکت 
دایربر خصوصی بودن آن اعتراض 
نموده که در این خصوص نیر دادگاه 

ننموده است هنوز تصمیمی اتخاذ 
برابر اخطاریه واصله از دادگاه دائر بر 
اعلام شماره ثبت مدارك مربوط به ثبت 
شرکت و گواهی صادره از اداره ثبت 
شرکتهاي منطقه آزاد به محکمه ارائه 

336شده است و برابر دادنامه شماره 

شرکت محکوم به 9/5/90مورخ 
ریال شده است ، 27،862،887پرداخت 

این مبلغ مذکور بانضمام که با پرداخت 
هزینه دادرسی ونیم عشر دولتی 

پرونده مختومه گردیده است.

با توجه به اینکه 
کالاي گندم بصورت 
فله حمل گردیده و 

برابر بخشنامه گمرك 
افت مجاز آن بمیزان 

در هزار مورد 5
پذیرش گمرك 

وسازمان بنادر است 
و نه تنها کسر تخلیه 
اي از سوي گمرك و 

ادر صادر سازمان بن
نشده بلکه تسویه 
بارنامه نیز توسط 
سازمان یاد شده به 
شرکت ارائه شده 

است بنابراین حوادث 
کسر تخلیه محلی از 
اعراب نخواهد داشت

27،862،887
ریال

مطالبه خسارت بیمه ایران شعبه دوم 
دادگاه 
عمومی 

انزلی

200492 159 7



5

دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

نتایج دفاعیات مبلغ خواسته
موضوع

شاکی /مشتکی عنه شعبه / دادگاه شماره پرونده ردیف
شکایت خواسته

دادگاه پس از استماع دفاعیات طرفین سهوي 
و فعل از ورود برماهیت دعوي به دلیل آنکه 
مرکز اصلی شرکت در بندر انزلی بوده و 
درکلیه قراردادها نیز در محل بندر مذکور 
منعقد میگردد لهذا برابر پیگیري بعمل آمده 
علی الظاهر محاکمه قرارعدم صلاحیت محکمه 

انزلی صادر به صلاحیت دادگاه عمومی
نموده است که پس از اجراي پرونده به  
شعبه سوم دادگاه عمومی انزلی وقت 

تعیین و به شرکت 24/1/90رسیدگی مورخ 
ابلاغ شده است . با توجه به عدم واریزي 
هزینه  کارشناسی توسط خواهان دعوي قرار 
رد دعوي صادر شده با تجدید نظرخواهی 

محکمه خواهان و تبادل لوایح در نهایت
تجدید نظر با تائید و قرار رد دعوي حکم به 

و پرونده نفع شرکت را صادر نموده 
مختومه شده است.

اگرچه برابر اعلام آمادگی 
شرکت دائر بر معرفی 

کشتی بار شرکت 
روز حمل 14مذکورپس از 

گردیده است لیکن چون 
صاحب کالا تمام فضاي 

کشتی را اجاره ننموده و 
در برغم اظهارات وي 

دادخواست کالاي وي پس 
روز به مقصد ارسال 14از 

به "شده است و صرفا
دلیل تخلف گیرنده کالا و 

نیز معطلی کشتی در 
بندرگاه آکتائو ( که به 
هیچ وجه مسئولیت آن 
متوجه شرکت نمیباشد) 

کالا توسط گیرنده تحویل 
شده است و از سوي دیگر 
باعنایت تحویل صحیح و 

قاضاي سالم آن بنا براین ت
رد دادخواست خواهان از 
محکمه درخواست گردید.

توسط خواهان 
به مبلغ "فعلا

50،000،000
ریال تقدیم شده 

است

مطالبه خسارت شرکت تولیدي آرد 
معقول

شعبه سوم 
شهرستان 

نکاء

300275 166 8



6

دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت کشتیرانی دریاي خزر 
نتایج دفاعیات مبلغ خواسته

موضوع
شاکی /مشتکی عنه شعبه / دادگاه شماره پرونده ردیف

شکایت خواسته
را جهت رسیدگی 26/8/89دادگاه تاریخ 

تعیین و آنرا به شرکت ابلاغ نموده 
است لیکن با عنایت به اینکه طبق ماده 

قانون آئین بازرسی مبنی تامل 164
اوقات دادگاه و تاریخ رسیدگی 

روز فاصله داشته 5میبایست حداقل 
و موعد 24/12/86باشد تاریخ ابلاغ 

اعلام گردیده بود 26/12/86رسیدگی 
بنابراین مستند به ماده مرقوم به 
موضوع اعتراض و از محکمه خواسته 
شد که نسبت به تجدید جلسه اقدام 
نماید. پس از تشکیل جلسه و صدور 
دادنامه از سوي شعبه دوم از حکم 

هی شد و پس از مذبور تجدید نظرخوا
ارجاع به شعبه دوازدهم و تشکیل 

24/7/90جلسه دادگاه درمورخ 
دفاعیات لازم بعمل آمد که درنهایت 

26/7/90مورخ 1139برابر راي شماره 
راي به نفع شرکت صادر گردید.

با توجه به اینکه 
کالاي گندم بصورت 
فله حمل گردیده و 

برابر بخشنامه گمرك 
5افت مجاز آن بمیزان 

در هزار مورد پذیرش 
گمرك و سازمان بنادر 

است و نه تنها کسر 
تخلیه ازسوي گمرك  

یا سازمان بنادر 
صادر نشده بلکه 

تسویه  بارنامه نیز 
توسط سازمان 

یادشده به شرکت 
ارائه شده است 

بنابراین حوادث کسر 
تخلیه محلی از اعراب 

"نخواهد داشت .ضمنا
دعوي خارج از مهلت 

شده قانونی اقامه
است.

4،832،853
ریال

مطالبه خسارت شرکت بیمه 
ایران

شعبه دوم 
دادگاه 
عمومی 

انزلی

200996 168 9



7

دعاوي جاري اشخاص ثالث علیه شرکت کشتیرانی دریاي خزر 
نتایج دفاعیات مبلغ خواسته

موضوع
شاکی /مشتکی عنه شعبه / دادگاه شماره پرونده ردیف

شکایت خواسته
جلسه هیئت حل اختلاف در مورخ پس از

تاکنون اخطار یا رایی به شرکت ابلاغ 2/8/90
نگردیده است.

باتوجه باینکه حمل بصورت 
ترکیبی انجام شده بود و 

کارشناسی نیز توسط خود بیمه 
انجام شده بود و در کارشناسی 
مذبور نیز تفاوت قیمت مربوط 

به کالاي آسیب دیده مورد ادعاي 
سالم در نظر گرفته بیمه و کالاي 

نسبت "نشده بود بنابراین بدوا
به خسارت وارده و نحوه 

محاسبه آن بصورت شکلی 
اعتراض بعمل آمد و در ماهیت 
دعوي نیز باتوجه به مطالب 

مندرج در بارنامه دائر بر عدم 
مسئولیت متصدي حمل به نوع 
،تعداد ، وزن محموله قرار رد 

دادخواست از شورا درخواست 
گردید .

37،412،000
ریال

مطالبه خسارت بیمه آسیا شوراي حل 
اختلاف دربند

90/3/904 160 10

باتوجه به اخطار واصله وقت رسیدگی به 
جهت رسیدگی تعیین شده است .30/07/93

پس از ارسال دادخواست و 
ضمائم از سوي دادگاه و اعلام 

جهت رسیدگی 20/12/92تاریخ 
در وقت مقرر ، ضمن  اعلام 

وکالت لایحه دفاعیه ارائه گردید 
لیکن به جهت آنکه نتیجه ابلاغ 
به خوانده دوم دعوي (شرکت 

فلسطینا) به دادگاه واصل 
نگردیده بود  وقت دادگاه تجدید 

گردید.

90.000.000
ریال

مطالبه خسارت بیمه ایران شعبه دوم 
دادگاه عمومی 

تهران

92330 11



مطالبات معوقھ

پرسنل دریایي P&Iانجام كلیھ امورمربوطھ بیمھ بدنھ و ماشین آلات شناورھا و ھمچنین بیمھ 29/12/85دستور مدیرعامل شركت از سال مالي منتھي بھ ببنانظر باینكھ
ین دفتر نمیباشد . شركت بھ معاونت محترم بازرگاني محول گردیده است لذا ھیچگونھ اطلاعي از كم و كیف دعاوي احتمالي درزمینھ ھاي یادشده در اختیار ا

میزان طلب شركت/ شخص
بدھكار

ردیف
دلار ریال

باتوجھ  بھ عدم وجود اصل مدارك تنظیم دادخواست 
ممكن نیست

64/41729  ------- باكام سپاھان 1



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

-برنامه هاي بلند مدت

 فروند کشتی کالاي عمومیدوخرید
تناژ حمل محمولات صادراتیسهم یشتوسعه فعالیت هاي بازاریابی و افزا-

توسعه فعالیت هاي بازاریابی و افزایش تناژ حمل محمولات ترانزیتی-

خارجیتوسعه و تجهیز بندر-

خارجیفعال سازي بندر-

بارگیري مناسب کالا بصورت وزنی و حجمی-

بهره برداري بهینه از ظرفیت حمل ناوگان-

دوسر بار نمودن کشتی ها-

جدیدورود به بازارهاي -

آیین نامه هاوبازنگري دستورالعملهاي -

صفحه 



)عام(سهامی شرکت کشتیرانی دریاي خزر 

//گزارش عملکرد سال مالی منتهی به 

ضمائم

خلاصه مصوبات هیئت مدیرهضمیمه شماره

مه شمارهیضم
جهت اقدامات انجام شده درمذاکرات وصورت خلاصه 
عمومی محترمف مجمعیتکال

سالمقایسه بودجه مصوب و عملکرد مه شماره یضم


















صفحه 



ضمیمه

شماره
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خلاصه مصوبات هیأت مدیره شرکت کشتیرانی دریاي خزر (سهامی عام) 
29/12/1392در سال منتهی به

جلسه خیتار
هیئت مدیره

شماره 
جلسه

شماره 
ه یاراموضوع مصوبهمصوبه

و اجرايریگیاحد پوجهینت

09/02/92304

1-304
تخصیص هدیه روز زن به مناسبت میلاد فرخنده دخت 

مالی- پرسنلی ول اکرم (ص) به بانوان شرکت .گرامی حضرت رس

2-304
ماموریت خارج از کشور اعضاي هیأت موافقت با

مدیریت.29/12/92مدیره در سال مالی منتهی به 

3-304
معاونین و کارکنان خارج از کشور ماموریت ضتفوی

29/12/92شرکت به مدیرعامل در سال مالی منتهی به 
.

مدیریت 

4-304
هزارتن 200غلات تاسقف قرارداد عقدابموافقت

بهدیس شرکت -فیمابین شرکت کشتیرانی دریاي خزر
.تجارت و شرکت سرمایه گذاري کشتیرانی ج.ا.ا

–مالی –مدیریت 
حقوقی

19/02/923051-305
کشتی تیبا در داك و زمان اعتبارتصویب افزایش 

مالی.صدراشیپیارد

28/02/92306

1-306
موافقت با عقد قرارداد چاپ نقشه هاي دریاي خزر 

" .303") مصوبه 8موضوع بند (
مالی- مدیریت 

2-306
هاي تصویب خرید رنگ جهت تعمیرات ادواري کشتی

مالی–فنی سابرینا  و ویستا از شرکت باژاك .–پایا 

3-306
–تصویب خرید زینگ آند جهت شناورهاي ویستا 

مالی–فنی سابرینا و پایا از شرکت برنا گداز.–ومیا س

4-306
موافقت با  تعمیرات ادواري کشتی سومیا در شیپیارد 

مالی–فنی گالاکتیکا .

5-306
تصویب تعدیل مانده حساب صندوق ناوگان مربوط به 

مالیدر دفاتر شرکت .1378سنوات قبل از 

6-306
در اداريدفتر ملک جهت رید موافقت با پیشنهاد خ

مدیریتآستارا .

7-306
درصد از مابه التفاوت بیمه 40تصویب پرداخت 

دوسال سنوات خدمت آقاي احمدعلی محمدي رشت 
آبادي به سازمان تأمین اجتماعی .

مالی–پرسنلی 

29/02/923071-307
موافقت با پیشنهاد خرید کل سهام شرکت تامالاریس 

هاي دیگر و ارجاع به مجمع عمومی وسایرشرکت
صاحبان سهام جهت تصویب .

مالی



2

ادامه خلاصه مصوبات هیأت مدیره شرکت کشتیرانی دریاي خزر (سهامی عام) 
جلسه تاریخ

هیئت مدیره
شماره 
جلسه

شماره 
ارایه موضوع مصوبهمصوبه

واحد پیگیري و اجرانتیجه

29/02/923081-308
پنج فروند کشتی دست دوم با قابلیت موافقت با خرید

مالی-فنی-مدیریتحمل کالاي چند منظوره .

05/03/923091-309
تخصیص هدیه روز پدر به مناسبت میلاد فرخنده 

مالی–پرسنلی حضرت علی (ع) به کارکنان ذکور شرکت .

23/03/923101-310
–خرید قطعات ژنراتور جهت  شناورهاي گیلدا تصویب

مالی-فنی سومیا و سریر از شرکت دیزل کامینزعسگري .–سانیا 

28/03/923111-311
به طرف موافقت با افزایش سقف تنخواه خرید غلات 

" .304")مصوبه 4پیرو بند (خریدار 
مالی–مدیریت 

02/04/92312
مالی–پرسنلی تصویب جوایز دانش آموزان ممتاز کارکنان .1-312

مالی.30/12/1391تصویب صورتهاي مالی منتهی به 2-312

11/04/92
313

)1(
1 -

)1(313

موافقت با پیشنهاد پرداخت هزینه خرید سه فروند 
کشتی دست دوم به شرکت کشتیرانی مازندران و 

به مجمع جهت تصویب .آن ارجاع 
مالی –مدیریت 

12/04/92
313

)2(
1 -

)2(313
مالی- پرسنلی مضانتصویب توشه ماه مبارك ر

17/04/923141-314
پرداخت کمک هزینه ورزشی به فرزندان موافقت با

مالی–پرسنلی .92تابستان بصورت ماهیانه درکارکنان خشکی 

20/04/923151-315
معرفی اعضاي –تعیین ارکان هیأت مدیره و مدیرعامل 
قوقیح–مدیریت .هیأت مدیره و دارندگان امضاي مجاز

21/05/92
316

)1(

1 -
)1(316

صورتحساب سهام ترجیهی بدهی موافقت با پرداخت 
کارکنان به کشتیرانی ج.ا.ا و تسویه پرسنل با شرکت 

. 92قسط متوالی از تیرماه 15طی 
مالی

2 -
)1(316

موافقت با  تعمیرات ادواري کشتی هاي سابرینا و پایا 
مالی–فنی در شیپیارد  صدرا.

3 -
)1(316

تصویب خرید رنگ عرشه کشتی جهت مصارف ششماهه 
مالی–فنی شناورهاي ملکی شرکت از شرکت روناس .

4 -
)1(316

تصویب افزایش اعتبار و زمان  داك کشتی تارادیس 
مالی-فنی در شیپیارد صدرا .



3

ادامه خلاصه مصوبات هیأت مدیره شرکت کشتیرانی دریاي خزر (سهامی عام) 
جلسه تاریخ

هیئت مدیره
شماره 
جلسه

شماره 
ارایه موضوع مصوبهمصوبه

واحد پیگیري و اجرانتیجه

21/05/92
316

)1(

5 -
)1(316

مسکن کارکنان مامور به افزایش ودیعه تصویب
مالی-فنی .92کشتیرانی دریاي خزر  از ابتداي سال

6 -
)1(316

و تهیه صورتهاي تصویب پاداش عملکرد و بستن حسابها
مالی.30/12/1391مالی منتهی به 

7 -
)1(316

معرفی افراد جهت حضور در کلاس هاي مبارزه با 
پولشویی و تشکیل واحد یا کمیته اي  دراین خصوص 

درصورت نیاز.
مدیریت

8 -
)1(316

تصویب خرید قطعات موتور اصلی کشتی گیلدا از 
مالی–فنی شرکت دیزل شرق .

9 -
)1(316

موافقت با ضمانت شرکت سرمایه گذاري کشتیرانی 
جمهوري اسلامی ایران جهت اخذ وام از بانک سرمایه 

کریم خان زند .
مدیریت

10 -)1(316
استماع گزارش مدیرعامل درخصوص بندر سالیانکا و 

مدیریتپروژه تجارت غلات .نتایج حاصله از اجراي 

31/05/92
316

)2(
1 -

)2(316
مالی.31/03/1392صویب صورتهاي مالی منتهی به ت

02/06/92317

مالی- پرسنلی .تصویب پرداخت سبد تحصیلی به فرزندان کارکنان1-317

2-317
موافقت با افزایش سقف تنخواه خرید غلات به طرف 

" .311"خریدار پیرو مصوبه 
مالی–مدیریت 

3-317

هزارتن  200غلات تاسقف باعقدقرارداد تجارتموافقت
گندم خوراکی فیمابین شرکت کشتیرانی دریاي خزر  

شرکت توسعه انرژي و -شرکت ارمغان کالاي البرز-
.خدمات بیستون و شرکت توسعه تجارت ایوان

–مالی –مدیریت 
حقوقی

31/06/923181-318
موافقت با ملغی توافقنامه فیمابین با شرکت لوتوس 

."302") مصوبه 2داخت دیون  پیرو بند(بدلیل عدم پر
-مالی –مدیریت 

حقوقی

22/07/92319
1-319

موافقت با تعمیرات موتورهاي اصلی کشتی پایا توسط 
مالی –فنی شرکت فراساحل کیش دریا .

2-319
تصویب خرید ورق هاي دریایی جهت شناورهاي 

مالی –فنی ملکی ناوگان از شرکت صدف قشم کالا .



4

ادامه خلاصه مصوبات هیأت مدیره شرکت کشتیرانی دریاي خزر (سهامی عام) 
جلسه تاریخ

هیئت مدیره
شماره 
جلسه

شماره 
ارایه موضوع مصوبهمصوبه

واحد پیگیري و اجرانتیجه

22/07/92319

3-319
تعیین وتکلیف بدهی شرکت از بابت برگزاري بیست و 

مالی ریایی به میزبانی شرکت.یکمین همایش ارگانهاي د

4 -319
نصب و راه اندازي آسانسور  در دفتر- تصویب خرید 

مالیمرکزي شرکت .

5-319
/م مورخ 9467/311/1/74طرح نامه محرمانه 

مدیریتدفتر مرکزي حراست کشتیرانی ج.ا.ا .26/06/92

6-319
درخصوص اعمال اصلاحات در آیین نامه مالی و 

مالیورالعمل هاي پیوست .دست

7-319
موافقت با فروش سه دستگاه خودروي سواري مستعمل 

مالی–خدمات و جایگزینی آن با سه دستگاه خودروي نو .

8-319
راستماع گزارش مدیرعامل درخصوص وضعیت بند
مدیریت.سالیانکا و نتایج حاصله از اجراي قرارداد خرید گندم

30/07/92320
1-320

موافقت با تغییر وضعیت استخدامی  دو تن از کارکنان 
پرسنلی- مدیریت پیمانکاري به قراردادي.

2-320
موافقت با پرداخت عیدي به مناسبت اعیاد قربان و 

پرسنلی و مالی غدیر خم.

12/08/92
321

)1(
1 -

)1(321
مالی31/06/13920تصویب صورتهاي مالی منتهی به 

14/08/92
321

)2(

1 -
)2(321

در شیپیارد اضطراري کشتی دریتا موافقت با تعمیرات 
مالی–فنی صدرا .

2 -
)2(321

تصویب خرید ورق و پروفیل دریایی  براي کشتی هاي 
مالی –فنی پایا و سابرینا از شیپیارد صدرا .

27/08/92322

1-322
نان موافقت با تغییر وضعیت استخدامی  دو تن از کارک

پرسنلی–مدیریت پیمانکاري به قراردادي.

مالی–پرسنلی تصویب افزایش سقف وام ضروري شرکت .2-322

مالی –پرسنلی تصویب افزایش سقف کمک هزینه مسکن کارکنان .3-322

04/09/923231-323
موافقت با تعویض نمایندگان شرکت در دفاتر خارج از 

سنلی پر–مدیریت کشور .
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ادامه خلاصه مصوبات هیأت مدیره شرکت کشتیرانی دریاي خزر (سهامی عام) 
جلسه تاریخ

هیئت مدیره
شماره 
جلسه

شماره 
ارایه موضوع مصوبهمصوبه

واحد پیگیري و اجرانتیجه

12/09/923241-324
تعمیرات ادواري کشتی نارگل در شیپیارد تصویب
مالی –فنی صدرا .

21/09/923251-325
موافقت با خرید رنگ بدنه جهت کشتی نارگل از 

مالی –فنی شرکت باژاك ..

23/09/923261-326
معرفی اعضاي –تعیین ارکان هیأت مدیره و مدیرعامل 
حقوقی- مدیریت هیأت مدیره و دارندگان امضاي مجاز .

17/10/92327

1-327
ندهان تصویب یکسان سازي حق پذیرایی به فرما

مالی –فنی شناورهاي ملکی .

2-327
موافقت با تغییر مبناي نرخ تسعیر ارز در پرداخت هزینه 

مالی –فنی .92ماموریت پرسنل دریایی از ابتداي دي ماه 

3-327
موافقت با پرداخت  الباقی  بدهی سهام ترجیهی 
کارکنان به کشتیرانی ج.ا.ا و تسویه پرسنل با شرکت 

.92قسط متوالی از دي ماه 10طی 
مالی

مدیریت" .304") از مصوبه 2بازنگري بند (4-327

مدیریت موافقت با تعویض مدیران ایرانی بندر سالیانکا5-327

6-327
استماع گزارش ورود شرکت کشتیرانی دریاي خزر به 

مالی –مدیریت بازار فرابورس .

23/10/923281-328
قت با  اعزام معاون بازرگانی به جمهوري مواف

مدیریت آذربایجان .

مدیریت.تصویب شرح وظایف و حدود اختیارات مدیرعامل25/10/923291-329

21/11/92330

1-330
تقدیر و تشکر از زحمات آقایان علی عزتی و ابراهیم 

مدیریتمحمد نبی  درطول تصدي در هیأت مدیره .

2-330
11/10/92مورخ 363/11520بخشنامه مستقیم طرح 

معاونت پشتیبانی و سرمایه انسانی ك.ج.ا و تأکید بر 
حسن اجراي آن.

مدیریت

مالیموافقت با افزایش سقف صندوق ریالی نزد امور مالی.3-330

4-330
موافقت با انتصاب آقاي حمید حق پناه کوچصفهانی 

یتمدیربعنوان معاون فنی شرکت .
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ادامه خلاصه مصوبات هیأت مدیره شرکت کشتیرانی دریاي خزر (سهامی عام) 
جلسه تاریخ

هیئت مدیره
شماره 
جلسه

شماره 
ارایه موضوع مصوبهمصوبه

واحد پیگیري و اجرانتیجه

21/11/92330

مدیریت .اکتائوبندر موافقت با تعویض نماینده شرکت در 5-330

6-330
شرکت آیین نامه مالی –نامه معاملات تصویب آیین 

مالی دستورالعمل هاي پیوست.بهمراه 

7-330
استماع گزارش ماموریت معاون بازرگانی به جمهوري 

مدیریتآذربایجان .

8-330
موافقت با تعمیرات موتورهاي اصلی کشتی نارگل 

مالی –فنی توسط شرکت فراساحل کیش دریا .

مالی–پرسنلی لبسه سالیانه کارکنان .تصویب ا9-330

10-330
تصویب تخصیص سبد عید کارکنان شاغل در شرکت و 
مالی–پرسنلی کارکنان بازنشسته ومستمري بگیران کادر دریاو خشکی.

11-330
عدم موافقت با افزایش اعتبار تعمیرات کشتی پایا  و 
رایزنی مجدد با شیپیارد صدرا درخصوص کاهش 

ینه ها .هز
فنی

29/11/92331
1-331

موافقت با خرید رنگ جهت شناورهاي ناوگان از 
مالی–فنی شرکت روناس .

2-331
تصویب تعمیرات اضطراري کشتی نازمهر در شیپیارد 

مالی–فنی صدرا .

30/11/92332
1-332

تصویب بودجه پیشنهادي سال مالی منتهی به 
مالی.29/12/1393

مالی .30/09/1392تصویب صورتهاي مالی منتهی به 2-332

12/12/923331-333
استماع گزارش معاون فنی و تصویب افزایش اعتبار 

مالی –فنی داك کشتی پایا  در شیپیارد صدرا.

20/12/923341-334
موافقت با پرداخت دیون ارزي شرکت از بابت 

نمایندگی به تحت عوارض بندري چهار فروند کشتی
سازمان بنادر و دریانوردي بصورت اسکناس (دلار) .

مالی



ضمیمه

شماره













ضمیمه

شماره



جدول مقایسه اي نتایج عملیات با بودجه اصلاحی پیشنهادي
و تعیین انحرافات29/12/1392سال مالی منتهی به 

واقعی 
میلیون ریال

بودجه
میلیون ریال

انحرافات مساعد (نامساعد)

درصدمیلیون ریال
درآمد خالص حاصل از ارائه خدمات

بهاي تمام شده خدمات ارائه شده
هزینه هاي عملیات بازرگانی-
هزینه هاي عملیات ناوگان-

813.570809.2704.3005/0

 --- --- --- ---

204.636
296.855

232.848
256.258

28.212
)40.597(

12/12

)84/15(

سود ناخالص
هزینه هاي اداري و عمومی-
سایر درآمد ها و هزینه هاي عملیاتی-

312.079320.164)8.085(53/2

)69.178()66.045()3.133()74/4(
)3.896()12.847(8.95167/69

سود عملیاتی
هزینه هاي مالی-
سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی-

239.005241.272)2.267(9/0

)20.112()21.087(97562/4

26.09123.5072.58411
--- --- --- --- سود حاصل از فعالیتهاي عادي قبل مالیات

244.984243.6921.29253/0سود خالص

:1392توصیه انحرافات عملیات واقعی با بودجه مصوب 

یاتی عمـدتا ناشـی از تفـاوت پرداخـت اقسـاط      مساعد در سرفصل سایر درآمدهاو هزینه هاي عملانحراف )1
بعلت عدم قبول بانک مرکزي 1391سال درکه پرداخت اقساط4432و4401صندوق ارزي اعتبارات شماره 

و پیـرو  (مبادلـه اي ) در مقطع تغییـرات و نوسـان نـرخ ارز   ریال)12260(مبنی بر تسویه با نرخ ارز مرجع
را  حـادث  گردیـد و   1392ول نرخ مرجع و تسویه اقسـاط در سـال   مکاتبات و پیگیري که نهایتا منتج به قب

منجر گردید و همچنین مابه التفـاوت مربـوط بـه    در دفاتر را م ریال 17.152تفاوت مثبت  نرخ ارزي معادل 
م ریال در  در یافت و پرداختهـاي ارزي بـوده کـه در نهایـت انحـراف      8.201به مبلغ هزینه تفاوت نرخ ارز 

را ایجاد نمود .م ریال8.951لغ مساعد ي به مب
لـوازم  هزینه وهزینه هاي عملیات ناوگان مربوط به هزینه تعمیرات ادواري سر فصل در انحراف نامساعد )2

عملا هزینه هاي مربوطه بیشـتر  92میباشد که با  توجه به افزایش نرخ هزینه ها و نرخ تورم در سال مصرفی 
.شده میباشدبرآورداز هزینه هاي 

، نسـبت بـه بودجـه مصـوب     درصـد  53/0به میـزان  1392سود آوري شرکت درسال در مساعدنحرافاتا)3
بیانگر برآورد و پیش بینی متعادل سود و زیان دوره مالی مذکور با عملکرد واقعی شرکت بوده است .


