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 در یک نگاه کاشان سایپاتولید خودرو 
 

  13871387ماه ماه   آبانآبان :تأسیس 

  عامعامسهامی سهامی  :نوع شرکت  

صادرات انواع خودرو و کلیه قواي صادرات انواع خودرو و کلیه قواي   نصب و مونتاژ،نصب و مونتاژ،  ساخت،ساخت،  طراحی،طراحی، :نوع فعالیت  
تاسیس نمایندگیهاو تعمیرگاهها و تاسیس نمایندگیهاو تعمیرگاهها و   ،،  لوازم یدکی خودرولوازم یدکی خودرو  وو  محرکهمحرکه

  خدماتی و مالیخدماتی و مالی  فعالیتهاي صنعتی، بازرگانی،فعالیتهاي صنعتی، بازرگانی،

نام یکهزار نام یکهزار   بابا  عاديعادي  سهمسهم  میلیونمیلیون    2،5002،500  ریال منقسم به ریال منقسم به میلیارد میلیارد   2،5002،500 :سرمایۀ ثبت شده  
  ریالی پرداخت شدهریالی پرداخت شده

  درصد  درصد    5151//0000400004  شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکارشرکت سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکار :ترکیب سهامداران  
  درصد درصد   4848//9998499984  ))پاپاییساسا((  للییاتومباتومب  ددییتولتول  ییرانرانییشرکت اشرکت ا

 درصد 0.00004    پاپاییخودرو ساخودرو سا  ییبازرگانبازرگان  ییشرکت مهندسشرکت مهندس

 درصد 0.00004                پاپاییساسا  ییبزرگ صنعتبزرگ صنعت  ييشرکت قالبهاشرکت قالبها

 درصد 0.00004                                                                          شرکت زامیادشرکت زامیاد
  

  سازمان حسابرسیسازمان حسابرسی :بازرس قانونی وحسابرس مستقل 

  رئیس هیئت مدیرهرئیس هیئت مدیره    ––                        محمدرضا روشنی مقدممحمدرضا روشنی مقدمآقاي آقاي  :اعضاي هیئت مدیره  
  و مدیر عاملو مدیر عامل  عضو هیئت مدیرهعضو هیئت مدیره    ––  ناصر آقا محمدي                    ناصر آقا محمدي                            ""
  هیئت مدیرههیئت مدیرهموظف موظف   عضوعضو    ––                          محمدرضا شیخ عطار    محمدرضا شیخ عطار            ""

      مدیرهمدیره  هیئتهیئتموظف موظف   عضوعضو    ––                            رمضان شرقی صومعھرمضان شرقی صومعھ    "  "  
  
  
  
  
  
  

                            
  



 
 )عامسهامی ( شانتولید خودرو سایپا کاگزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت 

 به مجمع عمومی عادي سالیانه صاحبان سهام               
   29/12/1390براي عملکرد سال مالی  منتهی به               

 

4

  دستگاهدستگاه  000000..150150پروانه بهره برداري پروانه بهره برداري  :ظرفیت تولیدي   

 1389سال  1390سال  1391پیش بینی سال  سال عملکرد/ شرح 

 80،696 133،548 150،000 ) :دستگاه(میزان تولید 

 78،749 135,462 150،000 ) :دستگاه(مقدار فروش 

 1،338،733 2،302،854 2،696،000 ) :میلیون ریال(مبلغ فروش 

 
 

 

 :تعداد کارکنان  

 

 1389  1390 شرح/سال

 قراردادي 
 

3،217 2،827 

 377 625 پیمانکاري

 3،204 3،823 :جمع 

جمع دارائی ها و ترکیب 

 :آنها 

 )میلیون ریال(

 1،013،564 1،951،869 جاري 

 2،673،795 2،858،086 غیر جاري

 3،677،044 4،809،955 :جمع

 :سود و اجزاي آن 

 )میلیون ریال (

 395،045 955،203 عملیاتی)زیان ( سود 

 )17،009( )29،645( هزینه تأمین مالی

 20،829 8،606 سایر درآمدها

 395،865 934،164 :جمع
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  مقدمهمقدمه  --11
 

مـه جانبـه و همکـاري هـاي     مـه جانبـه و همکـاري هـاي     با استعانت از درگاه خداوند منان و ضمن ارج نهادن به حمایـت هـاي ه  با استعانت از درگاه خداوند منان و ضمن ارج نهادن به حمایـت هـاي ه            

صمیمانه سهامداران محترم و تشکر و قـدردانی از تـلاش ارزشـمند کارکنـان ، کـه در نیـل بـه اهـداف         صمیمانه سهامداران محترم و تشکر و قـدردانی از تـلاش ارزشـمند کارکنـان ، کـه در نیـل بـه اهـداف         

  . . مؤثر بوده اندمؤثر بوده اند  13901390شرکت طی سال شرکت طی سال 
  

لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصـوب سـال   لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصـوب سـال     232232هیئت مدیره شرکت در اجراي ماده هیئت مدیره شرکت در اجراي ماده             

بـه آگـاهی   بـه آگـاهی     13901390اسـفند  اسـفند    2929م شده را براي عملکرد سال مالی منتهی بـه  م شده را براي عملکرد سال مالی منتهی بـه  گزارش فعالیتهاي انجاگزارش فعالیتهاي انجا  13471347

  ..سهامداران محترم می رساندسهامداران محترم می رساند
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  تاریخچه و فعالیت تاریخچه و فعالیت   --22
 

 :تأسیس شرکت  

اجراي طرح هاي توسعه اجراي طرح هاي توسعه   مطالعات انجام شده ، در جهت تحقق استراتژي هاي گروه سایپا مبنی برمطالعات انجام شده ، در جهت تحقق استراتژي هاي گروه سایپا مبنی بربر اساس بر اساس 
کیلومتري تهران ، مقرر گردید محلی که در نزدیکی شهرستان کاشان کیلومتري تهران ، مقرر گردید محلی که در نزدیکی شهرستان کاشان   120120محدوده محدوده   خارج ازخارج از  شرکت سایپا درشرکت سایپا در

براي انتقال کارخانه زامیاد تعیین گردیده بود ، به منظور تولید انواع خودرو سواري از جمله خودروهاي پراید و براي انتقال کارخانه زامیاد تعیین گردیده بود ، به منظور تولید انواع خودرو سواري از جمله خودروهاي پراید و 
  ..در نظر گرفته شوددر نظر گرفته شود  تیباتیبا

اداره ثبت شرکتهاي کاشان تحت اداره ثبت شرکتهاي کاشان تحت کاشان در کاشان در   سایپاسایپاشرکت تولید خودرو شرکت تولید خودرو   13871387//0808//1212در این رابطه در تاریخ در این رابطه در تاریخ 
، ، 13871387//0909//0303بر اساس صورت جلسه مجمع عمومی به طور فوق العاده در مورخ بر اساس صورت جلسه مجمع عمومی به طور فوق العاده در مورخ   ووبه ثبت رسید به ثبت رسید   40684068شماره شماره 

در تاریخ در تاریخ ..کاشان قرار گرفت کاشان قرار گرفت   سایپاسایپاتکمیل ، اصلاح، و بهره برداري از پروژه کاشان به عهده هیأت مدیره شرکت تکمیل ، اصلاح، و بهره برداري از پروژه کاشان به عهده هیأت مدیره شرکت 
ان با حضور ریاست محترم جمهور، وزیر صنایع و معادن و مدیران ان با حضور ریاست محترم جمهور، وزیر صنایع و معادن و مدیران شرکت تولید خودرو سایپا کاششرکت تولید خودرو سایپا کاش  13891389//22//1919

  ..محترم دولتی به بهره برداري رسیدمحترم دولتی به بهره برداري رسید

 :مجوز  تأسیس شرکت   

  104104//1842184288//13195113195144و و 104104//1842918429//13195113195122وو104104//1842718427//13195113195133شمارهشماره  بهبه  جوازهاي تأسیسجوازهاي تأسیس
ودرو وانت بار صادر گردیده ودرو وانت بار صادر گردیده به نام شرکت زامیاد براي ظرفیت یکصد هزار دستگاه خبه نام شرکت زامیاد براي ظرفیت یکصد هزار دستگاه خ  13831383//0606//2626در تاریخ در تاریخ 

  سایپاسایپابه نام شرکت تولید خودرو به نام شرکت تولید خودرو   13871387//1111//1717تمدید شده بود که در تاریخ تمدید شده بود که در تاریخ   13881388//0606//2626و تا تاریخ و تا تاریخ 
مجمع فوق العاده صاحبان سهام مجمع فوق العاده صاحبان سهام   13901390//0707//1616بر اساس مصوبه مورخ بر اساس مصوبه مورخ . . ه است ه است کاشان تغییر نام داده شدکاشان تغییر نام داده شد

در اداره ثبت شرکتهاي کاشان به ثبت در اداره ثبت شرکتهاي کاشان به ثبت   13901390//88//2222  ،شـرکت ازسهامی خاص به سهامی عام تبدیل و در تاریخ،شـرکت ازسهامی خاص به سهامی عام تبدیل و در تاریخ
  ..  رسیدرسید

مورخ مورخ   8787//015015با توجه به تغییر ظرفیت و نوع تولید پروژه کاشان ، درخواست تغییرات طی نامه شماره با توجه به تغییر ظرفیت و نوع تولید پروژه کاشان ، درخواست تغییرات طی نامه شماره 
به اداره صنایع و معادن کاشان ، ارسال گردید و پیگیري مستمر ، منجر به صدور جواز تأسیس به اداره صنایع و معادن کاشان ، ارسال گردید و پیگیري مستمر ، منجر به صدور جواز تأسیس   13871387//1111//0707

براي ظرفیت براي ظرفیت   13881388//0404//0101مورخ مورخ   104104//1522015220//13331181333118به شماره به شماره ) ) مونتاژ مونتاژ   ویژه تولیدي ، طراحی وویژه تولیدي ، طراحی و((
جواز تأسیس مذکور جواز تأسیس مذکور . . کاشان گردیده است کاشان گردیده است   سایپاسایپادستگاه خودرو سواري به نام شرکت تولید خودرو دستگاه خودرو سواري به نام شرکت تولید خودرو   150150رر000000

  ..  ه استه استتمدید گردیدتمدید گردید  13891389/ / 0404//0101تا تاریخ تا تاریخ 
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 :پروانه بهره برداري کارخانه  

مورخ مورخ   104104//5711557115//13331181333118دستگاه خودرو سواري  به شماره دستگاه خودرو سواري  به شماره   150150رر000000ید ید پروانه بهره برداري براي تولپروانه بهره برداري براي تول  
  . . به نام شرکت تولید خودرو سایپا کاشان صادر گردیده است به نام شرکت تولید خودرو سایپا کاشان صادر گردیده است   13881388//1111//1515

 :موضوع فعالیت شرکت طبق اساسنامه  

  اساسنامه عبارت است از طراحی ، ساخت ، نصب و مونتاژ ، صادرات ، خریدو فروشاساسنامه عبارت است از طراحی ، ساخت ، نصب و مونتاژ ، صادرات ، خریدو فروش  22فعالیت شرکت طبق ماده فعالیت شرکت طبق ماده 
انواع خودروهاي بنزینی،دیزلی وگازسوز شامل انواع کامیون هاي سنگین و سبک،وانت،مینی بوس ، اتوبوس و انواع خودروهاي بنزینی،دیزلی وگازسوز شامل انواع کامیون هاي سنگین و سبک،وانت،مینی بوس ، اتوبوس و 
خودروهاي سواري و کلیه قواي محرکه خودروهاي بنزینی ، گازوئیلی و گازسوز از جمله موتور ، گیربکس ، خودروهاي سواري و کلیه قواي محرکه خودروهاي بنزینی ، گازوئیلی و گازسوز از جمله موتور ، گیربکس ، 

ادرات ، خرید و فروش انواع لوازم ادرات ، خرید و فروش انواع لوازم کمک دنده ، اکسل ها ، میل گاردان و همچنین طراحی ، ساخت ، واردات و صکمک دنده ، اکسل ها ، میل گاردان و همچنین طراحی ، ساخت ، واردات و ص
نمایندگی هاي تجاري ، خدماتی و مالی نمایندگی هاي تجاري ، خدماتی و مالی   و ایجاد و تأسیس تعمیرگاهها،و ایجاد و تأسیس تعمیرگاهها،  یدکی و قطعات یدکی خودروهاي مزبوریدکی و قطعات یدکی خودروهاي مزبور

به طور خلاصه هر نوع فعالیت صنعتی ، بازرگانی ، خدماتی و مالی که به طور مستقیم و غیر مستقیم به موضوع به طور خلاصه هر نوع فعالیت صنعتی ، بازرگانی ، خدماتی و مالی که به طور مستقیم و غیر مستقیم به موضوع 
  ..شرکت مربوط می باشد شرکت مربوط می باشد 

 :الیت شرکت در سال مورد گزارش موضوع فع 

هاي در هاي در تکمیل پروژه تکمیل پروژه همچنین همچنین تولید انواع خودرو سواري و فروش آن و تولید انواع خودرو سواري و فروش آن و ، فعالیت اصلی شرکت ، فعالیت اصلی شرکت   13901390طی سال طی سال 
  ..  بوده استبوده است  حال احداث شرکتحال احداث شرکت

 :محل شرکت  

  ::آدرس و شماره تلفنهاي دفتر مرکزي و کارخانه شرکت به شرح جدول زیر می باشد آدرس و شماره تلفنهاي دفتر مرکزي و کارخانه شرکت به شرح جدول زیر می باشد 

 

 آدرس فاکس تلفن واحدها

 
 دفترمرکزي

12-88375111 12-88375111 

میدان صنعت فاز  -)قدس(شهرك غرب  –تهران 
خیابان فلامک شمالی نبش خیابان درخشان  4

  9واحد  7طبقه )برج آریو پرشین ( 1پلاك 
k.com-info@saipa 
k.com-www.saipa 

 
 جاده اردستان 14کیلومتر  –کاشان  0361-4200000 0361-420001-5 کارخانه
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  ..اجاره گردیده است اجاره گردیده است   از شرکت تهران تارك از شرکت تهران تارك   متر متر   361361شرکت به مساحت شرکت به مساحت   محل دفتر مرکزيمحل دفتر مرکزي

متر متر   33رر181181رر000000ان ان ــکاشکاش  سایپاسایپاولید خودرو ولید خودرو ــروژه شرکت تروژه شرکت تــراي اجراي پراي اجراي پــمساحت زمین در نظر گرفته شده بمساحت زمین در نظر گرفته شده ب
صادره از فرمانداري صادره از فرمانداري   13851385//0808//0101مورخ مورخ   11//22//83998399و پروانه احداث ساختمان به شماره و پروانه احداث ساختمان به شماره می باشد می باشد   ععــمربمرب

  ..شهرستان کاشان اخذ گردیده است شهرستان کاشان اخذ گردیده است 

 :حسابرس و  بازرس قانونی  

، سازمان ، سازمان   و بـازرس قانونی شرکتو بـازرس قانونی شرکت  حسابـرسحسابـرس  13901390//0303//2424تصمیم مجمع عمومی سـالیانه مورخ تصمیم مجمع عمومی سـالیانه مورخ   بر اساسبر اساس
  ..می باشدمی باشد) ) حسابداران رسمی حسابداران رسمی ( ( حسابرسی حسابرسی 

 :مرجع تشخیص مالیات  

شناسائی و تشخیص درآمد مشمول مالیات ، مطالبه و وصول مالیات شناسائی و تشخیص درآمد مشمول مالیات ، مطالبه و وصول مالیات قانون مالیاتهاي مستقیم ، قانون مالیاتهاي مستقیم ،   موادمواددر اجراي مفاد در اجراي مفاد 
   ..به سازمان امور مالیاتی کشور محول شده است به سازمان امور مالیاتی کشور محول شده است 

  ریالریال  1،0001،000  ششسهم با نام هر یک به ارزسهم با نام هر یک به ارز  میلیونمیلیون  2،5002،500میلیارد ریال منقسم به میلیارد ریال منقسم به   2،5002،500مبلغ مبلغ   شرکتشرکت  سرمایهسرمایه
  .  .    می باشد که کل مبلغ مذکور از طرف صاحبان سهام پرداخت گردیده استمی باشد که کل مبلغ مذکور از طرف صاحبان سهام پرداخت گردیده است
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 . به شرح جدول ذیل می باشد 1390 ترکیب سهامدارن درابتدا و انتهاي سال 

  نام سهامدارنام سهامدار
  13901390سال سال 

  درصددرصد  تعداد سهامتعداد سهام

  5151  1,275,001,0001,275,001,000  سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکارسرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکارشرکت شرکت 

  شرکت ایرانی تولید اتومبیل سایپاشرکت ایرانی تولید اتومبیل سایپا
1,224,996,0001,224,996,000  

  

4949  

  --  10001000  شرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپاشرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپا

  --  10001000  شرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپاشرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپا

  --  10001000  شرکت زامیادشرکت زامیاد

  100100  2،500،000،0002،500،000،000  :              جمع                                                
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 :ئت مدیره اعضاي هی 

  ::سال مورد گزارش به شرح جدول زیر می باشد سال مورد گزارش به شرح جدول زیر می باشد   در پایاندر پایاناسامی اعضاي هیئت مدیره اسامی اعضاي هیئت مدیره 

 شخصیت حقوقی نام
نماینده شخصیت  نام

 حقوقی
 تاریخ انتصاب سمت

خاتمه 

 خدمت

سرمایه گذاري و توسعه صنعتی سرمایه گذاري و توسعه صنعتی   شرکتشرکت

 نیوان ابتکارنیوان ابتکار
  محمدرضا روشنی مقدممحمدرضا روشنی مقدم

  رئیس هیئت مدیرهرئیس هیئت مدیره

  ))غیر موظفغیر موظف((
33//99//13871387  - 

         شرکت ایرانی تولید اتومبیل سایپاشرکت ایرانی تولید اتومبیل سایپا

  ناصر آقا محمديناصر آقا محمدي  شرکت زامیادشرکت زامیاد
عضو  هیئت مدیره و عضو  هیئت مدیره و 

  مدیرعاملمدیرعامل
33//99//13871387  - 

  محمدرضا شیخ عطارمحمدرضا شیخ عطار شرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپاشرکت قالبهاي بزرگ صنعتی سایپا
  عضو هیئت مدیرهعضو هیئت مدیره

  ))موظفموظف((
33//99//13871387  - 

  رمضان شرقی صومعهرمضان شرقی صومعه  شرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپاشرکت مهندسی بازرگانی خودرو سایپا
  عضو هیئت مدیرهعضو هیئت مدیره

  ))موظفموظف((
2121//22//13891389  - 

  
مدیره براي مدت مدیره براي مدت   هیئتهیئت، اعضاء ، اعضاء   13891389//99//33مورخ مورخ بطور فوق العاده بطور فوق العاده   مجمع عمومی عاديمجمع عمومی عادي  صورتجلسه صورتجلسه   بر اساسبر اساس

و با امضاء صورتجلسه مجمع ، قبولی خویش را براي تصدي مدیریت و با امضاء صورتجلسه مجمع ، قبولی خویش را براي تصدي مدیریت   انتخاب شدندانتخاب شدند  13911391//99//33دو سال لغایت دو سال لغایت 
  ..اعلام داشتند اعلام داشتند 
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 :نمودار سازمانی  

  ::فعالیت شرکت از طریق سازمانی به شرح نمودار زیر اداره می گردد فعالیت شرکت از طریق سازمانی به شرح نمودار زیر اداره می گردد 
 

 عامل قائم مقام مدیر

 حراستمدیریت  دفتر مدیریت عامل

 بازرگانی معاونت

 معاونت مالی
 معاونت

 برنامه ریزي

 معاونت
 مهندسی

 معاونت
 جامع کیفیت

 معاونت
 منابع انسانی

 

 معاونت
 اطلاعات فن آوري

 مدیرههیئت 

 معاونت
 معاونت تولید فنی و توسعه

 عامل مدیر

 ارتباطاتمدیریت  راهبرديمدیریت 
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  تولیدتولید  --33
  

  1390تولید در سال  

  ..با بودجه مصوب ، سال آینده و سال قبل به شرح ذیل می باشد با بودجه مصوب ، سال آینده و سال قبل به شرح ذیل می باشد   13901390مقایسه مقدار تولید شرکت در سال مقایسه مقدار تولید شرکت در سال 
  

 واحد شرح
تولید سال 

1389 

مقایسه با  1390سال 
پیش بینی  بودجه

))ششکاهکاه((افزایشافزایش  بودجهبودجه  تولید واقعیتولید واقعی 1391سال 
  درصددرصد

  30،00030،000  00//9595  40،00040،000  4037940379  44،87244،872  دستگاهدستگاه  111111پراید پراید 
  50،00050،000  2121//3636  50،00050،000  60،67860،678  30،92530،925  دستگاهدستگاه    132132پراید پراید 
  00  00  00  00  9898  دستگاهدستگاه  GGTTXXپراید پراید 

  70،00070،000  ))4545//8585((  60،00060،000  3249132491  4،8014،801  دستگاهدستگاه  تیباتیبا
  150،000150،000  ))1010//9797((  150،000150،000  133،548133،548  80،69680،696    جمعجمع

  

.. 
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  ..به شرح ذیل می باشد به شرح ذیل می باشد   13901390ر انتهاي هر یک از سالنهاي تولیدي در سال ر انتهاي هر یک از سالنهاي تولیدي در سال مقدار تولید شرکت دمقدار تولید شرکت د
  

  
  

  ::از جمله فعالیت هایی که در واحد تولید صورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نموداز جمله فعالیت هایی که در واحد تولید صورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمود
  ))SSPPSSدر راستاي استقرار پروژه در راستاي استقرار پروژه ((در سالن هاي تولیدي در سالن هاي تولیدي ) ) تیم هاي کاريتیم هاي کاري((  EEWWTTاستقرار سیستم استقرار سیستم   ..11
  تجهیزات سالن پرستجهیزات سالن پرس  نصب و راه اندازينصب و راه اندازي  ..22

در سالن هاي تولیدي به تفکیک در سالن هاي تولیدي به تفکیک ) ) SSOOSS((نگارش، بازنگري و بهینه سازي دستورالعمل هاي کاري نگارش، بازنگري و بهینه سازي دستورالعمل هاي کاري   ..33
  خودروهاي تولیديخودروهاي تولیدي

  اجراي پروژه سانترال مایعات سالن مونتاژاجراي پروژه سانترال مایعات سالن مونتاژ  ..44

  سالن مونتاژسالن مونتاژ  PPBBSSاجراي پروژه اتوماتیک اجراي پروژه اتوماتیک   ..55

  

 تجاري شده سالن مونتاژ سالن رنگ سالن بدنه واحد نوع محصول
 40،456 40،379 40،448 40،521 دستگاه 111111پراید پراید 

 60،717 60،678 60،703 60،703 دستگاه 132پراید 

 12 0 0 0 دستگاه صبا

 32،704 32،491 32،565 32،632 دستگاه تیبا

 133،889 133،548 133،716 133،856  جمع
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  سالن رنگسالن رنگ  PPMMRRاجراي پروژه دو خط جدید اجراي پروژه دو خط جدید   ..66

ه هاي نگهداري و تعمیرات و اجراي پروژه هاي کاهش هزینه در ه هاي نگهداري و تعمیرات و اجراي پروژه هاي کاهش هزینه در تدوین برنامه جامع کاهش هزینتدوین برنامه جامع کاهش هزین  ..77
  شرکت سایپا کاشان شرکت سایپا کاشان 

  ))سفارش دهی و کنترل مصرف قطعات یدکیسفارش دهی و کنترل مصرف قطعات یدکی((پیاده سازي نظام مدیریت قطعات یدکی پیاده سازي نظام مدیریت قطعات یدکی   ..88
  پیاده سازي فاز اول برنامه جامع بهینه سازي مصرف انرژي در شرکت سایپا کاشانپیاده سازي فاز اول برنامه جامع بهینه سازي مصرف انرژي در شرکت سایپا کاشان  ..99

  vvpphh  4040تاژ تا ظرفیت تاژ تا ظرفیت گالري مونگالري مون  AAFFMM  22اجراي پروژه افزایش سرعت اجراي پروژه افزایش سرعت   ..1010
  اجراي پروژه کاهش مصرف فیلترهاي سالن رنگاجراي پروژه کاهش مصرف فیلترهاي سالن رنگ  ..1111
در راستاي استقرار در راستاي استقرار ((در سالن مونتاژ در سالن مونتاژ ) ) TTPPMM  ))TToottaall  PPrroodduuccttiivvee  MMaaiinntteennaanncceeاستقرار فاز اول استقرار فاز اول   ..1212

  ))SSPPSSپروژه پروژه 
  ))CCBBMM    ))CCoonnddiittiioonn  BBaassee  MMoonniittoorriinnggپیاده سازي فاز اول پیاده سازي فاز اول   ..1313
اجراي ماژول نت اجراي ماژول نت ((احد نگهداري و تعمیرات احد نگهداري و تعمیرات پیاده سازي سیستم مدیریت یکپارچه سایپا کاشان در وپیاده سازي سیستم مدیریت یکپارچه سایپا کاشان در و  ..1414

  ))ایریسا ایریسا 
اجراي پروژه نصب رسوب زداي اولتراسونیک در خط کولینگ موتورخانه ها و حذف سختی گیرهاي اجراي پروژه نصب رسوب زداي اولتراسونیک در خط کولینگ موتورخانه ها و حذف سختی گیرهاي   ..1515

  رزینیرزینی

تشکیل و برگزاري جلسات کارگروه هاي سالن هاي بدنه، رنگ و مونتاژ در جهت بهبود شاخص هاي تشکیل و برگزاري جلسات کارگروه هاي سالن هاي بدنه، رنگ و مونتاژ در جهت بهبود شاخص هاي   ..1616
  تولید تولید 

تحلیل و اقدام اصلاحی در واحد نگهداري و تعمیرات تجهیزات تحلیل و اقدام اصلاحی در واحد نگهداري و تعمیرات تجهیزات   تهیه و پیاده سازي نرم افزارهايتهیه و پیاده سازي نرم افزارهاي  ..1717
  تولیديتولیدي

  
  فروش فروش   --44

براساس براساس سایپا کاشان سایپا کاشان و شرکت و شرکت فروش کلیه خودروهاي تولیدي از طریق سایپا صورت گرفته فروش کلیه خودروهاي تولیدي از طریق سایپا صورت گرفته   13901390در سال در سال 
ي با ي با خودرو به صورت حق الزحمه اخودرو به صورت حق الزحمه اانواع انواع   دستگاهدستگاه    135،462135،462تعداد تعداد   ،،  با شرکت سایپابا شرکت سایپامنعقده منعقده   قرارداد پیمانکاريقرارداد پیمانکاري

  ..ریال به شرکت سایپا ارسال نموده استریال به شرکت سایپا ارسال نموده است    17،000،00017،000،000نرخ هر دستگاه نرخ هر دستگاه 

  ::پروژه ارسال مستقیم پروژه ارسال مستقیم 

و با شکل گیري بسترهاي لازم و زیر ساخت هاي مورد نیاز این پروژه ، تعداد و با شکل گیري بسترهاي لازم و زیر ساخت هاي مورد نیاز این پروژه ، تعداد   13891389در اواخر سال در اواخر سال : : فاز اول فاز اول 
سب در سخت افزارها و نرم سب در سخت افزارها و نرم دستگاه خودرو بصورت مستقیم ارسال شد که منجر به شناخت راه کارهاي منادستگاه خودرو بصورت مستقیم ارسال شد که منجر به شناخت راه کارهاي منا  850850

  ..افزارهاي موجود گردید افزارهاي موجود گردید 
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پروژه موصوف با فراهم شدن الزامات مورد نیاز بطور گسترده در سراسر پروژه موصوف با فراهم شدن الزامات مورد نیاز بطور گسترده در سراسر   13901390در اردیبهشت سال در اردیبهشت سال : : فاز دوم فاز دوم 
از خودروها بصورت ارسال مستقیم در این ماه بود که از خودروها بصورت ارسال مستقیم در این ماه بود که % % 3434کشور گسترش یافت که ماحصل این تلاش حمل کشور گسترش یافت که ماحصل این تلاش حمل 

ارتقاء یافت همچنین کاهش نیمی از زمان حمل را در برداشت ارتقاء یافت همچنین کاهش نیمی از زمان حمل را در برداشت % % 9797به به   13901390اه سال اه سال این آمار تا پایان اسفندماین آمار تا پایان اسفندم
از از % % 8383دستگاه خودرو را ارسال نمود که دستگاه خودرو را ارسال نمود که     134،359134،359مجموعا تعداد مجموعا تعداد   13901390اداره تحویل سایپا کاشان در سال اداره تحویل سایپا کاشان در سال ..

  ..این تعداد در قالب ارسال مستقیم ومابقی بصورت غیر مستقیم صورت پذیرفت این تعداد در قالب ارسال مستقیم ومابقی بصورت غیر مستقیم صورت پذیرفت 

  

  لید و تغذیه خطوط لید و تغذیه خطوط توتو  ریزيریزي  برنامهبرنامه  --55
  

  و لجستیکو لجستیکتولید تولید صورت گرفته در واحد برنامه ریزي صورت گرفته در واحد برنامه ریزي اقدامات اقدامات   عمده ترینعمده ترین  در راستاي اهداف بلند مدت شرکتدر راستاي اهداف بلند مدت شرکت
  ::به شرح زیر بوده است به شرح زیر بوده است 

  اداره دریافت اداره دریافت   

 90هاي انجام شده در سال  رئوس فعالیت 
 گیري هاي گزارش هاي ثبت اطلاعات وسیستم استقرار سیستم ایریسا، بهبود رویه .1
 ساماندهی بایگانی اسناد انبار و انتقال آن به دریافت کالا .2
 کنندگان به شرکت سایپا انتقال مکانیزه اسناد تامین .3
 پیگري جهت تامین امکانات مورد نیاز ساختمان دریافت کالا .4
 اندازي خطوط تولید جهت اقلام بحرانی کاهش زمان ورود قطعه از زمان ورود به شرکت تا راه .5
 اجرائی دریافت کالاهاي  بهبود روش .6
 ساماندهی رویه خروج کالا از شرکت .7
 ایجاد قابلیت پیگیري و ثبت زمان هاي ورود دریافت و تخلیه وخروج رانندگان در سیستم ایریسا .8
 کنندگان گروه رفع مغایرت اسنادي سایپاکاشان با تامین .9

 اندازي و اجراي روي ه تحویل مستقیم اسناد راه .10
 ها به واحد دریافت کالا پالت ریزي و ثبت انتقال برنامه .11
 اجراي موازي سیستم همکاران و ایریسا .12
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  1391برنامه هاي سال 
 ریزي پالت در سایپا کاشان هاي برنامه استقرار سیستم جهت بهبود روش .13
 رسانی بهتر در طول زنجیره تامین کنندگان  جهت اطلاع ارتباط اطلاعاتی آنلاین با تامین .14

 

 غیر تولیدي رفعالیتهاي مرتبط با انبا 

 

  1390عملیات مرتبط با سال 

 
 بندي انبار غیرتولیدي نظارت بر انجام پروژه رك .1
 انجام پروژه مطالعاتی اجراي نظام جامع کدینگ کالا در سایپا کاشان .2
افزاري فرآیند کـدینگ و تعریـف کـالا در سیسـتم یکپارچـه       طراحی و ایجاد بستر سیستمی و نرم .3

 مدیریت کالاي ایریسا
گیري اقلام راکد در سیستم یکپارچـه مـدیریت کـالاي     ایجاد سیستم تشخیص و گزارشطراحی و  .4

 ایریسا
 طراحی و ایجاد سیستم کنترل مکانیزه اجراي فایفو در انبارها در سیستم یکپارچه مدیریت کالا .5
طراحی و ایجاد سیستم بانک اطلاعات اقلام به همراه مشخصات فنی، تصاویر و شرایط نگهداري در  .6

 یکپارچه مدیریت کالا سیستم
 طراحی و ایجاد سیستم تأمین نقطه سفارشی در سیستم یکپارچه مدیریت کالا .7
در سیستم یکپارچـه  ) خاص مراکز هزینه(گذاري تجمعی و موردي  طراحی و ایجاد سیستم سفارش .8

 مدیریت کالا
 سیستم به ایریسا ویرایش، تطبیق و انتقال اطلاعات سیستم مدیریت کالاي همکاران .9

 نمودن کامل از سیستم همکاران به ایریسا در نیمه اول سال اندازي سیستم انبار ایریسا و سوئیچ اهر .10
 انبارگردانی انبارهاي غیرتولیدي با سیستم جدید بدون مغایرت .11
گـذاري و کنتـرل مصـرف اقـلام      طراحی و ایجاد سیستم مدیریت غیرمتمرکز و تخصصی سـفارش  .12

 غیرتولیدي از طریق کارشناسان کالا
 انجام عملیات روتین انبارداري اقلام غیرتولیدي .13
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 در انبار غیرتولیدي 91هاي سال  اهم برنامه 
 انجام عملیات روتین انبارداري اقلام غیرتولیدي .14

 ارائه طرح جامع انبارهاي غیرتولیدي .15

 )اعم از تولیدي و غیر تولیدي( ارائه نظام تعیین تکلیف اقلام راکد کل انبارها  .16

 اي انبارش و مدیریت کالابهبود فرآینده .17

اصلاح و تکمیل اطلاعات کالاهاي تعریف شده در بانک اطلاعـات اقـلام براسـاس بسـتر سیسـتمی       .18
 ایجاد شده

 اجراي سیستم مکانیزه فایو براساس بستر سیستمی ایجاد شده .19

 
 

 90اهم فعالیت هاي انجام شده در انبارهاي تولیدي در سال  

 
 )ایریسا(کنترل موجوديطراحی و راه اندازي سیستم جامع  .1

 انتقال اطلاعات از سیستم کنترل موجودي همکاران به سیستم جامع کنترل موجودي ایریسا .2

 انبارگردانی انبارهاي بدنه و مونتاژ و نامنطبق و شیمیایی .3

 پیاده سازي چیدمان بهینه براي انبارهاي تولیدي با توجه به محدودیت هاي موجود .4

 ساخت انبار موقت شیمیایی .5

 یل سیستم کانبانتکم .6

 اجراي سیستم سنکرون .7

 SHUاجراي سیستم  .8

 
 
 

 1390 اهم فعالیتها و پروژه هاي مدیریت تغذیه خطوط در سال 

 

 
 سالن هاي مونتاژ و بدنه LHUاجراي کامل پروژه کانبان الکترونیک داخلی براي تمامی قطعات  .1
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 ونتاژ و بدنهسالن هاي م SHUاجراي کامل پروژه کانبان داخلی براي تمامی قطعات  .2

راه اندازي و تکمیل انبار تغذیه خطوط در سالن روتوش و اجراي سیستم کانبان براي کلیه قطعات  .3
 مورد نیاز در سالن روتوش

عات در سالن طق NTLاجراي پروژه ارسال مستقیم قطعات از انبار به ایستگاه هاي کاري و حذف  .4
 ها هاي تولیدي و همچنین حذف دپوي قطعات در اطراف سالن

 اجراي کامل سیستم سنکرون براي سپرهاي رنگی در سالن مونتاژ .5

راه اندازي سیستم حمل و نقل قطعات با استفاده از گاري هاي کوچک و کاهش چشمگیر موجود  .6
 قطعات پالتی در کنار خطوط

 درصدي تردد لیفتراك داخل خطوط تولیدي مونتاژ  30کاهش  .7

 89نسبت به سال کاهش توقفات خطوط با عاملیت تغذیه خطوط  .8

تشکیل تیم شناسایی نقاط حادثه خیز  که در سال گذشته با همکاري واحدهاي مهندسی و فنی و  .9
توسعه مسیرهاي لجستیکی نا ایمن و نقاط حادثه خیز را شناسایی واقدام به حذف این نقاط نمود 

 .گردید 89که موجب کاهش چشمگیر حوادث نسبت به سال 

 محیط هاي کاري تغذیه خطوط و تعمیم به سیستم حمل و نقل در  ۵Sاجراي نظام آراستگی .10

جمع آوري بخشی از پالتهاي خالی با گاري از خطوط تولیدي و ارسال مستقیم به محوطه پالت  .11
 خالی در انبار

شرکت در المپیاد مهارتی کارکنان گروه سایپا و کسب مقام اول در رشته لیفتراك بین شرکت  .12
 هاي گروه

 

  مهندسی مهندسی   --66
  

صورت گرفته می توان به صورت گرفته می توان به   مهندسیمهندسیاز جمله فعالیت هایی که در واحد از جمله فعالیت هایی که در واحد توجه به مأموریت مصوب شرکت، توجه به مأموریت مصوب شرکت، با با 
  ::مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمودمهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمود

  خط اصلی) دستگاه 25( پست بندي عملیات .1
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  خط پایلوت) دستگاه 20( پست بندي عملیات .2

  خط اصلی) دستگاه 25(پست بندي عملیات دوگانه سوز .3

 ملیات و چیدمان نیروي انسانی واحد هاي مختلف سالن روتوشپست بندي ع .4

  خط اصلی) دستگاه 25( پست بندي ابزار .5

  خط پایلوت) دستگاه 20(پست بندي ابزار .6

 بروز رسانی اپریشن هاي تیبا .7

 111ایجاد اپریشن هاي پراید  .8

 132ایجاد اپریشن هاي پراید  .9

 تهیه برگه هاي بازسازي قطعات .10

 خودرو تیبا زمان سنجی عملیات هاي .11

 هاي سالن مونتاژ SOSهمکاري در تهیه و تایید  .12

 پست بندي ابزار سالن روتوش .13

 بروز رسانی لی اوت سالن روتوش .14

 سفارش گذاري تجهیزات مورد نیاز سالن روتوش .15

 تعیین اقلام و ابزارهاي مصرفی مورد نیاز سالن هاي تولیدي و نت تولید جهت تامین نقطه سفارشی .16

 ی معاونت برنامه ریزي تولید و لجستیکتخمین نیروي انسان .17

 X١١١و  X١٣٢تدوین طرح کنترل فرآیند خودروهاي تیبا،  .18

 X١١١و  X١٣٢تدوین طرح کنترل قطعات ورودي خودروهاي تیبا،  .19
 هاي سالن روتوش ایجاد مکانیزم و تدوین دستورالعمل .20
 آموزش و اجراي دستورالعمل هاي تست جاده .21
 اهاي خودرو تیب آدیت فنی اپریشن .22

 دستگاه 25آدیت فرآیند پست بندي  .23
 اصلاح فرآیند رگلاژ ترمز دستی .24
 .تهیه مدارك زمانسنجی خطوط کانوایر ، همینگ،پراید ، تیبا .25
 .دستگاه در ساعت خط کانوایر سالن بدنه35تهیه ،اجرا وصحه گذاري پست بندي عملیات  .26
 .د سالن بدنهدستگاه در ساعت خط پرای25تهیه ،اجرا وصحه گذاري پست بندي عملیات  .27
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 .دستگاه در ساعت خط تیبا سالن بدنه20تهیه ،اجرا وصحه گذاري پست بندي عملیات  .28
 .دستگاه در ساعت خط همینگ سالن بدنه40تهیه پست بندي عملیات  .29
 BOMبررسی و رفع انحراف از مصرف هاي اعلام شده در  .30

 ارائه چرخه جیگ در سالن رنگ .31

 راي فرآیندهاي تولیدي و محصولاتب ECR-ECNایجاد و پیاده سازي مکانیزم  .32

مطابق با نیازهاي ساپیا کاشان همانند اضافه کردن مواردي چون  sharepointبومی سازي نرم افزار  .33
1- back up  ،طرح بسته بندي و  -3راهبري و استانداردها -2نرم افزارهاي تجهیزات خطوط تولید... 

 اي کاهش عیوب و ایجاد تغییرات موقتو پیاده سازي آن در راست SIFایجاد مکانیزم صدور  .34

 سالن رنگ  Flow Materialترسیم  .35

 ، خط همینگ سالن بدنه132و  111تیبا، پراید  OPCتهیه و بروز رسانی  .36

 دستگاه در سالن رنگ 37پست بندي ابزار   .37

 دستگاه در سالن رنگ 37پست بندي عملیات  .38

 رنگ دستگاه در سالن 45انجام مطالعات افزایش ظرفیت اسمی تا  .39

 بازنگري و تکمیل دستورالعمل هاي آزمایشگاهی و تولیدي در سالن رنگ .40

 تحلیل و ریشه یابی و رفع عیوب کیفی مشاهده شده .41

 

 پروژه ها 

 
 همکاري در احداث سالن پرس و نصب تجهیزات .42

  2موتور زیمنس) 132Xپراید(هاي  اجراي پروژه .43
 م سوخت رسانی جدیدو سیست 4موتور بوش، یورو) 111Xپراید(هاي  اجراي پروژه .44
 )CNG(، دوگانه سوز4موتور یورو) تیبا (هاي  اجراي پروژه .45

 و مدولاتور ماندو ) صادراتی( STمدل ) تیبا (  اجراي پروژه .46

  EXهمکاري در اجراي پروژه آپشن  .47

 X٢١١شروع پروژه تیبا  .48
 دستگاه 37افزایش ظرفیت اسمی سالن رنگ تا  .49
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 رها در سالن هاي تولیديراه اندازي مدرسه مهارت و آموزش اپراتو .50

  Side Protectorطراحی مکانیزم نصب  .51

 احداث انبار موقت شیمیایی در انبار شمالی .52

 همکاري در پروژه سانترال سالن مونتاژ .53

 

 :ایمنی و ارگونومی شامل 

 
 انجام مطالعات ارگونومی در خطوط تولید و بهینه سازي فرآیندها .54

 و داشبورد CNGسفارش گذراي منیپولتور جهت ایستگاه هاي  .55

 بهبود وضعیت ارگونومی ایستگاه هاي تایر .56

 تعریف گردش شغلی در سالن هاي تولیدي جهت کاهش مشکلات ارگونومی .57

 طراحی و ساخت استندهاي مورد نیاز در سالن بدنه .58

 نصب هنگر و بالانسر جهت بلند کردن درب هاي جانبی خودروي تیبا در خط کانوایر .59

 اهش موانع خطربررسی شرایط و محیط کاري و ک .60

 کاري در خط کانوایر سالن بدنه co٢ایجاد مکانیزمی جهت کاهش آلودگی ایستگاه هاي  .61

 
 

 لجستیک و طراحی کارخانه 

 
 جانمایی تجهیزات و اپوکسی سالن روتوش .62

 .بازنگري و اصلاح لی اوت سالن بدنه به همراه اصلاح نقشه اپوکسی سالن  .63

 صلیخط ا) دستگاه 25(تهیه چیدمان ایستگاهی  .64

 خط پایلوت) دستگاه 20(تهیه چیدمان ایستگاهی  .65

 خط اصلی) دستگاه 25(تهیه چیدمان ایستگاهی دوگانه سوز  .66

 جانمایی پارکینگ هاي اضطراري در سطح شرکت .67

 تهیه مدارك فنی انبار دائم مواد شیمیایی .68
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 سایر موارد 

 
 )ید وتیبا و زه جانبیبالانسر لاستیک، شابلون آرم خودروهاي پرا(طراحی و ساخت ابزار مخصوص  .69

 تهیه ابزار آلات و  دستگاه هاي آزمایشگاهی سالن رنگ .70

 سفارش گذاري ابزار هاي بادي و شارژي مورد نیاز سالن هاي تولیدي .71

 همکاري در استقرار سیستم یکپارچه ایریسا .72

 

  یت جامعیت جامعکیفکیف--77

  

    ::ن آنها به شرح زیر اشاره نمودن آنها به شرح زیر اشاره نمودصورت گرفته می توان به مهمتریصورت گرفته می توان به مهمتری  کیفیت جامعکیفیت جامعاز جمله فعالیت هایی که در واحد از جمله فعالیت هایی که در واحد 

شناسایی ، ارزیابی ، ساده سازي و بهبود فرآیندهاي سیستم مدیریت یکپارچه که منتج به تدوین یا بازنگري   ..11
  :مدارك به شرح زیر شده است

 تعداد عنوان ردیف 

 12 آئین نامه 1

 45 روش اجرایی 2

 170 دستورالعمل 

 683 فرم 

 35 لیست 3

کانیزم دریافت نظرات مشتریان  از شرکت بازرسی ایران و اقدام جهت تدوین مکانیزم تحلیل راه اندازي م .2
 . این گزارشات جهت افزایش میزان رضایت مشتریان
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: نتایج زیر حاصل گردیده است  90در آذر ماه   طبق آخرین گزارش دریافتی از شرکت بازرسی ایران  

 
 
 
 
 
 
 

  

 

 
ایت مشتریان از خودرو هاي تولیدي سایپا کاشان در مقایسه با براساس گزارش دریافتی درصد رض

.محصولات سایپا از میزان بالاتري برخوردار می باشد سایر  

راه اندازي مکانیزم رسیدگی به شکایت مشتریان، افزایش سرعت در پاسخگویی و به تبع آن کاهش  .3
 .89درصدي مدت زمان رسیدگی به شکایات مشتریان نسبت به سال  50
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براساس استانداردهاي                       IMSجراي ممیزي داخلی سیستم مدیریت یکپارچه ا .4
ISO٩٠٠١:٢٠٠٨  ،ISO ١۴٠٠١:٢٠٠۴  ،OHSAS١٨٠٠١:٢٠٠٧ 

 دوره آدیت فرآیند بر روي محصولات تیبا و پراید  2اجراي  .5

 TŰV NORDهماهنگی انجام  ممیزي مراقبتی نوبت اول سیستم مدیریت یکپارچه توسط شرکت  .6

 :آلمان 

از شرکت  89با توجه به اخذ گواهینامه سیستم مدیریت یکپارچه در اسفندماه  TŰV NORD آلمان  

ممیزي مراقبتی نوبت اول توسط آن شرکت مذکور برگزار گردید و شرکت سایپا   90، در اسفند ماه 

.گردد کاشان توانست بدون عدم انطباق موفق به حفظ گواهینامه و دریافت تمدیدیه آن  

حوزه آدیت محصول و گزارشات ایمنی و بهداشت  3راه اندازي مکانیزم اقدام اصلاحی و پیشگیرانه در  .7

اقدام اصلاحی و پیشگیرانه در حوزه هاي مختلف  520و تعمیرات و نگهداري تجهیزات و صدور بالغ بر 

 .و براساس منابع اطلاعاتی موجود در سازمان

با تشکیل کارگروههاي تحلیل از  SVAآدیت محصول بر اساس نظام  کاهش نمره منفی خودرو تیبا در .8

 در انتهاي سال 131در ابتداي پروژه به  1036

آدیت توسط کارشناسان (  IVAکاهش نمره منفی خودرو تیبا در آدیت محصول بر اساس نظام  .9

 در انتهاي سال 75به  89در آذرماه  185از ) شرکت بازرسی و کیفیت ایران

 مکانیزم ارزیابی و ارتقاء تامین کنندگان قطعات فلزي محصول تیبا  راه اندازي .10

سازه گستر، (بهبود کیفی قطعات تیبا با برگزاري جلسات مستمر با تامین کنندگان قطعات خودرو تیبا  .11

قطعه در این فهرست در  219قطعه در فهرست سبز کیفی به  40از ) قالبهاي بزرگ صنعتی، مگاموتور

 انتهاي سال 

و رسیدن به میزان اهداف تعریف شده تا  انتهاي سال از طریق  OK VES و NQSود شاخصهاي بهب .12

 تشکیل کارگروههاي تحلیل در سالن بدنه



 
 )عامسهامی ( شانتولید خودرو سایپا کاگزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت 

 به مجمع عمومی عادي سالیانه صاحبان سهام               
   29/12/1390براي عملکرد سال مالی  منتهی به               

 

25

خطاناپذیر سازي ایستگاههاي تولید دربهاي جانبی خودرو تیبا از نظر موقعیت نقطه جوشها در سالن  .13

 بدنه

 تجهیز  آزمایشگاه مرکزي کیفیت  .14

ی از مجهزترین آزمایشگاههاي خودرویی منطقه مرکزي کشور بوده و قادر به اندازه گیري زمایشگاه یکآاین 

 .کلیه پارامترهاي شیمیایی در سالن رنگ و نیز کنترل پارامترهاي اقلام شیمیایی ورودي می باشد

راه اندازي سیستم خودکنترلی در سالن بدنه و رنگ و مونتاژ با همکاري کلیه واحد هاي سازمانی  .15

 تبطمر

 را ه اندازي سامانه ثبت مکانیزه اطلاعات کیفی خودرو در سالن مونتاژ .16

  
 

 وضعیت خوکفائی و کیفیت خودروهاي تولیدي 

ه شرح جدول ه شرح جدول ـبـب  13901390ال ال ــسس  تاپایانتاپایاناشان اشان ــا کا کـپـپولیدي شرکت سایولیدي شرکت سایــودکفائی و کیفیت خودروهاي تودکفائی و کیفیت خودروهاي تــوضعیت خوضعیت خ
  ..زیر می باشد زیر می باشد 

مرجع /استاندارد
درصد خود  نام خودرو آدیت

 ئیکفا
 90نمره منفی در آخرین آدیت سال  نمره منفی کیفی در اولین آدیت

 نمره بچ تولیدي/ تاریخ  نمره بچ تولیدي/ تاریخ 

SVA 

 131 90هفته سوم اسفند  1036 بچ صفر %100 تیبا

 190 90هفته سوم اسفند  340 89هفته چهارم سال  %100 111پراید 

 176 90هفته سوم اسفند  236 89سال  هفته بیست و هفتم %100 132پراید 

IVA 

 75 90هفته سوم اسفند  185 17/9/1389 %100 تیبا

 131 90هفته سوم اسفند  190 17/9/1389 %100 111پراید 

 120 90هفته سوم اسفند  175 17/9/1389 %100 132پراید 
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  فنی و توسعهفنی و توسعه  --88
  

  ::وریت واحد فنی و توسعه در دو زمینه زیر می باشد وریت واحد فنی و توسعه در دو زمینه زیر می باشد ماممام  شرکتشرکت  یکپارچهیکپارچه  مدیریتمدیریت  سیستمسیستم  مشیمشی  خطخطبا توجه به با توجه به 

  توسعهتوسعه  ..11

  زیر ساختهاي لازم و انجام فعالیتهاي پشتیبانی مورد نیاز در جهت افرایش نرخ تولیدزیر ساختهاي لازم و انجام فعالیتهاي پشتیبانی مورد نیاز در جهت افرایش نرخ تولیدایجاد ایجاد   ..22

  . . زیر طبقه بندي نمود زیر طبقه بندي نمود   به شرحبه شرح  در هر یک از زمینه هاي فوقدر هر یک از زمینه هاي فوق  فعالیتهاي این واحد را می توانفعالیتهاي این واحد را می توان  13901390در طول سال در طول سال 

 وسعهتفعالیت در زمینه  

  ::به شرح نمودار زیر می باشد به شرح نمودار زیر می باشد   13901390در پایان سال در پایان سال   تقسیم بندي پروژه هاي توسعه ايتقسیم بندي پروژه هاي توسعه اي

  

  ::فهرست پروژه هاي توسعه اي به شرح ذیل می باشدفهرست پروژه هاي توسعه اي به شرح ذیل می باشد

  پروژه هاي تکمیل شده: 

  ساختمان فن آوري اطلاعاتساختمان فن آوري اطلاعات    
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  بارانداز هاي شمالی و جنوبیبارانداز هاي شمالی و جنوبی    
  متر مکعبیمتر مکعبی  50005000مخزن دفنی مخزن دفنی     
  پایپینگ مخازن سوختپایپینگ مخازن سوخت    
  محصولمحصول  اداره تحویلاداره تحویل    
  مهمانسرامهمانسرا    
  سالن اجتماعاتسالن اجتماعات    
  ساختمان دریافت کالاساختمان دریافت کالا    
  سالن روتوش و ساختمان هاي الحاقیسالن روتوش و ساختمان هاي الحاقی    
  جاده تستجاده تست    
    CCNNGGایستگاه ایستگاه     
  پارکینگ محصولپارکینگ محصول    
  فاز یک محوطه سازيفاز یک محوطه سازي    
  گازرسانیگازرسانی    

  1390در حال اجرا در سال پروژه : 

                                سالن پرسسالن پرس  

  جاده تستجاده تست  

  پارکینگ محصولپارکینگ محصول  

  روشنایی محوطهروشنایی محوطه  

  کشیکشی  محوطه سازي و دیوارمحوطه سازي و دیوار  

  خلیخلیداداانتقال انرژي و احداث پست هاي برق انتقال انرژي و احداث پست هاي برق   

  6363خطوط انتقال خطوط انتقال   

  به کیلو ولتبه کیلو ولت  6363مجموعه پست مجموعه پست   

                مهمانسرامهمانسرا  

  سیستم جامع اعلام و اطفاء حریقسیستم جامع اعلام و اطفاء حریق  
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  1390در سال  طراحیدر حال پروژه : 

  ایستگاه راه آهن و باراندازایستگاه راه آهن و بارانداز  

  سالن رنگ قطعات پلاستیکیسالن رنگ قطعات پلاستیکی  
  سیستم جامع اعلام و اطفاء حریقسیستم جامع اعلام و اطفاء حریق  
  و مواد شیمیاییو مواد شیمیاییانبار رنگ انبار رنگ   
  تعمیرگاه ماشین آلات صنعتیتعمیرگاه ماشین آلات صنعتی  
  ساختمان آدیتساختمان آدیت  
    CCHHPPنیروگاه نیروگاه   
  سیستم جامع تأمین آب صنعتیسیستم جامع تأمین آب صنعتی  

  

  ارائه میزان خالص درصد پیشرفت پروژه هاي بخش محوطه سازي  در سالارائه میزان خالص درصد پیشرفت پروژه هاي بخش محوطه سازي  در سال

۸۴ ۸۹ ۶۸ ۸۶

۱۴.۵

۱۶ ۷
۲۱

۱۴

۰

۰
۲۰
۴۰
۶۰
۸۰
۱۰۰
۱۲۰

درصد پیشرفت واقعی در  
90پایان سال 

خالص پیشرفت پروژه در سال 
90
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 90ارائه میزان خالص پیشرفت پروژه هاي بخش تأسیسات  در سال 

 
 90ارائه میزان خالص پیشرفت پروژه هاي بخش ساختمان سازي  در سال                  
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 و خدمات فنی فعالیت در زمینه تعمیرات و نگهداري 

 میزان مصرف حامل هاي انرژي و مبلغ هزینه 

  ..می باشد می باشد   13901390هزینه هر کدام در سال هزینه هر کدام در سال مبلغ مبلغ جدول زیر نشان دهنده میزان مصرف حامل هاي انرژي و جدول زیر نشان دهنده میزان مصرف حامل هاي انرژي و 
  

  )مبلغ به میلیون ریال(                                                                                                                                                                                                                                                  
 )متر مکعب(آب  )کیلو وات ساعت(برق  )متر مکعب(گاز  شرح

  599725599725    6452719664527196    81866618186661 میزان مصرف

  
  

  فن آوري اطلاعاتفن آوري اطلاعات--99
  

اظ توسعه سریع شرکت و لزوم ایجاد زیرساخت هاي لازم ، این واحد با ایجاد زیر ساخت سخت افزاري و اظ توسعه سریع شرکت و لزوم ایجاد زیرساخت هاي لازم ، این واحد با ایجاد زیر ساخت سخت افزاري و به لحبه لح
، فعالیت خود را آغاز و همزمان با آن اقدام به برنامه ریزي جامع ، فعالیت خود را آغاز و همزمان با آن اقدام به برنامه ریزي جامع   نرم افزاري ضروري براساس تجربه پرسنلنرم افزاري ضروري براساس تجربه پرسنل

روشن در توسعه فعالیت ها و روشن در توسعه فعالیت ها و   فناوري اطلاعات و ارتباطات خود نمود تا بدین طریق ضمن تعیین برنامه ايفناوري اطلاعات و ارتباطات خود نمود تا بدین طریق ضمن تعیین برنامه اي
  . . خدمات خود بتواند حمایت مدیران ارشد و ذینفعان شرکت را در طول برنامه کسب نمایدخدمات خود بتواند حمایت مدیران ارشد و ذینفعان شرکت را در طول برنامه کسب نماید

از جمله فعالیت هایی که در واحد فناوري اطلاعات صورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره از جمله فعالیت هایی که در واحد فناوري اطلاعات صورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره 
  ::نمودنمود

 نیاز مورد زیر ساخت سخت افزاريفعالیت هاي مرتبط با مجموعه  

هدف از راه اندازي این مرکز نگهداري سرورها ،تجهیزات هدف از راه اندازي این مرکز نگهداري سرورها ،تجهیزات ::بهره برداري کامل از دیتا سنتر اصلی بهره برداري کامل از دیتا سنتر اصلی   ..11
در حال حاضر در حال حاضر ..نگهداري اطلاعات و تجهیزات اصلی شبکه در یک محیط امن و استاندارد می باشدنگهداري اطلاعات و تجهیزات اصلی شبکه در یک محیط امن و استاندارد می باشد

و دو و دو سوئیچ شبکه در این مرکز نصب شده است سوئیچ شبکه در این مرکز نصب شده است   1010دستگاه رك و دستگاه رك و   1111دستگاه سرور، دستگاه سرور،   1616تعداد تعداد 
  ..سیستم هاي  خنک کننده وظیفه خنک سازي این تجهیزات را بر عهده داردسیستم هاي  خنک کننده وظیفه خنک سازي این تجهیزات را بر عهده دارد

هدف از راه اندازي این مرکز تامین برق مورد نیاز تجهیزات :بهره برداري کامل از اتاق پسیوراه   ..22
و یک دستگاه  GE ۶٠KVAدر این مرکز یک دئستگاه یو پی اس . مستقر در دیتا سنتر  می باشد
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راه اندازي شبکه پرسرعت محلی در راه اندازي شبکه پرسرعت محلی در .در حال سرویس دهی می باشند ٣٠KVA Infosecیو پی اس 
  ساختمان فناوري اطلاعات و سالنهاي بدنه، رنگ، مونتاژ و انبار جنوبیساختمان فناوري اطلاعات و سالنهاي بدنه، رنگ، مونتاژ و انبار جنوبی

هدف از راه اندازي این مرکز ایجاد یک پشتیبان هدف از راه اندازي این مرکز ایجاد یک پشتیبان ::طراحی و پیاده سازي فاز اول دیتا سنتر پشتیبانطراحی و پیاده سازي فاز اول دیتا سنتر پشتیبان  ..33
در هنگام بروز حادثه سریعا شبکه شرکت را تحت کنترل در هنگام بروز حادثه سریعا شبکه شرکت را تحت کنترل مناسب براي اتاق سرور اصلی می باشد که مناسب براي اتاق سرور اصلی می باشد که 

در این مرکز سرورهاي در این مرکز سرورهاي . . همچنین محلی امن براي نگهداري اطلاعات شرکت نیز می باشدهمچنین محلی امن براي نگهداري اطلاعات شرکت نیز می باشد. . قرار دهدقرار دهد
  ..اطلاعاتی و سرویس دهنده شبکه، تجهیزات نگهداري اطلاعات و  تجهیزات اصلی شبکه قرار دارداطلاعاتی و سرویس دهنده شبکه، تجهیزات نگهداري اطلاعات و  تجهیزات اصلی شبکه قرار دارد

هدف از اجراي این پروژه ایجاد بستر شبکه  مناسب بر هدف از اجراي این پروژه ایجاد بستر شبکه  مناسب بر : : ريرياجراي پروژه شبکه محلی بر پایه فیبر نواجراي پروژه شبکه محلی بر پایه فیبر نو  ..44
این پروژه در این پروژه در . . پایه فیبر نوري جهت تحت پوشش قرار گرفتن ساختمان ها و سالن هاي تولیدي میباشدپایه فیبر نوري جهت تحت پوشش قرار گرفتن ساختمان ها و سالن هاي تولیدي میباشد

با هزینه اي بالغ بر نه میلیارد ریال  بطور کامل با هزینه اي بالغ بر نه میلیارد ریال  بطور کامل   9090کلید خورده و در اسفند ماه سال کلید خورده و در اسفند ماه سال   8989مهر ماه سال مهر ماه سال 
  . . ار گرفته استار گرفته استمورد بهره برداري قرمورد بهره برداري قر

پروژه تلفن تحت شبکه با هدف یکپارچه سازي و کاهش هزینه هاي پروژه تلفن تحت شبکه با هدف یکپارچه سازي و کاهش هزینه هاي ::VVOOIIPPاجراي پروژه سیستم تلفن اجراي پروژه سیستم تلفن   ..55
اجرا و به بهره برداري اجرا و به بهره برداري   9090مخابراتی شرکت سایپا کاشان با هزینه بالغ بر سه میلیارد ریال در سال مخابراتی شرکت سایپا کاشان با هزینه بالغ بر سه میلیارد ریال در سال 

از سایت که تحت پوشش از سایت که تحت پوشش از مزایاي این سیستم میتوان به در دسترس بودن تلفن در هر نقطه از مزایاي این سیستم میتوان به در دسترس بودن تلفن در هر نقطه ..رسیدرسید
شبکه قرار گرفته و همچنین ارتباط بین دفاتر تهران و سایپا تهران بدون هزینهاي مخابراتی با شرکت شبکه قرار گرفته و همچنین ارتباط بین دفاتر تهران و سایپا تهران بدون هزینهاي مخابراتی با شرکت 

  ..اشاره کرداشاره کرد
میلیارد میلیارد   99با هزینه اي بالغ بر با هزینه اي بالغ بر   9090این پروژه از فروردین ماه سال این پروژه از فروردین ماه سال ::اجراي پروژه سیستم نظارت تصویرياجراي پروژه سیستم نظارت تصویري  ..66

رت بر پروسه تولید توسط مدیریت ارشد سازمان و رت بر پروسه تولید توسط مدیریت ارشد سازمان و هدف از اجراي این پروژه نظاهدف از اجراي این پروژه نظا. . ریال آغاز شدریال آغاز شد
این این . . همچنین نظارت حراستی در تمامی نقاط شرکت و فضاي پیرامون سایت سایپا کاشان می باشدهمچنین نظارت حراستی در تمامی نقاط شرکت و فضاي پیرامون سایت سایپا کاشان می باشد

  ..می باشدمی باشد% % 9595پروژه در مرحله راه اندازي آزمایشی قرار دارد و درصد پیشرفت این پروژه پروژه در مرحله راه اندازي آزمایشی قرار دارد و درصد پیشرفت این پروژه 
به دلیل نبود زیرساخت مناسب شبکه، این به دلیل نبود زیرساخت مناسب شبکه، این   8989ال ال در سدر س::راه اندازي شبکه سالن هاي تولیدي ،و انبارهاراه اندازي شبکه سالن هاي تولیدي ،و انبارها  ..77

پس از بهره برداري از شبکه فیبر نوي شبکه داخلی پس از بهره برداري از شبکه فیبر نوي شبکه داخلی . . مراکز  بصورت وایرلس به یکدیگر متصل بودندمراکز  بصورت وایرلس به یکدیگر متصل بودند
در حال حاضر تمامی نقاط سالن ها و در حال حاضر تمامی نقاط سالن ها و ..سالن ها و انبارها هم توسط کابل هاي شبکه طراحی و اجرا گردیدسالن ها و انبارها هم توسط کابل هاي شبکه طراحی و اجرا گردید

  ..رار دارندرار دارندانبارها تحت پوشش شبکه فیبر نوري قانبارها تحت پوشش شبکه فیبر نوري ق
ایستگاه ورود اطلاعات در سالن هاي ایستگاه ورود اطلاعات در سالن هاي   3535تعداد تعداد   8989در سال در سال ::افزایش ایستگاه هاي ورود اطلاعاتافزایش ایستگاه هاي ورود اطلاعات  ..٨٨

ایستگاه رسید که تمامی ایستگاه رسید که تمامی   5757این تعداد به این تعداد به   9090در سال در سال . . تولیدي و انبارها نصب و راه اندازي گردیده بودتولیدي و انبارها نصب و راه اندازي گردیده بود
  ..این ایستگاه ها در حال بهره برداري می باشنداین ایستگاه ها در حال بهره برداري می باشند
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 با سیستم هاي اطلاعاتی مجموعه فعالیت هاي مرتبط 

با توجه به لزوم استفاده موثر از اطلاعات تولید شده در شرکت این واحد در روند توسعه شرکت و بنابه با توجه به لزوم استفاده موثر از اطلاعات تولید شده در شرکت این واحد در روند توسعه شرکت و بنابه 
متاسفانه بدلیل عدم وجود سیستم جامع در این متاسفانه بدلیل عدم وجود سیستم جامع در این . . ضروریات اقدام به تهیه سیستم هاي نرم افزاري موردنیاز نمودضروریات اقدام به تهیه سیستم هاي نرم افزاري موردنیاز نمود

ي نرم افزاري مختلف اما بر اساس استانداردهاي تعیین شده در ي نرم افزاري مختلف اما بر اساس استانداردهاي تعیین شده در زمینه تهیه این سیستم ها از طریق شرکت هازمینه تهیه این سیستم ها از طریق شرکت ها
درادامه این فعالیت ها و باتوجه به تجربه هاي درادامه این فعالیت ها و باتوجه به تجربه هاي . . واحدباهدف ایجادبیشترین هماهنگی بین سیستم هاصورت گرفتواحدباهدف ایجادبیشترین هماهنگی بین سیستم هاصورت گرفت

سال اخیر قصد داریم با استفاده از نتایج پروژه برنامه ریزي جامع فناوري اطلاعات شرکت، سال اخیر قصد داریم با استفاده از نتایج پروژه برنامه ریزي جامع فناوري اطلاعات شرکت،   اندوخته شده دراندوخته شده در
  ..هاي اساسی در این راستا برداریمهاي اساسی در این راستا برداریمگامگام

  ::این مجموعه شامل موارد زیر می باشداین مجموعه شامل موارد زیر می باشد

    شرکت سطح در SFC سیستم  بهبود  ..11
کالا، شامل کالا، شامل   خرید ،مدیریتخرید ،مدیریت  استقرار فاز اول سیستم یکپارچه سایپا کاشان شامل سیستم هاي مدیریتاستقرار فاز اول سیستم یکپارچه سایپا کاشان شامل سیستم هاي مدیریت  ..22

  صورتهايصورتهاي  وو  دفترداريدفترداريتعمیرات ،تعمیرات ،  وو  مدیریت انبارهاي تولیدي و غیر تولیدي و اداره دریافت ،نگهداريمدیریت انبارهاي تولیدي و غیر تولیدي و اداره دریافت ،نگهداري
  داراییهايداراییهاي  کالا ،حسابداريکالا ،حسابداري  وو  موادمواد  پرداختها ، حسابداريپرداختها ، حسابداري  وو  دریافتدریافت  خرید ،حسابداريخرید ،حسابداري  مالی ،حسابداريمالی ،حسابداري
عملکرد عملکرد   آموزش ،ارزیابیآموزش ،ارزیابی  ریزيریزي  ودستمزد ،برنامهودستمزد ،برنامه  غیاب ،حقوقغیاب ،حقوق  وو  کارکنان ، حضورکارکنان ، حضور  ثابت ،اطلاعاتثابت ،اطلاعات

  صنعتیصنعتی  طبطبپیمانکاران ،پیشنهادات ،پیمانکاران ،پیشنهادات ،  استخدام ،پرسنلیاستخدام ،پرسنلی  وو  آکورد ،جذبآکورد ،جذب  وو  ،پاداش،پاداش

هاي یکپارچه و برگزاري جلسات تحلیل فاصله در حوزه هاي برنامه هاي یکپارچه و برگزاري جلسات تحلیل فاصله در حوزه هاي برنامه شروع بکار فاز دوم استقرار سیستمشروع بکار فاز دوم استقرار سیستم  ..33
  ..ریزي تولید و مهندسیریزي تولید و مهندسیریزي و بودجه، قیمت تمام شده، برنامهریزي و بودجه، قیمت تمام شده، برنامه

  زیرزیر  ،،  الکتریکالالکتریکال  ،،  تستتست  تراكتراك  لیستهايلیستهاي  چکچک  اطلاعاتاطلاعات  ثبتثبت::  شاملشامل  کیفیتکیفیت  جامعجامع  سیستمسیستم    اولاول  فازفاز  اتماماتمام  ..44
  ،،  سنجیسنجی  گشتاورگشتاور  ،،  آدیتآدیت  ،،  تزئیناتتزئینات  ثابتثابت  وو  سیارسیار  ،،  مکانیکمکانیک  ثابتثابت  وو  سیارسیار  ،،  DDPPUU  ooffff  ،،  تستتست  واترواتر  ،،  بدنهبدنه
  جهتجهت  ایراداتایرادات  نیازنیاز  موردمورد  بارکدبارکد  داده تهیهداده تهیه  آنالیزآنالیز  اولیهاولیه  فرمتفرمت  تهیهتهیه  پایهپایه  اطلاعاتاطلاعات  مدیریتمدیریت..  نهایینهایی  ثابتثابت

  ت ت کیفیکیفی  واحدواحد  خواستخواست  دردر  طبقطبق  سیستمسیستم  کاربران بهبودکاربران بهبود  نیازنیاز  موردمورد  ،گزارشات،گزارشات  اطلاعاتاطلاعات  ثبتثبت  دردر  تسهیلتسهیل

  هلد ،خریدهلد ،خرید  هندهند  تحتتحت  برنامهبرنامه  تهیهتهیه::  ذیلذیل  بشرحبشرح  CCFFCC  وو  خودروخودرو  سبزسبز  کارتکارت  برنامهبرنامه  اولاول  فازفاز  سازيسازي  پیادهپیاده  ..55
  EEWWTT  بهبه  مربوطمربوط  ایراداتایرادات  رسانیرسانی  کاربران ،بروزکاربران ،بروز  کاربر ،آموزشکاربر ،آموزش  بهبه  تحویلتحویل  وو  هلدهلد  هندهند  دستگاهدستگاه  88  تعدادتعداد

  نیاز نیاز   موردمورد  گزارشاتگزارشات  ،تهیه،تهیه  ))ایستگاهایستگاه  77( (   اصلیاصلی  خطخط

ت مکانیزه نمودن فرآیند تامین قطعات از شرکت هاي تامین ت مکانیزه نمودن فرآیند تامین قطعات از شرکت هاي تامین اندازي سیستم کانبان خارجی جهاندازي سیستم کانبان خارجی جهراهراه  ..66
  هاي صنعتی ساپیا هاي صنعتی ساپیا گستر ،مگا موتور ، سایپا پرس ،قالبگستر ،مگا موتور ، سایپا پرس ،قالبکننده رده اول شامل شرکت هاي سازهکننده رده اول شامل شرکت هاي سازه

  به ایستگاه هاي خطوط مونتاژبه ایستگاه هاي خطوط مونتاژ  NNTTLLطراحی، پیاده سازي و استقرار سیستم انتقال از طراحی، پیاده سازي و استقرار سیستم انتقال از   ..77

  سازي و استقرار سیستم بافر اقلام رنگی در مرحله ورود به مونتاژ سازي و استقرار سیستم بافر اقلام رنگی در مرحله ورود به مونتاژ طراحی، پیاده طراحی، پیاده   ..88
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شامل استخراج شامل استخراج   QQlliikkVViieewwطراحی، پیاده سازي و استقرار سیستم گزارشات داشبوردي با استفاده از طراحی، پیاده سازي و استقرار سیستم گزارشات داشبوردي با استفاده از   ..99
گزارش گزارش   88هاي اطلاعاتی موجود ایجاد هاي اطلاعاتی موجود ایجاد و نگاشت آنها به سیستمو نگاشت آنها به سیستم) ) KKPPII((هاي کلیدي عملکرد هاي کلیدي عملکرد شاخصشاخص

گزارش عملکرد بازرگانی برنامه ریزي جهت ایجاد گزارش عملکرد بازرگانی برنامه ریزي جهت ایجاد   22محصول ایجاد محصول ایجاد داشبوردي مرتبط با تولید داشبوردي مرتبط با تولید 
  باقیماندهباقیمانده  KKPPII  7070گزارشات جهت بیش از گزارشات جهت بیش از 

اندازي سیستم مدیریت درخواست کار معاونت هاي فناوري اطلاعات، اندازي سیستم مدیریت درخواست کار معاونت هاي فناوري اطلاعات، طراحی، پیاده سازي، توسعه و راهطراحی، پیاده سازي، توسعه و راه  ..1010
  فنی توسعه و اداري فنی توسعه و اداري 

  توسعه سیستم ارسال پیام کوتاه در سطح شرکتتوسعه سیستم ارسال پیام کوتاه در سطح شرکت  ..1111

شامل ارسال اطلاعات شامل ارسال اطلاعات ((هاي گروه سایپاهاي گروه سایپاسازي سیستم مدیریت انتقال اطلاعات به شرکتسازي سیستم مدیریت انتقال اطلاعات به شرکت  طراحی، پیادهطراحی، پیاده  ..1212
ها، شکایات ها، شکایات و همچنین دریافت اطلاعات محمولهو همچنین دریافت اطلاعات محموله... ... هاي آزاد شده و هاي آزاد شده و تولید، رسید، موجودي، کانبانتولید، رسید، موجودي، کانبان

  ....)....)مشتریان و مشتریان و 

و ارسال و ارسال   HHaannddhheellddطراحی و پیاده سازي و استقرار سیستم ردیابی قطعات خودرو با استفاده از طراحی و پیاده سازي و استقرار سیستم ردیابی قطعات خودرو با استفاده از   ..1313
  ))قطعهقطعه  1414شامل شامل ((اتوماتیک آن به سایپا تهران اتوماتیک آن به سایپا تهران 

  استقرار سیستم وب سایت شرکت سایپا کاشاناستقرار سیستم وب سایت شرکت سایپا کاشان  ..1414

  SShhaarreePPooiinnttتوسعه و راهبري سیستم کنترل مستندات الکترونیکی مبتنی بر توسعه و راهبري سیستم کنترل مستندات الکترونیکی مبتنی بر   ..1515

جهت تغذیه مکانیزه اقلام ریز به خط تولید و یکپارچه سازي آن با جهت تغذیه مکانیزه اقلام ریز به خط تولید و یکپارچه سازي آن با   SSHHUUتوسعه و بهبود سیستم توسعه و بهبود سیستم   ..1616
  نبارنبارسیستم مدیریت اسیستم مدیریت ا

، کانبان داخل و خارج، سیستم مدیریت ارسال اطلاعات، سیستم ، کانبان داخل و خارج، سیستم مدیریت ارسال اطلاعات، سیستم SSFFCCهاي هاي یکپارچه سازي سیستمیکپارچه سازي سیستم  ..1717
  و سیستم مدیریت کالاو سیستم مدیریت کالا    SSHHUUارسال پیام کوتاه، اتوماسیون اداري، سیستم ارسال پیام کوتاه، اتوماسیون اداري، سیستم 

طراحی، پیاده سازي و استقرار سیستم ثبت اطلاعات تعمیرات و نگهداري ماشین آلات تولیدي از طریق طراحی، پیاده سازي و استقرار سیستم ثبت اطلاعات تعمیرات و نگهداري ماشین آلات تولیدي از طریق   ..1818
سازي آن با سیستم یکپارچه سازي آن با سیستم یکپارچه در محل تجهیزات خطوط تولید و یکپارچهدر محل تجهیزات خطوط تولید و یکپارچه  HHaannddhheellddدستگاه هاي دستگاه هاي 
  ..سایپا کاشانسایپا کاشان

  پورتال سایپا کاشانپورتال سایپا کاشان  ریزي جهت استقرار سامانهریزي جهت استقرار سامانهبرنامهبرنامه  ..1919

 مجموعه فعالیت هاي مرتبط با پشتیبانی سیستمهاي کاربردي  

بدنه ، رنگ و بدنه ، رنگ و ((ي ي ایستگاه شامل سالنهاي تولیدایستگاه شامل سالنهاي تولید  2828تعداد تعداد ه ه در سطح شرکت بدر سطح شرکت ب  SSFFCCسیستم سیستم   راه اندازيراه اندازي  ..11
  و توسعه آن با توجه به نیاز شرکتو توسعه آن با توجه به نیاز شرکت  ،اداره تحویل پارکینگ محصول ،بارگیري محصول وحراست،اداره تحویل پارکینگ محصول ،بارگیري محصول وحراست) ) مونتاژمونتاژ
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  و توسعه آن با توجه به نیاز شرکتو توسعه آن با توجه به نیاز شرکتسالن بدنه سالن بدنه 

  ))SSFFCCفاز اول در سیستم فاز اول در سیستم ((ارچه مدیریت کاربران و سطوح دسترسی ارچه مدیریت کاربران و سطوح دسترسی راه اندازي سیستم یکپراه اندازي سیستم یکپ  ..33
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  ..نیاز سنجی و کارشناسی جهت خرید و تحویل تجهیزات مورد نیاز واحدهانیاز سنجی و کارشناسی جهت خرید و تحویل تجهیزات مورد نیاز واحدها  ..77
  . . قطعه قطعه   1414سایپا براي سایپا براي   شرکتشرکت  راه اندازي پایلوت سیستم ردیابی قطعات منتخب خودرو طبق ابلاغراه اندازي پایلوت سیستم ردیابی قطعات منتخب خودرو طبق ابلاغ  ..88

  ..تمامی سیستمها و تجهیزات کامپیوتري تمامی سیستمها و تجهیزات کامپیوتري ) ) PPMM((اجراي بازدید دوره اي اجراي بازدید دوره اي   ..99
  ..یه دستورالعملهاي مورد نیاز واحد فن آوري اطلاعات یه دستورالعملهاي مورد نیاز واحد فن آوري اطلاعات تهته  ..1010
  ساعته سیستمهاي کل شرکت اعم از بخشهاي اداري و ایستگاههاي تولیدي ساعته سیستمهاي کل شرکت اعم از بخشهاي اداري و ایستگاههاي تولیدي   2424پشتیبانی پشتیبانی   ..1111

تهیه نقشه محل قرارگیري و همچنین مشخصات سیستمهاي ایستگاههاي تولیدي جهت تسریع در رفع تهیه نقشه محل قرارگیري و همچنین مشخصات سیستمهاي ایستگاههاي تولیدي جهت تسریع در رفع   ..1212
  ایراد سیستمهاي وابسته به تولیدایراد سیستمهاي وابسته به تولید

  ..تهیه تجهیزات پشتیبان تا در صورت خرابی تجهیزات موجود سریعا جایگزین گرددتهیه تجهیزات پشتیبان تا در صورت خرابی تجهیزات موجود سریعا جایگزین گردد  برنامه ریزي برايبرنامه ریزي براي  ..1313
  آموزش کاربران سیستمهاي کاربرديآموزش کاربران سیستمهاي کاربردي  ..1414
همکاري با اداره طراحی و توسعه و تهیه گزارش خطاهاي احتمالی در فاز راه اندازي اولیه سیستمهاي همکاري با اداره طراحی و توسعه و تهیه گزارش خطاهاي احتمالی در فاز راه اندازي اولیه سیستمهاي   ..1515

  ..نرم افزاري نرم افزاري 
  مربوط به مشکلات رایج شرکتمربوط به مشکلات رایج شرکت  ––تهیه فایل رفع ایراد تهیه فایل رفع ایراد   ..1616

  ..راه اندازي برنامه شناسنامه تجهیزاتراه اندازي برنامه شناسنامه تجهیزات  ..1717

  

  بازرگانیبازرگانیامور امور   --1010

معاونت بازرگانی شرکت سایپا کاشان با هدف تامین نیاز و تدارك اقلام تولیدي، مواد مصرفی، قطعات     
و در طول آن اقدام به شناسایی و  1390یدکی  و نیز پوشش خدمات مورد نیاز در سطح شرکت با آغاز سال 

کنندگان، توسعه زیرساخت هاي مورد نیاز واحد و طرح ریزي پروژه هاي خرید در قالب  ارزیابی تامین
و ) ماژول خرید(استقرار سیستم یکپارچه سازمان . برگزاري مناقصات و عقد قراردادهاي دوره اي نموده است

ار اختصاصی بهبود مستمر آن بر اساس نیازهاي واحد و نیز اصلاح ساختار سازمانی واحد و نیز احداث انب
 .گمرك، از جمله اقداماتی بود که در راستاي تسریع و بهینه سازي پروژه هاي خرید اجرا گردید
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در حوزه هاي خرید داخلی و خارجی و اهم  1390هاي کالا و خدمات تحقق پیدا کرده در سال  خرید
 :قراردادهاي منعقده به شرح زیر تقدیم گردیده است

 :خریدهاي داخلی
 )ریال  میلیونبه  مبلغ(                                                                                                                          

 مجموع زمستان پائیز تابستان بهار اقلام

 292،772 51،811 116،362 92،535 32،064 مواد اولیه

 49،638 12،068 19،227 6،480 11،863 دارائی ثابت

 435،614 152،430 126،021 114،456 42،707 خدمات

 199،756 57،966 48،465 64،091 29،334 و مصرفی قطعات یدکی

 977،780 274،275 310،075 277،562 115،968  مجموعمجموع

    
 

 
 1390مهمترین قراردادهاي منعقده در سال 

 مبلغ اولیه نام برنده مناقصه شرح مناقصه ردیف

۱ 
تهیه مصالح و اجراي کفسازي بتونی سالن پرس شامل کف 

 سالن،پیت ها و فونداسیون تجهیزات
  ۱۰,۴۴۷,۰۱۰,۴۱۱ پارس عمران سینا

۱۳۴Rخرید گاز کولر  ۲ a ۲۰,۵۶۰,۲۰۰,۰۰۰ رهام گاز  

  ۳,۳۵۰,۰۰۰,۰۰۰ تولزیران قلم ابزارهاي صنعتی 140خرید  ۳

  ۲,۸۵۰,۰۰۰,۰۰۰ مهرگان صنعت کیمیا قی موتورخانه سالن روتوش تاسیسات مکانیکی و بر ۴

  ۲,۷۶۰,۰۰۰,۰۰۰ تندیس پویه تاسیسات برقی پروژه توسعه خط پراید ۵
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 مبلغ اولیه نام برنده مناقصه شرح مناقصه ردیف

  ۲,۹۱۹,۰۳۰,۰۰۰ صنعت یاران فیلتر دما بالا سالن رنگ ۶

۷ 
سرویس ایاب و ذهاب پرسنل و مهمانان داخلی و خارجی سال 

90 
  ۲۱,۲۵۰,۰۰۰,۰۰۰ وبوسرانیسازمان ات

  ۲,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ جهان مسافر سرویس ایاب و ذهاب پرسنل و مهمانان داخلی و خارجی ۸

  ۱,۲۸۲,۹۹۵,۰۰۰ سی بی ران قلم ابزار بوش 6خرید  ۹

۱۰ 
اجراي ابنیه،تاسیسات مکانیکی و برقی سالن پرس، ساختمان 

 اداري و پست برق
  ۳۱,۷۵۹,۴۶۴,۷۶۱ آوند آب

  ۲۵,۹۷۹,۷۹۶,۱۱۴ درم محوطه سازي ۱۱

  ۱۳۴,۲۹۱,۹۷۲,۰۰۰ رنگ و رزین طیف سایپا خرید رنگ هاي پایه آب ۱۲

  ۱۷,۵۹۵,۴۲۶,۳۶۰ پاك مجد عملیات نظافت صنعتی ۱۳

  ۱,۰۶۰,۰۵۰,۰۰۰ پوشش صنعت گوهر دستمال تامپون ۱۴

  ۶,۶۶۶,۵۴۲,۰۶۲ ژ سپاهانآذین د احداث استخر فضاي سبز ۱۵

  ۷,۲۰۱,۱۷۰,۰۰۰ پدرام صادقی نژاد قلم ابزار اطلس کوپکو 9خرید  ۱۶

  ۳,۳۷۵,۰۰۰,۰۰۰ هتل آسیا ارائه خدمات اقامتی و پذیرایی در مشهد ۱۷

  ۲,۷۲۰,۰۰۰,۰۰۰ هوایار CNGاحداث ایستگاه  ۱۸
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 مبلغ اولیه نام برنده مناقصه شرح مناقصه ردیف

۱۹ 
شنایی عمومی محوطه عملیات تامین مصالح و اجراي سیستم رو

 و معابر
  ۴,۶۶۰,۰۰۰,۰۰۰ مشاوران طرح

۲۰ 
عملیات سرویس، بازرسی و نگهداري تجهیزات کوره ها، 

 کولرها و اینسنریتور سالن رنگ 
  ۲,۸۰۰,۴۳۵,۰۰۰ همیان صنعت پویا

۲۱ 
مکانیکال -عملیات سرویس و نگهداري تجهیزات الکتریکال

 سالن رنگ   هواسازهاي پروسه و ساختمانی
  ۳,۶۶۴,۴۵۳,۸۸۳ تندیس پویه

  ۶,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ آرین کنترل محور سالن پرس۲Gنصب و راه اندازي خط پرسکاري  ۲۲

  ۲,۹۲۹,۵۰۰,۰۰۰ سبز پالایش البرز جمع آوري و حمل لجن دفع پسماند سالن رنگ ۲۳

۲۴ 
 عملیات تأمین مصالح و اجراي عملیات تأسیسات برقی طرح

 توسعه 
  ۲۱,۲۴۲,۰۳۹,۷۷۲ نگین سازان صنعت

  ۵,۶۹۲,۷۴۰,۰۰۰ گاماتینر خرید انواع سیلر درزگیر ۲۵

۲۶ 
عملیات سرویس و نگهداري تجهیزات سالن بدنه شامل 

 فیکسچرها و نقطه جوش ها 

پویش فن آوران عرصه 
 پرشین

۶,۸۴۰,۰۰۰,۰۰۰  

  ۱۷,۵۵۶,۶۰۵,۱۰۸ مشاوران طرح نت تاسیسات مکانیکی ۲۷

  ۲,۶۹۸,۹۰۰,۰۰۰ پیمان صنعت امیرکبیر تامین مصالح واجراي عملیات اهنگري ۲۸

  ۱,۹۴۵,۰۰۰,۰۰۰ گاراژ ابزار دستگاه کارواش2خرید و نصب  ۲۹

  ۱,۷۶۵,۸۹۰,۰۰۰ ادب منش خرید روغن ترمز ۳۰

۳۱ 

قال عملیات راهبري،سرویس و نگهداري تجهیزات خطوط انت
سالن مونتاژ،سالن رنگ، سالن بدنه شرکت تولید خودرو سایپا 

 کاشان

  ۱۰,۳۲۰,۰۰۰,۰۰۰ راستین کاوش
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 مبلغ اولیه نام برنده مناقصه شرح مناقصه ردیف

  ۵,۶۴۳,۰۰۰,۰۰۰ ایمن تاش سپاهان خرید آنتی فوم ۳۲

  ۱,۳۷۲,۹۸۰,۰۰۰ )تنظیف(الغدیر خرید انواع دستمال تنظیف و مل  مل ۳۳

  ۱,۳۴۰,۶۴۰,۰۰۰ )ململ(افتهب خرید انواع دستمال تنظیف و مل  مل ۳۴

  ۳,۳۱۳,۱۸۰,۷۵۰ ایمن آراد خرید لوازم ایمنی ۳۵

  ۲,۰۹۰,۱۵۰,۰۰۰ نوان صنعت خرید لوازم ایمنی ۳۶

  ۲,۲۸۶,۷۰۸,۰۰۰ محافظان صنعت و معدن خرید لوازم ایمنی ۳۷

۳۸ 
نگهداري و تعمیرات ابنیه عمومی شرکت تولید خودرو سایپا 

 اجرا بطور کاملکاشان شامل تأمین مصالح و 
  ۷,۷۰۱,۰۳۳,۴۸۹ کیان سازان آموت

  ۷,۵۸۷,۷۵۰,۰۰۰ آرین نوید 6535و3215ماستیک  ۳۸

  ۱,۲۰۰,۰۰۰,۰۰۰ فرآیند نگر شکوه خرید کفی محوردار بزرگ و کوچک ۳۹

۴۰ 
تهیه مصالح، ساخت، حمل، نصب و راه اندازي ریل هاي سالن 

 پرس 
۱,۲۸۵,۳۳۷ جهش صنعت سازه ۰۶۳,   

  ۱,۵۹۰,۰۰۰,۰۰۰ جهش صنعت سازه اسلت کانوایر ضایعات سالن پرس ۴۱

۴۲ 
مدیریت پیمان احداث و نگهداري فضاي سبز محوطه 

 ستاره سفیران آینده ساختمان مهمانسرا
۱,۵۰۰,۰۰۰,۰۰۰  

  ۵۰۰,۰۰۰,۰۰۰ تامین گل و گیاه فضاي سبز محوطه ۴۳

  ۳۹,۳۱۳,۳۹۵,۶۶۰ مجد پاك خدمات نظافت عمومی ۴۴

۴۵ 
نگهداري و تعمیرات تأسیسات مکانیکی عمومی معاونت تولید 

 شامل تأمین مصالح و اجرا بطور کامل
  ۲,۰۳۶,۳۷۳,۳۲۶ تندیس پویه

  ۲,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ شیرکده شیر پاستوریزه ۴۶

  ۲۰,۲۵۰,۰۰۰,۰۰۰صنعتی  قالبهاي بزرگ خودروي تیبا  Moving Partمجموعه سازي شش مجموعه  ۴۷
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 مبلغ اولیه نام برنده مناقصه شرح مناقصه ردیف

 سایپا 

۴۸ 

 خرید مواد غذایی

  ۱۳,۲۶۷,۳۹۶,۵۶۷ جزایري

  ۱۳,۲۶۷,۳۹۶,۵۶۷ شاندیز ۴۹

  ۱۳,۲۶۷,۳۹۶,۵۶۷ جوان ۵۰

۵۱ 

 طبخ و توزیع غذا

  ۲,۳۷۶,۴۰۰,۰۰۰ جزایري

  ۲,۳۷۶,۴۰۰,۰۰۰ شاندیز ۵۲

  ۲,۳۷۶,۴۰۰,۰۰۰ جوان ۵۳

  ۴,۴۹۸,۹۳۱,۲۵۰ رو توسعایق خود خمیر درزگیر نواري ۵۴

  ۲,۶۹۰,۹۲۱,۳۷۶ نفت سپاهان خرید واسکازین و روغن هیدرولیک ۵۵

۵۶ 
خرید مواد شیمیایی، تینر شستشو، مایع شیشه شوي پراید و 

 ضد یخ، عایق زیر بدنه خودرو 
  ۲۹,۶۸۵,۱۰۲,۰۰۰ طیف سایپا

  ۱۱,۶۰۸,۴۵۰,۰۰۰ طیف سایپا  PTخرید و تحویل گیري مواد  ۵۷

  ۳,۲۹۰,۲۶۸,۳۸۴ نفت پارس واسکازین پراید ۵۸

  ۱,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ آقاي گرامی مهر شارژ کپسول هاي گاز لیفتراك  ۵۹

  ۵,۳۴۱,۲۶۶,۳۲۰ سپاهان لیفتر خرید قطعات یدکی ماشین آلات صنعتی ۶۰

  ۵,۱۲۰,۰۰۰,۰۰۰ تامین گستر تابان خرید واسکازین تیبا ۶۱

  ۲,۳۲۶,۰۴۸,۲۶۰ تهویه سرداب کویر یرات و نگهداري هواسازهاي سالن مونتاژ، بدنهتعم ۶۲

۶۳ 
طراحی، ساخت، نصب و راه اندازي شاتل موتور و اکسل جازن 

 سالن مونتاژ ) I(در خط 
  ۱,۵۴۳,۰۰۰,۰۰۰ فرایند نگر شکوه

  ۱,۰۰۱,۴۰۰,۰۰۰ فراسوتوزین ساخت ایستگاه توزین دریافت کالا ۶۴
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 مبلغ اولیه نام برنده مناقصه شرح مناقصه ردیف

 ارائه خدمات طب کار ۶۵
مرکز تخصصی طب کار 

 پارس
۱,۰۱۵,۰۰۰,۰۰۰  

  ۳,۱۳۱,۴۷۸,۰۰۰ آزاد فیلتر 90فیلتر هواساز سال  ۶۶

  ۳۸,۳۰۳,۸۴۴,۶۰۰ رنگ و رزین طیف سایپا edخرید مواد  ۶۷

  ۲,۲۲۵,۰۰۰,۰۰۰ کوهفرایند نگر ش مورد نیاز ) ستر و کفی(ساخت فیکسچرهاي تولیدي خط پراید  ۶۸

 )ریال(جمع 

  
۶۴۶,۹۰۶,۸۶۸,۶۵۰  

 ۱۳,۹۰۴,۷۱۱,۶۸۳ سایر قراردادها

۶۶۰,۸۱۱ مجموع قراردادها ۵۸۰,۳۳۳, 

 
 
 

 1390هاي خارجی انجام شده در سال  خرید
 واحد ارز مبلغ عنوان

 € ۲,۰۰۲,۹۹۵ خرید با ارز یورو  

 KRW ۳,۴۹۲,۰۷۸,۹۰۷ خرید با ارز وون کره  

 UAD ۸۸,۰۰۰ رید با ارز درهم خ 

 ریال ۶۷۳,۲۰۹,۳۵۰ خرید با ارز ریال  

 ریال ۱۴,۵۲۴,۸۰۴,۶۵۴ حقوق و عوارض گمرکی  

 ریال ۸۳,۷۵۰,۲۰۳ بیمه  

 ریال ۴,۱۲۰,۴۷۳,۰۱۹ هزینه هاي حمل  
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 ریال ۴۷,۳۹۹,۸۳۵ هزینه هاي انبارداري  

 
 شرح جزییات خریدهاي خارجی

Ser Brand Name currency Price 
١ FIP pump + parts € ۵۶٨,٠٢٣ 
٢ DURR parts for filling € ٩٠,٢٧٩.٠۶ 
٣ Visicon ٣D Sensors € ٧۴,٨۵١.٨٩ 
۴ Baumer Camera € ۴,٢٠٠ 
۵ ATN Spare Parts RI ٨٣,٨٣٣,۴٠٠.٠٠ 
۶ Schumacher Valves € ٢,۶١٠.٣٠ 
٧ WEH Spare Parts € ٣,١۴.۴٠ 
٨ Point Grey Spare Parts € ١,٣٢٠ 
٩ Passoni & 

Domiani Spare Parts € ۶٧,٣٢٨.۵٠ 

١٠ Obara Spare Parts KRW ٢,١٢٩,٢٩٣,٣٣٨.٠٠ 
١١ Monarch Nozzles RI ۴٣,۶٨٠,٠٠٠ 
١٢ TM MOTORI Fan Motors € ٧٠٧ 
١٣ Festool Spare Parts & Accessories UAD ١۴,٠٠٠.٠٠ 
١۴ Nussbaum Spare Parts € ١٠,٠٠٠.٠٠ 
١۵ Sayandkish  ٣١,۴٠٠ € گوش 8سمباده فیبري 
١۶ Sayandkish  سمباده پشت کرکیP۴٣ € ٠٠,۵۴٧.٨٠ 
١٧ Sayandkish  سمباده پشت کرکیP٣ € ١٠٠۵,۶۴۶ 
١٨ THK LM guide € ١۶,۴٣٨.٩٢ 
١٩ SEW Electro motor € ٢٠۵,٢١٣.٩٠ 
٢٠ ABB Paint robot € ۴٩٨,٢۴۴.٣٨ 
٢١ Sames Paint robot € ٣٢۶,٨٢۴.٨٩ 
٢٢ ECS conveyor parts € ١٩٢,٠٩٢.١٢ 
٢٣ CINETIC Filling Machines € ٢٨٢,۴١٢ 
٢۴ ABB (٢ years) Paint robot spare parts € ٣٧۴,٠٠٠.٠٠ 
٢۵ Sames (٢ years) Paint robot spare parts € ۵٩١,٠٠٠.٠٠ 
٢۶ Sames(urgent) Paint robot spare parts RI ١،٠٧٧،٨٣٨،٣٢٠ 
٢٧ Sumitomo Motor RI ۵٠,٠٠٠,٠٠٠.٠٠ 
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Ser Brand Name currency Price 
٢٨ Lutz pump and spare parts € ٨،٨١۶. ۴٧ 
٢٩ Katec EMS spare parts KRW ۴۴,۶۵۶,٠٠٠.٠٠ 
٣٠ Hydram cutter-spreader spare parts RI ۵٣٩,٠٠٠,٠٠٠.٠٠ 
٣١ HHI   KRW ٢۴۵,۶٨٨,٩٣٠.٠٠ 
٣٢ Durr   € ٨٣,٩٨٣.٠٠ 
٣٣ 

DOW  

 تمیزکننده دور شیشه

 5500پرایمر  ٣۴ ۶۶٧.٢٠,۴٩٢ €
 ماستیک دور شیشه و نوار سقف ٣۵
٣۶ Hermes  سمباده پشت کرکیP٨٠ € ۶٨,۴٧٠.٠٠ 
٣٧ Hermes   سمباده برگیP۴٠٠ RI ٣٧۵,٩۵٠.٠٠ 
٣٨ Hermes ۴,٠١٧.٠٠ € پد اسفنجی دستگاه اوربیتال 
٣٩ Hermes ۴,٠١٧.۶٠ € پد دستگاه اوربیتال 
۴٠ Novatek پوست بره اي غلطک UAD ٧۴,٠٠٠.٠٠ 
۴١ Scapa (Issatiss) ١٣,۴۶٧.۶٠ € چسب پارچه اي 
۴٢ Obara Tiba Welding € ۴۶١,٢١٧ 
۴٣ Obara Expansion WeldingGun & Spare Parts KRW ٣٨٩,٩٠٠,١٠٠.٠٠ 
۴۴ Obara X١٠٠ Welding KRW ٢٢۵,٠٠٠,٩٩۶.٠٠ 
۴۵ HHI Expansion Robots KRW ٢٨۴,٧٧۶,٨٠٠.٠٠ 
۴۶ HanYang studweld KRW ١٧٢,٧۶٢,٧۴٣.٠٠ 
۴٧ LUBO oilless bush RI ١٢۵,٨٣٣,٠٧۶ 
۴٨ HanYoung Electronic parts RI ١٨,٨۴٠,٠٠٠ 
۴٩ Fimet Electro fan € ۴۵,٧٧٢.۶٠ 
۵٠ Condoroil 

Impianti UF € ۶٨,۵۵٠.۴٨ 

۵١ LMI Laser Scanner € ۶٩٠۶۵ 
۵٢ Spirax Sarco pump + parts RI ٨۵٨,٠٠٠,٠٠٠ 
۵٣ Leybold Vacuum Pumps € ٣١,٠٠٠.٠٠ 
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  منابع انسانیمنابع انسانی  ––1111

  ::صورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمودصورت گرفته می توان به مهمترین آنها به شرح زیر اشاره نمود  منابع انسانیمنابع انسانیاز جمله فعالیت هایی که در واحد از جمله فعالیت هایی که در واحد 

 امور اداري و تشکیلات فعالیتهاي مرتبط با  

  تدوین و اجراي آئین نامه انضباط کار کارکنانتدوین و اجراي آئین نامه انضباط کار کارکنان  ..11
  نهائی نمودن مراحل اجراي طبقه بندي مشاغل شرکتنهائی نمودن مراحل اجراي طبقه بندي مشاغل شرکت  ..22
  تهیه و تدوین شرح وظایف واحد ها و ابلاغ به واحدهاي مربوطهتهیه و تدوین شرح وظایف واحد ها و ابلاغ به واحدهاي مربوطه  ..33

 خدمات رفاهیفعالیتهاي مرتبط با  

 

ریال در قالب ریال در قالب   55//842842//256256//000000فقره وام به کارکنان شرکت جمعا به مبلغ فقره وام به کارکنان شرکت جمعا به مبلغ   559559پرداخت تعداد پرداخت تعداد   ..44
  آئین نامه وام شرکتآئین نامه وام شرکت

  ::یات شرکت به شرح ذیلیات شرکت به شرح ذیلاجراي آئین نامه رفاهاجراي آئین نامه رفاه  ..55

 نوع رفاهیات ردیف
تعداد 
 نفرات

 توضیحات مبلغ کل هزینه

   106،460،000 91 کمک هزینه تحصیلی فرزندان ١

به ازاي هر  1،075،000 3181 بن کارت ٢
 نفرماهیانه 

   94،084،000 154 کمک هزینه حمل اثاث ٣

   3,250,000,000 325 ازدواج 4

   667،650،000 2229 فرزند سالروز تولد همسر و 5

   940،900،000 1570 سالگرد ازدواج 6

   326،997،000 33 فوت بستگان کارکنان 7

  واحدي سایپا کاشان واحدي سایپا کاشان   400400واحدي و واحدي و   8888ادامه فعالیت تعاونی مسکن کارکنان شرکت در قالب مجتمع ادامه فعالیت تعاونی مسکن کارکنان شرکت در قالب مجتمع   ..66

  خانوار از کارکنان به سفر زیارتی مشهد مقدسخانوار از کارکنان به سفر زیارتی مشهد مقدس  450450اعزام اعزام   ..77
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 منابع انسانی اموربا فعالیتهاي مرتبط  

نفر نیروي انسانی پس از انجام مصاحبه هاي تخصصی نفر نیروي انسانی پس از انجام مصاحبه هاي تخصصی   715715دوره آزمون استخدامی و جذب دوره آزمون استخدامی و جذب 22برگزاري برگزاري   ..11
  لازملازم

کاشان کاشان   بومی سازي نرم افزارهاي مورد نیاز واحد منابع انسانی در قالب سیستم جامع نرم افزاري ایریسابومی سازي نرم افزارهاي مورد نیاز واحد منابع انسانی در قالب سیستم جامع نرم افزاري ایریسا  ..22
  ، اداره کار و امور اجتماعی و سازمان فنی و حرفه اي، اداره کار و امور اجتماعی و سازمان فنی و حرفه اي

  ..قایسه نیروي انسانی نسبت به سالهاي قبل از نظر نوع شغل به شرح زیر می باشدقایسه نیروي انسانی نسبت به سالهاي قبل از نظر نوع شغل به شرح زیر می باشدمم  ..33

 1387سال  1388سال  1389سال  90سال  سال
 1 676 1659 1905 مستقیم تولیدي

 4 424 875 943 غیرمستقیم تولیدي
 0 67 96 109 حراست
 1 19 59 81 اداري

 0 0 52 63 بازاریابی و فروش
 2 14 23 25 مالی

 0 13 23 27 بازرگانی
 0 14 23 34 فن آوري اطلاعات

 5 13 17 30 سایر
 13 1240 2827 3217 جمع کل

 
 

 :مقایسه نیروي انسانی نسبت به سالهاي قبل به تفکیک تحصیلات به شرح ذیل می باشد
 جمع کل زیر دیپلم دیپلم فوق دیپلم لیسانس فوق لیسانس دکترا سال

1390 7 66 254 537 2299 54 3217 
1389 3 46 212 462 2014 90 2827 
1388 2 27 134 226 815 35 1240 
1387 0 5 4 1 1 2 13 

 
 :به شرح زیر بوده است 1390جدول تقسیم بندي سنی نیروي انسانی در سال 
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 25کمتر از  سال
 سال

 35تا  25
 سال

 45تا  35
 سال

 55بالاي  سال 55تا  45
 سال

 جمع کل

مستقیم 
 تولیدي

581 1294 28 2 0 1905 

غیرمستقیم 
 تولیدي

116 785 30 9 3 943 

 109 0 3 7 92 7 حراست
 81 0 2 15 63 1 اداري

بازاریابی و 
 فروش

10 53 0 0 0 63 

 25 0 1 6 17 1 مالی
 27 0 2 7 17 1 بازرگانی

فن آوري 
 اطلاعات

1 21 8 0 0 30 

 34 8 7 0 16 3 سایر
 3217 11 26 101 2358 721 جمع کل

 
 :مقایسه نیروي انسانی نسبت به سالهاي قبل از نظر نوع استخدام به شرح زیر می باشد

 
قراردادي تمام  سال

 وقت
 جمع کل مامور قراردادي پاره وقت

1390 40 3164 13 3217 
1389 2787 28 12 2827 
1388 1218 16 6 1240 
1387 5 5 3 13 
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 :90تعداد پرسنل استخدام شده در سال 
 

 اسفند بهمن دي آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد اردیبهشت فروردین ماه
 4 25 80 46 53 55 37 81 73 119 97 45 تعداد

  

 خدمات عمومیفعالیتهاي مرتبط با  

و ارئه سرویس مناسب به و ارئه سرویس مناسب به و نظارت بر آنها و نظارت بر آنها   پیمانکاران ترابري، تامین غذا ،خدمات نظافتپیمانکاران ترابري، تامین غذا ،خدمات نظافت  انتخابانتخاب  ..11
  کارکنان در این زمینهکارکنان در این زمینه

    هکتار به فضاي سبز شرکت هکتار به فضاي سبز شرکت   2020افزایش افزایش     وو  نظارت و رسیدگی به امور فضاي سبزنظارت و رسیدگی به امور فضاي سبز  ..22
برنامه هاي آموزشی برنامه هاي آموزشی     جشنها، سمینارها،جشنها، سمینارها،((کلیه مراسم هاي درون سازمانی کلیه مراسم هاي درون سازمانی انجام امور خدماتی انجام امور خدماتی پذیرایی و پذیرایی و   ..33

  ...)...)و و 

  
 :آموزش  فعالیتهاي مرتبط با  

  بازنگري دستورالعمل آموزشبازنگري دستورالعمل آموزش  ..44
  بازنگري دستورالعمل کارآموزي بازنگري دستورالعمل کارآموزي     ..55
  نفر از کارکناننفر از کارکنان  654654دوره آموزشی بدو استخدام جهت دوره آموزشی بدو استخدام جهت   2626رگزاري رگزاري بب  ..66
  نفرساعت نفرساعت   22142214دوره مدرسه مهارت در سالن مونتاژ به میزان دوره مدرسه مهارت در سالن مونتاژ به میزان   4141برگزاري برگزاري   ..77
  نفرساعتنفرساعت  12101210دوره مدرسه مهارت در سالن رنگ به میزان دوره مدرسه مهارت در سالن رنگ به میزان   1010برگزاري برگزاري     ..88
  نفرساعتنفرساعت  21182118دوره مدرسه مهارت در سالن بدنه به میزان دوره مدرسه مهارت در سالن بدنه به میزان   1212برگزاري برگزاري     ..99

  دوره آموزشی جهت کارکنان واحدهادوره آموزشی جهت کارکنان واحدها296296ي ي برگزاربرگزار  ..1010
  نفر ساعت آموزشنفر ساعت آموزش  4756947569ساعت سرانه آموزش و تحقق ساعت سرانه آموزش و تحقق 14.4814.48تحقق تحقق   ..1111
  حضور فعال در المپیاد هاي مهارتی، کارشناسی گروه سایپاحضور فعال در المپیاد هاي مهارتی، کارشناسی گروه سایپا  ..1212
، در ، در OOHHSSAASS١١٨٨٠٠٠٠١١لازم بذکر است با توجه به اهمیت نیروي انسانی و در راستاي استقرار استاندارد لازم بذکر است با توجه به اهمیت نیروي انسانی و در راستاي استقرار استاندارد   ..1313

زشهاي ایمنی ارائه شده است که تاثیر آن در کاهش میزان ضریب شدت زشهاي ایمنی ارائه شده است که تاثیر آن در کاهش میزان ضریب شدت نفر ساعت آمونفر ساعت آمو  40944094مجموع مجموع 
  ..در پایان اسفند ماه بوده استدر پایان اسفند ماه بوده است  00//0303در فروردین ماه به در فروردین ماه به   00//4242حوادث شرکت از عدد حوادث شرکت از عدد 
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  فعالیتهاي مرتبط با تحقیقات و توسعه بهره وري  

ن هاي ارزیابی با ن هاي ارزیابی با نفر از مدیران، رؤسا و سرپرستان در کانونفر از مدیران، رؤسا و سرپرستان در کانو  7070برنامه ریزي و اجراي ارزیابی تعداد برنامه ریزي و اجراي ارزیابی تعداد   ..1414
  همکاري اداره ارزشیابی و منابع انسانی گروه سایپاهمکاري اداره ارزشیابی و منابع انسانی گروه سایپا

  تدوین پیش نویس آئین نامه انتصاب مسئول، کارشناس مسئول سرپرست و رئیس تدوین پیش نویس آئین نامه انتصاب مسئول، کارشناس مسئول سرپرست و رئیس   ..1515

پیشنهاد پیشنهاد   124124در قالب سیستم پیشنهادات کارکنان که تعداد در قالب سیستم پیشنهادات کارکنان که تعداد   13901390پیشنهاد تا پایان سال پیشنهاد تا پایان سال 12651265اخذ اخذ   ..1616
  ..رسیدندرسیدندبه تأیید کمیته هاي پیشنهادات واحدها به تأیید کمیته هاي پیشنهادات واحدها 

  نفر پیشنهاددهنده و مجري پیشنهادنفر پیشنهاددهنده و مجري پیشنهاد  216216دوره پاداش به تعداد دوره پاداش به تعداد   66پرداخت پرداخت   ..1717

  و ارائه گزارش مربوطهو ارائه گزارش مربوطه  13901390سنجش رضایت شغلی کارکنان در دو دوره زمانی تیرماه و دي ماه سال سنجش رضایت شغلی کارکنان در دو دوره زمانی تیرماه و دي ماه سال   ..1818

  همکاري در اجراي نظام آراستگی در سالن هاي تولیدي همکاري در اجراي نظام آراستگی در سالن هاي تولیدي   ..1919

  

 :1391سال  برنامه هاي سرپرستی تحقیقات و توسعه بهره وري در 

نفر از رؤسا و سرپرستان در کانون هاي ارزیابی با همکاري اداره نفر از رؤسا و سرپرستان در کانون هاي ارزیابی با همکاري اداره   9090برنامه ریزي ارزیابی بیش از  برنامه ریزي ارزیابی بیش از    ..2020
  ارزشیابی و منابع انسانی گروه سایپاارزشیابی و منابع انسانی گروه سایپا

 پیشنهادات تدوین پروژه فعالسازي هر چه بیشتر نظام پیشنهادات با هدف تحقق شاخص هاي نظامتدوین پروژه فعالسازي هر چه بیشتر نظام پیشنهادات با هدف تحقق شاخص هاي نظام .21

  لیتهاي تحقیقاتی کارکنانلیتهاي تحقیقاتی کارکنانتدوین آئین نامه ارزیابی و تشویق فعاتدوین آئین نامه ارزیابی و تشویق فعا  ..2222

  تدوین دستورالعمل نظام آراستگیتدوین دستورالعمل نظام آراستگی  ..2323

  اجراي نظام آراستگی در کل شرکتاجراي نظام آراستگی در کل شرکت  ..2424

 

 .HSEفعالیتهاي مرتبط با اداره  

فرم و فرم و   8282دستورالعمل و دستورالعمل و   2929روش اجرایی ، روش اجرایی ، 66ایجاد فرآیند مدیریت ایمنی وبهداشت که در نتیجه آن ایجاد فرآیند مدیریت ایمنی وبهداشت که در نتیجه آن   ..2525
  . . چک لیست تهیه و به روز آوري شده است چک لیست تهیه و به روز آوري شده است 

    ي سرد و گرم در سالن هاي تولیدي و پیمانکاراني سرد و گرم در سالن هاي تولیدي و پیمانکارانصدور مجوز کارهاصدور مجوز کارها  ..2626
    بازرسی از جرثقیل ها قبل از ورود به شرکت و  تکمیل نمودن چک لیست مربوطهبازرسی از جرثقیل ها قبل از ورود به شرکت و  تکمیل نمودن چک لیست مربوطه  ..2727
  ازاز  بیشتربیشتر  کنونکنون  تاتاکه که   برگزاري کلاسهاي آموزش ایمنی در جهت ارتقاء سطح فرهنگ ایمنی کارکنانبرگزاري کلاسهاي آموزش ایمنی در جهت ارتقاء سطح فرهنگ ایمنی کارکنان  ..2828

  ..  استاست  شدهشده  برگزاربرگزار  اضطرارياضطراري  شرایطشرایط  آموزشآموزش  ساعتساعت  نفرنفر  50005000  وو  ایمنیایمنی  آموزشآموزش  ساعتساعت  نفرنفر  1000010000
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بررسی حوادث و تکمیل نمودن فرم تجزیه و تحلیل حوادث و ارایه راهکار و تکمیل فرم اقدام اصلاحی بررسی حوادث و تکمیل نمودن فرم تجزیه و تحلیل حوادث و ارایه راهکار و تکمیل فرم اقدام اصلاحی   ..2929
    جهت رفع عامل ایجاد حادثهجهت رفع عامل ایجاد حادثه

تشکیل کمیته هاي داخلی بهداشت ایمنی محیط زیست جهت بررسی موارد ایمنی و تشکیل کمیته تشکیل کمیته هاي داخلی بهداشت ایمنی محیط زیست جهت بررسی موارد ایمنی و تشکیل کمیته   ..3030
    حفاظت فنی و بهداشت کارحفاظت فنی و بهداشت کار

شات و امار حوادث بصورت هفتگی و ماهیانه جهت ارایه به معاونت محترم اداري و مدیران شات و امار حوادث بصورت هفتگی و ماهیانه جهت ارایه به معاونت محترم اداري و مدیران تهیه گزارتهیه گزار  ..3131
  تولیدتولید

بررسی وسایل حفاظت فردي مورد نیاز پرسنل بر حسب تخصص و نوع شغل و پیگیري جهت خریدو بررسی وسایل حفاظت فردي مورد نیاز پرسنل بر حسب تخصص و نوع شغل و پیگیري جهت خریدو     ..3232
    صدور حواله و بررسی تعین کیفیت و انطباق با استانداردهاصدور حواله و بررسی تعین کیفیت و انطباق با استانداردها

    ویزیت سایت و شناسایی کانونهاي خطرویزیت سایت و شناسایی کانونهاي خطر  ..3333
بازدید هفتگی از فعالیتهاي پیمانکاران محوطه و شناسایی نقاط خطر و ارایه تذکرات لازم جهت رفع بازدید هفتگی از فعالیتهاي پیمانکاران محوطه و شناسایی نقاط خطر و ارایه تذکرات لازم جهت رفع   ..3434

    موارد ناایمنموارد ناایمن
    پیگیري جهت نصب علایم و هشدارهاي ایمنی در سطح شرکتپیگیري جهت نصب علایم و هشدارهاي ایمنی در سطح شرکت  ..3535
  ..................تکمیل نمودن چک لیست بازرسی از لیفتراك وجرثقیل هاي سقفی و جوشکاري برشکاري وتکمیل نمودن چک لیست بازرسی از لیفتراك وجرثقیل هاي سقفی و جوشکاري برشکاري و  ..3636
  ::حوادث وبیماریهاي شغلی حوادث وبیماریهاي شغلی   پیشگیري از بروزپیشگیري از بروز    ..3737
بررسی ارگونومی جهت پیشگیري از بیماریها درکلیه پستهاي سالن بدنه و مونتاژ و اعلام نتایج پستهاي بررسی ارگونومی جهت پیشگیري از بیماریها درکلیه پستهاي سالن بدنه و مونتاژ و اعلام نتایج پستهاي   ..3838

    ..پر مخاطره به واحد مهندسی جهت بررسی و ایجاد کنترل پر مخاطره به واحد مهندسی جهت بررسی و ایجاد کنترل 
    ..اندازه گیري عوامل زیان آور فیزیکی و شیمیائی و گزارش عدم انطباقهاي آن به واحد تضمین اندازه گیري عوامل زیان آور فیزیکی و شیمیائی و گزارش عدم انطباقهاي آن به واحد تضمین   ..3939
  شناسائی و ارزیابی ریسکهاي مرتبط با ایمنی و بهداشت صنعتی و تعیین کنترلهاي مربوطهشناسائی و ارزیابی ریسکهاي مرتبط با ایمنی و بهداشت صنعتی و تعیین کنترلهاي مربوطه  ..4040
  پیگیري جهت صدور گواهینامه ایمنی در خصوص تجهیزات و چاههاي ارتپیگیري جهت صدور گواهینامه ایمنی در خصوص تجهیزات و چاههاي ارت  ..4141
  ایستگاه کاريایستگاه کاري  700700پیگیري جهت اندازه گیري آلاینده هاي فیزیکی وشیمیایی محیط کاردر بیشتراز پیگیري جهت اندازه گیري آلاینده هاي فیزیکی وشیمیایی محیط کاردر بیشتراز   ..4242
        ام معاینات قبل از استخدام ودوره ايام معاینات قبل از استخدام ودوره ايپیگیري جهت تشکیل پرونده وانجپیگیري جهت تشکیل پرونده وانج  ..4343

  و انجام اقدام اصلاحی لازم در جهت کاهش مراجعاتو انجام اقدام اصلاحی لازم در جهت کاهش مراجعات  9090تحلیل دلایل مراجعات به بهداري در سال تحلیل دلایل مراجعات به بهداري در سال     ..4444
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  ارتباطاتارتباطات  ––1122

روابط عمومی شرکت با هدف برقراري ارتباط جهت اطلاع رسانی و آگاهی بخشی به مخاطبان و همچنین زمینه روابط عمومی شرکت با هدف برقراري ارتباط جهت اطلاع رسانی و آگاهی بخشی به مخاطبان و همچنین زمینه 
همین همین   بربر. . نمایدنماید  هاي مخاطبان جهت اصلاح اقدامات شرکت فعالیت میهاي مخاطبان جهت اصلاح اقدامات شرکت فعالیت می  ظارات و خواستهظارات و خواستهسازي براي دریافت انتسازي براي دریافت انت

اي سعی در اي سعی در   با اتکاء به اصول اخلاقی و رسالت حرفهبا اتکاء به اصول اخلاقی و رسالت حرفه  هاي مختلفهاي مختلف  اساس با ارائه اطلاعات و استفاده از رسانهاساس با ارائه اطلاعات و استفاده از رسانه
ن ، تبلیغات ن ، تبلیغات اطلاع رسانی شفاف و روشاطلاع رسانی شفاف و روش. . تحقق، حفظ منافع سازمان ، جامعه و ذینفعان شرکت بعمل آمده استتحقق، حفظ منافع سازمان ، جامعه و ذینفعان شرکت بعمل آمده است

ها و ها و   با تکیه بر روشبا تکیه بر روش    13901390آگاه کننده ، برقراري ارتباط موثر با ذینفعان مهمترین اقداماتی است که طی سال آگاه کننده ، برقراري ارتباط موثر با ذینفعان مهمترین اقداماتی است که طی سال 
  ::هاي زیر انجام شده استهاي زیر انجام شده است  انتخاب رسانهانتخاب رسانه

  ––جشن پایان سال کاري جشن پایان سال کاري   ––جشن عید غدیر جشن عید غدیر   ––از جمله جشن دانش آموزي از جمله جشن دانش آموزي   مراسم مختلف مراسم مختلف برگزاري برگزاري   ..11
  مراسم افطار پرسنلمراسم افطار پرسنل

  ي مسافرت هاي خانوادگی پرسنل در تابستاني مسافرت هاي خانوادگی پرسنل در تابستانبرگزاربرگزار    ..22
برگزاري برگزاري   ––افتتاح نمازخانه مرکزي شرکت و  برگزاري نماز جماعت افتتاح نمازخانه مرکزي شرکت و  برگزاري نماز جماعت   امور فرهنگی مذهبی از قبیلامور فرهنگی مذهبی از قبیل    ..33

  پرده و پرچم در مناسبت هاي مذهبیپرده و پرچم در مناسبت هاي مذهبینصب نصب   ––مراسم عزاداري مراسم عزاداري 
گانی گانی چاپ آگهی هاي بازرچاپ آگهی هاي بازر  ––امور اطلاع رسانی و خبري شرکت از قبیل اطلاع رسانی اخبار شرکت امور اطلاع رسانی و خبري شرکت از قبیل اطلاع رسانی اخبار شرکت   ..44

  شرکتشرکت
  امور اقامتی پرسنل مامور و میهمانان شرکت و رزرو بلیط هواپیما جهت ماموریت شرکتامور اقامتی پرسنل مامور و میهمانان شرکت و رزرو بلیط هواپیما جهت ماموریت شرکت    ..55
  افتتاح پایگاه بسیج شرکتافتتاح پایگاه بسیج شرکت    ..66

  

  امور مالیامور مالی  ––  1313

در در ، ، امور مالی ضمن طراحی و برقراري کنترلهاي مناسب و تجدید نظر و توسعه مداوم کنترلهاي ایجاد شده امور مالی ضمن طراحی و برقراري کنترلهاي مناسب و تجدید نظر و توسعه مداوم کنترلهاي ایجاد شده         
  ::نموده است نموده است   را انجامرا انجاماقدامات زیر اقدامات زیر اهم اهم     13901390در سال در سال ده ده اهداف برنامه ریزي شاهداف برنامه ریزي ش  جهت تحققجهت تحقق

 :اداره امور نقدینگی  

  ..مدیریت نقدینگی شرکت بر پرداخت بموقع تعهدات شرکت و اجتناب از نگهداري وجوه مازادمدیریت نقدینگی شرکت بر پرداخت بموقع تعهدات شرکت و اجتناب از نگهداري وجوه مازاد          

 پیگیري و وصول مطالبات از سایپا 
 بانکیتامین مالی از سیستم بررسی و ارزیابی منابع  
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ذ تسهیلات بانکی با نرخ مناسب مکاتبات و پیگیري هاي متعددي با بانکها از جمله ذ تسهیلات بانکی با نرخ مناسب مکاتبات و پیگیري هاي متعددي با بانکها از جمله جهت اخجهت اخ  13901390در سال در سال 
بانک صنعت و معدن ،بانک ملت ،بانک سامان،بانک صادرات ،بانک رفاه و بانک مسکن با موضوعاتی نظیر طرح بانک صنعت و معدن ،بانک ملت ،بانک سامان،بانک صادرات ،بانک رفاه و بانک مسکن با موضوعاتی نظیر طرح 

  ..آمایش و ایجاد حد اعتبار ارزي و ریالی انجام شده است آمایش و ایجاد حد اعتبار ارزي و ریالی انجام شده است 

  

 : افزایش سرمایه 

، سرمایه شرکت ، سرمایه شرکت   13901390شرکت طی سال شرکت طی سال   13901390//77//1616به تاریخ به تاریخ به مجمع عمومی فوق العاده به مجمع عمومی فوق العاده در اجراي مصودر اجراي مصو        
میلیارد ریال افزایش یافت و مراتب به تایید اداره ثبت شرکتها میلیارد ریال افزایش یافت و مراتب به تایید اداره ثبت شرکتها   2،5002،500به مبلغ به مبلغ   میلیارد ریال میلیارد ریال   1،2401،240از مبلغ از مبلغ 

  ..رسید رسید 

  

 :ضعیت تسهیلات در طی سال مالی مورد گزارشو 

سیستم بانکی نموده سیستم بانکی نموده   ززمیلیارد ریال تسهیلات امیلیارد ریال تسهیلات ا     219،780  اقدام به اخذ اقدام به اخذ در طی سال مالی مورد گزارش شرکت در طی سال مالی مورد گزارش شرکت 

جدول زیر جدول زیر . . میلیارد ریال از تعهدات بانکی خود را پرداخت نمود میلیارد ریال از تعهدات بانکی خود را پرداخت نمود      253،402است و برهمین اساس نیز معادل است و برهمین اساس نیز معادل 

  ..نشان می دهد نشان می دهد       13901390وضعیت تسهیلات را در طی سال وضعیت تسهیلات را در طی سال 

  ))میلیون ریالمیلیون ریال: : مبالغمبالغ((                                                                                                                                                                                                                                                          

  شرحشرح
مانده در مانده در 

2929//1212//13901390  
دریافت شده دریافت شده 

  ))اصلاصل((
پرداخت شده پرداخت شده 

  ))اصلاصل((
مانده در مانده در 

2929//1212//13901390  

 )درصد(نرخ 

 21و  17 116،378 253،402 219،780 150،000 بانک ملت جیهون

  
  
  
  
  
  
  
  



 
 )عامسهامی ( شانتولید خودرو سایپا کاگزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت 

 به مجمع عمومی عادي سالیانه صاحبان سهام               
   29/12/1390براي عملکرد سال مالی  منتهی به               

 

51

  
  

 :ضعیت مالیاتی و 
    ::وضعیت مالیاتی شرکت به شرح زیر می باشد وضعیت مالیاتی شرکت به شرح زیر می باشد 

  سالسال

درآمد مشمول درآمد مشمول   وضعیت رسیدگیوضعیت رسیدگی  مرجع تشخیصمرجع تشخیص
  مالیات ابرازيمالیات ابرازي

مالیامالیا
ت ت 

ابرازابراز
  يي

مالیات مالیات 
  قطعیقطعی

مالیات مالیات 
تأدیه تأدیه 
  شدهشده

 میلیون ریالمیلیون ریال میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال
میلیومیلیو
ن ن 
 ریالریال

میلیون میلیون 
 ریالریال

میلیون میلیون 
 ریالریال

  --  --  --  ))445445،،11(( قطعیقطعی   حسابدار رسمیحسابدار رسمی  13813877

  --  --  --  375,208375,208  در مرحله قطعیدر مرحله قطعی  حسابدار رسمیحسابدار رسمی  13813888

ارائه کزارش حسابدار رسمی به ارائه کزارش حسابدار رسمی به   حسابدار رسمیحسابدار رسمی  13813899
دارایی ،عدم صدور برگه دارایی ،عدم صدور برگه 

 تشخیص تا بحالتشخیص تا بحال

377,817377,817  --  --  --  

13901390      931,682931,682        

حسابدار رسمی حسابدار رسمی توسط توسط   13881388عملکرد سالهاي مالی عملکرد سالهاي مالی . . قطعی و تسویه شده است قطعی و تسویه شده است   13813877عملکرد سال مالی عملکرد سال مالی یات یات للماما
رسیدگی و گزارش حسابرسی مالیاتی نیز تسلیم حوزه مالیاتی گردیده و در دست رسیدگی از سوي ممیز رسیدگی و گزارش حسابرسی مالیاتی نیز تسلیم حوزه مالیاتی گردیده و در دست رسیدگی از سوي ممیز 

خاطرنشان می سازد بدلیل برخورداري شرکت از معافیت هاي پیش بینی شده در قانون خاطرنشان می سازد بدلیل برخورداري شرکت از معافیت هاي پیش بینی شده در قانون . . می باشدمی باشد  مالیاتیمالیاتی
مالیات مالیات   13891389مالی مالی راي عملکرد سال راي عملکرد سال درآمد مشمول مالیات شرکت تماماً معاف بوده و بدرآمد مشمول مالیات شرکت تماماً معاف بوده و ب  ،،مالیاتهاي مستقیم مالیاتهاي مستقیم 

محاسبه و ابراز نشده ولیکن گزارش حسابرس مالیاتی توسط سازمان حسابرسی تنظیم و توسط شرکت به محاسبه و ابراز نشده ولیکن گزارش حسابرس مالیاتی توسط سازمان حسابرسی تنظیم و توسط شرکت به 
  ..سازمان امور مالیاتی ارائه شده است که تاکنون برگه تشخیص آن صادر نشده استسازمان امور مالیاتی ارائه شده است که تاکنون برگه تشخیص آن صادر نشده است

 : مشارکتهاي اجتماعیرعایت الزامات و  

حق بیمه سهم کارفرما حق بیمه سهم کارفرما به عنوان به عنوان   میلیون ریال میلیون ریال   50،45350،453این شرکت تاکنون مبلغاین شرکت تاکنون مبلغعی عی در رابطه با مشارکتهاي اجتمادر رابطه با مشارکتهاي اجتما
  سازمان تأمین اجتماعی پرداخت نموده استسازمان تأمین اجتماعی پرداخت نموده است  بهبه
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  ::  بیمه دارائی ها و اموالبیمه دارائی ها و اموال    

و همچنین اموال و قطعات امانی نزد شرکت و همچنین اموال و قطعات امانی نزد شرکت   ریالریال  میلیاردمیلیارد    3،3563،356        مبلغ مبلغ جمعاً به جمعاً به اموال و دارائی هاي شرکت اموال و دارائی هاي شرکت 
تحت پوشش بیمه اي قرار تحت پوشش بیمه اي قرار   شرکت رایان سایپاشرکت رایان سایپا  از طریقاز طریقایران ایران نزد شرکت بیمه نزد شرکت بیمه ریال ریال   میلیاردمیلیارد  337070به مبلغ به مبلغ   جمعاًجمعاً
  ..دارددارد

 ورود به فرابورس  

نظر به اینکه هیات مدیره شرکت سایپا موافقت خود مبنی پذیرش این شرکت در فرابورس را اعلام نموده نظر به اینکه هیات مدیره شرکت سایپا موافقت خود مبنی پذیرش این شرکت در فرابورس را اعلام نموده 
م م شرکت ضمن انجام اقدامات لازشرکت ضمن انجام اقدامات لاز  است بدین منظور درخواست پذیرش شرکت به فرابورس ایران ارسال واست بدین منظور درخواست پذیرش شرکت به فرابورس ایران ارسال و

با الزامات سازمان بورس ، مدارك درخواستی به سازمان فوق با الزامات سازمان بورس ، مدارك درخواستی به سازمان فوق   در خصوص تطبیق ساختارهاي گزارش دهیدر خصوص تطبیق ساختارهاي گزارش دهی
و هماهنگی هاي بعدي با و هماهنگی هاي بعدي با گردیده گردیده اطلاعیه درج شرکت منتشر اطلاعیه درج شرکت منتشر   9090الذکر ارانه شده که نهایتا در اسفند ماه الذکر ارانه شده که نهایتا در اسفند ماه 

  ..شدشدسهامداران عمده درخصوص عرضه سهام درجریان می باسهامداران عمده درخصوص عرضه سهام درجریان می با

  استقرار فاز یک سیستم هاي جامع مالی ایریسااستقرار فاز یک سیستم هاي جامع مالی ایریسا  

معاونت مالی اقدام به استقرار همزمان معاونت مالی اقدام به استقرار همزمان همراه با اجراي موازي سیستم هاي مالی همکاران همراه با اجراي موازي سیستم هاي مالی همکاران   13901390طی سال طی سال در در 
  ::سیستم هاي یکپارچه ایریسا نمود که به شرح زیر می باشد سیستم هاي یکپارچه ایریسا نمود که به شرح زیر می باشد 

  دریافت و پرداخت دریافت و پرداخت مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..11
  هاي مالی هاي مالی دفترداري و صورت دفترداري و صورت مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..22
  حسابداري دارایی ثابت حسابداري دارایی ثابت   مکانیزهمکانیزه  سیستمسیستم  ..33
  حسابداري خرید حسابداري خرید مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..44
  حساداري انبارحساداري انبارمکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..55
  حسابداري حقوق و دستمزد حسابداري حقوق و دستمزد مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..66

همچنین با توجه به پیاده سازي سیستم هاي مالی مذکور فاز دوم استقرار سیستم هاي مالی که شامل همچنین با توجه به پیاده سازي سیستم هاي مالی مذکور فاز دوم استقرار سیستم هاي مالی که شامل 
  ..به پایان خواهد رسید به پایان خواهد رسید   13911391در پایان سال در پایان سال   شده که شده که ز ز زیر سیستم هاي زیر بوده آغازیر سیستم هاي زیر بوده آغا

  بهاي تمام شده بهاي تمام شده   مکانیزهمکانیزه  سیستمسیستم  ..11
  بودجه و بررسی هاي اقتصادي بودجه و بررسی هاي اقتصادي مکانیزه مکانیزه سیستم سیستم   ..22
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  استقرار نظام هاي کنترل داخلی استقرار نظام هاي کنترل داخلی   

   مالی نظام هاي کنترل داخلی در کلیه فعالیت مالی نظام هاي کنترل داخلی در کلیه فعالیت   فعالیت هاي،فعالیت هاي،توجه به گستردگی عملیات و توجه به گستردگی عملیات و با با
  ::کت ایجاد منافع و یا تعهدات می نماید ایجاد شده است کت ایجاد منافع و یا تعهدات می نماید ایجاد شده است هایی که به نحوي براي شرهایی که به نحوي براي شر

  و اداره دریافت کالاو اداره دریافت کالا  استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با انبارهاي تولیدي و غیر تولیدياستقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با انبارهاي تولیدي و غیر تولیدي  ..11
  استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با درخواست و یا دریافت وجه و چک استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با درخواست و یا دریافت وجه و چک   ..22
  ري و یا سرمایه اي ري و یا سرمایه اي استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با صدور درخواست پرداخت هاي جااستقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با صدور درخواست پرداخت هاي جا  ..33
  مزایا و یا کسورات پرسنلی مزایا و یا کسورات پرسنلی   استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط بااستقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با  ..44
استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با رعایت آئین نامه معاملات و فعالیت هاي مرتبط با خرید استقرار کنترل هاي داخلی مرتبط با رعایت آئین نامه معاملات و فعالیت هاي مرتبط با خرید   ..55

  اعم از جاري و سرمایه اي اعم از جاري و سرمایه اي 

زینه هـاي واقعـی بـا بودجـه     زینه هـاي واقعـی بـا بودجـه     به منظور تطبیق هبه منظور تطبیق همعاونت مالی معاونت مالی   13901390در سال در سال ::استقرار نظام گزارشگري ماهانهاستقرار نظام گزارشگري ماهانه  
  نظـام گزارشـگري ماهانـه   نظـام گزارشـگري ماهانـه     اقدام بـه طراحـی و اسـتقرار   اقدام بـه طراحـی و اسـتقرار     مصوب و ارائه گزارشات به مدیریت ارشد شرکت مصوب و ارائه گزارشات به مدیریت ارشد شرکت 

  ..نمودنمودهزینه ها هزینه ها 
  تنظیم ،ابلاغ و اجراي بودجه عملیاتی شرکت تنظیم ،ابلاغ و اجراي بودجه عملیاتی شرکت   

معاونت مالی با مشـارکت کلیـه معاونـت هـاي شـرکت      معاونت مالی با مشـارکت کلیـه معاونـت هـاي شـرکت      ، ، به منظور برنامه ریزي سود در سطح شرکت به منظور برنامه ریزي سود در سطح شرکت 
به گردآوري اطلاعات برآورد هزینه ها  و نیز پـیش بینـی فـروش و تولیـد نمـوده کـه در نهایـت        به گردآوري اطلاعات برآورد هزینه ها  و نیز پـیش بینـی فـروش و تولیـد نمـوده کـه در نهایـت        اقدام اقدام 

  ..اطلاعات مذکور در قالب بودجه به شرکت سایپا ارائه و شرکت مذکور نیز آن را مصوب نموده استاطلاعات مذکور در قالب بودجه به شرکت سایپا ارائه و شرکت مذکور نیز آن را مصوب نموده است
  
  

  ::نسبتهاي مالی نسبتهاي مالی   

ر مقایسه با سال قبل ر مقایسه با سال قبل دد  13901390و شاخص هاي عملکرد سال و شاخص هاي عملکرد سال   13901390برخی از نسبتها و شاخص هاي عملکرد سال برخی از نسبتها و شاخص هاي عملکرد سال 
  ::به شرح زیر می باشد به شرح زیر می باشد 

  نسبتهاي نقدینگینسبتهاي نقدینگی
پیش بینی سال پیش بینی سال   عنوان نسبتعنوان نسبت

13911391  
13901390  13891389  13881388  13871387  
  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه

 07/0 09/0 49/0 95/1 66/1نسبت جاري                                نسبت جاري                                
 07/0 07/0 42/0 74/1 47/1نسبت آنی                                   نسبت آنی                                   

بـه  بـه    نسبت دارائی جارينسبت دارائی جاري
 07/0 09/0 27/0 41/0 40/0                                      کل داراییکل دارایی
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   سهامداران در بدهیهاي جـاري شـرکت   سهامداران در بدهیهاي جـاري شـرکت     مطالباتمطالباتپایین بودن نسبتهاي جاري و آنی به دلیل طبقه بندي مانده پایین بودن نسبتهاي جاري و آنی به دلیل طبقه بندي مانده
بخشـی  بخشـی    از محلاز محل  ایش سرمایهایش سرمایهدر مقایسه به سالهاي قبل از بابت افزدر مقایسه به سالهاي قبل از بابت افز  13901390افزایش این نسبتها در سال افزایش این نسبتها در سال   بوده وبوده و

  ..مطالبات سهامداران می باشدمطالبات سهامداران می باشداز از 
  

  نسبتهاي سود آورينسبتهاي سود آوري

    جدید الاحداث بودن شرکت و به تبع آن هزینه بالاي استهلاك دارائیها از یک طرف و همچنین پایین بـودن  جدید الاحداث بودن شرکت و به تبع آن هزینه بالاي استهلاك دارائیها از یک طرف و همچنین پایین بـودن
  ..نرخ فروش حق الزحمه دلیل بازده کم دارائی ها می باشد نرخ فروش حق الزحمه دلیل بازده کم دارائی ها می باشد 

    
    
    

  نستبهاي سرمایه گذارينستبهاي سرمایه گذاري

  
  در مقایسه به سالهاي قبل از بابت افزایش سـرمایه از محـل   در مقایسه به سالهاي قبل از بابت افزایش سـرمایه از محـل     13901390در سال در سال   ي سرمایه گذاريي سرمایه گذارينسبتهانسبتها  افزایشافزایش

  ..می باشدمی باشد، بهره برداري از کارخانه و سودآوري شرکت ، بهره برداري از کارخانه و سودآوري شرکت ن ن بخشی از مطالبات سهامدارابخشی از مطالبات سهامدارا
  
  
  
  

  پیش بینی پیش بینی   عنوانعنوان
  13911391سال سال 

13901390  13891389  13881388  13871387  
  درصددرصد  درصددرصد  درصددرصد  درصددرصد

 - 2/19 6/29 57/40 32/35  سود به فروشسود به فروش
 - )3/3( 35 43 64/37  سود ناویژهسود ناویژه

 76،466 1،508،500 319 374 381  ))ریـالریـال((عایدي هر سهم عایدي هر سهم 
 04/0 56/0 7/10 34 15  بازده دارائی هابازده دارائی ها

 - )6/25( 3/29 48/41 38/36  سود عملیاتی به فروشسود عملیاتی به فروش

  شرحشرح
پیش بینی پیش بینی 

  13871387  13881388  13813899  13901390  13911391ال ال سس

  00//0044  00//5959  4444//0909  7979  6464  درصددرصد  نسبت مالکانهنسبت مالکانه

  00//0044  00//5959  7878//8484  370370  5555  درصددرصد  به بدهیبه بدهی  ارزش ویژهارزش ویژه
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  فعالیتفعالیتنسبتهاي نسبتهاي 

  پیش بینی پیش بینی   عنوانعنوان
  13911391سال سال 

13901390  13813899  13881388  13871387  
  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه  مرتبهمرتبه

 - 8/7 6/14 11 56/6  گردش موجودي کالاگردش موجودي کالا
 - 03/0 36/0 88/47/0 44/0  گردش کل دارائیهاگردش کل دارائیها

 - 03/0 51/0 57/83/0 90/74/0  فروش به دارائی ثابتفروش به دارائی ثابت
  سایر نسبت هاسایر نسبت ها

  

تولیـد شـرکت   تولیـد شـرکت   بـودن  بـودن  ) ) حـق الزحمـه اي   حـق الزحمـه اي   ( ( پیمانکاري پیمانکاري پایین بودن درصد مواد اولیه به بهاي کارخانه به دلیل پایین بودن درصد مواد اولیه به بهاي کارخانه به دلیل   
ــایپا ــایپابـــــــــــراي شـــــــــــرکت ســـــــــ مـــــــــــی باشـــــــــــد مـــــــــــی باشـــــــــــد 13901390در ســـــــــــال در ســـــــــــال   بـــــــــــراي شـــــــــــرکت ســـــــــ

  شرحشرح
پیش بینی پیش بینی 

میلیون میلیون ((    13911391سالسال
  ))ریالریال

13901390  13813899  13881388  13871387  

  میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال  میلیون ریالمیلیون ریال

 - 66 474 724 797  ارزش فروش سرانهارزش فروش سرانه
 48 13 140 294 281  سرانه سود خالصسرانه سود خالص

  مواد اولیه به بهـاي کارخانـه  مواد اولیه به بهـاي کارخانـه  
  ))درصددرصد((

11/11 45/8 3/8 1/13 - 
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  ::  13901390و پیش بینی سال و پیش بینی سال مقایسه عملکرد مقایسه عملکرد   
 :به شرح زیر می باشد 1390قبل و بودجه سال مقایسه عملکرد واقعی سال جاري با سال 

  ))میلیون ریالمیلیون ریال: : مبالغمبالغ((                                                                                                                                                                                                                                                                  

 شرح
عملکرد  )کاهش(افزایش 1391بودجه سال   1390عملکرد واقعی سال   1389عملکرد واقعی سال 

 با سال قبل 1390
عملکرد  )کاهش(افزایش

 بودجه با   1390
 درصد درصد درصد مبلغ درصد مبلغ درصد مبلغ

 )58/14( 02/72 100 2،696،000 100 2،302،854 100 1،338،733 فروش خالص

 )98/21( 65/50 )62( )1،681،160( )57( )1،311،585( )65( )870,691( )مونتاژ و رنگ(خدمات ارائه شده بهاي تمام شده 

 )32/2( 77/111 38 1،014،840 43 991،269 35 468,042 ناخالص )زیان (  سود

 87/5 )54/52( )1( )34،066( )2( )36،066( )7/5( )75,997( هزینه هاي فروش، اداري و عمومی

  0 0 0 0 0 - - سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی

 )61/2( 61/143 36 980،774 41 955،203 3/29 392,045 عملیــاتی) زیان ( سود 

 )23( 29/74 )1( )38،500( )1( )29،645( )3/1( )17،009( هزینه هاي مــالی

 )94/13( )68/58( 37/0 10،000 37/0 8،606 6/1 20،829 سایر درآمدهاوهزینه هاي غیر عملیاتی

 )90/1( 94/135 32/35 952،274 56/40 934,164 6/29 395,865 سود قبل از کسر مالیات
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  ::باشدباشد  شده کالاي فروخته شده انواع محصولات به شرح زیر میشده کالاي فروخته شده انواع محصولات به شرح زیر می  فروش و قیمت تمامفروش و قیمت تماممقایسه قیمت مقایسه قیمت   

  ))میلیون ریالمیلیون ریال: : مبالغمبالغ((        

  نوع محصولنوع محصول
  تعدادتعداد

  ))دستگاه دستگاه ((
  حاشیه سودحاشیه سود  ناخالصناخالص) ) زیانزیان((سودسود  قیمت تمام شدهقیمت تمام شده  فروش فروش 

 87/46 329,530 373,539 703،069 41,357 111پراید 

 81/47 496,691 542,094 1،038،785 61,105 132پراید 

 GTX 21 357 228 129 13/36پراید  

 42/29 164،919 395،724 560،643 32،979 تیبا 

  991،269 1،311،585 2،302،854 135،462 جمع

 
 
 
 
 

  13891389اقدامات انجام شده در رابطه با تکالیف مجمع عمومی عادي سال اقدامات انجام شده در رابطه با تکالیف مجمع عمومی عادي سال   ––  1414
  

  اقدامات انجام شدهاقدامات انجام شده  تکالیف مجمعتکالیف مجمع

برسی مطلوب سال مالی منتهی با توجه به گزارش حسا
مجمع تکلیفی براي هیئـت مـدیره    29/12/1389به 

 .درنظر نگرفته است
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  برنامه و پیش بینی هاي سال آتیبرنامه و پیش بینی هاي سال آتی  ––1515  

  ::به شرح ذیل می باشد به شرح ذیل می باشد   13911391برنامه هاي کمی و کیفی مدیریت شرکت در سال برنامه هاي کمی و کیفی مدیریت شرکت در سال 

  ::برنامه هاي کمی برنامه هاي کمی     

دستگاه خودرو به شرح ذیل می دستگاه خودرو به شرح ذیل می 150150،،000000ولیدولیدــمبتنی برتمبتنی برت  13911391    للاابرنامه ریزي انجام شده جهت تولیددرسبرنامه ریزي انجام شده جهت تولیددرس
    ..باشدباشد

  تعدادتعداد  واحدواحد  نوع محصولنوع محصول
 70،000 دستگاه تیبا 

 50،000 دستگاه 132پراید 

 30،000 دستگاه 111پراید 

  150،000150،000    جمعجمع

  ::  می باشدمی باشدنتایج عملکرد شرکت به شرح ذیل نتایج عملکرد شرکت به شرح ذیل   بر اساس برنامه فوق ، پیش بینیبر اساس برنامه فوق ، پیش بینی

  ))میلیون ریال میلیون ریال ( ( مبلغ مبلغ   شرحشرح

 2،696،000 خالص فروش

 )1،681،160( بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

 1،014،840 ناویژه) زیان ( سود 

 )34،066( هزینه هاي فروش ، عمومی و اداري

 980،774 عملیاتی) زیان ( سود 

 )38،500( هزینه هاي مالی

 10،000 خالص سایر هزینه ها و درآمدهاي عملیاتی

 952،274 قبل از کسر مالیات ویژه) زیان ( سود 
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  ::ی ی یفیفبرنامه هاي کبرنامه هاي ک  

   حوزه کلان سازمانی حوزه کلان سازمانی::  
  شرکتشرکت  ککستراتژیستراتژیپیاده سازي برنامه اپیاده سازي برنامه ا  
   ایجاد خطـوط پرسـکاري  ایجاد خطـوط پرسـکاري  توسعه فعالیتها و تجارت شرکت در زنجیره ارزش صنعت بر اساس توسعه فعالیتها و تجارت شرکت در زنجیره ارزش صنعت بر اساسGGو و ١١

GGو همچنین خط رنگ قطعات پلاستیکی خودروو همچنین خط رنگ قطعات پلاستیکی خودرو  ٢٢  
  حوزه برنامه ریزيحوزه برنامه ریزي::  

  و سنکرون در خطوط تولیدو سنکرون در خطوط تولید  تکمیل سیستمهاي کانبانتکمیل سیستمهاي کانبان  
  پیاده سازي نظام جامع کدینگ کالاپیاده سازي نظام جامع کدینگ کالا  

 حوزه مهندسیحوزه مهندسی : 
   111111بهبود کیفیت ظاهري بدنه تیبا و بهبود کیفیت ظاهري بدنه تیبا و  
   افزایش ظرفیت تولید سالن هاي تولید افزایش ظرفیت تولید سالن هاي تولید  
   استقرار نظام آموزشی اپراتورها براساس برنامه هاي استقرار نظام آموزشی اپراتورها براساس برنامه هايSSPPSS  

   کیفیت جامعکیفیت جامعحوزه حوزه  ::  
 ملیاتیملیاتیارزیابی ، تکمیل ، ساده سازي و بهبود فرآیندهاي عارزیابی ، تکمیل ، ساده سازي و بهبود فرآیندهاي ع 

   فنی و توسعهفنی و توسعهحوزه حوزه  ::  
   13911391اتمام پروژه هاي نیمه تمام فاز اول کارخانه در پایان سال اتمام پروژه هاي نیمه تمام فاز اول کارخانه در پایان سال  
  به بهره برداري رساندن خط اول سالن پرسبه بهره برداري رساندن خط اول سالن پرس  

   فن آوري اطلاعاتفن آوري اطلاعاتحوزه حوزه  ::  
        پیاده سازي فاز دو  سیستم هاي یکپارچه شامل قیمت تمـام شـده ،برنامـه ریـزي اقتصـادي،برنامه      پیاده سازي فاز دو  سیستم هاي یکپارچه شامل قیمت تمـام شـده ،برنامـه ریـزي اقتصـادي،برنامه

  سیستم مهندسیسیستم مهندسی،،تولید تولید تامین مواد و تامین مواد و ریزي ریزي 

  و نیز کامبان خارجیو نیز کامبان خارجی  پیاده سازي پورتال سازمانیپیاده سازي پورتال سازمانی  

   حوزه منابع انسانی حوزه منابع انسانی::  
  تدوین آئین نامه ارتقاءتدوین آئین نامه ارتقاء  
  نهائی نمودن مراحل اجراي طبقه بندي مشاغل شرکتنهائی نمودن مراحل اجراي طبقه بندي مشاغل شرکت  

  حوزه مالیحوزه مالی  ::  
  تهیه و تدوین نظام قیمت تمام شده و بودجه و گزارشاتتهیه و تدوین نظام قیمت تمام شده و بودجه و گزارشات  
  تهیه و تدوین نظام هزینه یابی کیفیتهیه و تدوین نظام هزینه یابی کیفی  
  رابورسرابورسورود شرکت به فورود شرکت به ف  
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