
 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
 

یه در سال  ) میلیون ریال  221/50مبلغ ( میلیون ریال بوده که نسبت به مدت مشابه سال قبل  198/66مبلغ  1391خرید سایر مواد اول
  .درصد افزایش را نشان می دهد 32

  .افزایش یافته است  اسانس هاو پودر نارگیل با توجه به افزایش تولید شیر هاي طعم دار میزان مصرف شکر ، 
مستقیماً تحت تاثیر برابري ارزش ریال با ارزش ارزهاي خارجی و عوامل دیگري , افزایش قیمت برخی از اقلام مواد اولیه وارداتی 

  .چون تحریمها قرار داشته است 
  :  به شرح زیر می باشد  1139طی سال  کمکیخرید مواد  اولیه  و  – 1-3

 

ف
ردی

  

  مشخصات کالا
  90مواد اولیه سال  91مواد اولیه سال 

  قیمت درصد تغییرات
  تعداد

  قیمت
  تعداد  ) میلیون ریال( 

  قیمت 
  )میلیون ریال( 

  77  4,891  27,372  8,646  35,371  استابلایزر  1
  36  4,583  9,270  6,246  7,913 استارتر  2
  57  1,904  166,100  2,995  225,000  شکر  3
  66  216  205,475  358  346,425  انواع نمک  4
  40  2,111  4,165  2,946  3,429  انواع اسانس و کنستانتره  5
  89  114  442  215  542  روغن آنتی فوم  6
ه  7   188  1,138  10,875  3,282  17,480  کاکائو و قهو
  159  99  153  256  266  مایه پنیر  8
  114/12  0  0  855  1,632,480  آب پنیر  9

  101  713  15,159  1,433  23,796  عسل  10
  ) 26(   25,643  570,550  18,916  276,948  کره  11
12  WPC -  -  24,175  1,341   )100 (  
  782  1,290 500/16  11,382 90,780  پودر نارگیل 13
  ) 76(   6,162 192,422  1,468 38,000  خامه فله  14
  900/39  25 655  7,200 113,426  سایر مواد اولیه 15

ل  32  50,221   66,198 جمع ک

  
  
  
  
  
  
  

  
  : و مقایسه آن با سال قبل به شرح زیر می باشد  1139عمده خرید مواد بسته بندي در سال  -3- 2
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          میلیون ریال خریداري گردیده که نسبت به مدت مشابه سال قبل 186,718,مواد بسته بندي به ارزش تقریبی 1391در طی سال 

  .درصد برخوردار است  46معادل  ،افزایشاز ) میلیون ریال  127,768مبلغ ( 
  : عبارت است از 19ارزش ریالی اقلام مواد بسته بندي در سال 

  %16سایر موارد %           4: کارتن و لایه %       5: فویل %      15: لیوان %    53: پاکت %         7: رول و نوار              
  

  :ذکر است درخصوص افزایش نرخ مواد بسته بندي موارد ذیل قابل است که  لازم به توضیح
  

که  رواتیلنگروه اول سه محصول پلی استایرن ، پروپلین و پ. دو گروه مواد بسته بندي مورد استفاده قرار می گیرد  یندر صنایع لب
درصد افزایش قیمت  164و  235،  220به ترتیب  90توسط صنایع پتروشیمی در داخل کشور تولید می شوند و از ابتداي سال 

 3افزایش قیمت محصولات پتروشیمی در داخل کشور به قدري شدید بود که به عنوان مثال قیمت یک دبه ماست . داشته اند 
ست و ا در گروه دوم که اقلام وارداتی. تومان در اسفندماه رسیده است  650 به تومان در ابتداي سال جاري 270کیلوگرمی از 

 90م از ابتداي سال هکالاي اصلی  2این و سی سی ، یک لیتري  200شامل پاکتهاي  می باشد که یزهمربوط به پاکتهاي استریل
  .درصد افزایش قیمت داشته اند  257 و 263تاکنون 

  
  
  
  
  

  :عملکرد تامین و بهبود شیر خام 
  

 

ف
ردی

  

  مشخصات کالا
  90مواد بسته بندي  سال   91مواد بسته بندي سال 

 درصد تغییرات
  تعداد قیمت

  قیمت
  ) میلیون ریال( 

 تعداد
  قیمت

  ) میلیون ریال( 
  )24(  10,168  3,013,054  7,737  1,072,400  انواع کارتن و لایه 1
  43  68,862  73,948,812  98,621  59,430,894  انواع پاکت 2
  102  4,366  5,351,457  8,808  5,532,979  انواع کفی  3
  68  16,1567  35,581,578  27,856  33,474,267  انواع لیوان  4
  96  2,873 2,465,819  5,644 3,305,948 انواع بطري و درب  5
  59  8,724  241,505  13,859  194,123 انواع رول و نوار  6
  52  5,664  34,848,981  8,608  35,302,364  انواع فویل  7
  44  3,947  167,236  5,696  139,114 انواع پلاستیک  8
  95  868  12,754,600  1,693  17,249,000 انواع کاغذ پارچمنت  9

  43  5,729  38,793,912  8,196  27,430,302 سایر مواد بسته بندي  10
ل   46  127,768  207,166,954  186,718  183,131,391 جمع ک
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 کاهشدرصد  14تن از 309/104به میزان  1390تن بوده که نسبت به سال  667/89به میزان  1391شیر خام دریافتی در سال 

  .برخوردار است
دامدار صنعتی که مستقیماً با  143تن از تعداد 75تن بوده که از این مقدار روزانه  246روزانه  1391متوسط شیر دریافتی در سال 

مرکز جمع آوري که شیر دامداران سنتی  شهرستان هاي  45از تعداد  تن در روز 171شرکت قرارداد دارند دریافت و مابقی معادل 
  . استان را دریافت می نمایند تامین می گردد 

  .از طریق سکو هاي دریافت شیر خام شرکت تامین شده است 91درصد شیر خام دریافتی شرکت تا پایان سال  73حدود 
  . رخام می باشد فعال دریافت شی سکوي 4 داراي  ، 91شرکت در پایان سال 

  

  
  : 1913اهم اقدامات انجام شده در طی سال 

  

 .نفر ساعت  450برگزاري کلاسهاي آموزشی جهت دامداران در راستاي بهبود کیفیت شیر خام به میزان 
 .بازدید از دامداري ها و مراکز طرف قرارداد در جهت بهبود کیفیت شیر خام

 ن و بالا بردن ظرفیت توا برگزاري کلاسهاي  آموزشی در سطح کارشناسان و مراکز در جهت بهبود کیفیت شیر خام
   در سکو ها و مراکز جمع آوري دریافت 

باتوجه به تصمیمات کارگروه کنترل بازار کشور و مصوبات جلسات سازمان صنعت ، معدن و تجارت استان با معاونتهاي توسعه 
س بازرگانی داخلی و نظارت و بازرسی و اتحادیه هاي گاوداران و دامداران درخصوص خرید شیرخام و انعقاد قرارداد براسا

تن سبوس ،  3763تیپ ارسالی و دریافت نهاده هاي دامی طبق آمار اعلام شده از آبان ماه سال جاري طی دو مرحله مقدار 
تن سویا از طریق اتحادیه دامداران و شرکت پشتیبانی امور دام دریافت و جهت  3687 وتن ذرت  4722تن جو ،  4714

 .د دامداران و تعاونیهاي طرف قرارداد ارسال گردی

فاکتورهاي کیفیتی و افزایش شیرهاي صنعتی به منظور تولید  ستفکیک و جداسازي و درجه بندي شیرهاي خام دریافتی براسا
 .و با کیفیت  یزهمحصولات استریل

در سکوهاي دریافت شیرخام و ارائه آموزش هاي لازم جهت یکسان سازي انجام آزمایشات در  آزمایشگاهیتجهیز وسایل 
 .کارخانه و  هاسکو

تره بین دامداران و کسر از وجه شیرخام بطور اقساطی  5700توزیع    .تن کنسان
     

  
  

  :تغییرات در سرمایه گذاریها 

  درصد تغییرات نسبت به سال قبل  1390عملکرد سال   1391عملکرد سال   شرح

  ) 14(   699/308/104  873/666/89  )کیلو گرم ( کل شیر خام دریافتی 

  ) 14(   777/285  663/245  )کیلوگرم ( میانگین دریافت روزانه 

18 



 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
 :و مقایسه آن با سال قبل به شرح ذیل می باشد  1391تغییرات در داراییهاي ثابت در سال  -الف   

  شرح
  مبالغ ارقام به میلیون ریال -ارزش دفتري 

  درصد تغییرات نسبت به سال قبل  1390سال   1391سال 

  --  750/1  750/1  زمین
  )3(  194/18  730/17  ساختمان
  --  270/13  279/13  تاسیسات

  )5/15(  293/55  725/46  ماشین آلات
  --  829/1  828/1  ابزار آلات و لوازم آزمایشگاهی

  )40(  437/1  869  وسایط نقلیه
  15  021/2  319/2  اثاثیه و منصوبات

  )33(  073/1  720  پیش پرداختهاي سرمایه اي
  26  732/2  439/3  اقلام سرمایه اي نزد انبار

  )9(  599/97  659/88  جمع کل
  

      
  :و سیاست هاي تامین مالی سرمایه تغییرات در ساختار   
  

   :می باشد  ذیلبه شرح  قبلو مقایسه آن با سال  1391تغییرات در حقوق صاحبان سهام در سال   -الف    
 

  شرح
  مبالغ به میلیون ریال

  درصد تغییرات  1390سال   1391سال 

  -  180/81  180/81  سرمایه
  -  118/8  118/8  اندوخته قانونی

  ) 100(   150  0  سایر اندوخته ها
  5/77  213/28  077/50  انباشته) زیان ( سود 

  5/18  661/117  375/139  جمع

 
 
 
 
 
  
  

  : تغییرات در بدهی هاي بلند مدت : ب 
  : است  ذیلو مقایسه آن با سال قبل به شرح جدول  1391رات در بدهی هاي بلند مدت در سال یتغی                           

19 



 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
  

  شرح
  مبالغ به میلیون ریال

  درصد تغییرات  1390سال   1391سال 

  4/3  181/15  691/15  ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان 

  4/3  181/15  691/15  جمع
  

  تقسیم سود : ج 
 
  

ریال به  360میلیون ریال ، مجمع عمومی محترم به ازاء هر سهم  180/81با مبلغ سرمایه  29/12/1390در سال مالی منتهی به 
 1391سال از سود خالص % 81صورت خالص ، سود تقسیم نمود و پیشنهاد هیات مدیره براي سال مالی مورد گزارش ، تقسیم 

  .میباشد 
  تغییرات در وضعیت نقدینگی 

  

   منابع اصلی نقدینگی و مصارف نقدي عمده: الف 
  

منابع اصلی نقدینگی شرکت از محل سود عملیاتی و تسهیلات دریافتی بوده و مصارف آن نیز جهت تامین کسري سرمایه در گردش 
 ذیلو مقایسه آن با سال قبل به شرح  1391انجام شده است ، منابع اصلی نقدینگی و مصارف نقدي عمده در سال  1391سال 
  : است

  شرح
  مبالغ به میلیون ریال

  درصد تغییرات   1390سال  1391سال 
  1/88  074/36  867/67  سود عملیاتی 

  3/0  277/16  327/16  هزینه استهلاك
  )131(  )620/1(  510  خالص  کاهش  در ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان 

  60  )700/38(  )984/61(  افزایش در موجودي مواد و کالا
  186  )778/1(  529/1  کاهش در پیش پرداختها 

  )123(  622/48  )197/11(  افزایش  در حسابهاي دریافتنی عملیاتی 
  384  )984/15(  395/45  افزایش حسابهاي پرداختنی عملیاتی 

  428  654  453/3  سایر درآمدها و و هزینه هاي غیر عملیاتی 

  2/42  545/43  900/61  جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیتهاي عملیاتی      
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  وضعیت جریان هاي نقدي عملیاتی : ب
  

20 



 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 

  شرح
  مبالغ به میلیون ریال

  تغییرات درصد  1390سال   1391سال 
  2/42  545/43  900/61  جریان خالص وجه نقد ناشی از فعالیتهاي عملیاتی 

جریان خالص خروج وجه نقد ناشی از بازده سرمایه گذاري و سود 
ی   پرداختی بابت تامین مال

)080/42(  )884/37(  1/11  

  1502  )351(  )624/5(  مالیات بردرآمد پرداختنی 
  )8/29(  )614/8(  )051/6(  فعالیتهاي سرمایه گذاريجریان خالص وجه نقد ناشی از 

  )4/45(  )595/6(  )599/3(  جریان خالص وجه نقد ناشی از فعالیتهاي تامین مالی 
  

  :سیاست هاي تامین مالی و اعتباري 
  

طی سال مالی مورد گزارش سرمایه در گردش شرکت متکی بر دریافت وجوه و مطالبات تجاري و اخذ تسهیلات کوتاه مدت بانکی ، 
  . در حد ضرورت و نیاز بوده است 

  
  :تغییرات در سرمایه در گردش 

  

  

  شرح
ل   مبالغ به میلیون ریا

  درصد تغییرات  1390سال   1391سال 

  7/88  201/33  643/62  سرمایه در گردش  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 نسبتهاي مالی:
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  ارزیابی روند  1391سال مالی   1390سال مالی   :نسبتهاي مالی 

        ) :کارایی ( نسبتهاي فعالیت 
  بهاي تمام شده کالاي فروش رفته                                        

  =           دوره گردش موجویها 
ه ابتدامتوسط موجودیهاي                                         و انتهاي دور

  

  کاهش  9/22  8/27

  فروش                                                          
  =           دوره گردش مطالبات تجاري 

  دریافتنیمتوسط حسابها و اسناد                                            
ه ابتداتجاري                                              و انتهاي دور

  افزایش  2/11  7/6

        نسبتهاي نقدینگی
  داراییهاي جاري در پایان دوره  

  =         نسبت جاري 
  بدهیهاي جاري در پایان دوره                          

  افزایش  24/1  15/1

بدهیها در    پایان دورهجمع 
بدهی    =       نسبت 

  جمع دارائیها در پایان دوره                            
66/0  66/0  ---  

        :نسبت سود آوري 
 افزایش  2/12/0  5/9/0  نسبت بازده مجموع داراییها

 افزایش  8/36/0  5/28/0  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام
  خالص نقد حاصل از فعالیتهاي عملیاتی                                 

  =  نسبت نقد شوندگی سهام 
  سود خالص                                                   

  کاهش  20/1  29/1

  افزایش  EPS  (  414  634( سود هر سهم 
  افزایش  DPS (  360  500( سود نقدي هر سهم 

  خالص نقد حاصل از فعالیتهاي عملیاتی                               
  =  جریان نقدي هر سهم
د سهام در پایان دوره                                تعدا

  کاهش  4/536  5/762

 
  
  
  
  
  

  فعالیت هاي مربوط به خدمات پس از فروش 
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شرکت مصداق ندارد ،  فروش بصورت عام ، براي اینبا توجه به نوع و ماهیت فعالیت هاي تولیدي در شرکت ، اصولاً خدمات پس از 

ضمن اینکه شرکت همواره سعی نموده ، نسبت به تکریم و حفظ مشتریان خود اهتمام ورزیده و کیفیت محصولات تولیدي نیز در 
  .بازار ، از درجه اعتبار و جایگاه بسیار مناسبی برخوردار می باشد 

  
  بسته با اشخاص وا معاملاتاطلاعات مربوط به 

  
اصلاحیه قانون  129محدود به معاملات موضوع ماده  1391معاملات شرکت با اشخاص وابسته با تائید هیات مدیره در طی سال 

  : است  ذیلتجارت بوده ، که وضعیت آن به شرح 
  

  شرح
  مبالغ به میلیون ریال

  مواد و کالاي دریافتی از شرکتهاي عضو گروه
موارد به مواد و کالاي ارسالی و سایر 
ه   شرکتهاي عضو گرو

  159/038/1  988/50  محصولات تولیدي
  400/75  757/166  بسته بندي و فنی مواد اولیه لوازم شیرخام و 

  810/14  065/2  سایر موارد موثر بر معاملات 
  810/219  369/128/1  

  
  اطلاعات و تعهدات مالی آتی شرکت 

  
یادداشت شماره افزون بر تعهدات و بدهی هاي احتمالی ،  صورت هاي مالی ،تعهدات دیگري براي این شرکت وجود  33مندرج در 

  . ندارد 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  نظام راهبردي شرکت
  

گزارش مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هیات مدیره  
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 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
معاون تحقیق  –سال سابقه مدیریت در صنایع شیر ایران و وزارت بهداشت و آموزش پزشکی  17 –رئیس هیات مدیره  –  وحید مفید -1

وزارت بهداشت درمان و بهداشتی مدیر کل نظارت بر مواد غذایی و آشامیدنی و آرایشی  –) تاکنون ( توسعه و هماهنگی تولید صنایع شیر ایران 
هیات مدیره شرکت صنایع بسته  عضو –) همزمان ( شرکت شیر خشک نوزاد پگاه  نایب رئیس هیات مدیره –) ٨٤تا  ٨١( و آموزش پزشکی 

دانشجوي دکتري مهندسی صنایع غذایی  –)  ٩١تا  ٨٩( عضو ھیات مدیره شركت آلومینیوم ھزار ) همزمان (  -بندي فرآوردهاي شیري پگاه 
مدرس دانشگاه جامع  –ایران و غذاهاي فراسودمند لمی پربیوتیک عضو هیات موسس و هیات مدیره انجمن ع –) در حال حاضر ( دانشگاه تهران 

و تحقیقات و علوم مشاور در پایان نامه هاي کارشناسی ارشد و دکترا در دانشگاه هاي آزاد اسلامی واحد  –) تاکنون  78از ( علمی کاربردي 
) همزمان ( عضو هیات مدیره انجمن تولید کنندگان فرآورده هاي لبنی ایران  –علوم پزشکی ایران ، تهران و دانشگاه علوم پزشکی تبریز دانشگاه 

معاون کیفیت شرکت شیر پاستوریزه پگاه  –) همزمان ( عضو هیات مدیره شرکت تعاونی سراسري تولید کنندگان فرآورده هاي لبنی ایران  –
رئیس هیات مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه  –)  77 – 79( ران معاون تولید شرکت شیرپاستوریزه پگاه ته –)  79 – 81( تهران در سال 

( خدمات تولید شیر پگاه  مدیره شرکتعضو هیات  –)  84-86(  ه شرکت بازرگانی صنایع شیر ایرانعضو هیات مدیر –)  85 – 89( کرمان 
    .ع لبنی و غذاییجلدکتاب در زمینه صنای سهتالیف -)84-87(عضو هیئت مدیره شرکت غنچه پرور) . 84 – 85

 –) 73-76(عضو هیات مدیره و مدیر عامل پگاه خوزستان  –– دکتراي بیوتکنولوژي ––هیات مدیره نایب رئیس  – عبد الامیر باروتکوب -2
مل پگاه عضو هیات مدیره و مدیر عا –) 78-82(عضو هیات مدیره و مدیر عامل پگاه خوزستان  –) 76-78(مدیر کل شرکت پشتیبانی امور دام 

رئیس  –) 86-89(نائب رئیس هیات مدیره پگاه فارس  –) تاکنون  88(عضو هیات مدیره و مدیر عامل صنایع شیر ایران  –) 82-88(فارس 
 ) .تاکنون  91(منطقه یک پگاه رئیس هیات مدیره بازار گستر  –) 83-91(هیات مدیره پگاه خوزستان 

 ،فوق دیپلم بهداشت حرفه اي از دانشگاه علوم پزشکی تهران –عضو هیات مدیره و معاون مالی و اقتصادي  – سیجواد زرگر باشی طو-3
حسابرسی سازمان بازرسی و  –) سال  5( مسئول مالی شرکت تولیدي آرش : سوابق کاري  - دانشگاه آزاد مشهد  ازکارشناسی ارشد حسابداري 

در دانشگاه  سال سابقه تدریس 2) سال  3( حسابداري صنعتی گروه کارخانجات پارت لاستیک رئیس ) سال  5( حسابرسی آستان قدس رضوي 
 خراسان  و عضو هیات مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاهو مراکز آموزش عالی و در حال حاضر معاون مالی و اقتصادي 

 17 -) در حال تدوین پایان نامه ( کارشناس ارشد حقوقی و دانشجوي دکتري حقوقی خصوصی  –عضو هیات مدیره   -لومحمود احمد -4
سال سابقه تدریس در موسسات  3نفت و صنایع غذایی و  –خودرو  –سال سابقه کار در امور حقوقی هولدینگ ها و  صنایع مختلف دارویی 

شرکت : سرمایه گذاري تاسیسات دریایی ایران ، عضو هیات مدیره قبلاًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً شرکت ) همزمان ( تاکنون  85شروع عضویت اسفند  –آموزش عالی 
شرکت  ،)عضو هیات مدیره ( شرکت پترو نگین جنوب )عضو هیات مدیره ( شرکت خودرو لنت مشهد ) رئیس هیات مدیره ( دارو سازي ارس 

   هیأت مدیره ودارو سازي شهید قاضی تبریز عض

  
  
  
  

د رضا سمیعی پاقلعه – 5   1372فردوسی مشهد در سال لیسانس مهندسی صنایع غذایی از دانشگاه  -عضو هیات مدیره  – حمی
 1375در صنایع مختلف بعنوان کارشناس تولید و کنترل کیفیت مشغول بکار بوده ، از شهریور سال  1373، از تیر ماه سال 

بعنوان مسئول کنترل کیفیت شرکت ادامه خدمت داده  1378بکار در سال بعنوان کارشناس تولید شرکت پگاه گلستان مشغول 
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بعنوان عضو هیات مدیره و مدیر  1383بعنوان مدیر کیفیت شرکت ادامه فعالیت داده و در مرداد ماه سال  1379، از سال 

چنین عضو در ادامه ، همن و نایب رئیس هیات مدیره و مدیرعامل شرکت پگاه گلستاعامل شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 
خراسان هیات مدیره و مدیر عامل شرکت پگاه  عضو، در حال حاضر نیز  ههیات مدیره شرکت سپیده کویر مشغول خدمت بود

 .  می باشد  2نائب رئیس هیات مدیره شرکت بازارگستر پگاه منطقه و بطور همزمان 

  
  :رد آنها در سال مالی جاريفهرست کمیته هاي تخصصی هیات مدیره و شرح وظایف و عملک

  
در شرکت با همکاري مدیران برگزار می گردد که پس از تصویب نهایی به هیات مدیره ارائه می  کاريکمیته  17در این زمینه 

، اقتصادي و منابع  حسابرسی داخلی، تامین قطعات ، صادرات ،  انرژيهاي وصول مطالبات ، کنترل ضایعات ، گردد ، مانند کمیته 
  .انسانی 

  

  
  :اطلاعات در مورد تعداد جلسات هیات مدیره و حضور اعضاء در جلسات 

  
تژیها ، برنامه ها ، سیاست ها و خط مشی  در سال مالی مورد گزارش ، ماهیانه یک جلسه توسط هیات مدیره تشکیل گردیده که استرا

ظر قرار گرفته و هیات مدیره  34تا شماره  23تصمیمات متخذه در صورتجلسات شماره  کلی شرکت ، مورد بررسی و تبادل ن
فر جلسات هیات . منعکس شده است  نکه کلیه جلسات هیات مدیره با حضور تمامی اعضاء تشکیل شده بنابراین تعداد ن باتوجه به ای

 .مورد بوده است  60مدیره 

  
  

  :اطلاعات در مورد حقوق و مزایا و پاداش هیات مدیره 
  

  .حق جلسه اعضاي غیر موظف و پاداش هیات مدیره توسط مجمع عمومی عادي تعیین می شودرقم 
  

  :افشاي فرآیند تصمیم گیري در خصوص تعیین حقوق و مزایاي مدیران ارشد اجرایی 
  

  . گرددن نامه هاي داخلی شرکت ، تعیین و پرداخت می مدیران اجرایی شرکت از طریق آئی و پاداش معاونین و يحقوق و مزایا
  
  
  
  
  

  :مدیران اجرایی شرکت      
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 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 

ف
ردی

 

 مدرك خانوادگی نام نام
ی رشته تحصیلی  محل دانشگاه تحصیل

ل  تحصی
 جمع

 ملاحظات انتصاب تاریخ سازمانی پست عنوان سوابق

 لیسانس سمیعی حمید رضا  1
مهندسی علوم و 

صنایع غذایی شاخه 
 تبدیل مواد غذایی

دانشگاه فردوسی 
د ر عامل 7/18 مشه   16/08/1391 عضو هیات مدیره و مدی

 زرگر باشی جواد 2
س فوق طوسی  آزاد دانشگاه حسابداري لیسان

د واحد اسلامی  18/5 مشه
 و مالی معاون و مدیره هیئت عضو

  1388/04/27 اقتصادي

 و علوم مهندسی لیسانس سعید موسوي سیدمحمد 3
 غذائی صنایع

 شهید دانشگاه
  1387/05/02 تولید معاون 22/1 اهواز چمران

 لیسانس آراء بزم محمد 4
 و علوم مهندسی
 غذائی صنایع

 فردوسی دانشگاه
د ت مدیر 17/10 مشه    1388/10/01 کیفی

مین مدیر  20 زنجان دانشگاه دامی علوم مهندسی لیسانس پور دانش محمد 5   1386/12/23 شیر بهبود و تا

ي  6   لیسانس طالبیان سیدمهد
 و شیر تکنولوژي

 لبنی هاي فرآورده

 آموزش موسسه
 - علمی عالی

  کاربردي
  1386/12/23 بازرگانی امور مدیر 5/19

 و علوم مهندسی لیسانس جوادیان حسن 7
 غذائی صنایع

 علوم دانشگاه
 خدمات و پزشکی

 درمانی بهداشتی
 بهشتی شهید

 1387/05/02 تولید بررسیهاي و هماهنگی مدیر 7/16

ر به انتصاب  تولید مدی
 تخمیري غیر اي فرآورده
 شماره ابلاغیه طبق شرکت

 مورخ 88/د/396
88/07/23 

س فوق رحیمی امیررضا 8  لیسان
 و علوم مهندسی
 1384/02/31 مدیر تولید  6/12 شیراز دانشگاه غذائی صنایع

ر به انتصاب  تولید مدی
ي اي فرآورده  شرکت تخمیر
 شماره ابلاغیه طبق

 مورخ 88/د/395
88/07/23 

  لیسانس  هاشمی  سید عباس 9
مهندسی مکانیک در 

  حرارت و  سیالات
دانشگاه شهید باهنر 

ی 5/13  کرمان    1390/04/07  مدیر فنی و مهندس

 محسن  10
معصومیان 
ی  دامپروري لیسانس بجستان

دانشگاه فردوسی 
د    08/05/1391 مدیر امور اداري و نیروي انسانی 9/23 مشه

  ماشین افزار  دیپلم  محمدزاده  ...یدا 11
هنرستان شهید 

د  07/05/1391  سرپرست حراست 7/17  دکتر بهشتی مشه
 

  
  
  
  
  
  
  

  :حسابرس مستقل و بازرس قانونی 
  

  
  نام بازرس علی البدل  فرآیند تعیین حق الزحمه حق الزحمه  فرآیند تعیین حسابرس نام حسابرس
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  )میلیون ریال(

موسسه حسابرسی 
امجد تراز                 

  )حسابداران رسمی ( 
 300 توسط مجمع عمومی

طبق روال شرکت صنایع شیر 
  ایران

  موسسه حسابرسی شراکت

  
تجارت  149لازم به ذکر است که شرکت  از خدمات کارشناسی در عملیات حسابرسی موضوع  ماده                                 اصلاحیه قانون 

  .استفاده ننموده است)  1347مصوب سال ( 
 

  :ه و تحلیل ریسک شرکت گزارش تجزی
قه طولانی شرکت ، تج مدیران ، وضعیت بازار ، بررسی فرآیندها و استفاده از تکنولوژي هاي روز فعالیت هاي  ربهبا عنایت به ساب

ولی درحوزه هاي عمومی مختلف ریسک ها و مخاطراتی به شرح زیر براي شرکت . است شرکت با ریسک قابل توجهی مواجه نبوده 
به سازمان بورس و اوراق بهادار تهران اعلام ، بازار  به، درصورت احراز سریعاً تاثیرات ناشی از آن جهت انعکاس  وجود دارد که

  .خواهد شد 
  :ریسک نوسانات نرخ بهره 

افزایش قابل توجه در نرخ هزینه هاي تامین مالی می تواند باعث کاهش سود خالص شرکت شود و درصورتی که قسمت قابل 
  .شود این ریسک بیشتر خواهد شد  توجهی از سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت از محل تسهیلات بانکی تامین

  :ریسک نقدینگی 
عملکرد ضعیف خریداران محصولات در انجام تعهدات خود سبب افزایش قابل توجه مطالبات تجاري و نهایتاً کاهش توان شرکت 

تواند شرکت را همچنین ایجاد محدودیت از طرف بانکها براي استفاده از تسهیلات بانکی می . پرداخت بدهیها خواهد شد زبراي با
  .با ریسک نقدینگی مواجه نماید 

  :ریسک تجاري 
عواملی از قبیل عرضه محصولات لبنی با بسته بندي هاي جدید داخلی یا وارداتی ، اعطاي تخفیفات خارج از عرف تجاري توسط رقبا ، 

و اشباع بازار و نهایتاً رقابت ناسالم توسط رقبا و  تبار بیش از اندازه به خریداراناع ياعطا، وص فروش محصولات لبنی مشابه درخص
دلیل افزایش بی رویه قیمت آن می تواند باعث کاهش تولید و فروش محصولات گردیده و شرکت را با ریسک بحتی کمبود شیرخام 
انه ها و افزایش بی اجراي فاز دوم طرح هدفمندسازي یارنتیجه همچنین با آزادسازي قیمت هاي انرژي ، در .تجاري مواجه سازد 

مشتري را به سمت سایر محصولات ویژه و مطابق سلیقه خود گرایش دهد و  می تواندرویه در قیمت شیرخام در سطح جامعه ، 
  .ریسک تجاري را بالا ببرد 

  
  
  
  
  

  :ریسک تاثیرات ناشی از اجراي فاز دوم طرح هدفمند کردن یارانه ها در سال جاري 
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اجراي قانون هدفمندي یارانه ها قرار بود که درآمدهاي حاصل از آزادسازي قیمت حامل انرژي میان سرپرستان در اولین سال 

  درصد تقسیم شود درصورتیکه تولید کنندگان سهم کمی از این 30درصد و بخش تولید  20درصد ، دولت محترم  50خانوارها 
ید در واقع . میزان را دریافت نمودند   نکه اجراي این فاز از جنبه فعالان بخش تول هیچ سهمی از این درآمدها را نبردند و باتوجه به ای

لذا نحوه تعامل مجلس محترم شوراي اسلامی با دولت محترم و ، دارد  ينگاههاي تولیدبآزادسازي قیمت انرژي تاثیر زیادي براي 
ین باتوجه به احتمال مصرف این مبالغ افزایش یارانه خدمتگزار براي اجراي فاز دوم و چگونگی حمایت از فعالان اقتصادي و همچن

ي  یا با اجراي شیب تند آزادسازي قیمت ها این ریسک برا خانواردها در سایر کالاهاي ضروري در سبد روزانه و یا تغییر آن و 
هاي دولت محترم میزان فروش شرکت تاثیر بگذارد و میزان این ریسک بستگی مستقیم به حمایتبر شرکت وجود خواهد داشت که 

  .از فعالان اقتصادي و بنگاههاي تولیدي و نحوه اجراي سایر موارد مندرج در اجراي فاز دوم این قانون دارد 

  :ریسک نوسانات نرخ ارز 
  .شرکت در این بخش با ریسک خاصی مواجه نیست چون از وام هاي ارزي استفاده ننموده است 

و یا تغییر قوان   :ین و مقررات دولتی ریسک عوامل بین المللی 
هرگونه شرایط محدود کننده از قبیل تحریم هاي بین المللی و یا تغییر در قوانین و مقررات دولتی ، باتوجه به وارداتی بودن بخشی از 

ندي و قطعات و لوازم یدکی ماشین آلات ، می تواند باعث کاهش فعالیت هاي شرکت و نهایتاً کاهش سود شرکت شود    .مواد بسته ب

قیمت نهاده هاي دامی و یا کمبود شیرخام    :ریسک افزایش 
باتوجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی ترین ماده اولیه در تهیه محصولات این شرکت نقش بسیار موثري دارد ، لذا وجود هرگونه 

یا افزایش قیمت  آنها به طور مستقیم در افزایش محدودیت در تولید و عرضه شیرخام و یا محدودیت در واردات نهاده هاي دامی و 
تاً درصورت  قیمت شیرخام موثر بوده و میتواند تاثیر قابل ملاحظه اي در افزایش قیمت تمام شده محصولات این شرکت داشته و نهای

  .عدم امکان افزایش قیمت فروش محصولات بدلیل شرایط بازار سبب کاهش سود شرکت خواهد شد 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

فعالیت هاي مربوط به واحد تحقیق و توسعه:  
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  :همایش ها-سمینارها
  

مللی  -  در فرانسه و پذیرش آن  INRAارسال مقاله تولید پودر خامه براي کنگره بین ال
  شرکت در سمینار شرکت کامبی بلاك -
  شرکت در همایش روز جهانی غذا -

  : پروژه هاي انجام شده
  پروژه تولید پودرخامه -
  و اسید اولئیک 3پنیر فراپالایش با اسیدهاي چرب امگا ادامه پروژه غنی سازي  -
  خرما دتولید خامه با مارمالا -
  تولید ماست سبزي -
  پروژه تولید شیر بطري -
  پروژه ماست نوشیدنی -
ید شیر خرما -   پیگیري پروژه تول

  : فرمولاسیون ها
 

 بررسی فرمول شیر معجون -
 بررسی اصلاح فرمول ماست چکیده -

 جوانه گندم در فرمول ماست همزدهبررسی امکان استفاده از  -
 فرموله کردن خامه نارگیل -
 بررسی امکان تغییر در فرمولاسیون شیرموز با توجه به محدودیت هاي ایجاد شده در اثر تحریم ها -

 بررسی امکان تغییر در فرمولاسیون شیر عسل باتوجه به محدودیت هاي ایجاد شده در اثر تحریم ها -
 چاي جهت صادرات به افغانستان رطراحی محصول شی -

 بررسی و فرموله کردن دوغ با طعم گیاهان سنتی -
ر -  فرموله کردن دوغ با طعم خیا

  )کردي ( بررسی و فرموله کردن پنیر سنتی  -
  : تحقیقات

 ) PMSطرح ( برگزاري پنل هاي ماهانه محصولات رقبا  -
 و کلسیم A+Dبررسی امکان تولید شیر پاستوریزه غنی شده با ویتامین  -
  MPCبررسی امکان تولید کفیر با استفاده از  -
 بررسی استفاده از ازن در تصفیه فاضلاب  -
ت -  طراحی و تدوین جداول ارزش غذایی براي محصولات تولید مطابق فرمت جدید اداره نظار

 بررسی امکان تولید ماست همزده با ماندگاري طولانی -
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  :گزارش عملکرد مدیریت بازرگانی 

 
  گزارش عملکرد واحد صادرات و فروش-1 -
-   
  : اقدامات انجام شده درخصوص توسعه فروش و صادرات  -
با پیگیري مستمر و ارایه مستندات  دومین سال پیاپی در خراسان رضوي براي 91کسب عنوان صادرکننده نمونه استانی سال- -

  .جهت این موضوع  لازم

 .بار از سازمان تجارت صنعت و معدن  دومینبراي  89جوایز صادراتی سال  اخذ- -

  .کسب رتبه سوم صادراتی از نظر فروش دلاري در شرکتهاي گروه صنایع شیر ایران - -

  .رایزنی ، مذاکره و ارائه راهکار به مشتریان صادراتی درخصوص راه اندازي و توسعه شبکه هاي فروش  - -

  .گذاري یخچال و راه اندازي سردخانه ثابت تشویق مشتریان صادراتی به حفظ زنجیره سرما از طریق وا - -

  .تلاش در جهت تولید و ارسال سبد بهینه محصولات از نظر تامین سود  - -

 .برقراري تعامل سازنده با معاونت صادرات شرکت بازرگانی به منظور هماهنگی در توسعه فروش صادراتی  - -

  .تلاش در جهت ارسال سبد کامل محصولات - -

  .مشتریان ، نظرسنجی درخصوص کیفیت محصولات و ارسال به موقع سفارشات ارتباط مستمر با  - -

  )گمرکات ، اتحادیه صادرکنندگان، سازمان بازرگانی (تلاش در جهت برقراري تعامل سازنده با تشکلها و سازمانهاي ذیربط صادراتی - -

نقاط ضعف و قوت محصولات پگاه در بازارهاي انجام بازدیدهاي میدانی به منظور بازارگردي و بررسی حضور رقبا و ارزیابی - -

 .هدف صادراتی 

  :اقدامات انجام شده درخصوص فروش سایر محصولات شرکت  -

و پودر آب پنیر تولید می  MPCدر بخش تولید محصولات پودري سه نوع محصول شیرخشک ، : فروش محصولات پودري  - -

استقبال خوبی از این محصولات از طرف شرکتهاي گروه و سایر  شود که با توجه به کیفیت مناسب محصولات پودري این شرکت

از محصول پودر آب پنیر تولید % 90لازم به توضیح است که بالغ بر .مشتریان جهت مصارف لبنی و صنعتی دیگر داشته ایم 

 .ارسال گردیده است ) پاکستان ، افغانستان ( شرکت به بازارهاي صادراتی 

  

  

 :صادرات فروش و برنامه هاي آتی شرکت در حوزه  -
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-   
  .1392میلیون دلار در سال  10به  7افزایش فروش در حوزه صادرات از  -1 -

بازارهاي هدف و شبکه هاي توزیع از طریق تشویق مشتریان در استقرار ناوگان حمل  تلاش درجهت تکمیل زنجیره سرما در -2 -

  .و توزیع و انبار مشتریان 

 ... ) .ماست موسیر ، ماست دبه ، شیرخرما ، شیرنارگیل و ( ارهاي فوق محصولات جدید به بازمعرفی  -3 -

به خصوص محصولات دوغ و ( تلاش در جهت افزایش ظرفیت تولید با استفاده از امکانات موجود برابر سفارشات مشتریان  -4 -

  ) .ماست 

 در سال به منظور توسعه بازار و ارتقاء فروش صادراتی افزایش حضور میدانی و بازدید از بازارهاي هدف صادراتی -5 -

 .فروش محصولات پودري با حداکثر قیمت و رعایت صرفه و صلاح شرکت  -6 -

  .تلاش در جهت افزایش تولید پودر آب پنیر به منظور پاسخگویی به مشتریان صادراتی  -7 -

  :مسائل و مشکلات در حوزه فروش و صادرات 

  لید و توسعه فروش صادراتی گردید ه باعث سلب امکان برنامه ریزي در تونوسانات شدید نرخ ارز ک -1

  .حذف جوایز صادراتی به عنوان یکی از مشوقهاي تولیدات صادراتی -2

تمام شده را تا -3 بر بدنه تولید صادراتی گردید و عملاً هزینه هاي  %  30اخذ عوارض گمرکی که باعث ایجاد فشار مضاعف 

  .افزایش داد 

  .ثبات در سیاستهاي صادراتی کشور که امکان استمرار صادرات را از تولیدکننده سلب می نماید عدم -4

  .مشکلات موجود در مرزهاي خروجی که گاهاً باعث گردیده تا یک هفته مرسولات صادراتی پشت مرزها بمانند -5

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  :گزارش عملکرد واحد فنی و مهندسی -
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  :پروژه هاي توسعه ونوسازي

  

 شرح

میزان نفر ساعت 
  کار 

 انجام شده 

 توضیحات

ه ESLنصب و راه اندازي خط تولید شیر بطري   عدد در یک شیفت  12000تولید محصول جدید شیر بطري با ظرفیت  80 و مدیریت پروژ

ی 25و  15بسته بندي کره هاي طراحی و ساخت پکر جهت دستگاه   افزایش بهره وري و اتوماسیون تولید 211  گرم

 60 طرح توسعه و اجراي جانمایی جدید سالن کره 
رك براي همه دستگاهها صورت گرفته که  ورودي مشت گاهها با روش  چیدمان دست

ی شده است  روي انسان  باعث استفاده بهینه از نی

 ------ 160 ایجاد آزمایشگاه دریافت شیر و تجهیز آن به سکوي نمونه برداري 

ي بازسازي و تغییرات اساسی در  17025تلاش در جهت اخذ استاندارد  180 آزمایشگاه مرکز

طبق  نصب و راه اندازي دستگاه روتاري سه ردیفه و دو ردیفه کاسپین 
 جانمایی جدید

 توسعه و افزایش سرعت تولید 90

ساخت یک دستگاه شرینک به صورت خودکارجهت سالن ماست چکیده و 
 نصب و راه اندازي و بهره برداري

200 
استفاده از امکانات داخلی و کمترین سرمایه گذاري در جهت کاهش قیمت 

ه از توانمندي فنی نیروهاي متخصص داخلی  تمام شده با استفاد
متر مربع با دیوار کشی بر  18×18ایجاد انبار محصولات استریل به ابعاد 

 روي سکوي سرپوشیده پري پک
 توسعه فضاي انبارش 80

کامل  چهار چشمه تخریب و بازسازي  ي بهداشتی کارگران شامل  سرویس ها
 توالت و نه چشمه حمام

 GMPاجراي سیاست هاي  130

نصب چهار باب درب اتوماتیک شیشه اي در ورودي سالن هاي پروسس ، 
UF  استریل و ورودي سالن هاي تولید ماست ، 

 GMPاجراي سیاست هاي  30

دور بالاي سقف هاي کاذب روي سالن ها  دایجاد کری  سهولت دسترسی به خطوط تاسیسات ، هواسازها و افزایش ایمنی کارگران  ---- در نقاط متعد

تنی و لوله کشی  5عدد تانک  2افزایش ظرفیت پروسس ماست و انتقال 
 توسعه و افزایش طرفیت محصول سورماس  240 مربوطه

 اتوماسیون ،: شامل ( پروژه سودمند دریافت شیر حجمی در سه خط مستقل 
 )پایپینگ و نصب تجهیزات 

 ایجاد دقت بالاتر در اندازه گیري حجم شیر 260

 ایجاد ارزش افزوده 70 گرمی شرکت سپیده کویر گناباد400تعمیر اساسی فیلر 

 توسعه و نعطاف پذیري در مدیریت خطوط تولید 95 تنی 5افزایش ظرفیت پروسس شیرخشک و نصب یک عدد تانک 

بهداشتی 46 تجهیزات اوزون آبرسانی خرید نصب و راه اندازي مطلق و   ایجاد آب 

ماست چکیده توسط  نیروهاي داخلی  ایجاد ارزش افزوده 160 ساخت یک عدد دستگاه شیرینگ 

اتوماسیون هواي فشرده و نصب اینورتر در راستاي صرفه جویی و ارتقاء 
 عملکرد ماشین آلات

 صرفه جویی در انرژي  86

 ------- 95 گرمی واقع در شرکت پگاه گیلان uf100نصب و راه اندازي خط پروسس 
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ي پروژه   :آلات ماشین عملکرد ارتقائ و بهبودي ها

  

 شرح
ر میزان  ساعت نف

 شده انجام کار
 پروژه اجراي از هدف

 تانکهاي ماست سالن در مستقر تانکهاي جهتSterill airbox پروژه اجراي
 و سورماس تنی 5 تانکهاي ، ماست پروسس تنی 10 تانکهاي ، ماست تنی 15

  شیرخام و ESL شیر تنی 50 تانکهاي
 بهتر کیفیت با محصول تولید جهت بهداشتی محیط ایجاد 160

 خرید و  پانل اپراتور و سی ال پی  کنترل تابلو عدد یک ساخت و طراحی
 در مانیتورینگ دما سنسورهاي و پرشرترانسمیتر شامل دقیق ابزار تجهیزات

 شیر تحویل
  شیر دریافت مخازن کلیه نگمانیتوری 68

 کیفیت ارتقاء منظور به دقیقه پنج به دقیقه سه از ماست هولدینگ تبدیل
 محصول

 محصول کیفیت ارتقاء 120

 56   اتیلن پلی لوله  مرکزي پی آي سی تانکهاي مستقیم ونت خط اجراي
 در اینکه از قبل سالن از ها تانک اسید و سود بخارات نمودن خارج
 .شود پخش سالن فضاي

 آنها از عدد 2 جایگزینی و CIP جهت مناسب پلیت عدد 4 لوازم سازي آماده
 لوله اجراي و CIP ، UHT هاي سالن در استهلاك پر هاي مبدل جاي به

  مربوط هاي کشی
48  راندمان افزایش 

 نصب عملیات و استیل کلاف و آلومینیوم ورق از متر 7.5 طول به هود ساخت
ن خارج جهت UHT روي بر آن ر و گرد و گرم هواي شد  فن نصب و غبا

 سقف بالاي مربوطه مکنده
 محترم پرسنل آسایش شرایط ایجاد و انرژي جویی صرفه 78

 عدد 2 و پمپ عدد 2 نصب شامل متمرکز اسید و سود پروژه تکمیل و تغییر
 تجهیزات به خسارت از جلوگیري و پرسنل آسایش و ایمنی افزایش 130 کشی لوله مسیرهاي کلیه اجراي و تانک عدد 2 دوزینگ پمپ عدد 6 ، بالانس

    انرژي جویی صرفه 20 متر 350 حدود انرژي خطوط کاري عایق انجام
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   1139گزارش عملکرد واحد کیفیت در سال 

  :کیفیت

   :حصولات زیر مدریافت پروانه ساخت براي  -1

                   مخلوط پودر آب پنیر و شیرخشک –ماست نیم چرب  –ماست سبزیجات  –) غیرلاکتیکی بدون نمک ( کره وارداتی 

  .شیراستریل پرچرب  –)  B شیرخشک تیپ ( 

  . تمدید پروانه ساخت شیر پاستوریزه نیم چرب  -2

  . ویژه صادرات یزهدریافت پروانه ساخت خامه نارگیل و شیراستریل جهتاقدام  -3

  . پروانه استاندارد براي محصولات تولیدي شرکت 12تمدید  -4

  . چربشیراستریل نیم استاندارد براي پودر آب پنیر یو اف و پنیر آنالوگ ، پنیر یو اف چرب و پروانه  صدور جهت اقدام -5

  . تمدید نشان حلال -6

  . تمدید پروانه عضویت در انجمن دارندگان نشان استاندارد -7

  . کنترل مواد اولیه و خطوط تولید محصولات -8

  . تهیه مجوز خروج براي محصولات تولیدي -9

  . حضور در کارگروه ضایعات دفتر مرکزي صنایع شیر ایران -10

  . صنایع شیرشرکت در ارزیابی کارخانجات صنایع شیر براساس استاندارد داخلی  -11

  :آزمایشگاه 

یزو اجراي نقشه جدید آزمایشگاه مرکزي و ایجاد  -1   17025فضاهاي تفکیک شده مطابق با الزامات استاندارد ا

یزو  -2   توسط نهاد اعتباردهی پارسیان 17025انجام پیش ممیزي ا

  به آزمایشگاه مرکزي 2انتقال و نصب سکوهاي آزمایشگاه واحد  -3

.مرکزي هاي آزمایشگاه تفکیک سردخانه و گرمخانه -4  

یزو  -5 و اخذ گواهینامه آن 17025آماده سازي مستندات توسط واحد سیستم ها و آمادگی جهت ممیزي استاندارد ا  
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   :امور سیستم ها 

  :سامانه رایانه اي مختلف جهت ثبت داده ها براي موضوعات  4ایجاد  -1

  . ضایعات حین تولید -

  . شکایات مشتریان -

  . محصولات برگشتی از بازار -

  . کنترل محصول نامنطبق -

  .نرم افزار فوق الذکر  4از  pivot tableپردازش داده ها و گزارش گیري ادواري در قالب  -2

  . در دفتر مرکزي صنایع شیر ایران شکایات مشتریانو  ضایعاتوه کارگر 2عضویت و شرکت در  -3

که منجر به انجام ارزیابی )   ISO/IEC17025 ( همکاري و تعامل با آزمایشگاه جهت استقرار سیستم مدیریت آزمایشگاه  -4

  .مقدماتی توسط نهاد اعتبار دهی پارسیان گردید 

  . جهت بروز رسانی سیستم هاي ایمنی و بهداشت شغلی و زیست محیطی HSEهمکاري و تعامل با واحد  -5

  . )ناشی از حمل ت اعدم فروش و ضایع( با بازارگستر جهت ارائه گزارشات ادواري محصولات برگشتی از بازار با علت  ارتباط -6

  . بازدید از چند نمایندگی فروش در شهرستانها جهت اخذ نظرات آنها و نیز انجام ارزیابی آنها -7

  . بازدید از چند سکوي دریافت شیرخام در شهرستانها -8

  . پیشگیرانه جهت رفع آنها/ شناسایی عدم انطباق هاي سیستمی و تعریف و پیگیري اقدامات اصلاحی  -9

  . بازنگري و بروزآوري مستندات سیستم مدیریت کیفیت بصورت مستمر - 10

ندهاي سازمانی با استفاده از چک لیست هاي  - 11   .  IMSانجام ممیزي داخلی فرآی

  . برگزاري جلسه بازنگري مدیریت جهت بررسی عملکرد فرآیندهاي شرکت و ارائه راهکارهاي بهبود  - 12

  . انجام ممیزي ضایعات شرکتهاي پگاه خوزستان ، تبریز و گلپایگان درهمکاري با دفتر مرکزي صنایع شیر - 13

  . )ندارد داخلی و کارگروه ضایعات دفتر مرکزي توف نورد ، پارسیان ، کارگروه استا( زمینه انجام ممیزي هاي خارجی  - 14
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  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
  : گزارش عملکرد اجتماعی شرکت

 

  : اقدامات زیست محیطی
  

  . قطعه 1000و انتقال فاضلاب تصفیه شده به این لاگون جهت پرورش ماهی کپور به میزان 1پاکسازي و لایروبی لاگون خاکی شماره
  .و لیفتراکها جهت ارزیابی وضعیت موجود و کنترل آن سنجش میزان آلاینده هاي دیگ هاي بخار 

  : 1391اخذ گواهینامه هاي بین المللی و افتخارات کسب شده در سال 

کسب عنوان واحد برتر ایمنی و سلامت نیروي کار از طرف اداره تعاون ، کار و رفاه اجتماعی استان خراسان رضوي براي دومین  -1

  .سال پیاپی 

  .نمونه استانی از طرف معاونت غذا و دارو دانشگاه علوم پزشکی مشهد کسب عنوان واحد -2

  .اخذ تقدیرنامه اهتمام به کیفیت از مدیر عامل شرکت صنایع شیر ایران -3

دریافت لوح به مناسبت هفته سلامت از دامپزشکی و شهرداري به پاس فعالیت مجددانه در ارتقاي بهداشت و سلامت عمومی -4

  .جامعه 

  .تبه سوم صادراتی در میان شرکتهاي عضو گروه صنایع شیر ایران کسب ر-5

  .کسب عنوان صادرکننده نمونه استانی از طرف سازمان صنعت ، معدن و تجارت استان خراسان رضوي براي دومین سال پیاپی -6

  : بهینه سازي مصرف انرژي

             انجام طرح مطالعاتی جداسازي آب براساس چهار نوع آب خام ، صنعتی ، نرم و مقطر که منجر به صرفه جویی مصرف آب 

  .و استانداردسازي آب گردیده است 

 623/2بهینه سازي فرآیند در تولید محصولات پودري با هدف کاهش مصرف انرژي که منجر به صرفه جویی سالیانه معادل مبلغ 

  .میلیون ریال گردیده است 

  .متر  850عایقکاري خطوط تاسیساتی و انرژي به میزان 

  .رعایت ساعت پیک تولید در واحد تاسیسات برودت 
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   : گزارش در رابطه با افزایش سطح رفاهی و بهداشتی و آموزشی کارکنان 

  : گزارش بخش بهداشت صنعتی 
 

 نفر 17: انجام معاینات پزشکی بدو استخدام کارکنان   -1

  نفر 305: انجام معاینات ادواري کارکنان  -2

 مورد 269:  پیگیري صدور کارت معاینات پزشکی کارکنان شاغل در واحدهاي تولیدي طی دو مرحله در سال  -3

 مصوبه   146: تعداد مصوبات  –جلسه 13: تشکیل جلسه کمیته حفاظت و بهداشت کار  -4

  جلسه 1: تشکیل جلسه کمیته البسه کار کارکنان  -5

  نفر ساعت  50: آموزش هاي ایمنی و بهداشت کار  -6

و مشاوره ( حضور پزشک طب کار  -7 تمورد معاینه و 610 – جلسه  51: ) ویزیت ، بررسی پرونده بهداشتی کارکنان ، بیمار یابی    ویزی

                                                                             .قرارداد خدمات دندانپزشکیعقد پیگیري و  -8

بازدیدهاي ایمنی و بهداشتی از کلیه واحدها  و ارائه گزارش عدم انطباق و پیگیري اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه ایمنی و  -9
 . مورد عدم انطباق 168گزارش جهت  116 :بهداشتی 

  وردم  390: اقدامات کمک هاي اولیه و اعزام به بیمارستان -10

 مرحله   49: اقدامات ضدعفونی سالن هاي تولید -11

   مورد  296: اقدامات سم پاشی و مبارزه با حشرات و جوندگان -12

   مورد 511: ارائه و تحویل وسایل حفاظت فردي به کارکنان به منظور کاهش خطرات و حوادث و بیماریهاي شغلی -13

پایش و اندازه گیري عوامل زیان آور محیط کار و پایش هاي زیست محیطی شامل ؛ صدا ، روشنایی ، استرس گرمایی ، میدانهاي -14
 ایستگاه اندازه گیري  750: مغناطیسی ، عوامل شیمیایی ، دودکش بویلرها ، ژنراتورها  

 : پایش و اندازه گیري هاي کنترلی ایمنی تجهیزات -15

 مورد 25:  چاههاي ارت  -دستگاه   7:  لیفتراك ها  -دستگاه   4: ویلرها ب 

       اقدام  و یک مانور آموزش تمرینی 67جلسه هماهنگی و  یک: تشکیل ستاد شرایط اضطراري وآموزش  تیم هاي مقابله   -16
 . واکنشی مقابله با حوادث
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 )  70حدود : سالانه    CODمتوسط ( نه سیستم تصفیه خانه فاضلاب و تلاش در جهت بهبود سیستم  پایش روزا-17

 ... )روغن هاي صنعتی ، کارتن ، کاغذ ، نان خشک ، سبدها و ( برنامه جداسازي ، تفکیک ضایعات قابل بازیافت ي ارائه و اجرا-18

 .پساب جهت مصارف فضاي سبز منابع طبیعی مشهدهمکاري با سازمان محیط زیست و ارسال آب تصفیه شده -19

 .گل و گیاهان مورد نیاز شرکتگلخانه جهت تکثیر ایجاد -20

21-تدوین و اجراء برنامه   S5 وتعمیم آن به سایر بخشهاي در واحدهاي فنی و تصمیم گیري به روش اجراي مدیریت ضایعات جامد
 .1392شرکت در سال 

 . ژنراتور به منظور ضد عفونی آب مصرفی شرکتپیگیري اجراي دستگاه ازن -22

 . انعقاد قرار داد تعمیرات و نگهداري سیستم اعلام حریق و رفع معایب سیستم در سه مرحلهپیگیري -23

  . دستگاه کپسول آتش نشانی استاندارد 75پیگیري تعویض سیلندرهاي اطفاي حریق فاقد استاندارد و جایگزینی آنها با خرید - -24
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   :اطلاعات مربوط به بهبود کیفیت منابع انسانی

  

براساس چشم انداز توسعه منابع انسانی اقدمات انجام شده جهت تغییرات لازم در ترکیب منابع انسانی شرکت در جدول    

  .مقایسه اي مندرج در ذیل قابل ملاحظه می باشد

جایگزینی منابع انسانی با سطوح علمی بالا و داراي تخصص لازم از سنوات قبل طبق اطلاعات جدول ذیل رویکرد شرکت به 

همچنین ادامه داشته است سمت حرکتی مدیریت شرکت در ترکیب منابع انسانی در راستاي  1391آغاز و طی سال مالی 

  .شدجذب نیروهاي جدید با سطوح علمی بالاتر و جایگزینی با نیروهاي داراي تحصیلات پایین می با
  

  .جدول مقایسه نیروي انسانی با سال مالی قبل به شرح جدول ذیل میباشد

  

  جمع  زیر دیپلم  دیپلم  فوق دیپلم  لیسانس  فوق لیسانس  دکترا  سال

1391  -  6  52  47  63  26  195  

1390  -  7  58  43  58  31  197  

  )1(  )16(  6/8  3/9  )10(  )14(  -  درصد تغییرات

  
  
  

  
  

  
  

 

  :مشکلات مربوط به توسعه منابع انسانی 

  

یروهاي کم سواد و زیر دیپلم که در طی سالهاي گذشته جذب و به کار گرفته شده اند و با توجه به مکانیزه شدن بخشهاي  وجود ن

موجود در  هاي پتانسیل رند ، لذا به دنبال استفاده از همهندامختلف توان و کشش لازم جهت حرکت هماهنگ با سایر بخشها را 

  .حوزه منابع انسانی براي تغییر ساختار منابع انسانی شرکت هستیم 
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  :وضعیت پرسنل به لحاظ سابقه کاري
  

نفر معادل  40سال، 10تا  5سابقه بین %7معادل  نفر 14سال، 5سابقه کمتر از %38نفر معادل  73از نظر سابقه کاري حدود 
قه بین 21%  رنف 6سال،  25تا  20سابقه بین % 18نفر معادل  36سال، 20تا  15سابقه بین % 13نفر معادل  26سال،  15تا  10ساب

  .سال 25سابقه ي بیشتر از % 3معادل 
  

  :وضعیت پرسنل به لحاظ نوع استخدام
  

  % . 57نفر کارگر قراردادي معادل  111، % 43نفر کارگر رسمی معادل  84: شامل 
  

یف
رد

  

  نوع همکاري
  سال 5کمتر از 

 10تا  5بین 
  سال

تا  10بین 
  سال 15

تا  15بین 
  سال 20

تا  20بین 
  سال 25

و بیش  25
  سال 25از 

  جمع کل

  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد
  3  81  0  6  0  35  0  14  3  26  0  0  0  0  رسمی  1
  1  110  0  0  0  1  0  12  0  11  1  13  0  73  قراردادي  2
  4  191  0  6  0  36  0  26  3  37  1  13  0  73  جمع کل  4
  
  
  
  
  
  

فر فوق لیسانس 1نفر شامل  23تعداد 1391ورود نیروي انسانی در سال  به صورت   دیپلم نفر 11و دیپلم فوق نفر 8, نفر لیسانس 3,ن
  .جذب موقت بوده است

یروي انسانی جمعا  فر دیپلم و زیر دیپلم،  10نفر شامل  20خروج ن فر فوق دیپلم،  2ن   .نفر فوق لیسانس 2,لیسانس نفر 6ن
تمه قرارداد همکارينفر  5نفر بازخرید خدمت،  5نفر بدلیل بازنشستگی،  7از این تعداد   .انداز شرکت خارج شده  استعفاءنفر  3، خا

  
  
  
  

      
  

91در سال ) به تفکیک مدرك تحصیلی ( آمار وضعیت ورود و خروج نیروي انسانی  

 خلاصه وضعیت نیروي انسانی با توجه به سابقه کار و نوع استخدام
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  در بخش غیر تولیدي %38و  تولیددر بخش % 62نفر که  26پرسنل زیر دیپلم 
  در بخش غیر تولیدي % 32در بخش تولید و %  68نفر که  111پرسنل دیپلم و فوق دیپلم 

 در بخش غیر تولیدي% 36در بخش تولید و %  64نفر که  58پرسنل لیسانس و بالاتر 

  
                                                                   

 

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

    
   

 

ف
ردی

  

  مقاطع تحصیلی
  نوع فعالیت

 جمع
 نوع همکاري

 جمع
  قراردادي رسمی  غیر تولیدي  تولیدي

  20  8  12  20  5  15  ابتدائی  1
  6  0  6  6  5  1  سیکل  2
  26  8  18  26  10  16  زیر دیپلم جمع  3
  61  44  17  61  24  37  دیپلم  4
  50  37  13  50  11  39  فوق دیپلم  5
  52  19  33  52  20  32  لیسانس  6
  6  3  3  6  1  5  فوق لیسانس  7

  169  103  66  169  56  113  جمع
  195  111  84  195  66  129  جمع کل
  100  57  43  100 34  66  درصد

 وضعیت اشتغال پرسنل به لحاظ نوع فعالیت و تحصیلات
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  : 1913گزارش خدمات آموزشی به کارکنان شرکت در سال 
نفر ساعت آموزش 954دوره آموزشی درون سازمانی و برون سازمانی ، جمعاً  15در طول سال ، واحد آموزش با برگزاري 

همچنین در راستاي همکاري هاي فی . ساعت بوده است  155میزان مدت کل دوره هاي آموزشی برگزار شده . داشته است
  . ساعت در شرکت طی نموده اند  7250نفر دانشجو ، دوره کارآموزي خود را بمدت  35مابین صنعت و دانشگاه 

  

  )نفر  ( جدول تفکیک فراگیران از نظر سطوح سازمانی
  )نفر ( تعدا کل فراگیران   کارگر  تکنسین  کارشناس  سرپرست  مدیر
16  10  81  38  11  156  

  

  

  )نفر (  سازمانی واحد جدول تفکیک فراگیران از نظر 
  سایر  کیفیت  مالی  اداري  بازرگانی  تولید  فنی
43  45  36  1  1  27  3  

  
  

 
                  

یف
رد

  

 مقاطع
 تحصیلی

  کمتر از
ا 10بین   سال 10تا  5بین   سال 5   ت

 سال 15
ا 15بین    ت
 سال 20

 سال 25تا  20بین 
  سال 25و  25

  به بالاتر
 کل جمع

 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

 0 20 0  2 0 10 0 6 0  1 0  0 0 1 ابتدائی 1

 0 6 0 0 0 5 0 1 0 0 0 0 0 0 سیکل 2

 0 26 0 2 0 15 0 7 0 1 0 0 0 1 زیر دیپلم 3

 0 63 0 2 0 10 0 8 0 4 0 2 0 37 دیپلم 4

 1 47 0 1 0 3 0  3 1 12 0 6 0 22   دیپلم فوق 5

 3 49 0 1 0 7 0 8 2 16 1 5 0  12 لیسانس 6

 0  6 0 0 0 1 0 0 0 4 0 0  0 1 لیسانس فوق 7

 4  191 0 6 0 36 0 26  3 37 1 13  0  73 کل جمع 8

نیروي انسانی شرکت از لحاظ تحصیلات ، و سوابق کاريترکیب   
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  : 52/02/1139اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع عمومی عادي سالیانه مورخ 
  

  اقدامات انجام شده  تکلیف  موضوع

پیگیري پرونده 
   یهاي مالیات

ا پرونده هاي مالیاتی پیگیري مقرر گردید  ، ت سنواتی شرکت 

ر میزان مالیات و و تعدیل حصول نتیجه نهایی و تعیین  اعلام نظ

  .قطعی توسط مقامات مالیاتی ادامه یابد

ت حل اختلاف پیگیري و طبق راي هیا 1388عملکرد سال پرونده مالیات 
ول مالیات از مبلغ  رآمد مشم یلیون ریال قبلی به رقم م 114/71مالیاتی ، د

میلیون ریال کاهش یافت اما بدلیل اعتراض اداره امور مالیاتی  386/53
ر تاریخ  اً تجدید نظر د برگزار  9/2/1392ذیربط به راي مذکور مجدد

گردید که هنوز راي مربوطه صادر نگردیده است در رابطه با مالیات عملکرد 
ر  اعتراض و کمیسیون مربوطه برگزار 1389سال  اما راي هیات مذکو شده 

ر حال پیگیري می باشد  وضوع د   .کماکان صادر نشده و م

تعیین تکلیف 
 دارائیهاي واحد دو 
و پیگیري وصول 
  مطالبات سنواتی

گیري یو پ 2تعیین تکلیف دارائیهاي بلا استفاده واحد شماره 
وصول مطالبات سنواتی و کالاهاي امانی شرکت نزد دیگران ، 

نتیجه مطلوب و نهایی به هیات مدیره شرکت تکلیف تا حصول 
  .گردید 

لیست دارائیهاي بلا استفاده شرکت و واحد دو تماماً به ریز تهیه و در قالب 
cd  گردآوري و به کلیه شرکتهاي گروه جهت اطلاع و درخواست اطلاع

و  رسانی شده درضمن قیمت کلیه موارد توسط کارشناس رسمی تعیین شده 
م است همچنین به فروش رفته است و بقیه در در دست اقدا برخی اقلام

ر دست پیگیري است    . وصول مطالبات سنواتی د
اصلاح و تعدیل 

ظرفیت قابل 
دسترس ماشین 
آلات ، فک رهن 
زمین و ساختمان 

مرکز توزیع 
  شرکت

بازنگري و تعدیل ظرفیت قابل دسترس ماشین آلات تولید ، 
استفاده ماشین آلات و فک رهن زمین استفاده از ظرفیتهاي بلا 

و ساختمان مرکز توزیع شرکت ، کماکان به هیات مدیره 
  تکلیف شد

زمان سنجی و ظرفیت سنجی خطوط صورت پذیرفته و باتوجه به محدودیتهاي 
امات لازم انجام پذیرفته است  فک رهن زمین و ساختمان مرکز . موجود اقد
همکاري هیات مدیره محترم   .و مدیریت شرکت انجام گردید  توزیع هم با 

ارائه گزارش 
  ضایعات تولید

 )مقداري و ریالی( 
و انحرافات ناشی 
از عدم رعایت 
استانداردهاي 

مصرف انرژي به 
مدیریت 

حسابرسی شرکت 
  صنایع شیر ایران

و ریالی ( مقرر گردید گزارش  هزینه ضایعات تولید ) مقداري 
  ، به تفکیک مراحل مختلف ، از جمله دریافت شیر ، تولید 

انبارش و ضایعات محصولات برگشتی از بازار و  ،بسته بندي 
همچنین انحرافات ناشی از عدم رعایت استانداردهاي مصرف 

و گاز ( مواد اولیه و انرژي  ت) آب  برق  ماهیانه حداکثر  بصور
تا آخر ماه بعد برابر فرمت تعیین شده از سوي شرکت صنایع 

  .حسابرسی دفتر مرکزي ارائه شود شیر ایران به مدیریت 

تهیه کلیه گزارشات درخواستی در موعد مقرر و طبق فرمت درخواست شده 
است    .و ارسال گردیده 
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 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
  
  
  
  
  
  
  

ضمن تشکر از حمایت ها و توجهات سهامدران محترم و همچنین ) سهامی عام ( هیات مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان 

با همکاري صمیمانه و تلاشهاي پیگیر خود در جهت  1391تشکر و قدردانی از زحمات کلیه کارکنان شرکت که در طول سال مالی 

ماید با عنایت به صورت سود و زیان شرکت و با رعایت مواد  آئین  18و  17تحقق اهداف تعیین شده گام برداشتند ، پیشنهاد می ن

توجه به شرایط نقدینگی و  انظباطی ناشران پذیرفته شده در بورس و اوراق بهاردار تهران ، سود قابل تقسیم  به ازاي هر سهم را با

کل سود سهام مبلغ ( بین سهامداران تقسیم گردد  1391سود خالص سال % 81ریال معادل  500توان پرداخت شرکت مبلغ 

  ) . میلیون ریال می باشد  590/40

              
  زمان پرداخت  تعداد سهام سهامداران  ردیف

  به بعد 92تیرماه از   سهم 15000سهامداران  از یک سهم تا   1
  به بعد 92از مردادماه   سهم 63500سهم تا  15001سهامداران  از   2
  به بعد 92از شهریور ماه   سهم 220000سهم تا  63501سهامداران  از   3
  به بعد 92از مهرماه    سهم 700000سهم تا  220001سهامداران  از   4
  به بعد 92از آبان ماه   سهم 1300000سهم تا  700000سهامداران  از   5
  به بعد 92از آذرماه   1300000بیشتر از   6

                                  
  .شیوه پرداخت سود از طریق سیستم بانکی می باشد 

یا اطلاعات ارسال ننموده اند پس از ارسال مشخصات و اعلام شماره حساب سود واریز           افرادي که شماره حساب آنها تغییر کرده و 
  .می شود

  
  
  
  
  
  

ت مدیره براي تقسیم سود پیشنهاد هیا  
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 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
                                                            

 اطلاعات طرح هاي توسعه ي شرکت:
                                                      

ي سال  طرحهاي توسعه عمده جدید که اجراي آنها تاثیر در در آمد هر سهم این ،  1392بر اساس صورت ریز هزینه هاي سرمایه ا
  :در دستور کار قرار ندارد و پروژه هاي سرمایه اي در دست اقدام شرکت به شرح زیر می باشد شرکت داشته باشد ، 

   

ز  شرح  گروه  ردیف   برآورد اعتبار مورد نیا
  )میلیون ریال (  

  900  )مورد  6( سردخانه درب هاي سریع جهت   ساختمان  1

  90  )مورد  3( درب هاي رول آپ براي انبارها   ساختمان  2

  GMP 490درب هاي تلسکوپی در راستاي   ساختمان  3

  550 پکر جهت دستگاه هاي ماست کاسپین  ماشین آلات و تجهیزات  4

  600  )مورد  3( جت پرینتر   ماشین آلات و تجهیزات  5

  80  )دستگاه  10( تنی  5/2پالت جک   ماشین آلات و تجهیزات  6

  60   لیچتراك  ماشین آلات و تجهیزات  7

  300/1  براي آب ROدستگاه   تاسیسات  8

  235  رطوبت سنج و لاکتواسکن  ابزار کار و لوازم  9

  190  خرید سرور و سایر اقلام مورد نیاز  اثاثیه و منصوبات  10

  250  دوربین مدار بسته  اثاثیه و منصوبات  11

  55  سایر اقلام  اثاثیه و منصوبات  12

  800/4  :جمع کل 
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 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
  

                                                             
  
  

ده هاي مربوط به سود و زیان پیش بینی شده    :ارائه گزیده داده هاي مربوط به بودجه مالی شرکت به ویژه دا
                                                                                                                     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                          
  
  
  
  
  
  
  

 برنامه هاي آینده شرکت

                                                                  
                                                                                              سال1392

یلیون ریالم                                                                                               
: فروش خالص  

502/915/1           فروش و درآمد                                                           

 بهاي تمام شده کالاي فروش رفته                                       (1/781/057)
445/134            سود ناخالص                                                               

)839/54(هزینه هاي فروش ، اداري و تشکیلاتی                                    
 خالص سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی                              291   

897/79           سود عملیاتی                                                                 
)000/19(             هزینه هاي مالی                                                         

 خالص سایر درآمد و هزینه هاي غیرعملیاتی                             103    

000/61                             سود ناشی از فعالیتهاي عادي قبل از مالیات  
 مالیات                                                                                    (13/725)
 سود خالص                                                                              47/275

   751           سود هر سهم قبل از مالیات                                             

582                                   سود هر سهم بعد از مالیات                        

1392اسفند ماه  29اي سال مالی منتهی به  رب و زیان  صورت پیش بینی سود  
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 )سهامی عام( پاستوریزه پگاه خراسان شرکت شیر 

  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت    
  1391اسفند  30براي سال مالی منتهی به 

 
                                                  

         
  
  

  .1391محصولات در دي ماه  فروش  درصد افزایش نسبت به آخرین نرخ 7با : فروش و در آمد 
تن روزانه  292تن شیر معادل  720/106پیش بینی شده و براي این میزان تولید باید  91تن براي سال  379/85تولید معادل 

  .جذب و خریداري گردد 
  .درصد افزایش پیش بینی شده است 15و با حدکثر  91با توجه به میانگین سال هزینه سایر مواد اولیه و بسته بندي 

هه سال  9نسبت به میانگین  افزایش% 15هزینه هاي حقوقی با    . پیش بینی شده است  91ما
نسبت به  درصد افزایش 15با ) کلیه هزینه هاي خرید هاي داخلی و خارجی ، هزینه مواد بسته بندي و سایر  ( هزینه هاي سربار 

  . ستکه مقداري بیشتر برآورد گردیده ابجز هزینه هاي برق و گاز ،  لحاظ شده است میانگین سال
  . شده است  بینیمیلیون ریال پیش  000/90تسهیلات بانکی میزان 

  
  
  
  
  
  

  0511-5421020-3: تلفن     جاده قوچان  13کیلومتر  -مشهد: آدرس 
  0511- 5421007:دورنویس             
Email: پست الکترونیکی               INFO   KHR @ IRAN DAIRY . IR 

         www. Khorasan.irandairy.ir:سایت اینترنتی                        
  

  :به سئوالات سهامداران  پاسخگویینام اشخاص مسئول 
  0511- 5421003 سهامدارانرئیس حسابداري و امور       اقاي غلامعلی افضلی  -1

  
  
  
  

   
  
  
  

 مفروضات سود و زیان پیش بینی شده

 اطلاعات تماس با شرکت
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