
 

 

 

 

 

 

 ذوب آهن اصفهان )سهامي عام( سهامي شركت

 گزارش تفسيري مديريت

 1400 ماه خرداد 31منتهي به  مالي دوره

 

 

 

 

 



   1400 ماهخرداد  31به  منتهي دوره سه ماهه –ريت ش تفسيري مديگزار

1 
 

 ماهيت كسب و كار بخش اول : -

 

 اصلي شركتفعاليت 

 يژآليا نوردفلزات آهني وفولادهاي ريخته گري و انجام عمليات ذوب و ، اساسنامه 2موضوع فعاليت شركت طبق ماده 

اره توليد ورق، ارايه خدمات كاليبراسيون تجهيزات ، احداث و بهره برداري و ادو  توليد انواع مقاطع هندسي استانداردجهت 

انجام عمليات بازرگاني از قبيل خريد و فروش كالا و خدمات  كارخانه ها و تأسيسات و تجهيزات مربوطه و صنايع وابسته ،

سرمايه گذاري در شركت هاي دولتي و خصوصي ، انجام فعاليت هاي ورزشي همگاني و قهرماني ،  واردات ، و صادرات و

آن در سازمان بورس اوراق بهادار و بطور كلي هرنوع فعاليت در راستاي  ايجاد مؤسسات كارگزاري و يا اخذ نمايندگي

 . اهداف شركت مي باشد

 

 زنجيره توليد ذوب آهن اصفهان

سنگ آهن پس از استخراج از معادن از طريق جاده و ريل به انبارهاي شركت منتقل مي گردد كه بخشي از آن براي 

 داده شده و بخشي از آن بطور مستقيم وارد كوره بلند براي توليد چدن  توليد آگلومره به واحد آگلومراسيون انتقال

زغال سنگ نيز همانند سنگ آهن از معادن بوسيله ريل و جاده به سيلو هاي شركت انتقال داده شده و به واحد  . مي گردد

سنگ آهن و توليد  حيا. كک توليدي سوخت اصلي واحد كوره بلند براي ا كک سازي براي توليد كک فرستاده ميشود

 كنورتور فولادسازي انتقال  براي بدست آوردن فولاد خام چدن توليدي بخش كوره بلند به واحد .چدن مي باشد 

، فولاد خام توليدي در مرحله ريخته گري تبديل به شمش گرديده و برحسب برنامه توليد و فروش شركت به  دمي باي

از قبيل ريل، تيرآهن،كلاف و .. فرستاده و بخشي از آن نيز تحت عنوان واحدهاي نورد براي توليد محصولات نهايي 

 . شمش كالايي به فروش مي رسد
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 ماموریت

 توليد محصولات فولادی با كيفيت مورد نياز مشتریان در راستای توسعه صنعتي و اقتصادی كشور

  ريل و تيرآهن بال پهن سايز بالا در درصدي توليد تيرآهن و نيز تنها توليد كننده  60دارا بودن سهم  بيش از

كشور نشان از كيفيت بالاي محصولات و توجه به خواست و نيازهاي مشتريان در اين واحد صنعتي مي باشد كه 

 اقتصادي و خودكفايي كشور مي باشد. در راستاي ايفاي نقش كليدي و مهمي در توسعه همه جانبه صنعتي،

 

 

 ارزش های سازماني

ن اصول اساسي حاكم بر سازمان براي افراد درون سازمان ارزش ذاتي داشته و بيانگر باورهاي كلي است ارزش ها به عنوا

كه رفتار افراد را در همة شرايط تحت تاثير قرار مي دهند. ارزش هاي يک سازمان در واقع عبارت است از آنچه كه 

جهت اجراي رسالت و فعاليت هايش در راستاي چشم آنچه حائز اهميت است يا آنچه كه سازمان  ،سازمان بر آن بنا شده 

 اندازش بر آن تکيه مي كند.

 رعايت ارزش هاي جامعه اسلامي   

 رضايت مشتريان و ساير ذي نفعان 

 يادگيري، نوآوري و تعالي عملکرد 

 ايمني و انضباط كاري 

 دوستدار محيط زيست 

 پايبندي به مسئوليت هاي اجتماعي 
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 محصولات شركت

 یل :ر

به منظور حركت بسوي توليد محصولات با ازرش افزوده بالاتر و همچنين تامين نيازهاي ريلي راه آهن جمهوري اسلامي 

 و همچنين ريل مترو نموده است. U33و  UIC60ايران براي اولين بار در كشور، ذوب آهن اصفهان اقدام به توليد ريل 

 : سوزنيزبانه ریل 

 خاص هاي پيچيدگي كه دارايE1A160 ريل سوزن توليد و طراحي در اصفهان هنآ ذوب سهامي شركت موفقيت

 است. توليد و طراحي در

 تيرآهن :

ذوب آهن اصفهان با درک درست از شرايط بازار و در راستاي حركت در جهت خودكفايي ملي اقدام به طراحي و 

 وده است.توليد انواع تيرآهن بال پهن سايز بالا براي اولين بار در كشور نم

  تيرآهن نيم بال پهن موازيIPE 

  تيرآهن بال پهن موازيH 

 ميلگرد:      

 دارآج ميلگرد 

 ميلگرد ساده 

 فرآورده های فولادی :

  انواع كلاف هاي صنعتي با فولادهايشامل USD7, RSD7, CK45 ,CK35 ,   و همچنين توليد انواع

 ناوداني، نبشي و شمش فولادي
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 ت در صنعت و وضعیت رقابتی آنمرور کلی بر جایگاه شرک 

 توليد .1

   نواحد: هزار ت

 سهم توليد كشور عملکرد توليد ذوب آهن

 سه ماهه 

 1399 

سه ماهه 

1400 

 

 تغييرات

 )درصد(

 ایران

 1400سه ماهه 

 ذوب آهن

 1400سه ماهه 

از  سهم ذوب آهن

 )درصد( توليد

 12 581 5000 0 581 582 بيلت و بلوم

 65 193 295 9 193 177 تيرآهن

 5 124 2370 (5) 124 131 ميلگرد

 

 

 سهم توليد ذوب آهن اصفهان در بازارداخل كشور

  

 

 

 

انسایر توليدكنندگ

35%

ذوب آهن اصفهان

65%

تيرآهن

دگانسایر توليد كنن

95%

ذوب آهن اصفهان

5%

ميلگرد

سایر توليدكنندگان

88%

ذوب آهن اصفهان

12%

بيلت و بلوم
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 صادراتي فروش .2

 واحد: هزار تن 

 سهم صادرات کشور عملکرد صادرات ذوب آهن
 سه ماهه 

 1399 

 سه ماهه

1400 

 تغييرات

 )درصد(

 ايران 

 1400سه ماهه 

 ذوب آهن

 1400سه ماهه 

 ن     سهم ذوب آه

 )درصد(از توليد

 16 154 980 26 154 122 شمش فولادی

 57 17 30 42 17 12 تیرآهن

 8 48 600 9 48 44 میلگرد

 

  

 

 سهم صادرات ذوب آهن اصفهان از صادرات كشور

  

 

 

 

 

سایر 

43%

ذوب آهن اصفهان

57%

تيرآهن

سایر

92%

ذوب آهن اصفهان

8%

ميلگرد

سایر

84%

ذوب آهن اصفهان

16%

شمش فولادی
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 داخلي فروش .3

 واحد: هزار تن

 سهم بازار داخل کشور عملکرد فروش داخلی ذوب آهن
 سه ماهه 

 1399 

 اههسه م

1400 

 تغييرات

 )درصد(

 ايران 

 1400سه ماهه 

 ذوب آهن

 1400سه ماهه 

 سهم ذوب آهن     

 )درصد(از توليد

 59 160 270 (17) 160 192 تیرآهن

 4 77 1800 (18) 77 94 میلگرد

 

 سهم فروش ذوب آهن اصفهان در بازار داخل كشور

  

 

 

 

 

 

سایر 

41%

ذوب آهن اصفهان

59%

تيرآهن

سایر

96%

ذوب آهن اصفهان

4%

ميلگرد
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 وانين و مقررات حاكم برفعاليت های شركتق

 ون كار و تامين اجتماعيقان 

 قانون ماليات هاي مستقيم و غير مستقيم 

 قانون تجارت 

 قانون بورس كالا 

 قانون بورس اوراق بهادار 

 قوانين و مقررات زيست محيطي 

 قانون مبارزه با پولشوئي 

 قانون حمايت از مصرف كنندگان و توليد كنندگان 

 ریسک های حاكم بر محيط كسب و كار شركت

 تغييرات نرخ ارز ريسک ناشي از 

 ريسک تغييرات نرخ بهره 

 ريسک عوامل بين الملل 

 ريسک قيمت نهاده هاي توليد 

 ريسک تغيير قوانين و مقررات دولتي 

 ريسک كيفيت محصولات 

 ريسک دسترسي به منابع مالي براي پيشبرد طرح هاي توسعه 

 ريسک دسترسي پايدار به منابع آب 

 ريسک نوسانات قيمت محصولات 

 ي انساني متخصصريسک نيرو 

 ريسک اپيدمي ويروس كرونا در كشور 
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 عوامل اثرگذار بر صنعت و محيط بيروني

بايست ازماني است. از اين رو سازمان مي برون ستطبيق با تغييرات درون سازماني ومستلزم  سازمانيتداوم فعاليت هاي هر 

ه ممکن است در محيط كسب و كار اتفاق بيفتد قادر به واكنش مناسب نسبت به تغييرات باشد و بتواند آن چيزي را ك

 پيش بيني نمايد.

 تهدیدات فرصت ها

 وجود ذخاير مواد اوليه و انرژي در كشور 

 بين  هاي مذاكرات مجدد برجام و احتمال گشايش محدوديت

 المللي

  توسعه تکنولوژي در صنعت فولاد و امکان كاهش هزينه هاي

 توليد

  حمل و نقل ريلي كشورهدف گذاري دولت در توسعه شبکه 

 ورق به مقاطع سنگين الگوي مصرف از تير 

  حضور در بازار بورس و بهره گيري از مشاركت سهامداران در

 افزايش سرمايه و نقدينگي، معافيت مالياتي

 كاهش بودجه عمراني دولت 

 محدوديت در بازارهاي هدف صادراتي 

 محدوديت در واردات مواد اوليه، قطعات و تجهيزات 

 يت رقبا بر معادنمالک 

 محدوديت هاي بين المللي در امر صادارت و وارادت شركت 

 ورود تامين كنندگان مواد اوليه به چرخه توليد فولاد 

 كاهش رشد اقتصادي جهان ناشي از شيوع بيماري كرونا 

 قيمت گذاري دستوري 

 خشکسالي گسترده و كمبود منابع تامين آب 

 عوامل كليدی موفقيت

 اقتصادي مواد اوليه استراتژيک تامين پايدار و 

 د و بهره وري و كاهش قيمت تمام شده محصولاتافزايش تولي 

 متنوع سازي سبد محصولات با افزايش محصولات با ارزش افزوده بالاتر 

 تامين پايدار انرژي و آب و انطباق با استانداردهاي زيست محيطي 

 افزايش رقابت پذيري نوسازي فن آوري هاي توليد در راستاي تعالي عملياتي و 

 يکپارچگي در طول زنجيره ارزش 

 توسعه و بهينه سازي كانال هاي توزيع 

 بازاريابي استراتژيک و حضور در بازارهاي بين المللي 
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 فرآیند فروش

 فروش داخلي -1

 محصولات فولادی)ساختماني وصنعتي(-الف

شامل تيرآهن و  "بورس كالا انجام مي شود،اين محصولات عمدتا از طريق عرضه در ساختمانيفروش محصولات 

به اين صورت كه پس از بازاريابي و انجام هماهنگي هاي اوليه از نظر تاريخ تحويل، نوع  باشدميلگردهاي ساختماني مي 

ين عرضه تا روز سبد و قيمت پايه، سبدي از محصولات مورد نظر تنظيم و روز قبل از معامله در بورس عرضه مي گردد، ا

بعد كه روز معامله است روي سايت بورس كالا و همچنين سايت ذوب آهن و در بسياري از كانالهاي شبکه هاي اجتماعي 

براي همگان قابل مشاهده بوده وتوافقهاي انجام شده در  ،با تمام ويژگيهاي عرضه از قبيل نوع فرآورده ها، تناژوقيمت

اوليه ايجاد ننموده و همه فعالان بازار اين فرآورده ها، در روز معامله امکان خريد از اين مرحله هيچ حقي براي مشتري 

بورس را دارا مي باشند. از اين رو شناسايي نهايي خريدار، در فرآيند رقابتي پس از عرضه در بورس و كشف قيمت 

ورالعمل وزارت صمت، شركت دست طبقلازم به توضيح است در خصوص محصولات ساختماني،  معامله انجام مي شود.

 ملزم به عرضه آن محصولات  طي هرماه مي باشد.

شامل محصولات ريل،كلاف،ميلگرد هاي ساده كششي،ورق سازه هاي فلزي ،آرک... مي  صنعتيفروش محصولات 

باشد، كه عمده فروش آن  محصولات ازجمله  ريل، كلاف و ميلگردهاي ساده وآرک از طريق بورس انجام مي گردد 

ساختماني وصنعتي شركت، كه امکان خريد اينترنتي اين محصولات در سايت  محصولاتو همچنين فروش اينترنتي 

 شركت، براي مصرف كننده فراهم شده است.

فروش محصولات فرعي -ب  

ريق باشد كه قطران و بنزول از طفروش در بورس شامل فروش فرآورده هاي قطران، بنزن، بنزول و شمش چدن مي*

گردد. )روش فروش اين فرآورده ها در بورس مشابه عرضه در بورس انرژي و ديگر فرآورده ها در بورس كالا انجام مي

 فروش فرآورده هاي ساختماني گفته شده در بخش قبلي است.(

مصوبه هاي فرعي)كک، گسيلن،تولوئن،....( كه خارج از بورس و بر اساس  فرآوردهفروش خارج از بورس شامل ديگر *

 قيمت كه فرآيندي مشابه مصوبه قيمت فرآورده هاي صنعتي است تهيه و اجرا ميگردد.
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فرعي نيز همچون فرآورده هاي فولادي )در بورس وخارج از بورس(  محصولاتلازم به توضيح است  امکان خريد 

د اينترنتي اين فرآورده براي همه فعالان اقتصادي وجود دارد. فروش اينترنتي محصولات فرعي شركت كه امکان خري

ها)شامل محصولات صنعتي و محصولات ساختماني در صورتيکه در بورس عرضه و معامله نگردد وبا فرض تناژ موجود 

در انبار جهت فروش( در سايت شركت، براي مصرف كننده فراهم شده است.براي فروش برخي از فرآورده هاي فرعي 

د كک )قطران ضايعاتي تنگه جوزدان، سولفور كربن، آب برگشتي و ... ( ارائه همچون فرآورده هاي مياني ناشي از تولي

 .مجوز سازمان محيط زيست توسط خريدار الزامي است

فروش خارجي-2  

 فروش محصولات فولادی و فرعي

رفتن قيمت صادرات محصولات )فولادي و فرعي(، با توجه به ترم تحويل كالا و نحوه دريافت ارزش كالا با در نظرگ

توسط حوزه بازاريابي و فروش مطابق آيين نامه فروش تهيه و پس از تاييد  شركتجهاني و رعايت سياست هاي كلان 

 دير عامل شركت اجراء مي گردد.م

 مدیره: هيات اعضای مشخصات

 

تامين و توسعه معادن پارس تامين نمايندگان سازمان تامين اجتماعي در  صباشر كت هاي صدر تامين ، نسوز ايران، 

 هيات مديره شركت ذوب آهن اصفهان هستند.

نام عضو حقوقی هیات 

 مدیره

میزان مالکیت 

 سهام

نماینده عضو 

 حقوقی
فموظف/غیرموظ مدت تصدی مدرک سمت  

شرکت سرمایه گذاری 

 صدر تامین
0.03 %  رییس هیات مدیره علی احمدیان 

دکتری مدیریت 
 کسب وکار

19/04/1399  19/04/1401 موظفغیر   

شرکت فرآورده های 

 نسوز ایران
0.00001 %  منصور یزدی زاده 

مدیرعامل و نایب 
 رییس هیات مدیره

لیسانس مهندسی 
 صنایع

19/04/1399  19/04/1401  موظف 

ت سرمایه گذاری شرک

 صبا تامین
0.00001 %  عضو هیات مدیره مرتضی یزد خواستی 

لیسانس مهندسی 
 مکانیک

19/04/1399  19/04/1401 موظفغیر   

شرکت توسعه معادن 

 پارس تامین
0.000003 %  عضو هیات مدیره مهرداد تولائیان 

لیسانس مهندسی 
 مکانیک

19/04/1399  19/04/1401  موظف 

شرکت پویش بازرگان 

 ذوب آهن اصفهان
17.26 %  عضو هیات مدیره احسان دشتیانه 

دکتری مدیریت 
 تکنولوژی

19/04/1399  19/04/1401  غیرموظف 



   1400 ماهخرداد  31به  منتهي دوره سه ماهه –ريت ش تفسيري مديگزار

12 
 

 ران شركتامدتركيب سها

31/03/1400ليست سهامداران عمده در تاریخ   

 درصد تعداد سهم نام سهامدار

 %55.94 34،404،909،460 سازمان تامين اجتماعي

 %17.26 10،616،272،104 (سهامي خاص)شركت پويش بازرگان ذوب آهن اصفهان

 %1.18 731،763،024 شركت سرمايه گذاري سامان فرهنگيان)سهامي خاص(

 % 25.62 15،750،593،966 (زير يک درصد) اير سهامدارانس

 % 100 61،503،538،554 جمع

 

 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستيابي به آن اهدافبخش دوم :

 اهداف مدیریت و راهبرد ها

ر جهت و به منظور حركت د 1404شركت ذوب آهن اصفهان در راستاي نيل به اهداف بلند مدت كشور در افق 

افزايش بهره وري، تنوع سبد محصولات، حفظ و توسعه سهم بازار داخلي و گسترش بازارهاي هدف خارجي اهداف 

 و استراتژي تدوين نموده كه اهم آن به شرح زير مي باشد:

 

 استراتژی ها و راهبردها .2

 افزايش درآمد با تمركز بر فروش محصولات با ارزش افزوده بالاتر 

 ا تاكيد بر مديريت هزينه ها و بهاي تمام شدهارتقاي بهره وري ب 

 ارزش آفريني براي مشتريان با كيفيت و قيمت رقابتي 

 افزايش توليد و دستيابي به ظرفيت اقتصادي واحدها 

 مديريت بهينه مصارف مواد و حاملهاي انرژي با تمركز بر مديريت تامين و مصرف آب 

 توسعه بومي سازي و ساخت داخل قطعات و تجهيزات 

  ،پايدار و با كيفيت مواد، كالا و خدماتتامين اقتصادي 

 توسعه بازاريابي محصولات صنعتي 
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 مديريت اثربخش تکنولوژي و طرح هاي سرمايه ايي 

 بهبود عملکرد زيست محيطي 

 ارتقاي سطح تعاملات اجتماعي و بهبود تصوير بيروني شركت 

 بهبود ساختار سازماني فرآيند محور 

 و توسعه شايستگي كاركنان بهبود مديريت تامين 

 ارتقاي سطح انگيزش و رضايت مندي كاركنان 

 ارتقاي سطح ايمني، بهداشت و سلامت كاركنان 

 تقويت و بهبود نظام هاي مديريتي و تعالي عملکرد 

 مديريت بهينه تامين و تخصيص منابع مالي 

 اهداف استراتژیک .3

 ها و اقدامات اجرایيبرنامه اهداف استراتژیک

ينه مقاطع فروش به

 طویل

 افزايش ثبات و پايداري در تأمين نياز بازار داخل و صادراتي •

 در بورس كالا ديمحصولات جد رشيپذ •

 برنامه ريزي تركيب بهينه سبد محصولات •

 توسعه سهم بازار در كشورهاي همسايه •

 افزايش حجم خرده فروشي •

فروش حداكثری 

 محصولات صنعتي

 ، نبشي هاي سايز بالا(SAEديد )تيرآهن بال پهن، كلافهاي مارک بازاريابي و فروش محصولات ج •

 بازار يابي و فروش مازاد چدن توليدي شركت •

ارتقای بهره وری كل 

 عوامل

 استقرار كامل چرخه مديريت بهره وري •

 سازماندهي كميته هاي بهره وري •

 انجام اقدام هاي اولويت دار بهبود بهره وري •

ها  مدیریت اثربخش هزینه

 و بهای تمام شده

 350و سه قلو نورد  300تکميل و بهره برداري كامل از پروژه دو قلو نورد  •

 16طرح برگردان ريل بستر  اجراي •

 و كارگاه مياني 300كنترل و قدرت نورد تجهيزات نيزاسيونرمد •
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افزایش بازده سرمایه 

 گذاری شركت

 مايه گذاري در جهت تملک معادن اختياريسر  - استقرار نظام ارزيابي پروژه هاي سرمايه ايي •

 استقرار نظام تحليل بازار سرمايه و سرمايه گذاري در بازار بورس •

بهبود كيفيت و تنوع 

 محصولات

 ، شمش فولادي مخصوص آرک معدن H24 ،H22تيرآهن هاي بال پهن  طراحي و توليد •

 ( 150*150*10 -150*150*12)توليد نبشي هاي بال مساوي سايز  •

  Th29 ,Th36، آرک معدن R24معدن  ، ريل54E1توليد ريل مترو و  يطراح •

 انطباق مشخصه هاي فني محصول با استاندارها و نيازهاي اعلام شده از سوي مشتري •

افزایش توليد محصولات 

 نهایي و مياني

 3نصب وان سرباره در محوطه يک كوره بلند شماره - 1راه اندازي كوره بلند شماره •

 3به كوره بلند شماره 2از كوره بلند شماره  KD3-1نوار نقالهبررسي احداث  •

 (PCIتحقق پرفورمنس پروژه تزريق پودر زغال در كوره بلند ها ) •

طراحي و توليد انواع محصولات صنعتي و ويژه شامل :تيرآهن بال پهن و بال نيم پهن صادراتي ، كلافهاي  •

،  انواع آرک معدن ، انواع 070EE2، ميلگردهاي  ، ميلگرد هاي صادراتي، نبشي هاي سايز بالاSAEمارک 

 ريل معدن،انواع ريل راه آهن و مترو و انواع ورق و سازه هاي فولادي

افزایش توليد محصولات 

 صنعتي

  3و2بررسي شات كريت كوره بلندهاي  •

 Kc10-5,6نصب لنت هاي نوار نقاله  •

 17نصب بونکرهاي زميني در ضلع شرقي سکوي  •

 خت بارگير پنجم انبار مواد خامسا •

 برنامه ريزي و پيگيري اجراي پروژه توسعه ريلي انبار مواد خام •

 برنامه ريزي و پيگيري اجراي پروژه توسعه ريلي خط ارتباطي ايستگاه زرين شهر به ايستگاه فولاد •

 ظرفيت زنجيره ارتقای

 توليد

 

 معدني خليج فارس هکتاري واقع در منطقه ويژه صنايع 32آماده سازي زمين  •

 تکميل و راه اندازي واحد توليد اكسيژن -350 نورد كارگاه در يهزارتن 500 كلاف خط احداث •

 سيستم گوگرد زدايي 1راه اندازي استند - (LF3) 3احداث كوره پاتيلي شماره   •

 احداث واحد چدن ريزي •

  - (LF1) 1يلي شماره بازسازي كوره پات -(LD-Optimizedبازسازي و اصلاح كنورتورهاي موجود ) •

 (PCIبهره برداري از  پروژه تزريق پودر زغال در كوره بلند )

 350 نورد  ساعت بر تن90 گرم شيپ  كوره احداث -1 شماره کسريم ييالقا كن گرم •

 تامين و نصب جرثقيل هاي فولاد سازي -سازي كک 2 شماره باطري بازسازي •

 2 شماره بلند كوره يكائوپرها يبازساز - 350 نورد به قفسه دو نمودن اضافه •

 اصلاح سازه فلزي )بالک هاي( ريخته گري بخش فولادسازي  -650تامين و نصب اره و ريل نورد  •

 به ايستگاه قطار زرين شهر 650احداث خط انتقال ريل توليد شده در نورد  •
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الگوی بهينه  رعایت

مصارف مواد و حامل 

 های انرژی

 4پ خانهبازسازي برج هاي خنک كننده پم •

 3ساخت دو عدد حوضچه لجن گير براي پمپ خانه تصفيه گاز كوره بلند  •

 دستگاه از برجهاي خنک كننده پمپخانه يک و دو 10بازسازي  •

 بازسازي و نوسازي خطوط لوله و اتصالات آب رفت و برگشتي كارگاه اكسيژن قديم •

 دانيليمربوط به اتاق برق جديد  MCCخريد ، نصب و راه اندازي تابلوهاي  •

 -1نصب الکترو گيربکس فشار ضعيف بجاي الکترو موتور هاي فشار قوي در برجهاي خنک كننده پمپ خانه 

 فولادسازي  EE21نوسازي پست 

 توسعه بومي سازی
 تعميرات هداري وگبازسازي و نوسازي كارگاه هاي مهندسي ن •

 جذب نيروهاي متخصص و فني در كارگاههاي ساخت •

نه سازی كيفيت و بهي

زمان تامين اقلام مورد 

 نياز

 

 ايجاد امکانات اختصاصي حمل و نقل ريلي و جاده اي •

 استفاده حداكثري از ظرفيت گمركي اختصاصي ذوب آهن •

 بهبود فرايند تامين مواد اوليه  -ايجاد دسترسي به اسکله و انبار اختصاصي در بنادر كشور  •

 سيستم تخصيص كارا سفارشات خريداجراي  -بازمهندسي فرايندهاي خريد  •

 (ها با تامين كنندگان كليدي و استراتژيک )ارتباط آنلاينبرقراري سيستم جامع تبادل داده •

 ارتقاي مکانيزاسيون تخليه، انبارش و كنترل موجودي مواد اوليه •

 انعطاف پذيري در آيين نامه معاملات و تنظيم قراردادها با توجه عملکرد تامين كنندگان •

 

افزایش پایداری زنجيره 

 تامين

 انعقاد قراردادهاي بلند مدت با تامين كنندگان •

 معادن سنگ آهن و پهنه معدني مالکيت م •

 فعالسازي معادن كوچک مقياس •

 توسعه سهم بازار

 بازاريابي اثربخش  محصولات صنعتي و فرآورده هاي جديد و فرعي •

 ريزي فروشو برنامهمديريت بهينه بازارهاي هدف  •

 قابليت فروش خارج از بورس به مشتريان نهايي •

 

 بهبودرضایت كاركنان

 

 طراحي و اجراي مدل يکپارچه سيستم هاي انگيزشي كاركنان •

 (PEMطراحي و استقرار نظام ارزيابي عملکرد كاركنان ) •
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بهبود شاخص های 

 ایمني

 واحدها اجراي دستورالعمل جرائم و ارزشيابي وضعيت ايمني •

 اجراي دوره هاي آموزشي و بازآموزي تخصصي ايمني •

بهبود برند و تصویر 

 بيروني شركت

 كاهش وزن سبد محصولات ارايه شده در بورس كالا •

 تقدير از مشتريان برتر -استقرار مدل جامع ارتقاي برند سازماني  •

افزایش اثربخشي ساختار 

 سازماني

 تار سازماني شركت مبتني بر فرآيندهاي سازمان مهندسي مجدد و طراحي ساخ •

 قانون كار اصلاح و بازنگري طرح طبقه بندي مشاغل در چارچوب •

 برنامه ريزي و تدوين نقشه راه جامع منابع انساني )تغير ساختار( •

 1404بررسي ساختار كل شركت در قالب برنامه ريزي منابع انساني در افق  •

ارتقای دانش و مهارتهای 

 صصيتخ

  E-Learningتوسعه آموزش هاي مجازي  •

 بروز رساني دانش و مهارتهاي تخصصي كاركنان •

 

ارتقای سطح مشاركت 

 كاركنان

 برگزاري دوره هاي آموزشي نظام پيشنهادها •

 برگزاري تورهاي تعالي داخل و خارج سازمان •

افزایش انطباق با الزامات 

زیست محيطي و 

 پایداری منابع آب

 

 2بهينه سازي سيستم  تصفيه غبار آسپراسيون كوره بلند شماره  اصلاح و •

 كارگاه  آهک 2و1تکميل بهينه سازي سيستم تصفيه غبار الکتروفيلترهاي پلي زيوس  •

 (EGF)4و آگلوماشين شماره  (ESP1بهينه سازي سيستم تصفيه غبار آگلومراسيون ) •

 2ره بلند شماره سازي سيستم تخليه و بارگيري غبارگير بک فيلتر كو بهينه •

 بازسازي و بهينه سازي سيستم تصفيه غبار ميکسر فولادسازي •

  3طراحي و ساخت سيستم جمع آوري غبار ماشين شارژ باطري •

 راه اندازي سيستم پالايش آلاينده هاي دودكش فولادسازي •

 پمپاژ و انتقال پساب فولادشهر  -خريد پساب فولادشهر و روستاهاي اطراف فلاورجان  •

تصفيه خانه در كارخانه جهت تصفيه تکميلي پساب شهرهاي نجف آباد و فولادشهر و پساب صنعتي  احداث •

 ذخيره آب اضطراري كارخانه 2و 1احداث پمپخانه و مخزن شماره  -كارخانه  

 احداث تصفيه خانه پساب كک سازي -اجراي خطوط انتقال ورودي و خروجي تصفيه خانه پساب  •

 هکتار از اراضي فضاي سبز30آبياري قطره ايي حدود  -يه خانه فيزيکي انتقال آب درياچه به تصف •
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 های اجتماعي و زیست محيطي شركت مسئوليت

 ایمني، بهداشت و محيط زیست :

  برابر استاندارد مربوط به گستره فضاي سبز صنايع(. 84هکتار فضاي سبز) بيش از  16500احداث و نگهداري 

 . تهيه برنامه جامع محيط زيست شركت 

  ي سبز ذوب آهن .هزار اصل نهال توسط واحد فضا 32كاشت 

 كسب تنديس برترين پروژه سبز از مؤسسه global energy   اروپا جهت پروژه بازيافت محصولات مياني ناشي از

 .(PCI)كک و همچنين پروژه تزريق پودر زغال به كوره بلند

  دريافت جايزه بلوغHSE از  انجمن مديريت سبز ايران. 

  سال گذشته 15تي از زاينده رود طي درصد در ميزان آب خام برداش 50كاهش ميزان. 

  درصد انرژي الکتريکي مورد نياز شركت 100قابليت توليد. 

  درصد انرژي حرارتي مورد نياز شركت از طريق مصرف گاز هاي فرآيندي توليد شده در بخش هاي  60تأمين بالغ بر

 رف گاز طبيعي.كکسازي ، كوره هاي بلند و به تبع آن صرفه جوئي ميليون ها متر مکعب در مص

  اولين و پيشتاز در نصب و راه اندازي سيستم هاي آنلاين مونيتورينگ عوامل آلاينده محيط زيست در بين صنايع كشور

 شركت دارنده ايستگاه سنجش عوامل آلاينده محيطي ) ايستگاه سنجش كيفيت هوا ( در بين صنايع فولادكشور .

 توانمندي نيروي هاي متخصص داخل شركت كه از آن جمله مي توان  بومي سازي تجهيزات زيست محيطي با  تکيه بر

به پروژه بازسازي و نوسازي سيستم تصفيه غبار كنورتورهاي ناحيه فولادسازي و در ادامه آن پروژه نصب سيستم تصفيه 

بهبود وضعيت مالي 

 شركت

 بروز رساني مديريت ريسک مالي-اصلاح ساختار سرمايه شركت •

تهاتر بدهي هاي بانکي از محل مطالبات تامين اجتماعي از دولت تقويت و تکميل تحليل هاي اثربخش  •

 حسابداري مديريت

آوری و افزایش سود

 ارزش سهام

 تحليل سهم هاي هم گروه ذوب آهن به منظور برنامه ريزي در جهت حمايت از سهام شركت •

 افزايش سرمايه شركتهاي تابعه -سرمايه گذاري در شركتهاي تابعه  •

 استقرار نظام حاكميت شركتي-برگزاري به موقع مجامع شركتهاي تابعه •

 صوص افشاي اطلاعات شركترعايت دستورالعمل ابلاغي سازمان بورس در خ •
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پاتيلي  و همچنين  بهينه سازي سيستم تصفيه غبار كوره 3غبار ناحيه برش خرسک، ساخت درب هاي فلکسيبل باطري 

LF1 فولادسازي اشاره نمود . 

  پيشرو در مقوله استفاده از پساب هاي شهري در جهت كاهش استفاده از منابع آبهاي سطحي كه در اين راستا يکي از

 بزرگترين پروژه هاي انتقال پساب در سطح كشور با انتقال بخشي از پساب شهرستان زرين شهر به اين شركت 

 بزرگداشت روز جهاني  -ط زيست از طريق چاپ ويژه نامه هاي تخصصي )آب و انرژي فرهنگ سازي در حوزه محي

 شبکه هاي اجتماعي(. -پورتال  -سايت -محيط زيست(  و انتشار گزارش هاي  رسانه اي )هفته نامه آتشکار

 .پرداخت هزينه  حمل و نقل عمومي ) اتوبوسراني( شهرستان لنجان به مناسبت روز هواي پاک 

 ر برگزاري همايش پسماند و بازيافت مواد در شهرستان لنجان .مشاركت د 

  خريد و انتقال پساب شهرهاي فولادشهر، زرين شهر، ايمانشهر و نجف آباد و احداث تصفيه خانه جهت بازيافت و صرفه جويي در

 مصرف آب .

  ميليارد ريال. 300پروژه زيست محيطي به ارزش حدود  8طراحي و اجراي 

 ير تابلو نمايشگر شاخص هاي آلايندگي در حاشيه كارخانه نگهداري و تعم.                    

  بهداشت .و  برگزاري  دروه هاي ايمني 

  استقرار سيستم مديريت زيست محيطيiso 14001  در  2015و ارتقاء آن به ورژن  1381از سال  2004مطابق با ورژن

 . 1397سال 

  زيست محيطي با همکاري مراجع علمي و دانشگاهي كشور. مورد پروژه تحقيقاتي 40انجام بيش از 

 

 مقابله با ویروس كرونا  :

  همه با هم مقابله با كرونا"ايجاد فرهنگ مقابله با كرونا در سطح كارخانه به صورت نمادين با شعار"  

  ، هفته نامه آتشکار و ويژه نامهاقدامات رسانه اي به منظور ايجاد فرهنگ پيشگيري و مقابله با كرونا شامل مسابقه ، كتاب 

 بهداشتي ، بنر و پوسترهاي آموزشي و شبکه هاي مجازي توسط مديريت روابط عمومي 

 اطلاع رساني و ارايه آموزش هاي غيرحضوري در شبکه هاي مجازي ، پرتال عمومي ، سايت و سيستم پيامکي 

 شگيري از ويروس كروناتهيه ويژه نامه بهداشتي  در راستاي اطلاع رساني و آموزش هاي پي 
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  صدور گواهينامه آموزش بهداشت جهت كليه شاغلين آبدارخانه ها و رستوران ها 

  برگزاري دوره هاي آموزشي آشنايي با خطرات ، مقابله و پيشگيري از انتشار ويروس كرونا و نحوه گندزدايي جهت كليه

 پرسنل نظافت چي و خدماتي مديريت خدمات شهري

 ي آشنايي با ويروس كرونا ) شامل  دستورالعمل هاي پيشگيري از شيوع بيماري ، روش هاي گندزدايي ارسال بسته آموزش

 ،  پوستر و پمفلت ( به كليه مديران 

 انجام آموزش هاي چهره به چهره در زمان بازرسي هاي بهداشتي و توجه به بهداشت روان كاركنان 

 ح مديريتي و كاركنان در كارخانهايجاد فرهنگ مقابله با ويروس كرونا در تمامي سطو 

   تشکيل مستمركميته عالي مقابله با كرونا و تصويب اقدامات لازم در اين زمينه 

 تخصيص بودجه جهت تامين اقلام بهداشتي و تجهيزات مورد نياز 

 مات درماني تامين بودجه، منابع انساني ، امکانات و تجهيزات تخصصي درماني در بيمارستان شهيد مطهري جهت ارائه خد

 به مردم منطقه و كاركنان

 ايجاد بخش هاي تخصصي درماني كرونا در بيمارستان شهيد مطهري ذوب آهن جهت بستري و مداواي بيماران در منطقه 

  تشکيل كميته اجرايي مقابله با كرونا در كليه بخش هاي كارخانه با محوريت مديران هر بخش به منظور نظارت درون

 مديران بخشي و خودكنترلي 

 حذف  ايجاد سامانه غربالگري و مركز تلفن جهت انجام تست هاي رايگان  تشخيصي جهت كليه كاركنان و پيمانکاران و

 مراجعه حضوري پرسنل تا پايان دوران قرنطينه

 افزايش تعداد آزمايشگاههاي معتمد جهت انجام تست به منظور سهولت دسترسي پرسنل 

 ي با توجه به شيوه نامه هاي وزارت بهداشتتاييد دوركاري بيماران زمينه ا 

  تاييد كاركرد ايام بيماري مبتلايان مشکوک و قطعي به بيماري كرونا 

 حذف جلسات آموزشي  حضوري و غيرضروري كاركنان و ايجاد بسترهاي مجازي جهت آموزش 

  پس از بهبودي توسط پزشکان ونا كرحذف معاينات دوره اي كاركنان و انجام معاينات بازگشت به كار كاركنان مبتلا به

 طب  در بخش طب كار مطابق با پروتکل هاي وزارت بهداشت  

  افزايش ناوگان حمل و نقل به منظور رعايت شيوه نامه هاي بهداشتي در سرويس هاي اياب و ذهاب جهت كاهش ازدحام

 جمعيت و رعايت فاصله گذاري 

 اب سنگين در كليه شيفت هاي كاري گندزدايي روزانه سرويس هاي ترانسپورت اياب و ذه 

  گندزدايي مستمر اماكن و ساختمان ها و تسهيلات بهداشتي 

 گندزدايي روزانه ماشين آلات و خودروهاي حمل و نقل سنگين داخل كارگاهي 
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  ، تامين اقلام بهداشتي وموادگندزدا به منظورپيش بيني ذخيره احتياطي در كارخانه از جمله ژل هاي ضدعفوني دست

( وتوزيع اقلام مذكور در ميان تمامي پرسنل  N95حلول هاي ضدعفوني پايه الکل ، ماسک هاي بهداشتي و صنعتي) م

 شركت اعم از شاغلين رسمي و پيمانکار 

 خريد تجهيزات مورد نياز جهت قطع زنجيره انتقال بيماري از جمله سيستم هاي ضدعفوني اتوماتيک 

 ل روزكار و تحويل غذاي پرسنل شيفت در ظروف بسته بنديتعطيلي رستوران ها و حذف غذاي پرسن 

  تعطيلي پرسنل روزكاردائم ) جنرال شيفت ( در كارخانه و ايجاد قرنطينه خانگي پرسنلي كه لزومي به حضور در محل

 كار ندارند در روزهاي آغازين شيوع كرونا

  اورژانس كارخانه معاينه و اعزام كاركنان مشکوک به بيماري كرونا به بيمارستان توسط 

  ارائه خدمات آزمايشگاهي و درماني به كاركنان مبتلا به بيماري كرونا و تاييد كاركرد جهت عدم كاهش حقوق 

 ايجاد رويه ارجاع كاركنان داراي علايم جهت حذف فوري كانون خطر با انجام تست هاي تشخيصي 

 داشتي شامل گندزدايي اماكن و سرويس هاي اياب و نظارت بر توزيع اقلام حفاظت فردي و رعايت شيوه نامه هاي به

 ذهاب ، استفاده مستمر از ماسک هاي استاندارد 

  تدوين و ارسال دستورالعمل ها و شيوه نامه هاي بهداشتي به كليه بخش ها 

  و اتاق تمركز نظارت و انجام بازرسي هاي بهداشتي روزانه و هدفمند در نقاط داراي تجمع كاركنان از جمله رختکن ها

 فرمان ، گيت هاي ورودي و امکان استراحت 

 جهت نظارت بر نحوه انجام گندزدايي در محيط ها و تسهيلات بهداشتي  مطابق كرونا  تهيه چک ليست بازرسي تخصصي

 با دستورالعمل و پيگيري مشکلات مشاهده شده و انجام مکاتبات لازم 

 اقدامات پيشگيرانه انجام شده در جهت كنترل شيوع كرونا  نظارت هاي مستمر بر نحوه عملکرد واحدهاي مختلف و

 توسط تيم كارشناسان بهداشت حرفه اي و محيط

 بازرسي مستمر از اماكن بهداشتي و ارائه گزارش هاي دوره اي و صدور عدم انطباق هاي سيستمي 

  تشکيل تيم تخصصيHSE ست كارخانه جهت نظارت شامل كليه كارشناسان و تکنسين هاي ايمني ، بهداشت و محيط زي

 بر شيوه نامه هاي بهداشتي و آموزش هاي چهره به چهره كاركنان 

 پايش آماري مبتلايان در نقاط كارگاهي و تشديد نظارت هاي بهداشتي در نقاط مربوطه 

 ان برگزاري دوره هاي آموزشي بهداشتي عمومي  و گندزدايي اماكن جهت كليه پرسنل مراكز پخت و رستوران ها در زم

 شيوع ويروس كرونا توسط كارشناسان بهداشت با همکاري مديريت آموزش

 پيگيري اخرين وضعيت روند درمان نفرات مشکوک يا بيماران مبتلا به كرونا توسط بخش  بهداشت 

  غازين ورود  ويروس كرونا به كشورمبادي ورودي كارخانه در ماه هاي آانجام عمليات غربالگري و تب سنجي در 

  نصب دستگاه هاي اسپري مواد ضدعفوني كننده اتومات در ورودي كليه اماكن اداري تهيه و 
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  ايجاد سامانه پيامکي شکايات و انعکاس مشکلات و مسائل پيرامون مقابله با كرونا در سطح كارخانه جهت پيگيري و رفع

 آنها

 نصب شيرآلات  پدالي و چشمي جهت كاهش تماس دستي سطوح و قطع زنجيره انتقال 

  تمركز بر تهويه اماكن داراي تجمعات احتمالي از طريق نصب فن هاي تهويه 

 حذف و كاهش جلسات با ضرورت كم و برگزاري جلسات ضروري با فاصله گذاري و برقراري تهويه در فضاي مربوطه 

 ني طراحي، چاپ و نصب بنر دراستند، لمپوست و بيلبوردهاي محيطي سطح شركت جهت فرهنگ سازي و اطلاع رسا

 روش هاي مقابله با ويروس كرونا 

 حمايت از رسانه هاي استان و رسانه هاي سراسري به ويژه در شرايط اقتصادي نامساعد دوران كرونا 

  پوشش خبري فعاليت هاي ذوب آهن اصفهان در مقابله با كرونا و انتشار در رسانه هاي كشور ، استان و شهرستان لنجان 

  ، ت پيشگيري از بيماري كرونا و پخش در شبکه هاي اجتماعي گرافي جه  نموشساخت تيزر 

 راه اندازي مركز تجميع  واكسن در فولادشهر با همکاري شبکه بهداشت درمان لنجان در سالن ايثار فولادشهر  

 جامعه و كاركنان:

  فعاليت هاي بسيج نشر فرهنگ ايثار، كار و همدلي از طريق چاپ ويژه نامه ها و انتشار گزارش هاي مربوطه و پوشش

 شركت 

  حمايت از باشگاه فرهنگي ورزشي ذوب آهن اصفهان مشتمل بر تيم هاي ورزشي آقايان وبانوان در رده هاي سني مختلف

 جهت ترويج ورزش همگاني و روحيه قهرماني در جامعه 

  تهيه و ارسال پيامک با موضوعات فرهنگي و آموزشي جهت كليه پرسنل شركت 

 حادثه ديده و متوفي ناشي از كار شركت .هاي كاركنان  ه خانواد بازديد از 

  دوره . 552در نفر از كاركنان  3119نفر ساعت دوره آموزشي با  18637برگزاري 

  ) بررسي وبازبيني عوامل سختي كار كليه پستهاي مصوب شركت) شامل پستهاي توليدي ، پشتيباني توليد وستادي 

 عيشت پرسنل شاغل تحت عنوان )روزكارگر ، هديه اعياد  و بسته حمايتي ( به پرداخت هاي غير نقدي جهت كمک به م

 نفر از پرسنل طي بازه هاي زماني متعدد  13234

  كمک  هاي بهداشتي و سلامت و جلوگيري از تحميل هزينه هاي  سنگين داروئي و پزشکي در خصوص بازنشستگان

 تحت تکفل ايشان و  صندوق فولاد افراد 

  معيشت شاغلين و افراد تحت تکفل به عنوان كمک هزينه ازدواج پرداخت گرديده است.جهت كمک به 

  جهت كمک به زنان سرپرست خانوار و خانواده هاي داراي فرزند دو قلو و  يا بيشتر  تحت عنوان كمک هزينه سرپرست

 خانوار و كمک هزينه دوقلو  به افراد مشمول پرداخت گرديد.
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  تحت  يسال مبلغ 6فرزندان تا سن  كودکدر شركت و جبران بخشي از هزينه هاي مهدجهت كمک به بانوان شاغل

 عنوان كمک هزينه مهد كودک پرداخت گرديده است.

 به بيماري هاي خاص تلاج و افراد مبلاكمک و مساعدت به بيماران صعب الع 

 پرداخت تحت عناويــن وام اداري، وام مســکن و وام ازدواج به كاركنان شركت 

 ک به معيشت و افزايش سطح خريد كاركنان با معرفي به بانک هاي صادرات، ملي، مهر و رسالت براي دريافت وام كم

 هاي جعاله و .... 

  پرداخت هزينه همراه بيمار و غرامت فوت 

  نشان عالي خلاقيت وداستان سرايي در مراسم اختتاميه جايزه صنعت روابط عمومي 

  روابط عمومي در آئين بزرگداشت روز ملي روابط عمومي دريافت لوح وتنديس ستاره ملي 

  دريافت تنديس ورتبه عالي در شش رشته تحقيق وپژوهش ؛ محتوا سازي ؛مسئوليتهاي اجتماعي ؛ اطلاع رساني

 وافکارسنجي 

 

 

 اقدامات فرهنگي:

   آئين تجليل از شهداي كارگر وكارگران نمونه شركت 

  ، مستند سازي كليه فعاليت هاي توسعه اي كارخانه وتصويربرداري از روند اجراي پروژه ها و فعاليت ها ، برنامه ها

 مناسبت ها ، جشن ها ، نمايشگاهها و ساير فعاليتهاي شركت . 

 - هت پخش تهيه  انواع فيلم مستند ، كليپ ، تيزر ، نماهنگ ، گزارش عملکرد و گزارش تصويري و مجله تصويري ج

 در برنامه ها و مناسبت هاي شركت و شبکه هاي مجازي ، جشنواره هاي فيلم سراسري و استاني و رسانه ملي . 

 –ويژه خانواده بزرگ ذوب آهن اصفهان . (نهج البلاغه 192شرح خطبه  رمضان ) برگزاري مسابقه ويژه ماه مبارک 

 واره كتابخواني دفاع مقدس .آيين رونمايي از كتاب جوهر سرخ همراه با اختتاميه جشن 

  آيين رونمايي از فيلم مستند شاهمرادي در مراسم سوم خرداد 
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 كيفيت ،  رعایت استاندارد و انطباق با قوانين و مقررات :

  ، توليد محصولات بر اساس استانداردهاي روز دنيا از جمله اروپاCE Marketing  ،UK CARES .... و 

 عت ، ريل شهري ، ريل معدن به منظور تامين نياز توسعه خطوط ريلي كشور توليد انواع ريل خطوط پرسر 

 پرداخت ماليات بر عملکرد و ماليات ارزش افزوده مطابق با قوانين مالياتي كشور 

 

 مشتریان و تامين كنندگان  :

  كليه محصولات فولادي شركت داراي لوگويESCO .به منظور شناسايي از ساير محصولات مي باشد 

 ه محصولات توليدي داراي پلاک مشخصات عمومي براي رهگيري محصول در صورت بروز شکايت احتمالي مي كلي

 باشد.

  گواهينامه محصول : مشخصات فني محصول درقالب يک برگه گواهينامه فني در سيستم پيش بيني گرديده است كه بر

ر اختيارشان قرار مي گيرد. اين برگه شامل اساس شماره بسته و ذوب محصولات بارگيري شده  و تحويلي به مشتري د

كليه اطلاعات فني، مکانيکي  هر محصول به صورت اختصاصي بوده كه مشتريان امکان دسترسي به آن بر اساس خريد 

 هاي انجام شده را در  سيستم دارند.

  و جامعه، كليه قوانين در ارتباط با محصولات شيميايي به دليل شرايط خاص و احتمال پتانسيل منفي بر محيط زيست

مربوط به سازمان حفاظت محيط زيست در مراحل مختلف توليد، انبارش، فروش، تحويل و نيز در قراردادهاي مربوط به 

 فروش اين محصولات لحاظ مي گردد.

  كليه مشتريان با اخذ كد كاربري امکان مشاهده وضعيت خريد خود را در مراحل مختلف دارا مي باشند، همچنين

 هينامه فني محصولات خريداري شده براي مشتريان در سايت قابل مشاهده و پرينت مي باشد.گوا

  با توجه به نوع توليدات، امکان درج موارد ياد شده براي مشتريان در بسته بندي محصولات وجود نداشته و در سامانه

ني و استفاده ايمن از محصولات به ارتباط با مشتري كليه اطلاعات مربوط به محصولات، نحوه استفاده، مشخصات ف

 تفصيل در اختيار مشتري قرار گرفته است. 

 م رسيدگي به شکايات بر اساس دستورالعمل و رويه هاي جاري، وظيفه دريافت، بررسي و ارائه پاسخ به شکايات سيست

طور كامل ثبت، ضبط مشتريان و جبران خسارت هاي احتمالي به مشتري را بر عهده دارد. در اين خصوص مستندات به 

 و شاخص هاي مربوطه جهت بهبود فرآيند، به طور مستمر پايش مي شود.
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  حساسيت بر روي موضوع كيفيت محصولات و تأثير آن بر روي برند، در اين ارتباط به صورت مستمر بازار داخل و

روي سامانه ارتباط با  خارج رصد شده و گزارشات مفصل در اين خصوص تهيه مي گردد كه براي استفاده ذي نفعان

 مشتريان قرار مي گيرد.

 )مسئوليت پذيري در خصوص محصولات توليدي تا مصرف كننده نهايي )مشتريان داخلي و خارجي 

  شركت هيچ گونه شکايتي مبني بر حوادث مربوط و ناشي از بي توجهي به سلامتي و ايمني مشتريان و همچنين نقض

 ان دريافت نکرده است. قوانين مربوط به حريم خصوصي مشتري

  عمده محصولات اين شركت در بازار از طريق مکانيزم بورس كالا كه شفاف ترين مسير عرضه و فروش مي باشد، به

فروش مي رسد. موارد خارج از بورس نيز بر مبناي كشف قيمت بورس به پروژه هاي دولتي و خصوصي واگذار مي 

 گردد.

  كنندگان در همايش ها و نمايشگاه هاانجام نظرسنجي از مشتريان و تامين 

 935،006  واگن بصورت ريلي بعنوان حمل سبز جايگزين حمل جاده  15،460تن مواد اوليه مورد نياز خط توليد بوسيله

 اي از مبادي مختلف به كارخانه حمل شده است .

 پيشنهادهاي توانند مي كنندگان امينت آن طريق از كه نامبرد كنندگان تامين جامع سامانه از برداري بهره و اندازي راه 

 همچنين و  تسهيل  موجب زيادي حدي تا سامانه اين كه نمايند ثبت ERP سيستم در مناقصات و ها استعلام جهت را خود

 .است شده كننده تامين انتخاب و پيشنهاد دريافت فرآيند امنيت  و سلامت افزايش

 رونيوبي داخلي مشتريان قانوني حقوق بررعايت تاكيد 

  دريافت تنديس زرين رضايتمندي مشتريان 

  كيفي جهش توليد موفقشاخص هاي انتخاب ذوب آهن اصفهان بعنوان بنگاه برتر شستا براساس  

 

 اقدامات خيرخواهانه :

  نفر از كاركنان شركت در قالب خيريه والفجر ذوب آهن اصفهان و جمع آوري  8500ساماندهي مشاركت بيش از

 كمک نقدي .

 گلريزان آزادسازي زندانيان نيازمند و كمک به خانواده آنها دركت مشار 

 حمايت از قرض الحسنه شهداي ذوب آهن اصفهان جهت اعطاي تسهيلات به كاركنان 

  پرس غذاي نذري بين نيازمندان همزمان با ولادت حضرت معصومه 2000طبخ وتوزيع بيش از 

  در مراسم يک شب ضيافت  كمک نقدي جهت آزاد سازي زندانيان جرائم غيرعمد 
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راهبرد مدیران شركت در خصوص تركيب پرتفوی شركت و تحليل آنها بابت تركيب پرتفوی كنوني و 

 چشم انداز آتي در این خصوص

 هاي آتي سرمايه گذاري در معادن در راستاي تامين مواد اوليه پايدار شركت است. سالسياست اصلي شركت در 

شده در بورس و فرابورس،  رفتهيپذ يشركتها هيحدود به مشاركت در افزايش سرماشركت م يپرتفو راتييتغ ريسا

 استي. از سستيگروه متصور ن يدر پورتفو يتيبا اهم رييو انتظارتغ باشديسودده م يربورسيغ يتابعه و شركتها يشركتها

فرابورس  ايبه بورس  رمجموعهيسودده ز يشركتها رودشركت فراهم كردن زيرساخت هاي هاي لازم جهت و يفعل يها

در اين راستا بخش عمده اي از اقدامات ورود سهام شركت پالايش قطران زغالسنگ)از شركتهاي وابسته( به بازار  است.

 در بازار سرمايه عرضه گردد. جاريسرمايه محقق گرديده است و پيش بيني مي گردد سهام آن شركت در سال 

 

 ابطها و رومهمترین منابع، ریسکبخش سوم :

 نظام مدیریت ریسک سازماني 

مديريت خلاق و اثر بخش ريسک ها به عنوان مديريت خلاق تهديدها و فرصت ها جزو يکي از  مهم ترين و تخصصي 

ترين حوزه هاي مديريت سازمان ها و مراكز صنعتي و از الزامات مديريت تداوم كسب و كار مي باشد . چنان كه در 

بر اهميت و ضرورت اقدام جدي سازمان ها براي مديريت ريسک تاكيد ويژه   ISO9001- 2015استاندارد بين المللي 

شده است و تاكنون توسط مراجع مختلف بين المللي چارچوب ها و استانداردهاي متعددي براي شکل گيري يک نظام 

وزه بسياري از شركت مديريت ريسک در سازمان طراحي و تدوين شده است . منابع علمي و بررسي ها نشان مي دهد امر

ها و صنايع پيشرو كشورهاي مختلف سازمان خود را به نظام هاي مديريت ريسک مبتني بر رويکردهاي نوين و مبتني بر 

بين المللي مجهز نموده اند تا ضريب پايداري و موفقيت در تحقق اهداف سازمان را تا حداكثر  استانداردهايالگوها و 

 ن نمايند.ممکن افزايش و به نوعي تضمي

سازماني شركت ذوب آهن اصفهان بر اساس منابع علمي تخصصي نوين دانش  ريسکطراحي نظام جامع مديريت 

مديريت ريسک و استانداردهاي متداول بين المللي مورد استفاده اكثر شركت هاي برتر كشورهاي پيشرفته به ويژه 

و نيز بررسي و   ISO 31000ريت ريسک و استاندارد مدي   COSO – ERMچارچوب مديريت ريسک سازماني

 الگوگيري از نظام هاي مديريت ريسک شركت هاي برتر جهاني مبتني مي باشد .
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 راهکارهای مدیریتي پيامد ریسک

افزایش هزینه های 

 بانکي

o افزايش بهاي تمام شده 

o كاهش سود شركت 

 تامين منابع مالي ارزان قيمت جهت پيشبرد طرح ها 

 مهال وام هاي دريافتي شركتبرنامه ريزي جهت است 

 استفاده از روش هاي نوين تامين مالي 

 افزایش نرخ ارز

o  ايجاد تهديد براي افزايش قيمت مواد اوليه

 وارداتي

o ايجاد فرصت براي افزايش صادرات 

 

  برنامه ريزي جهت شناسايي و دريافت استانداردهاي

 مورد نياز بازارهاي هدف

 يه از منابع داخليتمركز بر تامين حداكثري مواد اول 

 تقويت و توسعه بازارهاي هدف صادراتي 

افزایش هزینه های 

 تامين مواد اوليه
o افزايش قيمت تمام شده محصول 

 انعقاد قراردادهاي بلند مدت 

 بهبود فرآيندهاي تامين كالا و خدمات 

 خريد و اختيارگيري پهنه معدني اختصاصي 

توقف/محدودیت در 

 صادرات محصولات

o كسب منابع ارزي محدوديت در 

o از دست دادن بازارهاي صادراتي 

 تمركز بر بازارهاي هدف استراتژيک 

 توسعه مبادلات تهاتري با شركاي تجاري 

كاهش سهم بازار 

 داخل

o كاهش فروش 

o كاهش رقابت پذيري 

o كاهش قدرت چانه زني 

 تمركز بر توليد محصولات با ارزش افزوده بالا و متنوع 

 تقويت برند شركتبازاريابي و  بهبود فرآيند 

  تقويت فرآيندهاي سازمان و چابکي در پاسخ گويي به

 هاي بازار و مشتريان نياز

عدم تحقق برنامه توليد 

 محصولات نهائي

o افزايش هزينه سربار شركت 

o افزايش بهاي تمام شده شركت 

 برنامه ريزي جهت توليد محصولات خاص و جديد 

  استراتژيکبرنامه ريزي جهت تامين پايدار مواد اوليه 

كاهش بهره وری 

 منابع انساني

o افزايش هزينه هاي سربار 

o كاهش رضايت شغلي 

 بازنگري ساختار سازماني شركت 

 ارتقاي فرهنگ سازماني 

تاخير در راه اندازی 

 طرح های سرمایه ایي

o افزايش مصرف مواد اوليه و حامل هاي انرژي 

o عدم دستيابي به توازن و برنامه توليد 

 ت تامين بموقع منابع ماليبرنامه ريزي جه 

 برنامه ريزي جهت تامين بموقع تجهيزات و مکانيزم ها 

افزایش محدودیت 

 های زیست محيطي

o محدوديت در تامين آب 

o افزايش جريمه هاي زيست محيطي 

  پيشبرد پروژه هاي تامين پايدار آب و جذب پساب

 منطقه

 تکميل پروژه هاي زيست محيطي شركت 

كاهش نيروی انساني 

 خصصمت

o محدوديت در دستيابي به برنامه توليد 

o  محدويت در نظام راهبري و تصميم گيري

 سازماني

o افزايش حوادث و فرسودگي شغلي 

 تامين نيرو از طريق فعاليت هاي برون سپاري شده 

 جذب نيروي انساني متخصص از منابع خارج سازمان 

 واگذاري برخي فعاليت هاي غير موثر در فرايند توليد 
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  شركت انساني يرویتعداد ن

 به شرح زير مي باشد: 1400دوره سه ماهه اول سال تعداد كاركنان در 

ن بهشتفروردي داردي خردا

م 433943164311قرارداد دائ

850484908466قرارداد موقت

128431280612777جمع
  

 مشاركت كاركنان

اصفهان شامل رعايت ارزش هاي جامعه اسلامي، رضايت مشتريان و ساير ذي نفعان،  آهنارزش هاي سازماني ذوب 

ني و انضباط، دوستدار محيط زيست، پايبندي به مسئوليت هاي اجتماعي با ايجاد يادگيري، نوآوري و تعالي عملکرد، ايم

رويکردهاي مختلف از طريق همکاري هاي درون سازماني و فرهنگ رهبري مشترک در سازمان توسعه مي يابد. از 

تخصصي سويي امکان مشاركت كاركنان در تصميم سازي ها و بهبودها از طريق رويکردهايي همچون كميته هاي 

 استراتژيک، كميته تعالي، نظام پيشنهادها و تشکيل كارگروه هاي كاري متعدد امکان پذير شده است.

 

 نظام های مشاركتي

شركت در ادامه روند بهبود و مداومت در كاهش هزينه و افزايش كيفيت نظام هاي مشاركتي ذيل را برنامه ريزي و 

 ا مي باشند:طراحي نموده است كه بصورت مداوم در حال اجر

 ( 5نظام آراستگي محيط اداری و صنعتيS) 

منابع، ارتقاي انضباط و فرهنگ سازماني و ارتقاي مسائل ايمني، سلامت پرسنل و  اتلافشركت با هدف پيشگيري از 

 را در دستور كار قرار داده و بصورت مداوم در حال اجرا مي باشد. 5Eزيست محيطي اجراي نظام 

 نظام پيشنهادها 

با هدف ايجاد حس تعلق سازماني، گسترش حوزه تفکر و نهادينه كردن بهبود مبتني بر تغيير، ايجاد انگيزه و بهره   شركت

گيري از استعدادها و توانايي هاي بالقوه كاركنان، اشاعه فرهنگ مشاركتي و همکاري جمعي در حل مشکلات و بهبود 

 امع پيشنهادها نموده است.روابط و رفتار سازماني اقدام به پياده سازي نظام ج
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كاركنان  ياز سو دهيرس يشنهادهايپ يازبنديو امت يابيارز ،يجمع آور ثبت، قياز طر شرفتيبهبود مستمر و پ ،نظام نيا در

 .گردديكاركنان مشاركت كننده حاصل م بيو ترغ قيسارنده و تشو يشنهادهايپ  يريلازم جهت بکارگ لاتيجاد تسهيو ا

 طرح استقرار نظام ج( امع تعميرات بهره ورTPM) 

 PMور را با هدف حذف كامل تعميرات اضطراري در قالب ارتقاي نت  شركت طرح استقرار نظام جامع تعميرات بهره

تا خودكنترل، مديريت تجهيزات، توسعه آموزشي، تداوم كيفيت محصولات و ايمني و سلامت پرسنل با تشکيل كميته 

 ر قرار داده است.هاي راهبري و اجرايي در دستور كا

 تجزیه و تحليل كفایت ساختار سرمایه

1399/12/30-ميليون ريال1400/03/31- ميليون ريالشرح

200,194,488231,065,503دارايي ها

127,398,340147,341,644بدهي ها

72,796,14883,723,859حقوق صاحبان سهام

36 36 نسبت مالکانه-درصد

64 64 نسبت بدهي-درصد
 

 سرمایه شركت

ميليون ريال )شامل  61.503.539سرمايه شركت از بدو تأسيس مبلغ يک ميليون ريال بوده كه طي چند مرحله به مبلغ 

ماهه  3است. سرمايه شركت در پايان دوره ريال( افزايش يافته  1000سهم به ارزش اسمي هر سهم  61.503.538.554

 ميليون ريال است. 61،503،539مبلغ  31/03/1400منتهي به 

 تغييرات سرمايه شركت

تاريخ افزايش 

 سرمايه

مبلغ افزايش سرمايه )ميليون 

 ريال(

 سرمايه جديد

 )ميليون ريال(
 محل افزايش سرمايه

28/12/1381  935،732،6  936،732،6 اراييهاي ثابتتجديد ارزيابي د   

26/12/1385  470،135،1  406،868،7  تجديد ارزيابي داراييهاي ثابت 

24/11/1395  181،312،25  587،180،33  تجديد ارزيابي داراييهاي ثابت 

15/10/1397  952،322،28  تجديد ارزيابي داراييهاي ثابت 61.503.539 
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 شركت و امکان بازپرداخت آن از سوی شركتبانکي بدهي های 

 پس از اخذ مصوبه بانکي و  1400ر اساس برنامه ريزي و هماهنگي هاي صورت گرفته در سه ماهه نخست سال ب

ميليارد ريال تسهيلات بانکي از بانکهاي عامل دريافت و بروزرساني  27.499 تصويب آن در هيات مديره شركت مبلغ

 گرديد.

 558.258ميليارد ريال و  20،947مبلغ   1400ست سال بابت باز پرداخت وبروز رساني تسهيلات شركت در سه ماهه نخ  

 يورو پرداخت گرديد.

   كارگروه ملي ستاد تسهيل كل كشور بصورت تنفس يکساله و  27بدهي هاي بانکي شركت كه قبلاً بر اساس مصوبه

 خت مي باشند.سررسيد و در حال بازپردا 98تقسيط پنج ساله ترتيب پرداخت داده شده بود، عمدتاً از خردادماه سال

  افزايش و اخذ مصوبات جديد بابت دريافت تسهيلات از بانکهاي اقتصاد نوين، رفاه كارگران، ملي ، تجارت، توسعه

 تعاون،خاور ميانه و صادرات

  ميليارد ريال  453فقره انواع ضمانت نامه بانکي)گمركي، تعهد پرداخت، مناقصه و مزايده( به مبلغ  13صدور تعداد

صادرات، تجارت، ،پاسارگاد ،اقتصاد نوين و رفاه كارگران در وجه ذينفعان شركت و گمرک ج.ا.ا ، به  نزد بانکهاي

 منظور ترخيص مواد اوليه وقطعات وارداتي مورد نياز شركت.

 تسهيلاتي شركت در سررسيد  مقرر، به نحوي كه عليرغم افزايش هزينه هاي مالي شركت  پرداخت حداكثري اقساط

، جرايم تاخير تسهيلات   1400ش تسهيلات دريافتي از شبکه بانکي كشور در سه ماهه نخست سال به دليل افزاي

 كاهش قابل توجهي را دربر داشته است.

  بر اساس برآوردهاي صورت گرفته و به منظور تامين نقدينگي جهت خريد مواد اوليه شركت از طريق انتشار مبلغ

ه بانک رفاه كارگران مبني بر قبولي ركن ضامن انتشار اوراق مرابحه اخذ و ميليارد ريال اوراق مرابحه، مصوب 8،000

از جمله اخذ موافقت اصولي بورس  در حال حاضر در دست اقدام جهت طي نمودن ساير مراحل و فرايند قانوني

 اوراق بهادار مي باشد.
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 فولادحمایت و بازنشستگي  صندوق موسسه از آهن ذوب شركت مطالبات

ميليون ريال )سال مالي قبل به  13،560،830  ساب موسسه صندوق حمايت و بازنشستگي كاركنان فولاد به مبلغمانده ح

ميليون ريال ( عمدتاً در  615،772برابر با  1400 سه ماهه اول سالخالص افزايش در  -يليون ريال م 12،945،058مبلغ 

مي باشد. به منظور حل و فصل اختلاف حساب في مابين و  ارتباط با پرداخت هزينه هاي درمان پرسنل بازنشسته شركت

دادگاه عمومي و حقوقي شهرستان  8تعيين تکليف نحوه وصول و تسويه وجوه پرداختي اقدام به طرح دعوي در شعبه 

، مؤسسه صندوق حمايت و بازنشستگي كاركنان فولاد را به پرداخت  1397/11/25اصفهان شده كه دادگاه بدوي در تاريخ 

و حق  يدادرس هاينهي، هز1397ميليارد ريال تا پايان مهر ماه  6،073ميليارد ريال )شامل اصل خواسته به مبلغ  12،360مبلغ 

 يرا 1398/03/25الوكاله، خسارت تاخير اداي دين و هزينه درمان ( محکوم نموده و بر اساس راي نهايي دادگاه در تاريخ 

است . در تاريخ تصويب  دهيبه ميزان مبلغ راي فوق صادر گرد هيياجرا 1398/10/30و  1398/08/19 خيو در تار يقطع هياول

هاي مالي پيگيري هاي لازم جهت وصول مطالبات از طريق بلوكه نمودن سهام و يا املاک آن شركت از طريق صورت

 .اجراي احکام در دست اقدام مي باشد

 

 اندازهانتایج عمليات و چشمبخش چهارم : 

 از شركتچشم اند 

در جهت تامين پايدار منافع ذي نفعان و همسوسازي ايشان  در مسير ماموريت و آرمان شركت،  همچنين توسعه و 

 پويايي صنعت فولاد كشور،  تعريف و ترسيم چشم انداز شركت صورت پذيرفته است.

 پيشتازي در توليد مقاطع طويل فولادي در منطقه غرب آسيا 

 ي، بهره وري و استفاده بهينه از منابعسرآمدي در كيفيت و سودآور 

 برند معتبر در بازارهاي داخلي و خارجي 

 :درآمدهای عملياتي 

فروش خارجي محصولات صادراتي)فولادي و فرعي(، ترم تحويل كالا و نحوه دريافت ارزش كالا با در نظرگرفتن 

طابق آيين نامه معاملات تهيه و قيمت جهاني و رعايت سياست هاي كلان شركت توسط حوزه بازاريابي و فروش م

 پس از تاييد مدير عامل شركت اجراء مي گردد.
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 1399سال دوره سه ماهه اول  در مقایسه با  1400سال دوره سه ماهه اول مقایسه عملکرد فروش  -

 مقدار فروش )تن( -الف

جمعصادراتيداخليجمعصادراتيداخليجمعصادراتيداخلي

159,83317,133176,966191,67911,851203,530742,82776,359819,186تيرآهن

77,41648,013125,42993,88543,765137,650357,413181,148538,561ميلگرد

7,620154,024161,644102,626122,030224,656138,219659,172797,391شمش

29,99244,37674,36822,4202,15824,57871,39516,55587,950ساير فولادي

274,861263,546538,407410,610179,804590,4141,309,854933,2342,243,088جمع فولادي

محصول
سال 1399سه ماهه اول 1400 سه ماه اول سال1399

 
 تن مي باشد كه نسبت به مدت مشابه در 538.407برابر با 1400ه ماهه سال سدر  فولادي  مقدار كل تناژ فروش محصولات

ل افزيش كاهش در تحويل محصولات  به دليدليل آن كه ،كاهش يافته است   درصد 9تن ( 590.414)  1399سال سه ماهه 

 محصولات داخلي  به دليل عدم توليد آن محصولات. تعهدات  غير موجود عمدتا 

 (ریالروش )ميليون درآمد ف-ب

جمعصادراتيداخليجمعصادراتيداخليجمعصادراتيداخلي

20,289,5882,237,07622,526,66410,095,914801,35910,897,27363,463,8248,049,01071,512,834تيرآهن

9,452,7826,180,60515,633,3874,863,0582,694,0267,557,08426,651,46216,531,68343,183,145ميلگرد

890,72818,080,77718,971,5054,612,2366,481,28111,093,5177,774,54953,842,60861,617,157شمش

5,155,7985,649,61410,805,4121,521,751127,5781,649,3298,049,3921,809,8539,859,245ساير فولادي

35,788,89632,148,07267,936,96821,092,95910,104,24431,197,203105,939,22780,233,154186,172,381جمع فولادي

2,734,3085,183,1057,917,4131,672,11573,5961,745,71110,811,7893,435,08414,246,873محصولات فرعي

38,523,20437,331,17775,854,38122,765,07410,177,84032,942,914116,751,01683,668,238200,419,254جمع كل

محصول
سال 1399سه ماهه اول 1400 سه ماهه اول سال 1399

 

سه ميليارد ريال بوده كه نسبت به مدت  854،75برابر با  1400ماهه اول سال  3درآمد كل فروش محصولات  فولادي در 

افزايش يافته است  اهم دلايل اين افزايش عبارتند از: درصد 13،ميليارد ريال(  32.943) 1399سال  اول ماهه  
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ريال بر  130206به   99ماهه اول سال 3ريال بر كيلوگرم در 55977افزايش ميانگين نرخ فروش محصولات داخلي از -1

 (افزايش  درصد 53ا( 1400كيلوگرم در مدت مشابه سال 

ريال 12.1982به  1399ماهه اول سال  3ريال بر كيلوگرم در   55977افزايش  ميانگين نرخ فروش محصولات صادراتي از  -2

افزايش(،كه اين افزايشات قيمت ناشي از افزايش قيمت جهاني فولاد و  درصد 118)1400بر كيلوگرم در مدت مشابه سال 

 . افزايش نرخ تسعير دلار مي باشد

ا مدت مشابه در ريال در مقايسه ب 233.414به  1399ماهه اول سال  3ريال در162.229افزايش ميانگين نرخ تسعيردلار از  -3

 افزايش( درصد 44) 1400سال 

 

 

 بهای تمام شده درآمدهای عملياتي:

يليارد ريال مي باشد كه نسبت به م  53،991 مبلغ 1400سه ماهه اولدر شركت مدهاي عملياتي آبهاي تمام شده در

كه عمدتاً بدليل افزايش  درصدي را نشان مي دهد 103افزايش  1399 سال سه ماهه اول درميليارد ريال   26،551 مبلغ

 مي باشد. )زغالسنگ،كک و سنگ آهن( نرخ مواد اوليه مصرفي

 

 هزینه های فروش، اداری و عمومي:

 ميليارد ريال مي باشد كه نسبت به مبلغ 4،954 مبلغ 1400سه ماهه اولدر شركت  هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

 4حق بيمه هزينه داشته است كه عمدتاً ناشي از افزايش  درصدي 276افزايش   1399سه ماهه اولميليارد ريال در 1،319

 .مي باشد درصد مشاغل سخت و زيان آور، هزينه حقوق و دستمزد و مزايا و هزينه آلايندگي

 

 سایر درآمدها و هزینه های عملياتي :

مي باشد كه نسبت به  زيانيال ميليارد ر  1،340 مبلغ 1400سه ماهه اولشركت در  عملياتيساير درآمدها و هزينه هاي 

 تعديلات انبار گردانيعمدتاً ناشي  كه داشته است درصدي 32افزايش  1399سه ماهه اول ميليارد ريال زيان  1،017مبلغ 

 مي باشد.
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 هزینه های مالي :

يليارد ريال در م 1،575ميليارد ريال مي باشد كه نسبت به مبلغ 2،549 مبلغ 1400سه ماهه اولشركت در  هزينه هاي مالي

 شده هزينه ماليباعث افزايش جديد عمدتاً دريافت تسهيلات كه درصدي داشته است  62 افزايشقبل دوره مشابه سال 

 .است

 

 سایر درآمدها و هزینه های غيرعملياتي :

كه نسبت به  ميليارد ريال زيان مي باشد  558مبلغ  1400سه ماهه اولشركت در  عملياتيساير درآمدها و هزينه هاي غير

به دليل  اين افزايشعمده دليل تبديل . درصدي داشته است 53افزايش  1399سه ماهه اول ميليارد ريال زيان  364مبلغ 

 زيان تسعير ارز غير عملياتي بوده است .

 

 

 

 روند ميانگين  قيمت فروش 

 داخليفروش  -الف
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 صادراتيفروش  -ب

 
 

 

 فروش كل -ج 
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 كت در پنج سال گذشتهوضعيت شر

سال1395سال 1396سال 1397سال 1398سال 1400/03/311399

              33,310,613              44,670,606              72,003,202           108,627,318     200,419,254       75,854,381فروش

                    208,777                8,835,070              18,289,605              15,434,874       35,302,439       21,862,834سود )زيان(ناخالص

              (1,747,709)                6,304,982              14,575,216                9,826,521       20,721,036       15,569,376سود )زيان(عملياتي

              (7,441,223)                1,201,872                7,454,959                7,531,131       15,818,953       10,927,711سود )زيان(خالص

              56,850,120              62,035,145              93,681,673              98,760,958     108,921,018     112,473,579دارايي هاي غير جاري

              24,472,400              27,013,034              39,271,178              55,142,811       91,273,470     118,591,924دارايي هاي جاري

              81,322,520              89,048,179           132,952,851           153,903,769     200,194,488     231,065,503جمع دارايي ها

              12,466,281              13,668,153              49,446,064              56,977,195       72,796,148       83,723,859جمع حقوق مالکانه

                6,630,370              25,390,049              31,285,848              36,014,078       35,971,518       36,850,858بدهي هاي غير جاري

              62,225,869              49,989,977              52,220,939              60,912,496       91,426,822     110,490,786بدهي هاي جاري

              68,856,239              75,380,026              83,506,787              96,926,574     127,398,340     147,341,644جمع بدهي ها

مبالغ به ميليون ريال

 

 تغييرات با اهميت در پرتفوی سرمایه گذاری ها و دلایل آن 

وجود نداشته است.  1400خرداد ماه سال  31اهميت در پرتفوي سرمايه گذاري هاي شركت در سه ماهه منتهي به  تغيير با

  133بالغ بر محقق گرديده است  1400سال خرداد ماه 31نتهي به ماهه م 3سرمايه گذاري ها كه در سود درآمد حاصل از 

 ميليون ريال بوده است .

 

 هرگونه اطلاعات بااهميت در خصوص سودهای تقسيمي

 به ازاي هر سهم تقسيم نموده است.ريال  56مبلغ  24/04/1400شركت طبق مصوبه مجمع عمومي مورخ 
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 اطلاعات مرتبط با وضعيت سهام شركت

 3از لحاظ ارزش معاملات سهام را در  شانزدهماز لحاظ حجم معاملات و رتبه  يازدهمب آهن اصفهان رتبه شركت ذو

به خود اختصاص داد. وضعيت حجم معاملات سهام و ارزش معاملات سهام شركت در بازه  31/03/1400ماهه منتهي به 

 به شرح نمودارهاي ذيل است. 31/03/1400ماهه منتهي به  3زماني 
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میلیارد ریال-1400/03/31ماهه منتهی به 3معاملات سهام ذوب آهن در ارزش
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 گزارش اقدامات شركت در رابطه با رعایت اصول راهبری شركتي:

گذاران، پيشگيري از وقوع تخلفات و نيز ساماندهي و سازمان بورس و اوراق بهادار در راستاي حمايت از حقوق سرمايه

جمهوري اسلامي  قانون بازار اوراق بهادار 7ماده  18و  11، 8توسعه بازار شفاف و منصفانه اوراق بهادار طبق بندهاي 

 4مجلس شوراي اسلامي( و در راستاي اصلاح نهادي حاكميت شركتي طبق بند )ح( ماده  1384ايران )مصوب آذرماه 

قانون برنامه پنجساله ششم توسعه جمهوري اسلامي ايران، دستورالعملي با عنوان حاكميت شركتي شركت هاي پذيرفته 

تبصره به تصويب  24ماده و  44فصل،  6در  27/04/1397س ايران در تاريخ شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابور

رسانيده است. اقدامات شركت تا تاريخ گزارشگري در راستاي فراهم نمودن ساز و كارها و رعايت مفاد اين دستورالعمل 

 به شرح ذيل بوده است.

 05/05/1399كميته انتصابات در تاريخ  دستورالعمل تصويبو 16/09/1398تشکيل كميته انتصابات شركت در تاريخ  .1

 28/11/1398تصويب منشور هيات مديره شركت در تاريخ  .2

 25/09/1398مستندسازي ارزش ها و اخلاق سازماني شركت در تاريخ  .3

 25/09/1398تدوين و تصويب آيين نامه تشکيلات و رويه هاي اجرايي دبيرخانه در تاريخ  .4

 12/09/1398تشکيل كميته جبران خدمات در تاريخ  .5

 26/12/1398تصويب منشور كميته ريسک در تاريخ  .6

، 4ماده  6شايان ذكر است ساير موارد مندرج در دستورالعمل اعم از اقرارنامه اعضاي هيات مديره موضوع ماده تبصره 

 ، تشکيل كميته حسابرسي، گزارش19ممنوعيت انتخاب همزمان مديرعامل به عنوان رييس هيات مديره موضوع ماده 

معاملات با اشخاص وابسته، گزارش كنترل هاي داخلي، رعايت قوانين در خصوص دارندگان اطلاعات نهاني، موارد 

، برگزاري جلسات هيات مديره و شيوه اداره جلسات و تنظيم خلاصه 13غيرقابل تفويض به مديرعامل موضوع ماده 

 مذاكرات مجمع نيز رعايت و افشا شده است.

راهبري مشتمل بر دستورالعمل حاكميت شركتي نسبتا  نظامرسي داخلي در خصوص وضعيت ارزيابي گزارش حساب

 مطلوب بوده است.
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 اعضاي کمیته هاي تخصصی:

عضو /رییس کمیته شرح کمیته  

 كميته حسابرسي

 علي احمديان )رييس كميته(

 سعيد عبودي )عضو(

 شکراله فائز )عضو(

 سيد جواد كيا )عضو(

)عضو(زهير شيرين   

 امير حسين ذاكر )دبير كميته(

 كميته انتصابات

 علي احمديان )رييس كميته(

 احسان دشتيانه )عضو(

 مهدي بهرامي )عضو(

 حسين ايرواني )دبير كميته(

 كميته ریسک

 مرتضي يزدخواستي )رييس عضو(

 احمد سليمي ) عضو(

 شکراله فائز )عضو(

 كيانوش كيان پور)دبير كميته(

 كميته جبران خدمات

 منصور يزدي زاده )رييس كميته(

 احمد سليمي )عضو(

 مهدي بهرامي )عضو(

 احمد اكبري )عضو(

 اكبر موسويان )دبير كميته(
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دستورالعمل حاكميت شركتي: 42اطلاعات تکميلي اعضای هيات مدیره موضوع ماده   

اعضای هيات 

 مدیره
 تاریخ تولد كد ملي

مدرک و رشته 

 تحصيلي

عضویت در هيات 

مدیره سایر شركت 

 ها

 اهم سوابق و تجارب

 دكتري مديريت 27/12/1338 3050154942 علي احمدیان
شركت فولاد 

 مباركه)سهامي عام(

معاون وزير بازرگاني و مديرعامل سازمان 

حمايت مصرف كنندگان و توليد كنندگان و 

رييس سازمان بازرسي و نظارت، مشاور 

صمت، رييس هيات مديره اجرايي وزير 

شركت فولاد مباركه، مشاور و بازرس ويژه 

 وزير تعاون، كار و رفاه اجتماعي

 19/04/1346 0041343654 منصور یزدی زاده
 كارشناسي

 مهندسي صنايع
- 

رييس هيات مديره بورس كالا، مديرعامل 

شركت ملي فولاد، معاون برنامه ريزي و 

ن توسعه شركت ذوب آهن اصفهان، معاو

 بازاريابي و فروش شركت ذوب آهن اصفهان

مرتضي یزد 

 خواستي
1291067108 24/09/1346 

 كارشناسي

 مهندسي مکانيک

شركت تامين آب 

 اصفهان صفه

مديرعامل و نايب رييس هيات مديره شركت 

صبا فولاد خليج فارس، رييس هيات مديره 

شركت خدمات بندري پلي اكريل ماهشهر، 

فولاد تکنيک، عضو هيات مديره شركت 

مديرعامل و رييس هيات مديره شركت 

 شهرک هاي صنعتي اصفهان

 26/06/1349 1291162887 مهرداد تولائيان
 كارشناسي

 مهندسي مکانيک
- 

رييس هيات مديره شركت تارابگين، عضو 

هيات مديره شركت معادن منگنز ايران، 

معاون بهره برداري شركت ذوب آهن 

ديره شركت اصفهان، نايب رييس هيات م

 پويش ساخت

 15/06/1365 0081827547 احسان دشتيانه
 دكتري

 مديريت تکنولوژي
- 

معاون بازاريابي و فروش ذوب آهن اصفهان، 

عضو هيات مديره باشگاه فرهنگي ورزشي 

ذوب آهن اصفهان، رييس هيات مديره فولاد 

مجد ايرانيان، مديرعامل شركت آهن 

 اسفنجي اردكان
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 مدیره هيأت اعضای و مدیرعامل اداشپ و مزایا و حقوق

 افزايشات و تعيين شركت بندي طبقه طرح اساس بر و شركت مزدي جدول اساس بر شركت ارشد مديران مزاياي و حقوق

 .شد خواهد انجام كار عالي شوراي بخشنامه اساس بر نيز ساليانه

 تعيين اجرايي مديران همانند ايشان مزاياي و حقوق شود مي محسوب شركت پرسنل از شركت مديرعامل اينکه به باتوجه

 .باشد مي موجود شركت مالي سيستم در و گرديده

 نيز سازماني پست دار عهده مديره هيأت در عضويت بر علاوه كه مديره هيأت اعضاي ساير مزاياي و حقوق تعيين

 هيأت غيرموظف اعضاي مزاياي و قوقح تعيين .شود مي انجام شده تعيين جذب العاده فوق و شغلي رده اساس بر باشند مي

 مديره هيأت اعضاي و مديرعامل پاداش با ارتباط در شركت كلي رويه .گيرد مي انجام عمومي مجمع مصوبه براساس مديره

 . گردد مي گذاري سياست تأمين صدر گذاري سرمايه شركت طريق از
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  شركت نسبت های مالي

 

 

 شرح

 ماههدوره سه  سالهدوره یک 

 1398 1399 1400 1398سال  1399سال 

 نقدینگي
 0/79 0/95 1/07 0.91 1 نسبت جاري

 0/30 0/37 0/41 0.37 0.33 نسبت آني

 اهرمي

 0/63 0/65 0/64 0.63 0.64 نسبت بدهي ها

 0/37 0/35 0/36 0.37 0.36 نسبت مالکانه

 4.391/20 1/03 1/56 4.06 گردش موجودي ها فعاليت

 سود آوری

 %3/62 %1/37 %5/49 %5 %9 نرخ بازده داراييها

نرخ بازده حقوق صاحبان 

 سهام
24% 14% 15/30% 3/80% 10/80% 

 %24/75 %19/40 %28/82 %14 %18 حاشيه سود ناخالص

 %16/90 %12/31 %20/53 %9 %10 ود عملياتيحاشيه س

 %11/91 %6/42 %14/41 %7 %8 حاشيه سود خالص

 46 34 178 122 257 سود هر سهم )ريال(
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 نسبت های نقدینگي

افزايش نسبت جاري منجر به بهبود وضعيت سرمايه درگردش شركت شده و بهبود وضعيت نقدينگي شركت به منظور 

هاي  افزايش نرخ فروش محصولات شركت از اهم دلايل بهبود نسبت اه مدت را نشان مي دهد.پرداخت تعهدات كوت

 بوده است. 1399سه ماهه اول نسبت به  1400در سه ماهه اول  نقدينگي شركت

 نسبت های فعاليت

فعاليت نشان  نسبت هاي فعاليت نشان دهنده كارايي و استفاده بهينه از دارايي هاي شركت مي باشد. بهبود نسبت هاي

سه ها براي  هاي شركت مي باشد. با افزايش مبلغ فروش ، اين نسبت دهنده گردش سريعتر موجودي ها و ساير دارايي

 نشان دهد.را  1399 سه ماهه اولوضعيت بهتري نسبت به  1400ماهه اول 

 نسبت های سود آوری

 ه سال قبل نشان مي دهد.و دوره مشاب 1400سه ماهه اول جدول زير وضعيت سودآوري شركت در 

واحد:ميليون ريال

درصد تغييرات1400/03/311399/03/31شرح

75,854,38132,942,914130درآمدهاي عملياتي

53,991,54726,551,471103بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

21,862,8346,391,443242سود ناخالص

15,569,3764,055,266284سود عملياتي

10,927,7112,115,746416سود خالص
 

 

 

 

 



   1400 ماهخرداد  31به  منتهي دوره سه ماهه –ريت ش تفسيري مديگزار

43 
 

 

 تحليل حساسيت سود به ازای هر سهم 
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 نرخ دلار موثر بر بهاي تمام شده و درامد هاي عملياتي  

240.000 230.000 220.000 210.000 200.000   

574 516 459 403 348 580 

612 552 492 434 378 590 

664 601 539 478 418 603 

692 628 564 502 441 610 

730 664 597 534 471 620 

       
  1400مفروضات  تحليلي منتهي به اسفند  

 اسبه شده است( ريال در نظر گرفته شده است ) در تحليل حساسيت  نرخ هاي پايين تر نيز مح 220000نرخ برابري ارز معادل  

 دلار برآورد شده است  603ميانگين نرخ فروش محصولات صادراتي  

 ميزان مواد مصرفي در سال متناسب با مصرف سه ماهه اول سال برآورد و تعديل شده است  

 ميانگين فروش محصولات داخلي متاثر از قيمت محصولات صادراتي نمي باشد  

 در نظر گرفته شده است نرخ انرژي همانند سه ماهه اول  

 مواد اوليه وارداتي با نوسانات نرخ دلار تعديل مي شوند  
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 تحليل حساسيت سود به ازای هر سهم
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 نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درآمد های عملياتي

240,000 230,000 220,000 210,000 200,000 

 

688 624 561 499 439 460 

676 612 550 489 429 470 

664 601 539 478 418 480 

651 589 527 467 408 490 

639 577 516 456 398 500 

 
 1400مفروضات  تحليلي منتهي به اسفند 

 ريال در نظر گرفته شده است ) در تحليل حساسيت  نرخ هاي پايين تر نيز محاسبه شده است( 220000ارز معادل نرخ برابري 

 دلار برآورد شده است 480ميانگين نرخ خريد كک وارداتي 

 ميزان مواد مصرفي در سال متناسب با مصرف سه ماهه اول سال برآورد و تعديل شده است

 اوليه داخلي متاثر از نوسانات نرخ دلار نمي باشدميانگين خريد مواد 

 نرخ انرژي همانند سه ماهه اول در نظر گرفته شده است

 قيمت فروش محصولات صادراتي با نوسانات نرخ دلار تعديل مي شوند
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 تحليل حساسيت سود به ازای هر سهم
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 نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درامد های عملياتي

240,000 230,000 220,000 210,000 200,000 

 

694 630 567 505 444 205 

679 615 553 491 431 220 

664 601 539 478 418 235 

648 586 525 464 406 250 

633 571 511 451 393 265 

       
  1400مفروضات  تحليلي منتهي به اسفند  

 ريال در نظر گرفته شده است ) در تحليل حساسيت  نرخ هاي پايين تر نيز محاسبه شده است(  220000نرخ برابري ارز معادل  

 دلار برآورد شده است  235ميانگين نرخ خريدزغالسنگ وارداتي   

 ميزان مواد مصرفي در سال متناسب با مصرف سه ماهه اول سال برآورد و تعديل شده است  

 ميانگين خريد مواد اوليه داخلي متاثر از نوسانات دلار نمي باشد  

 نرخ انرژي همانند سه ماهه اول در نظر گرفته شده است  

 شوند قيمت فروش محصولات صادراتي با نوسانات نرخ دلار تعديل مي  
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 وش های ارتباطي سهامداران جهت كسب اطلاعات مورد نيازر

 2كد  03152573571تلفن گويا براي ضبط پيام ها و نظرات سهامداران  (1

 1كد  03152573571تلفن گويا براي رفع مشکلات سهامداران  (2

ن از وضعيت كلي براي آشنايي بيشتر سهامدارا www.esfahansteel.irسايت شركت ذوب آهن اصفهان به نشاني  (3

 شركت ذوب آهن اصفهان، خطوط توليد، پروژه ها و اخبار شركت

براي آگاهي سهامداران از صورت هاي مالي  www.codal.irسامانه جامع اطلاع رساني ناشران )كدال( به نشاني  (4

 شركت، اطلاعات توليد و فروش ماهانه و ساير اطلاعات بااهميت.

 


