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  (شركت سهامي عام) شركت گروه صنعتي بارز

 تلفيقي گروه و شركت  گزارش تفسيري مديريت

  1400خرداد 31به  يمنته يمال دوره

ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار (مصوب مورخ  يهااطلاعات شركت ياـافش ييراـدستورالعمل اج 7اده ـمي راـدر اج
ناشر  سازمان بورس و اوراق بهادار)، رهيمد تيأه 28/04/1396و  27/06/1389، 06/04/1388مورخ  هاي	هيو اصلاح 03/05/1386

 است.مكلف به افشاي گزارش تفسيري مديريت 

جملات آينده نگر نشاندهنده انتظارات، باورها يا پيش بيني هاي جاري از رويدادها و عملكرد مالي آتي است. اين جملات در معرض 
  ريسك ها، عدم قطعيت ها و مفروضات غير قطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممكن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.  
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 ماهيت كسب و كار

  فعاليت شركت
  انواع تاير، تيوب و نوار توليد مي كند.اساسنامه  2 گروه صنعتي بارز در صنعت لاستيك و پلاستيك فعاليت داشته و طبق ماده

  و جايگاه شركتبازارهاي اصلي 

بيشترين سهم بازار را به خود اختصاص داده است. با توجه به اينكه همچون روند ساليان گذشته  1400ماهه ابتداي سال  3 گروه صنعتي بارز در
ي متفاوتي هاكند، به همين دليل مشتريان نهايي آن نيز بر اساس محصولات و يا موارد ديگر به بخشهاي مختلف تاير توليد ميشركت گروه

نمايد. بزرگترين مشتريان ي مختلف مشتريان محصولات خود را توليد ميتوان گفت بارز براي سه دستهشوند. به طور كلي ميبندي ميتقسيم
ان بارز ي ديگر مشترينمايند. دستهاي بزرگ اقدام به فروش تايرهاي بارز ميمستقيم بارز نمايندگان فروش هستند كه در سراسر كشور در شبكه

باشند. همكاري با خودروسازان كه نيازمند خودروسازها شامل توليدكنندگان خودروهاي سواري، سنگين، وانتي، كشاورزي و راهسازي مي
ي ديگر مشتريان بارز هاي بارز است. دستهباشند يكي از اولويتخودروهاي توليدي خود مي (OE)1تايرهاي باكيفيت به عنوان تاير اصلي 

طبق بخشنامه  1397است به علت كمبود تاير و افزايش قيمت آن در داخل كشور از شهريور ماه باشد. لازم به ذكر هاي صادراتي ميبازار
شود طي دوره هاي آتي با به تعادل پيش بيني مي .وزارت صنعت و معدن و تجارت صادرات انواع تاير تا اطلاع ثانوي ممنوع اعلام شده است

ضا در بازار داخلي روند صادرات مجددا مجوز گرفته وآغاز بكار كند ، هر چند در اين فرصت گروه صنعتي بارز با مطالعه رسيدن عرضه و تقا
براي محصولات خود بستر لازم را براي عرضه گسترده محصولات خود به بازارهاي جهاني  E-Markبازارهاي هدف و اخذ استاندارد جهاني 

  بيش از پيش مهيا ساخته است .
را حفظ نموده است .  كشورميزان توليد تاير  1سال متوالي رتبه  19بررسي توليد تايرسازان در ايران نشان مي دهد گروه صنعتي بارز به مدت 

هزار تن گزارش شده است كه در اين ميان  288حدود  1399در سال  "تاير، تيوب و نوار خودرو"طبق آمار انجمن صنفي تاير كشور، توليد 
درصدي از توليدات كل كشور را كسب نموده است ، اين در حالي است كه كارخانه  46هزار تن سهم  131عتي بارز  با توليد بيش ازگروه صن

  ) رقم زده است . 1398درصد رشد وزني را نسبت به توليد قبل (  18تن  92,500بارز كرمان با دستيابي به سهم توليد 
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 قوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني موثر بر شركت 

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از :
 تجارت قانون    
 بهادار تهران اوراقبورس  بازار قانون 

 مستقيم  هاي ماليات قانون 

 افزوده  ارزش بر ماليات قانون 

 كار  قانون 

 اي ايمني، بهداشت و محيط زيستهقوانين  و آيين نامه 

 قانون حمايت از حقوق مصرف كنندگان 

 شركت اساسنامه 

 مصوبات مجمع عمومي و هيات مديره 

 آيين نامه و دستورالعمل هاي داخلي شركت 

 (شستا) آيين نامه ها و دستورالعمل هاي شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي 

 

 

 

 

 

 تاير فرصت ها و ريسك هاي حاكم بر بازار
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  فرصت هاي حاكم بر بازار تاير عبارتند از : 
 افزايش تقاضاي تاير سواري داخلي به دليل كاهش واردات تايرهاي خارجي  
 گرايي در تايرهاي باري اتوبوسي و تايرهاي وانتي و كاميونت سبكروند راديال 

 تي تاير و كسب حاشيه سود مطلوب آن از اين طريقوجود پتانسيل بالا براي عرضه مستقيم كالا با عنايت به تقاضاي خريد اينترن  
  كاهش قيمت جهاني برخي مواد اوليه نظير كائوچوي طبيعي به علت اثرات اقتصادي ناشي از شيوع ويروس كرونا  

  تهديدهاي حاكم بر بازار تاير عبارتند از : 
 هاي توليد و توزيع ناشي از تورم و نرخ ارزافزايش هزينه  
 جهت خريدهاي خارجي مشكلات انتقال ارز 

 ممنوعيت صادرات تاير تا اطلاع ثانوي و ريسك از دست رفتن مشتريان صادراتي 

 محدوديت تخصيص ارز براي واردات مواد اوليه 

 افزايش شديد قيمت مواد اوليه و قطعات داخلي و خارجي و دشواري تامين آن 

 افزايش زمان خريد مواد و قطعات و تجهيزات خارجي  

 اري كرونا و به تعطيلي كشيده شدن واحدهاي اقتصادي و مولد در جامعه كه به تبع كمبود عرضه محصول و افزايش قيمتها را به گستردگي بيم
  همراه خواهد داشت.

  محصولات توليدي و روش هاي توزيع

تاير كشاورزي  -3تاير باري راديال  -2تاير سواري راديال  -1رده بندي گروه محصولات توليدي گروه صنعتي بارز به ترتيب عبارتند از :  عوام
 .تيوب و نوار -6تاير وانتي و باري باياس  -5تاير راهسازي و صنعتي  -4باياس 

ها، عمدتا با مشتري نهايي ها و سازمانفروش خود و شركت سامان بارز ، خودروسازان و شركت از طريق نمايندگان و عاملين گروه صنعتي بارز
ي مشتريان را بدست رساند و از همين طريق اطلاعات لازم دربارهاز اين طريق محصولات خود را به فروش مي داخلي در ارتباط است و

جهت دريافت نوبت براي  www.barez.comهمچنين مصرف كنندگان مي توانند از طريق وبگاه گروه صنعتي بارز  به آدرس آورد. مي
  صب تاير با قيمت مصوب در سرويس سنترها اقدام نمايند. خريد و ن

  ل تاثيرگذار بر صنعت تايرعوام

ي تاير،  هاي اقتصادي براي تعيين قيمت تاير توسط سازمان حمايت از حقوق مصرف كننده يا تصميمات وزارت صنايع در مورد تعرفه تصميم
ات قيمت ارز رسمي و نرخ ارز توافقي صادراتي و ميزان تخصيص آن، تعامل با ي كنترل مرزها و گمرك براي جلوگيري از قاچاق، تغيير نحوه

كشورهاي خارجي و توسعه اقتصادي كشور و به تبع آن توسعه حمل و نقل و درآمد مردم و نيز افزايش ترانزيت و صادرات كشور تصميمات 
از عوامل موثر بر صنعت تاير در سطح داخلي هستند. واردات تاير در صورت آزادسازي صادرات  ديگر كشورهاي جهان در خصوص تعرفه

 شود. وضعيت نامناسب صنعت خودرو در زمينه ي پرداخت معوقات كه منجر به مشكلات نقدينگي در صنعت تاير مي

  

 عمليات جاري و آتي شركت بر موضوعات تاثيرگذار
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  ز :مواردي كه بر فعاليت شركت در گذشته و آينده تاثيرگذار هستند عبارتند ا

  رشد توليدات بارز كردستان -1

 ير در سازمان حمايت از مصرف كنندگان و توليد كنندگان افزايش قيمت مصوب تا-2

 افزايش نرخ مواد اوليه ناشي از افزايش نرخ ارز-3

 نرخ تعرفه واردات تاير -4

 شيوع ويروس كرونا در جهان و تبعات اقتصادي ناشي از آن -5

  اي المللي و منطقه استانداردهاي بين-6

  ممنوعيت صادرات-7
 اطلاعات مديران شركت

  اهم سوابق اجرايي  تحصيلات  سمت نام و نام خانوادگي

  مدير عامل كاشي الوند  دكتري  گروه صنعتي بارزمدير عامل   مهدي فكري

  فوق ليسانس حسابداري  معاونت مالي و امور شركتها  محمد اميري
مدير حسابرسي حسابرسي در سازمان حسابرسي، مدير مالي شركت كيوان، 

هاي تابعه، معاون مالي و عضو هيات مديره شركت پخش پاكسان و شركت
  البرز، عضو جامعه حسابداران رسمي ايران

روح محمد زنده 
 كرماني

  مدير مركز آزمون، مدير ناحيه توليد راديال باري، مديرعامل لاستيك سيرجان  ليسانس شيمي  برداريمديركل بهره

و نظارت  برنامه ريزي معاونت  مجتبي اژدري
  راهبردي فاوا 

كارشناسي ارشد مهندسي 
  صنايع 

كاشي و ITمدير - مدير نرم افزار و سخت افزار و راهبرد شركت مگاموتور
  سراميك الوند 

 مدير فروش بارز كردستان ليسانس مهندسي نساجي  مديركل فروش  حامد نظيفي

  اي بازرگاني و شركت كاشي الوند همدير حقوقي شركت  قوق كارشناس ارشد ح  معاونت منابع انساني آرش بينشيان 

–نقل وترافيك شهرداري تهران مدير مركز كنترل و نظارت هوشمند حمل و       MBAكارشناسي ارشد   ريزي راهبرديمديركل برنامه  امير عليپور 
  مدير برنامه ريزي سازمان مديريت و نظارت بر تاكسي راني شهر تهران 

  مدير حسابداري مالي و حسابداري مديريت، مدير حسابداري خريد و فروش  ليسانس حسابداري  مدير كل مالي  اريحميد تاجد

 ليسانس مكانيك   بارزگانيمدير كل   سيامك قرباني 
معاونت بازرگاني و فروش شركت كاشي و سراميك الوند ،مدير بازرگاني و 

 بازاريابي شركت صنعتي نيرو محركه

معاونت كل بازرگاني و فروش و   ي قااشر رضا محمد
  دستيار ويژه مدير عامل 

دكتراي مهندسي مكانيك 
  طراحي جامدات 

معاونت تأمين و -قائم مقام مدير عامل شركت كاشي و سراميك الوند
مدير عامل و عضو هيئت مديره –بازرگاني  شركت صنعتي نيرو محركه 

  شركتهاي مختلف توليدي.

-مدير حسابرسي داخلي كاشي الوند–معاونت مالي  كاشي و سراميك الوند  كارشناس ارشد حسابرسي   حسابرسيمدير كل   جواد قلعه نوعي 
  رييس حسابرسي شركت مگا موتور سايپا 

 

  سهامداران اصلي شركت 
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  نام سهامدار
31/03/1400  
  درصد  تعداد سهام

      شركت سرمايه گذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين (تاپيكو)
      سرمايه گذاري گروه توسعه مليشركت 

      ساير
      جمع

  اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف
  اهداف كوتاه مدت و بلند مدت 

 1402اهداف راهبردي   راهبردهاي گروه صنعتي بارز

 حاكميت در بازار ايجاد

 هزارتن)140ميليون حلقه تاير ( 11,5 توليد •
  : (RE)تعويضي  ركسب سهم بازار تاي •

  %26سواري راديال 
  %30باري و اتوبوسي راديال 

  PCR,TBRاز سهم بازار تاير تجهيزي   % 40حفظ  •  حفظ همكاري با خودروسازها 

  گروه افزايش سطح كيفيت و توان فناوريك

  محصول جديد 48توليد  •
با الزامات استاندارد  TBRو  PCRطراحي كليه محصولات  %80تطابق  •

Emark-stage2   
• Cpk=1,1     در كارخانه كرمان     
• Cpk=1,33  در كارخانه كردستان       

  وزني توليد %25بستر سازي لازم براي توسعه صادرات •  ي صادرات به كشورهاي هدفتوسعه

  سرآمدي عملياتي از طريق
  سازمان فرآيندهاي افزايش بلوغ

  اروپا EFQMكسب عنوان سازمان برجسته در عملكرد از موسسه  •
  در فرآيندهاي سازمان 10از  6رسيدن به سطح بلوغ  •
  قرار گرفتن وضعيت فيزيكي بدن )بهبود امتياز  %25بهبود ارگونومي ( •
  در مصرف برق) %8در مصرف گاز و  %10كاهش مصرف انرژي ( •
  اخذ تنديس طلايي جايزه ملي مديريت انرژي •
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از بازار ، بهبود كيفيت و توسعه تنوع محصولات توليدي هرساله اقدامات گسترده اي را در واحد تحقيق و گروه صنعتي بارز جهت تأمين ني
  هاي زير در گروه صنعتي بارز در حال انجام است:نمايد، در همين راستا فعاليتتوسعه اجرا مي

 ارد ارتقاي كيفي محصولات در راستاي انطباق با استانداردهاي روز دنيا (اخذ استاندE-mark  4سايز سواري و  8تاير تاكنون   12براي 
  سايز باري)

 هاي عملكردي بالا (طراحي و توليد محصولات توليد محصولات جديد با قابليتUHP‐ Ultra High Performance( 
  توسعه محصولاتSUV                                                                                                                                                  

  ايگاه بارز در صنعتج

  : نشان مي دهد 1399و  1398و  1397هاي  صنعتي بارز از منظر سهم بازار تناژي در سالاي از عملكرد گروه جدول زير مقايسه

  نوع محصول

  1397سال   1398سال  1399سال 

  سهم بازار  سهم بازار  سهم بازار

  (درصد)  (درصد)  (درصد)

  23  34  %32  انواع تاير باياس
  32,7  36,7  %37  يال سواريراد

  21,6  23,7  %25   اتوبوسي –راديال  باري 
  27،7  31،4  %46  سهم بازار كلي تاير

  
 راهبردهاي شركت براي مواجهه با افزايش هزينه مواد اوليه 

ره وري و كاهش قيمت تمام و افزايش به ترين راهبرد شركت، افزايش قيمت تاير با تاييد سازمان حمايت مصرف كنندگان و توليد كنندگانمهم
سازي، استفاده از تامين كنندگان خارجي با قيمت پايين، افزايش منابع تامين مواد اوليه شده در مواجهه با افزايش قيمت مواد اوليه است. داخلي

 باشد.يو مطالعه در خصوص عقد قراردادهاي بلندمدت با تامين كنندگان از ديگر راهكارهاي در دست اقدام در سازمان م

 

 

 

 

 

 

 

  
  هداف و راهبردها ا
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 باشد.دربرگيرنده اهداف و راهبردهاي شركت مي اهداف كوتاه مدت و بلند مدتجدول ارائه شده در بند 

  برنامه ريزي براي رسيدن به اهداف و راهبردها
 توضيحات  رويكرد اجراي راهبردها

 يي در راستاي بهبود فرآيندها اجراي پروژه ها ي راهبردي و نوآوريهاپروژهو كنترل تعريف 

  تهيه گزارشات ادواري مقايسه بودجه تعيين شده  با عملكرد   كنترل رسيدن به اهداف تدوين شده در بودجه 

 ي فرآيندي و ارزيابي عملكرد مديرانكارانه
تي و جاري سازي كامل نظام كارانه فرايندي براي دفتر مركزي و كارخانه كرمان براي فرآيندهاي عمليا

 پشتيباني

  1399هاي مديريتي مستقر در گروه صنعتي بارز در سه ماهه چهارمانجام مميزي سيستم ISO, IATFهاي مديريت مميزي براساس سيستم

  تهيه صورتجلسات و پيگيري درصد پيشرفت مصوبات اجرايي كميته ها  برگزاري كميته هاي تخصصي 

  ها بيني چالشپيش

 ي واردات مواد اوليهمحدوديت تخصيص ارز برا  
 ممنوعيت صادرات 

 هاي توليد و توزيع ناشي از تورم و نرخ ارز افزايش هزينه 

 كاهش توليد خودروسازان 

 نياز به نقدينگي بالا جهت تامين مواد اوليه 

 كرونا و تبعات اقتصادي آن  پاندمي ويروس  

  شتهتغييرات با اهميت در اهداف و راهبردها نسبت به دوره مشابه سال گذ

 راهبرد 31/03/1399  31/03/1400  شرح

  ايجاد حاكميت در بازار 4،918،815 11,537,651  (ميليون ريال)مبلغ فروش 

  ايجاد حاكميت در بازار 22،357 21,069  (تن)مقدار توليد 

 

 

 

 

  رابطه بين اهداف، راهبردها و اقدامات و جبران خدمات مديران اجرايي
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  ارزيابي عملكرد متصل به اهداف راهبردي وجود دارد : روش  دودر گروه صنعتي بارز، 

هاي فرايندي و راهبردي  هاي نوآوري و راهبردي تعريف شده و شاخص ) ارزيابي عملكرد مديران ارشد گروه صنعتي بارز، مبتني بر پروژهالف
  تعريف شده براي مديران

  ي تعريف شده براي كاركنان هر فرايندهاي فرايندي و راهبرد ب) ارزيابي عملكرد كاركنان مبتني بر شاخص

  سياست هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي و گام هاي صورت گرفته در رابطه با آن

  ساختار حاكميتي شركت به شرح زير مي باشد :

 

 مسئوليت هاي اجتماعي و زيست محيطي شركت

هاي لي و نيز جهت تحقق اهداف راهبردي مسئوليت اجتماعي فعاليتانداز خود به عنوان يك نماد م گروه صنعتي بارز در راستاي تحقق چشم
  خود را در محورهاي زير تعريف نموده است :

 خيريه : اقدامات مرتبط با هدف كمك به نيازمندان و بيماران

 ها مانهاي ساير نهادها و سازرساني، هديه و ...) از فعاليترفتارهاي حاميانه : حمايت (اعم از حمايت مالي، اطلاع

 محيط زيست : اقدامات مرتبط با هدف حفاظت از محيط زيست و منابع طبيعي

 اشتغالزايي : اقدامات مرتبط با ايجاد فرصت شغلي

 مداري : پاسخگويي به انتظارات مشتريانمشتري
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 سلامت و بهداشت : اقدامات مرتبط با هدف گسترش سلامت و بهداشت

 هاي مختلفاي فرهنگ در زمينهسازي : اقدامات مرتبط با ارتقفرهنگ 

 آموزش : اقدامات مرتبط با هدف ترويج و گسترش آموزش

 تقدير از فرزندان همكاران كه در سطح استاني و ملي مقام آورده باشند

 كمك هزينه كفن و دفن همكاران و ارسال تاج گل براي فوت بستگان درجه يك همكاران

 درصد 40الي  15ا تخفيف برگزاري نمايشگاه كتاب و ارائه محصولات ب

ها را اش، به صورت هدفمندتر و مفيدتر علاوه بر اهداف راهبردي، نتايج نظرسنجيهاي مسووليت اجتماعيگروه صنعتي بارزبراي انجام فعاليت
 دهدهايش قرار ميبندياي اولويتنيز مبن

  مهمترين منابع، ريسك ها و روابط
  ريسك هاي شركت

تواند اثري معكوس بر دستيابي به اهداف داشته باشد. جهت كنترل ريسك تغييرات بيروني دي در آينده است كه ميريسك احتمال وقوع رويدا
 به جديدي فعاليت يا واحد صورتيكه . درگيردو دروني كه بر روي راهبرد و اهداف كسب وكار اثر دارند شناسايي شده و مورد ارزيابي قرار مي

و ديگر موارد  پرسنل جديد يا تجهيزات استقرار اي شركت،كار، وضعيت مالي و سرمايهوكسب  محيط شرايط در تغيير يا اضافه گردد سازمان
 .گيرند قرار ارزيابي و مورد شناسايي ها بايد مجدداًريسك آيد، بوجود الزامات و قوانين در تغييري يا دهد رخ مهم در سازمان

  گيرد :مورد بررسي قرار ميهاي گروه صنعتي بارز در چهار گروه زير ريسك

  هاي راهبرديريسك-1
  هاي پوششيبرنامه  عنوان ريسك  رديف

ريسك افزايش تعهدات و مبلغ بدهي ارزي سنواتي به   1
  ها، صندوق توسعه ملي و صندوق ذخيرهكنندگان و بانكتامين

مذاكره جهت  -2تسويه ريالي اقساطي بخش عمده بدهي ارزي به تامين كنندگان،  -1
ايش مدت زمان بازپرداخت و پرداخت با نرخ ارز روز گشايش با نهادهاي متعدد از افز

جمله هيات عامل صندوق توسعه ملي، معاون اول رياست جمهوري، كارگروه ستاد 
تسهيل و رفع موانع توليد استان كردستان، استاندار كردستان و رياست بانك صنعت و 

  معدن

  مذاكره با مسئولين ذيصلاح جهت تسريع در خريد خارجي،-1  نيمايي هاي عدم تخصيص به موقع ارزريسك  2
  تلاش جهت افزايش موجودي انبار  مواد اوليه -2

  افزايش زمان خريد مواد و قطعات و تجهيزات خارجي  3
طراحي و برنامه ريزي خريد آتي براي مواد خارجي پرمصرف نظير كائوچوي طبيعي و  -1

داخلي  -3موجودي انبار  مواد اوليه،  تلاش جهت افزايش  -2استيل كورد، 
 سازي مواد اوليه و قطعات تا حد امكان

ممنوعيت صادرات و از دست رفتن سهم بازار بارز در كشورهاي   4
  هدف

طراحي تايرهاي جديد،  -2مذاكره با مسئولين ذي صلاح جهت آزادسازي صادرات،  -1
  براي سايزهاي منتخب Emarkاخذ گواهينامه  -3
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5  
 هاي ناشي از  بحران كرونا شامل: ريسك

كاهش حمل و نقل و مصرف تاير در كشور به ، مخاطرات پرسنلي
  علت شيوع ويروس كرونا

هاي حمل مواد ضدعفوني منظم محل كار در دفاتر و كارخانه ها و همچنين كاميون -1
، ايجاد گيت و تونل ضدعفوني كننده در مسير ورود و خروج پرسنل -2اوليه و محصول، 

راه اندازي خط توليد الكل صنعتي به منظور پوشش نياز روزانه توليد و مصارف  -3
 -5اجراي پروتكل هاي بهداشتي متنوع براي حفظ سلامت كاركنان،   -4بهداشتي، 

  پيگيري  و موفقيت در كاهش واردات تايرهاي باري با ارز دولتي

واسطه ريسك تامين منابع مالي و كمبود سرمايه در گردش به   6
  شرايط نقدي مرسوم شده در بازار خريد مواد و قطعات

پيش فروش  - 2تامين نقدينگي مورد نياز شركت از طريق اخذ تسهيلات از بانك  -1
  محصولات

كه بر اين اساس پوشش بيمه اي لازم انجام سوزي و زلزله مي باشد آتشطبيعي شامل : مهمترين مساله در اين خصوص  مخاطرات -2
  قدامات پيشگيرانه در كنترل شركت مي باشد.شده و ا

مي باشد. شركت در صورت  نرخ تورم و نقدينگـينرخ ارز، نرخ مواد اوليه، مهمترين ريسك شركت در اين زمينه  : هاي ماليريسك - 3
جبران نقدينگي را در  مواجهه با ريسك هاي مذكور افزايش قيمت تاير متناسب با تغييرات، كاهش قيمت تمام شده و اخذ تسهيلات براي

افزايش نرخ ارز منجر به شناسايي زيان تسعير بدهي ارزي، كاهش سود و خروج نقدينگي در صورت  دست اقدام خواهد داشت. همچنين
  پرداخت بدهي خواهد شد.

ير، عدم ثبات در ريسك توقف ماشين آلات به دليل نبود قطعات در زمان مناسب، طراحي ديرهنگام تاشامل :  عملياتيهاي ريسك -4
هاي محصولي و فرايندي. جهت پوشش اين ريسك ها،  كيفيت آميزه با تغيير منابع تهيه مواد اوليه، عدم شناسايي برخي از عدم انطباق

حفظ موجودي مناسب براي انبارها جهت جلوگيري از توقف خطوط توليد و اخذ فناوري مناسب براي پاسخگويي به موقع به نياز مشتريان 
  ام خواهد شد.انج
  كرونا روسيو وعياز ش يآثار ناش

گذشته اقدام به  يكرونا و سلامت پرسنل، شركت برخلاف سال ها روسيو وعيجهت مقابله با ش يبهداشت يپروتكل ها تيرعا يدر راستا
 وعيستاد مقابله با ش يسواز در فروردين ماه شده  جاديا يها تيرغم وجود محدود يعل نينمود. همچن نيكارخانه تا هشتم فرورد يليتعط
مشكلات حمل و نقل و  ليشده به دل رفتهياز سفارشات پذ يرفروشان بازار و عدم امكان ارسال برخيتا تيكرونا در خصوص عدم فعال روسيو

و  است داشته شيدرصد افزا 4و  35 بينسبت به دوره مشابه سال گذشته به ترت يماه سال جار نيفرورد يو مقدار ياليفروش ر ك،يلجست
  طبق روال عادي انجام شده است. پايان سال مالي مورد گزارشفعاليت شركت در ماه هاي ارديبهشت تا 

و از  بهبودي كامل حاصلپس از گذراندن دوران قرنطينه و مداوا، نفر بوده كه  202،  31/03/1400 خيكرونا تا تار يماريتعداد پرسنل مبتلا به ب
به شرح زير مي اقدامات انجام شده جهت مقابله با شيوع ويروس كرونا  گرديده است.ل صرف آزمايشات مربوطه ميليون ريا 750اين بابت مبلغ 

  باشد :
  و محصول هيحمل مواد اول يهاونيكام نيمنظم محل كار در دفاتر و كارخانه ها و همچن يضدعفون -
  ورود و خروج پرسنل ريكننده در مس يو تونل ضدعفون تيايجاد گ -
  حفظ سلامت كاركنان يمتنوع برا يبهداشت يپروتكل ها يااجر -
  تامين دارو براي بيماران در شرايط خاص و عيادت از همكاران بيمار  بستري در بيمارستان -

  منابع مالي و غيرمالي مهم در دسترس شركت و چگونگي استفاده از اين منابع
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ع در دسترس را صرف سرمايه در گردش و خريد به موقع مواد اوليه جهت حفظ گروه صنعتي بارز در سال هاي اخير بخش عمده اي از مناب
  توليد نموده است.

  سرمايه انساني و فكري و مشاركت كاركنان

جذب و حفظ و نگهداشت كاركنان و اطمينان از سطوح بهينه عملكرد آنان در راستاي كارآيي و اثربخشي و افزايش  اهداف اصلي منابع انساني
  ازمان از طريق برقراري نظام مناسب توسعه و آموزش كاركنان، جبران خدمات، ارزيابي عملكرد و مديريت دانش مي باشد.بهره وري س

  
  
  
  
  
  
  

  تعداد پرسنل شركت برحسب ميزان تحصيلات و نوع فعاليت به شرح جدول زير مي باشد : 

  نوع فعاليت

31/12/1400  29/12/1399  
فوق 

ليسانس و 
 بالاتر

ديپلم و   ليسانس
  جمع  زير ديپلم  فوق ديپلم

فوق 
ليسانس و 

 بالاتر

ديپلم و   ليسانس
  جمع  زير ديپلم  فوق ديپلم

  1100 5 1095 0 0  1100 5 1095 0 0 توليد 

  966 12 772 116 66  966 12 772 116 66   توليد خدمات

 99 7 32 33 38 99 7 32 33 38  اداري تشكيلاتي 

 59 1 9 21 28 59 1 9 21 28  توزيع و فروش

  2224 25 1898 169 132  2224 25 1898 169 132  جمع

 

 

  

   نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن بر شركت راتييتغ
موجب افزايش  نفت ينرخ جهان وو عدم تخصيص آن  از خريد مواد اوليه شركت از منابع خارجي تامين مي گردد، افزايش نرخ ارز بخشيبا توجه به اينكه 

  .ه محصولات مي گرددر بهاي تمام شدد

 كاركنان سنميانگين 

33,2 

 كاركنان سابقهميانگين 

8 
 كاركنان آموزشسرانه 

48 
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  شركت و امكان بازپرداخت آن يهايبده

 رغميعل ه،يكنندگان مواد اول نيو ماقبل آن به تام 1396در سال  هيمواد اول دياز خر يناش وروي 14,142,745شركت به مبلغ معادل  يها يدر ارتباط با بده
 ريو ناگز نداشت يدر پ يمثبت جهيمتاسفانه نت ،يارز دولت صيجهت تخص يمركزها و مكاتبات متعدد با وزارت صنعت و معدن و تجارت و بانك  يريگيپ

با نرخ ارز در ميليون ريال  771,669به مبلغ ارز  ريتسعزيان  يياقدام به شناسا يحسابدار ياستانداردها تيبه جهت رعا 1397سال  انيشركت در پا
و  ياز مكاتبات متعدد با بانك مركز يريگ جهيباتوجه به عدم نت 1398سه ماهه سوم سال  در دوره .نمود الير 90,077نرخ  به) ييماين نرخ ارزدسترس (

نسبت به تفاهم با طلبكاران عمده اقدام  1397باتوجه به تكليف مجمع سال  ارز به شركت، ريتسع انيز لياز تحم يري، به جهت جلوگوزارت صنعت و معدن
 4,082,358به مبلغ  هيكنندگان مواد اول نيقبل به تام يسال ها يارز يو مانده بده ديماهه آن اقدام گرد 3 طينسبت به تقس ،يتوافق ويي ماين ارز نرخو با 

  .گرديده است ريتسع )ييمايننرخ ارز ( الير 226,199دلار با نرخ  30/12/1399منتهي به  سال مالي انيپادر  مذكور ارزي كه مبلغ افتيدلار كاهش 

  در گردش هيسرما تيوضع

قصد تامين مالي از طريق بازار سرمايه را ندارد، جهت مقابله با كمبود سرمايه در گردش مذاكرات لازم با بانك هاي  در حال حاضرتوجه به اينكه شركت با 
  انجام گرديده است.در سررسيد تسهيلات و تمديد داخلي براي اخذ 

  منابع مورد انتظار براي تامين مالي

 يمنته سال ماليشركت در  براي تامين مالي شركت اخذ تسهيلات از منابع داخلي و تامين مالي از طريق بازار سرمايه مي باشد.مهمترين منابع مورد انتظار 
 يمانده بده نياخذ نموده است. همچن دي و پارسيان ،پاسارگاد ،نيملت، اقتصادنو هاي ملي، از بانك لاتيتسه الير ارديليم 8,550مبلغ  30/12/1399به 

 انيشركت در نظر دارد تا پالازم به ذكر است  ساله تقسيط گرديد. 4به تسهيلات ريالي با سررسيد  الير ونيليم 975,552مبلغ به  يارز رهيوق ذخبه صند
  ميليارد ريال تسهيلات از طريق بانك هاي داخلي جذب نمايد. 9,000مبلغ  29/12/1400به  يمنته يسال مال
   رتبه بندي اعتباريهاي مالي مورد استفاده در نسبت

  31/03/1399  31/03/1400  واحد  فرمول  نسبت مالي

 12,84   مرتبه مالياتبهره و هزينه بهره /  سود خالص قبل از  = پوشش بهره
 58,1%   درصد  هاي كل بده / هايي كل دارا =  نسبت بدهي

 %1390  درصد هاي كل بده حقوق صاحبان سرمايه / =  بدهي به حقوق صاحبان سهام

  %12,7   درصد خالص فروش / سود =  حاشيه سود خالص
 0,35  مرتبه / فروشييكل دارا = گردش دارايي

 247  ريال تعداد سهام / سود خالص =  سود هر سهم
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  با اشخاص وابسته تياهم معاملات با

      مبالغ به مليون ريال)  (                                  : موارد زير مي باشدمالي مورد گزارش معاملات شركت با اشخاص وابسته شامل  دورهطي 

مشمول نوع وابستگينام شخص وابسته
ماده 129

خريد كالا و 
خدمات

فروش كالا و 
خدمات

00 سهامدار اصلي و عضو هيأت مديره شركت سامان بارز

196,0648,344 سهامدار اصلي و عضو هيأت مديره مجتمع صنايع لاستيك سيرجان

438,619146,483 سهامدار اصلي و عضو هيأت مديره شركت لاستيك بارز كردستان

44,8520 سهامدار اصلي و عضو هيأت مديره شركت بارز ترابر

679,535154,827
 شركت هاي 
اصلي و نهايي

 شركت سرمايه گذاري نفت و گاز و پتروشيمي 
تأمين

00 عضو هيأت مديره مشترك

00

75 عضو هيأت مديره مشترك شركت مهندسي و تحقيقات صنايع لاستيك

234,9350 عضو هيأت مديره مشترك شركت كربن سيمرغ

235,0100

79,731449 عضو هيأت مديره مشترك شركت ايرانول

348,9470 سهامدار نهايي مشترك شركت كربن ايران

640,1660 عضو هيأت مديره مشترك شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع لاستيك

82,6960 عضو هيأت مديره مشترك شركت پتروشيمي اراك

00 عضو هيأت مديره مشترك شركت دوده صنعتي پارس

IGI عضو هيأت مديره مشترك شركت بازرسي كالاي تجاري 3,7240

00 عضو هيأت مديره مشترك شركت كارتن ايران

340 عضو هيأت مديره مشترك شركت محصولات كاغذي لطيف

00 عضو هيأت مديره مشترك ساختمان سد و تاسيسات آبياري سابير

06,219 عضو هيأت مديره مشترك شركت حمل و نقل پتروشيمي

00 عضو هيأت مديره مشترك ماشين سازي پارس

1700 عضو هيأت مديره مشترك خدمات مسافرتي و جهانگردي تأمين

1,155,4686,668

2,070,013161,495

شركت 
هاي گروه

 شركت هاي 
فرعي

 جمع

شرح

 جمع كل

ساير 
اشخاص 
وابسته

 جمع

 شركت هاي 
وابسته

 جمع

 شركت هاي 
همگروه

 جمع
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  وضعيت شركت هاي تحت كنترل

  واحد  شرح
  لرستانشركت بارز   شركت بارز ترابر كرمان  شركت سامان بارز  شركت لاستيك سيرجان  نشركت بارز كردستا

30/09/1399  30/09/1398  30/09/1399  30/09/1398  30/09/1399  30/09/1398  30/09/1399  30/09/1398  30/09/1399  30/09/1398  

موضوع 
    فعاليت

توليد انواع تاير و تيوب و 
  نوار

توليد سيم طوقه و لاستيك 
  روكشي

د و فروش، واردات و خري
  حمل و نقل داخلي كالا  صادرات صنعت لاستيك

تمام  اليراد يرهايانواع تا
و  يو اتوبوس يبار يميس

  يونتيكام
درصد 
  100  100  100  100  100  100  100  100 100  100  درصد  مالكيت

ميليون   رمايهس
  350  350  2000  2000  172,700  172,700  50,322  50,322 1,860,000  1,860,000  ريال

ميليون   فروش
  -  -  11,015  18،510 1،167،151 1،205،007  561,695  858،704 5,849,277 12،299،111  ريال

(زيان)  سود
  عملياتي

ميليون 
  )163(  )266(  8,779  16،289  64،874  8،313  108,025  225،179 1,063,364  3،360،846  ريال

(زيان)  سود
  خالص

ميليون 
  )163(  )266(  10,515  16،047  79,487  28,455  90,518  181،644  418,635  2،091،436  ريال

حاشيه سود 
  -  -  95,5  86,7  6,8  2,3  16,1  21،1  7,15  17  درصد  خالص

  
 50طرح  ياسم تيو ظرف يونتيو كام يو اتوبوس يبار يميتمام س اليراد يرهايانواع تا ديبارزلرستان تول كيستشركت لا تيموضوع فعال -

در حال  يياجرا اتيبوده و عمل يدر شهرك صنعت نيزم ديانجام شده در خصوص شركت بارز لرستان خر يياجرا اتيباشد. عمل يهزار تن م
در حال انجام  ياز صندوق توسعه مل لاتيلازم در خصوص اخذ تسه يها يريگيپ نيباشد. همچن يكارخانه م نيزم حيسطو ت يانجام خاكبردار

  باشد. يم
صنايع لاستيك سيرجان امان بارز را در شركت فرعي مجتمع شركت فرعي س، هاي زير مجموعه ساماندهي شركت جهت داردشركت قصد  -

 ادغام نمايد.
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  نتايج عمليات و چشم اندازها 
  يحاتي در مورد عملكرد مالي شركتتوض

  شرح زير مي باشد : به توليد و فروش گروه صنعتي بارز ميزان

  31/03/1399  31/03/1400  واحد سنجش  شرح

 22,357 21069  تن مقدار توليد

  20,574  21601  تن  مقدار فروش
  4,918,815  11537  ميليون ريال  شمبلغ فرو

 760.248  1262731  ميليون ريال  سود عملياتي

 624,715 902113  ميليون ريال  سود خالص

  

  يعملكرد آت در يعملكرد جار تاثير
ضوابط وزارت صنعت و معدن و  نرخ ارز و تخصيص ارز و عملكرد آتي شركت تحت تاثير وضعيت اقتصادي و سياست هاي دولت در خصوص

ي باشد. در صورت عدم تغيير وضعيت فعلي عملكرد متفاوتي موضعيت صادرات تاير و و تعرفه مربوطه  تاير وارداتميزان تجارت در خصوص 
 دييبا تاشركت اقدام به افزايش نرخ فروش محصولات  و عدم تخصيص ارز ، در صورت افزايش نرخ ارز براي دوره هاي آتي متصور نمي باشد.

  مي نمايد. كنندگان ديمصرف كنندگان و تول تيسازمان حما

  هداف مديريت و راهبردهاي مديريت در دستيابي به آن اهدافشركت، ا روابط بين نتايج عملكرد

  
  راهبرد 31/03/1399 31/03/1400  شرح

  ايجاد حاكميت در بازار 22,357 21069  مقدار توليد (تن)
  ايجاد حاكميت در بازار  20,574  21601 (تن)مقدار فروش 

  ارايجاد حاكميت در باز  4,918,815  11537651 (ميليون ريال)مبلغ فروش 
  سرآمدي عملياتي 10,180 7835   (كيلوگرم / نفر)توليد سرانه 

 

 

 

 

 

   قبل دورهتغييرات مهم در وضعيت مالي و عملكرد در مقايسه با 



  (شركت سهامي عام)ز گروه صنعتي بار

 گزارش تفسيري مديريت

 1400خرداد 31به  يمنته يدوره مال

17 

مي باشد. افزايش نرخ مواد اوليه ناشي ازعمدتا  موجودي كالا و مواددر  افزايش:  موجودي كالا و مواد 

سال و سفارشات مواد اوليه در ماه پاياني افزايش  ناشي ازعمدتا  ها فارشات و پيش پرداختس افزايش در : ها سفارشات و پيش پرداخت
 مي باشد.همچنين افزايش نرخ مواد اوليه وقطعات ،افزايش نرخ ارز و افزايش دوره تخصيص ارز تا دريافت مواد 

ماليات ارزش افزوده عمدتأ ناشي از  ير پرداختني هاپرداختني هاي تجاري و سا: افزايش در  پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها
 مي باشد.وافزايش نرخ مواد اوليه و قطعات 1399سال  پاييزپرداختني دوره 

مي 1398سال  عملكرد عمدتاً ناشي از سود سهام مصوب سود سهام پيشنهادي و پرداختني: افزايش در  سود سهام پيشنهادي و پرداختني 
 باشد.

مي باشد. و پارسيان پاسارگاد ، نيملت، اقتصادنواخذ تسهيلات از بانك هاي ناشي از  تسهيلات ماليفزايش در : ا مالي تسهيلات 

عملكرد واقعي در مقايسه با دوره قبل بررسي و تحليل  
  به شرح زير مي باشد : دوره مشابه سال قبلبرخي از اقلام عملكردي نسبت به  ايش يا كاهشزافدرصد 

  31/03/1399  31/03/1400  واحد سنجش  شرح

 22,357 21069  تن مقدار توليد

  20,574  21601  تن  مقدار فروش
  4,918,815  11537  ميليون ريال  شمبلغ فرو

 760,248  1262731  ميليون ريال  سود عملياتي

 624,715 902113  ميليون ريال  سود خالص

فروش افزايش مقدار و نرخ ناشي از عمدتا  نسبت به دوره مشابه سال قبلسود خالص  سود عملياتي و در افزايش -
  مي باشد.  و فروش ساختمان محصولات

  تصويري از وضعيت پنج ساله شركت

 1396/12/29  1397/12/29  30/12/1398  30/12/1399  31/04/1399  31/03/1400  واحد سنجش  شرح

 82,454 77,174 77،743 91،262 22,357  21069  تن مقدار توليد

  81,045  80,571  75،405  84،953  20,574  21601  تن  مقدار فروش

  9,193,650  12,070,347  16،860،698  33،645،081  4,918,815  11537  ميليون ريال  مبلغ فروش
  1,399,977 658,362 1،724،625 6،433،826 760,248  1262731 الير ونيليم  سود عملياتي
  982,667 700,426 1،707،809 6،657،118 624,715  902113 الير ونيليم  سود خالص

  2,526,500  2,526,500  2،526،500  2،526،500  2,526,500  2526500  الير ونيليم  سرمايه
  389  277  676  2،634  247  357  ريال  سود هر سهم

  %11  %5,8  %1/10  %19،8  11,7  8  درصد  حاشيه سود خالص

 

  نسبت هاي مالي   
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 1396/12/29  1397/12/29  29/12/8139  30/12/1399  31/03/1399  31/03/1400  واحد  نسبت مالي

 1,28 1,12 1،30 1,31 1,42 1,31 مرتبه نسبت جاري

 0,73 0,54 0,53 0,37 0,65 0,37 مرتبه  نسبت آني

  %53  %63  %60  %66  58,1%  %66 درصد  نسبت بدهي

  %47  %36,6  %39,8  %34  41,9%  %34 درصد نسبت مالكانه

  %115  %173  %151  %195  %139  %195  درصد  نسبت بدهي به حقوق صاحبان سهام

  %11  %5,8  %10  %19،8  12,7%  %19،8 درصد  سود خالص هيحاش

  %19,2  %15,2  %16,5  %21،7  19%  %21،7 درصد خالصناسود  هيحاش

  %15,5  %5,5  %12,7  %19،1  15,5%  %19،1  درصد  عملياتيسود  هيحاش

  %14,4  %6,6  %11,6  %23  16%  %23  درصد بازده فروش

  %11  %6,5  %13,1  %23,4  4,4%  %23,4  درصد  بازده دارايي

  %22  %17  %32,8  %68,9  13%  %68,9  درصد  بازده سرمايه

   يسود تقسيم

شركت در نظر دارد براي سال . بوده است ريال) 2450ميليون ريال (به ازاي هر سهم  6،189،925مبلغ  1399در سال  يميتقس يسود نقد
  را تقسيم نمايد.ص درصد سود خال 75طبق پيشنهاد هيئت مديره  1400

   عملكرد يارهايها و معشاخص
  مالي و غيرمالي مهمترين معيارها و شاخص هاي عملكرد

 1396/12/29  1397/12/29  29/12/8139  30/12/1399  31/03/1399  31/03/1400  واحد  نسبت مالي

  %19,2  %15,2 %16,5 %21،7 19% %16,5 درصد خالصناسود  هيحاش
  %15,5  %5,5  %12,7  %19،1  15,5%  %12,7  درصد  عملياتيسود  هيحاش

  %14,4  %6,6  %11,6  %23  16%  %11,6  درصد بازده فروش
  %11  %6,5  %13,1  %23,4  4,4%  %13,1  درصد  بازده دارايي
  %22  %17  %32,8  %68,9  13%  %32,8  درصد  بازده سرمايه
  81,045  80,571  75،405  84،953  20,574  21601  تن  مقدار فروش
  82,454  77,174  77،743 91،262  22,357  21069 تن  مقدار توليد

 


