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 1-ماهيت كسب و كار

تاريخچه  -1-1  

 20ه اوليـه ايبا سـرم 12547  شماره تحت  1347  مردادماه  27  درتاريخ) خاص سهــامي( فولادي قطعات توليد و نورد شركت     

  . است نموده برداري بهره به شروع 1348 سال از و رسيده ثبت به تهران شركتهاي ثبت درادارهميليون ريال 

توليـد قطعـات  شـركت نـورد و "بوده و بعد از راه اندازي خط نورد گرم شركت به  "شركت سهامي توليد قطعات فولادي "نام اوليه آن 

 تهـران هـادارب اوراق بورس در12/08/1371 تاريخ از و تبديل عام سهامي شركت به25/12/1370 اريخدرتتغيير نام يافت و  "فولادي 

 است. شده پذيرفته

  :وع فعاليت شركتموض -2-1

:از است عبارت شركت اساسنامه 3 ماده طبق شركت فعاليت موضوع       

  زياشين سام - ديگر وفلزات فولاد و آهن ذوب كارخانجات تاسيس -           

غيره و وآهن فولادي لوازم و محصولات ساخت و توليد -             

كارخانه توليدات و محصولات فروش -             

  كت:رفيت توليد محصولات شرظ -1-3

  است؛ ليبه شرح ذ يديتول كارگاه چهار يدر حال حاضر دارا يقطعات فولاد ديشركت نورد و تول

  نام محصول  نام كارگاه
ظرفيت 
اسمي 

  توليد(تن)

سه ماهه  توليد واقعي
  (تن)1400سال 

پيش بيني سال 
1400  

33ر577  140ر000  اسلب  ذوب 140ر000   

38ر172  145ر000  ورق  نورد 145ر000   

1ر028  4ر000  قطعه  ريخته گري 4ر000   

1ر500  700  سازه  فلزكاري  700 
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  ريزي) اسلب (توليدي ذوب  كارگاه -1- 3- 1

مين مـواد اوليـه ي به تـا نسبتتوانسته است با بازسازي و ايجاد كوره هاي ذوب جديد  روع به بهره برداري نموده وش 1347كارگاه ذوب  در سال  
يزان قابل افزايش ماز طريق اسلب ريزي در شركت توليد مي گردد كه اين اسلب  تن،130ر000. در حال حاضر ساليانه حدود اقدام نمايدتوليد ورق 

  .  باشدمي تن در سال  140ر000 به

نورد  كارگاه -1- 3- 2  

ولادي تـن ورق فـ 145ر000 وني آن بـه حـدودنـبه بهربرداري رسيد  و چندين مرحله طرح توسعه ظرفيـت ك 1353كارگاه نورد  در سال 
  رسيده است . ساختماني در سال

 همچنـينسـه و  تشـركاسلب هاي توليـدي  استفاده از باشركت نورد و توليد قطعات فولادي با توجه به سابقه ي طولاني در امر توليد ورق 
بول بازار مورد ق ايران و ملياستاندارد  منطبق برفولاد هرمزگان و فولاد خوزستان، نقشي ارزنده در توليد ورق، با  فولاد مباركه ،بزرگ شركت 

د مباركـه مـي گ فولادي مثـل فـولابه راحتي قابل رقابت با محصولات شركت هاي بزر بالاي محصولات شركتامروزه به دليل كيفيت . دارد 
  باشد و مشتري خاص خود را دارد.

ه ازار از مشخصـقبول سفارش در تناژهاي بزرگ و كوچك و از همه مهمتر تامين فـوري نيازهـاي بـ ،در محصول  انعطاف پذيري توليد ، تنوع
ق مورد نياز بازار و ركت مي تواند نسبت به توليد ورساعت ش 72هاي بارز شركت نورد و توليد قطعات فولادي مي باشد به طوري كه با فاصله 

  از اين قابليت محروم مي باشند .ساير شركت هاي بزرگ تامين كننده ورق  در حاليكهتحويل آن به مشتري اقدام نمايد 

ربن نيـز كلياژي و پر هاي آ توليد و آماده سازي انواع پاي ستون، تسمه، لچكي در ابعاد مختلف جهت پروژه هاي ساختماني و توليد انواع ورق
مـي  ت زيـادي پيـدادر كارنامه ي شركت قراردارد. اين مهم با توجه به سياست هاي ج.ا.ا مبني بر جلوگيري از واردات ورق هاي خاص، اهمي

ز كشور تامين از خارج ا ونكند و شركت مي تواند اميدوار باشد تا نسبت به ايجاد بازار جديد براي ورق هاي آلياژي و افزايش توليد آن كه تاكن
 مي گرديد فعال گردد.

  ه گري كارگاه ريخت -1- 3- 3

ان و شن و ماسه و و محصولات آن بر مبناي سفارش مشتري جهت شركت هاي سيم آغاز گرديد 1347كارگاه ريخته در سال بهره برداري از 
مي به كار  ركت مشغولائه خدمات به ساير واحد توليدي شار  و ليكن در حال حاضر بعنوان يكي از كارگاه هايعرضه مي گرديده است ... 

  باشد.

  و ساخت تجهيزات صنعتي فلزي كارگاه سازه -1- 3- 4

بر  )  نگ شكن و . . . و محصولات آن (شامل اسكلت فلزي ، قيچي ، و دستگاه هاي س بهره برداري گرديد 1347كارگاه سازه فلزي  در سال 
يدي شركت احد تولوو ليكن در حال حاضر بعنوان يكي از كارگاه هاي ارائه خدمات به ساير  ه استعرضه مي گرديدمبناي سفارش مشتري 

  مي باشد.به كار مشغول 
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 1-4-  سهم توليد شركت نورد و توليد قطعات فولادي در بازار  

ن را شركت فولاد آ درصد 70دود ميليون تن در سال مي باشد كه ح 5/8اوليه ميزان توليد ورق گرم در كشور حدود  هايبرآوردبراساس 
  رند.مباركه و مابقي را چند شركت توليدي مثل قطعات فولادي، فولاد اكسين، فولاد گيلان، فولاد كاويان به عهده دا

  محيط قانوني شركت - 1-5

  

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت هاي شركت عبارتند از:

  قانون تجارت 

 ت هاي مستقيمياقانون مال 

 انون كارو تامين اجتماعيق 

  اساسنامه و مصوبات مجامع شركت 

 قوانين و مقرارت زيست محيطي 

  سازمان بورس و اوراق بهادارقوانين و مقرارت 

  تركيب هيات مديره شركت :-1-6

  

 
  

  

  

  

 سرمايه و تركيب سهامداران  -1-7

شامل  ميليون ريال144ر000ه مبلغ بوده كه طي چند مرحله بميليون ريال 20سرمايه شركت در بدو تاسيس مبلغ 

  .ميليون سهم يكهزار ريالي افزايش يافته است 144

  

سمت نماينده نام و نام خــانوادگي 

ــتاني ديره-آقاي سيدتقي شهرس رئيس هيئت مـ

ــديره- آقاي سيدصادق شهرســتاني مديرعامل و عضو هيئت م

نايب رئيس هيئت مــديرهحميد امينيشركت شين كيش

 عضو هيئت مـديرهمحسن خراساني قمصــريمجتمع صنعتي فــولاد امـيـر خاورميانــه

 عضو هيئت مـديرهاميرجمشيد گـرجيشركت ماهكار سيســتم
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  تركيب سهامداران 

درصد تعداد سهام نام سهامدار

33%46,958,091خانواده شگفتي

31%44,751,050خانواده شهرستاني 

14%19,545,141شركت شين كيش

7%9,491,129مجتمع صنعتي فولاد امير خاور ميانه

16%23,254,589ساير

144,000,000%100  

  مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهدافاهداف -2

 2-1- اهداف راهبردي شركت براساس نقشه استراتژي شركت به شرح زير است 

   خلق ارزشداف منظر اه -2-1-1

 رشد درآمد از طريق افزايش فروش با متنوع سازي محصولات و توسعه بازارهاي هدف 

 ارتقاء بهروري با كاهش قيمت تمام شده محصولات و افزايش بهره وري كل عوامل 

  مديريت هزينه ها و بهاي تمام شده 

 ، سب و كارهاي جديد رآوري در محصول ، فرآيند در كفهدف ، توسعه كارآفريني سازماني 

 بخشي تجهيزات و ماشين آلات افزايش اثر 

 
 

   اهداف منظرمشتري -2-1-2

 پاسخگوئي و پشتيباني موثر از مشتريان 

 ارائه محصولات با كيفيت مطلوب 

 تحويل به موقع و پايدار سفارشات مشتريان 

 ارائه محصولات با قيمت و شرايط پرداخت مناسب 

 

  خلي  اهداف منظر فرايند دا -2-1-3

  ارتقاي مسئوليت هاي اجتماعي 
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 توسعه ظرفيت و زنجيره توليد 

 مديريت اثربخش بازار 

 تعالي توليد و عمليات 

 تأمين پايدار و اقتصادي 

 بخشي تجهيزات و ماشين آلات افزايش اثر 

  وانمند سازيتاهداف منظر  -2-1-4

  مديريت منابع مالي 

  مديريت سرمايه هاي سازماني 

 اطلاعاتي مديريت سرمايه هاي 

 مديريت سرمايه هاي انساني 

 2- 2-   مهمترين منابع ، ريسك ها و روابط 

 چالش هايي كه شركت با آن مواجه مي باشد:

 (آهن قراضه ، اسلب ، مواد افزودني) نوسانات قيمت مواد اوليه 

  نوسانات قيمت محصول 

  دسترسي به منابع مالي 

 3- 2-  سياست هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي و اقداملت صورت گرفته در ارتباط با آن 

منتشر شده از سوي سازمان بورس اوراق بهادار ، فرايند و رويكردهاي را براي حصول  "نظام راهبري شركتي"اين شركت در راستاي ائين نامه 

 اطمينان از اجراي اثر بخش آن بشرح ذيل طرح ريزي و اجراء نموده است .

مانيابعاد حاكميت ساز توضيحات  
 الانهسلي و ارائه گزارش هاي عملكرد دوره اي شامل ترازنامه و صورت سود و زيان ( به صورت فص  (

 ي )به سهامداران ، سازمان بورس و ساير ذي نفعان مرتبط ( مانند سازمان امور ماليات
  وفعان نرويكردهاي متعدد مرتبط با شفافيت و پاسخ گوئي در قبال عملكرد شركت نسبت به ذي 

 جامعه
 الياتي نون مپاسخ گويي مديرعامل و اعضاي هيئت مديره به ذينفعان در چارچوب قانون تجارت ، قا

  و ...

افشاء و شفافيت 
 عملكرد سازمان

 تعريف اختيارات مديرعامل توسط هيئت مديره ، تعريف امضاهاي مجاز 
 تدوين آيين نامه معاملات و تعيين سقف هاي مجاز براي مصوبات 

ختياراتتفويض ا  
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 انتخاب بازرس قانوني و حسابرس مستقل توسط مجمع عمومي سهامداران 
 ( زير نظر كميته حسابرسي ) كميته حسابرسي شركت و واحد حسابرسي داخلي 

 

حسابرسي مستقل و 
 داخلي

  قانون تجارت در مورد تقسيم عادلانه سود 128رعايت ماده 
  با اشخاص وابستهقانون تجارت در مورد معاملات  129رعايت ماده 

 

رعايت حقوق صاحبان 
سرمايه و ساير 

 ذينفعان
 

 4- 2-  مسئوليت هاي اجتماعي و زيست محيطي:

 كارهاي انجام شده در مسائل فرهنگي ، زيست محيطي و اجتماعي به شرح زير ميباشد:

مور فرهنگي ا-1-4-2  

يطيامور زيست مح-2-4-2  

مور اجتماعي ا-3-4-2  

 6- 2-تطابق راهبردي با روندهاي اصلي شركت 

1400و پيش بيني سال  1400 سال اول ماهه سهطي  و زيانروند سود  -2- 6- 1  

پايان  ، شركت در 1397همانطور كه مستحضر هستيد به علت تصميمات صمت و بورس كالا در جهت محدود كردن سقف معاملات در سال 

بل جهت كنتـرل با كنار گذاشتن دستورات ق 1397ختانه در اواخر سال ميليارد ريال را متحمل شد ولي خوشب 60سال مذكور زيان بيش از 

مناسـب در  وبازار توسط وزارت صمت و بورس كالا و حذف كميت هاي فروش محصولات شركت روند بهتري را دنبال كرد . اين روند مثبـت 

نست علـي رغـم هاي عرضه و تقاضا ، شركت توا با توجه به منطقي بودن قيمت 1399هم ادامه پيدا نمود . لذا در سال 1399و  1398سال 

دهد بـه  ار خود ادامهكرشد شديد قيمت مواد اوليه و مصرفي با افزايش بهره وري در كارخانه و بهبود وضعيت توليد خصوصاً در واحد نورد به 

 1400ول سـال ده براي سـه ماهـه اتن بو 138ر630، ميزان توليد ورق گرم شركت براي اولين بار به بالاي 1399طوري كه در پايان سال 

  تن مي باشد . 138ر630ميزان توليد ورق گرم به ميزان 

همچنين با توجه به افزايش شديد تحريم هاي بين المللي عليه كشور ايران ، كاهش قيمت جهاني نفت و از دست رفتن بخش قابل توجهي از 

كشور با مشكلات متعدد و زير ساختي مواجه  1400ه نظر مي رسد كه در سال درآمد ارزي كشور و تورم و افزايش شديد قيمت ارز در بازار ب

با كمك نيروي متخصص و جوان خود بتواند عملكرد بهتري را در كميت و كيفيت توليد  1400شود .در نهايت اميدواريم كه شركت در سال 

  . به مشتريان خود ارائه دهد
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    1400سال  روش طيروند نرخ  ف -2- 6- 2

ذيل ميباشد بشرح 1400 ماهه سال 3 ه به افزايش قيمت جهاني فولاد در طيوجا تب  

.جدول به ريال  

نرخ فروش ماهنرخ فروشماه 

-مهر141,649فروردين 

-آبان160,962ارديبهشت 

-آذر181,089خرداد

-دي-تير 

-بهمن-مرداد

-اسفند-شهريور
 

1400سال قدار و درصد تحقق توليد محصول آماده براي فروش م -2- 6- 3  

                                                                    : تنمقادير                                                     

1 40 0 1  فروش سه ماهه اول  40 0 درصد تحققپيش بيني سال 
31 ,51 81 40 ,0 0 023             

 7- 2-  رتبه اطلاع رساني شركت وراهبردهاي بهبود آن :

بر اساس ارزيابي  31/03/1400 منتهي به سه ماهه اول وضعيت رتبه بندي شركت از لحاظ نقد شوندگي سهام و كيفيت افشاء اطلاعات در 

بورس و اوراق بهادار بشرح زير بوده است :ن ماساز  

1399سال   
سه ماهه 
 اول سال
1400 

 شرح

 تعداد روزهاي معاملاتي 59 237

 نسبت حجم معاملات به تعداد سهام كل شركت %10 %61

 

 8- 2-  راهبرد مديريت در خصوص سرمايه گذاري هاي شركت 
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 سرمايه گذاريهاي اين شركت بشرح ذيل ميباشد

  سرمايه گذاري توسعه معادن و فلزاتسهم  درسهام  شركت  8ر681ر719 يارگذسرمايه 

  سرمايه گذاري سپه در سهام  شركت  سهم  272.600سرمايه گذاري در 

  سازان معينفولاد  حمايت تعاوني شركتدر سهام سهم   953.957در سرمايه گذاري 

 3- مهمترين منابع ، ريسك ها و روابط

رقابتي ،  ولات اقتصادي ،از عوامل متعدد نظير جهاني شدن ، تغيير و تح متاثرزمانها در يك وضعيت پيچيده و سا،  21در چشم انداز قرن  

رچوب تند و در چالنده هسمي باشند و همگي در چنين شرايطي به دنبال دستيابي به چشم اندازي مطلوب ، متعالي و جايگاهي باتوسعه و ... 

ي بهينه بصورت ذيلع ار منبهچو نسبت به بهره برداري از  نمودهراي بقاء و پيشرفت خود بايد متفاوت عمل ب هاچشم انداز تدوين شده ، سازمان

  و رقابتي اقدام نمايند .

نگرش هاي  ،ندهاي سازماني ) منابع به عنوان كليه دارائي ها ، قابليت ها ، شايستگي ها ، توانمندي ها ، فرآي1997ديدگاه ما (بارني از 

بهبود  اثربخشي را رائي وكه كا استراتژيهائيعات ، دانش و ... كه توسط شركت كنترل مي شود و آن را قادر به تدوين و اجراي طلاا شركت ،

  گردد .مي مي بخشد ، تعريف 

 مهمترين منابع شركت نورد و توليد قطعات فولادي عبارتند از :

 منابع انساني 

 منابع مالي 

 منابع فيزيكي 

 ) بردها ،رويه ها ، سيستم اطلاعاتي ، فرهنگ ، اعتبار ، تكنولوژي و ... )اهر منابع سازماني 

 1- 3-  رويكرد شركت براي شناسايي و مديريت ريسك ها و استراتژيك

م مادستيابي به اهداف ، استراتژيها و عمليات اجرائي ايجاد نمايد . ريسك جزئي ذاتي از ت برايريسك پتانسيلي است كه مي تواند مشكلاتي را 

آن  مي توانآن وجود ندارد . اگرچه براي كاهش تاثير ريسك در دستيابي به اهداف سازمان فعاليت هاي اقتصادي است و امكان حذف كامل 

كيفيت وجود دارد . واما احتمال رخداد آن حداقل در يكي از ابعاد سازمان از قبيل زمان ، هزينه  ، را بطور موثري مديريت كرد  

ه و تحليل و اولويت بندي ريسك مي تواند نقش به سزائي در موفقيت سازمان داشته باشد .زيتجلذا شناسائي ،   

 مهمترين ريسك هاي شناسائي شده در اين سازمان عبارتند از :

  ريسك تامين مواد اوليه 



 شركت نورد و توليد قطعات فولادي(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
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 ريسك تغييرات شديد بازار 

 ريسك تامين سرمايه 

 ريسك هاي ايمني و بهداشت حرفه اي 

 يريسك هاي زيست محيط 

 ريسك تغييرات بسيار شديد نرخ ارز 

 ريسك تحريم هاي ظالمانه و يك جانبه آمريكا عليه جمهوري اسلامي ايران 

  ) آهن اسفنجي )و بريكت  باقراضه آهن  جايگزينيريسك تغيير در ماهيت مواد اوليه 

لازم  جام اقداماتيجه انت احتمالي و در نتلاشكمديريت ريسك ، بخشي لاينفكي از موفقيت هر سازمان مي باشد كه به شناسائي زود هنگام م

  در جهت جلوگيري از مشكلات و مسائل واقعي در آينده كمك مي نمايد .

  مرحله به شرح زير است : 5فرآيند مديريت ريسك در شركت نورد و توليد قطعات فولادي داراي 

 برنامه ريزي .1

ن ر قالب آت ريسك براي سازمان ، تكميل مي شود و دريديمديريت خطرات احتمالي كه با توسعه طرح م روشمشخص نمودن 

  مشخص مي گردد. وها و مسئوليت افراد تعريف و معيارهاي ارزيابي ريسك ها شناسائي نقش 

  

 شناسائي .2

د در ا مي تواننريسك هاي احتمالي شناسائي و ثبت مي گردند . بديهي است ريسكه، يتخصصهاي در اين مرحله با تشكيل تيم 

  د .ابزار آلات ، محيط زيست ، و ... مطرح گردن استراتژي ، فرآيند توليد ، كاربرد  ي همانندلفختابعاد م

  

 ارزيابي  .3

تمال راساس احب ودر طرح مديريت ريسك  از پيش تعيين شدهدر اين مرحله ريسك هاي شناسائي شده با استفاده از معيارهاي 

  وقوع و پيامدهاي احتمالي ارزيابي مي گردند .

  

 و اداره كردن ريسكل تركن .4

به كنترل  انه نسبتبا بهره گيري از روشهاي كاهش ، اجتناب ، واگذاري ، پذيرش و يا روشهاي ابتكاري و خلاقدر اين مرحله 

  ريسك اقدام مي گردد .

  

  

 نظارت و گزارش گيري  .5
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رحله جراي اين ممنظور ابل مي گردد . حاص مرحله قبل ( كنترل و اداره كردن ) اطمينان هايدر اين مرحله از كاركرد موثر برنامه 

ا اطمينان اندن آنهگيرد تا از تحت كنترل بودن و پايين م، ريسك در مقاطع زماني مختلف مورد ارزيابي و بازنگري مجدد مي 

  حاصل گردد .

رون بط درون و ربو به مراجع ذي تدوينگزارش يك ريسك هاي موجود ، طرحهاي اداره كردن ، تيم هاي تخصصي و ... در قالب 

  سازماني ارائه مي گردد .

2- 3- روابط مهم با ذينفعان و چگونگي احتمال تاثير اين روابط بر عملكرد ، ارز و ماهيت كسب و كارو چگونگي مديريت اين 

 روابط

پروژه را دارند ، براي  وامات اهداف يك سازمان نقش و اهميت ذينفعان به عنوان افراد ، گروهها و سازمانهائي كه منافعي دارند و پتانسيل تاثيرگذاري بر اقد

نفعان ، بخشي جدائي ناپذير از موفقيت سازمانهاست ، لذا تحليل ذي نفعان براي ادامه حيات  ذيمديران و سياست گزاران روشن است ، برآوردن انتظارات 

ي نفعان ، به مديران ذمناسب از  نتايجلحاظ گردد . تحليل حاصل از  سازمانها بسيار مهم است و تعيين مي كند كدام منافع بايستي در زمان تصميم گيري

 سازمانها كمك مي كند تا رويكردي مناسب با وضعيت بهينه توام با تبادل نظر با ذي نفعان را اتخاذ نمايند .

علاقه اقدام به تحليل ذي نفعان نموده است  –اين شركت با بهره گيري از روش ماتريس قدرت   

 

عسطح مناف  

  
 زياد كم  

ت
در

 ق

كم
 

 كمترين تلاش
نگه داشتن مطلع  

)مطلع نگه داشتن و عدم نياز به اقدام فوري (   

ياد
 راضي نگه داشتن ز

 ( چالش برانگيزترين )
 بازيگران كليدي 

)واكنش براساس اولويت هاي اصلي (  

برگان به شرح زير مي باشد :اين شركت براي شناسائي و اولويت بندي ذي نفعان براساس روش قضاوت خ رويكرد  

 شناسائي ذي نفعان .1

 شناسائي معيارهاي اولويت بندي ذي نفعان .2

 اولويت بندي ذي نفعان .3

 علاقه –تكميل ماتريس قدرت  .4

 ارائه راهكارهاي مناسب جهت ارتقاء سطح رضايت ذي نفعان  .5



 شركت نورد و توليد قطعات فولادي(سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت

1400ماه  خرداد 31منتهي به  دوره سه ماهه  

 

12  

 

 

  ي اصلي ارزيابي قدرت شامل :علاقه ، معيارها –لازم به ذكر است بمنظور اولويت بندي ذي نفعان در مدل قدرت 

مالي و  ني بر منابعمبت   (، قدرت مالي قدرت اعتباري ( قدرت اعتبارسازي مبني برجلب توجه و نفوذ در رسانه ها و نزديكي به مركز تصميم گيري )

  ابزارها ) و قدرت اجباري ( مبتني بر نيروهاي فيزيكي )

  معيارهاي اصلي ارزيابي علاقه ذي نفعان شامل:

 نافع ناشي از محصول / درآمدم 

 منافع قانوني و سياسي 

 منافع اعتبار و خوشنامي مجهز به سودآوري 

  در خاتمه براساس جدول طرح ارتباط با ذي نفعان روش و نوع اطلاع رساني به ذي نفعان مشخص مي گردد .

علاقه -ماتريس قدرت   
 سطح منافع(علاقه) 

ت
در

 ق

 زياد  كم

 

ردسهامداران خ -1  
كاركنان -2  

توانير (برق منطقه اي) شركت -1  
شركت گاز -2  
شركت آب و فاضلاب -3  
امين كنندگان(تجهيزات و قطعات يدكي)ت -4  
تريان (برشكار و پروژه ها)مش -5  

 
 
 
 
 
 
 زياد

ن محيط زيستسازما -1  
ازمان بورس و اوراق بهادارس -2  
شهرداري -3  
زارت صنعت ، معدن و تجارتو -4  
جتماعياو رفاه  وزارت كار -5  
ازمان ملي استاندارد ايرانس -6  
داره كل ثبت شركت ها و مالكيت صنعتيا -7  
يد كنندگان ورقتول -8  
ارد كنندگان فولاد (ورق هاي فولادي)و -9  

بانك مركزي – 10  
وليد كنندگان بيلت و ميلگردت -11  
اختار بودجه بندي دولتس -12  

يسازمان امور ماليات -1  
ين اجتماعيسازمان تام -2  
سهامداران عمده -3  
ان (مواد اوليه شامل قراضه، اسلب و مواد كمك توليدي)تامين كنندگ -4  
مشتريان (بنكدار) -5  
بانك ها -6  

  

 جدول ارتباط با ذي نفعان

 رديف نام ذينفع نوع تعامل ابزار تعامل تواتر ارتباط ملاحظات
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ارسال بموقع ، دقيق و  -1
 شفاف اطلاعات

ت بموقعپرداخ -2  

 مستمر
ات اداريمكاتب -1  
يستم مكانيزه داراييس -2  

 -3صورت هاي مالي   -2دفاتر مالي    -1
 اظهار نامه

اسناد پرداخت ماليات تكليفي و  -4
 ارزش افزوده

 1 سازمان امور مالياتي

ارسال بموقع ، دقيق و  -1
 شفاف اطلاعات

اخت بموقعپرد -2  

 مستمر

ات اداريمكاتب -1  
رسال شدهاسناد ا -2  
كانيزه مسيستم -3  

رارداد و ليست پرسنلق -1  
راردادهاي كاري  و پيمانكاري ق -2  

 2 سازمان تامين اجتماعي 

 ساليانه و موردي 

عموميمجمع  -1  
ديجلسات مور -2  
اسناد مالي -3  

زارش مجمع به سهامدارانگ -1  
رگزاري جلسات موردي ب -2  
بموقع سود توزيع -3  
ت و انتقاداتت پيشنهادادرياف -4  

 3 سهامداران عمده

 مستمر 
جلسات -1  
اسناد مالي -2  

اخت وجهپرد -2ريد   خ -1  
ريافت اطلاعات بازارد -3  

تامين كنندگان مواد اوليه 
(قراضه، اسلب و مواد كمك 

 توليدي)
4 

 مستمر 
جلسات -1  
اسناد مالي -2  

ريافت وجهد -2روش     ف -1  
ريافت اطلاعات بازارد -3  

(بنكدار) مشتريان  5 

 مستمر پرداخت بموقع

جلسات -1  
تبادل  -3مكاتبات اداري    -2

 اسناد

ريافت و بازپرداخت وام و تسهيلاتد -1  
نت نامه بانكيضما -2  

 6 بانك ها

 ارسال بموقع گزارشات
 تحت كنترل بودن آلاينده ها

 مستمر

ازرسي هاي دوره اي و مورديب -1  
ود اظهاريخ -3زارش مردمي گ -2  
 پايش آنلاين -4

گزارشات ارزيابي سطح آلاينده ها (  -1
 شخص سوم)

زارشات خود ارزيابيگ -2  
رعايت استانداردهاي زيست محيطي  -3
  

 7 سازمان محيط زيست

رعايت دقيق موازين استاندارد 
3694ملي   

 مستمر

ازديدهاي موردي و دوره ايب -1  
كنترل كيفيت  -3خود اظهاري  -2

 آماري
3694ستاندارد ملي رعايت موازين ا  8 اداره ملي استاندارد ايران 

 مستمر 
يجاد نوسان قيمتا -1  
كاهش سطح دسترسي به مواد  -2

 اوليه

 كاهش سهم بازار
 

 9 توليد كنندگان ورق

 مستمر 
يجاد نوسان قيمتا -1  
كاهش سطح دسترسي به مواد  -2

 اوليه
 كاهش سهم بازار

وارد كنندگان فولاد (ورق 
 هاي فولادي)

01  

 مستمر 
يجاد نوسان قيمتا -1  
كاهش سطح دسترسي به مواد  -2

 اوليه
 تغيير قيمت مواد اوليه(قراضه)

توليد كنندگان بيلت و 
 ميلگرد

11 

 دستورالعمل ها و قوانين مستمر 
 نوسانات قيمت ارز

 رعايت دستورالعمل ها و قوانين
 12 بانك مركزي

ختار بودجه بندي دولتسا مفاد بودجه  ميزان بودجه عمراني  مستمر   13 

 ثبت رسمي تغييرات و آگهي ها روزنامه رسمي ساليانه و موردي 
اداره كل ثبت شركت ها و 

 مالكيت صنعتي
14 

 ساليانه 
 ارائه گزارشات و اطلاعات توليد

 كارت بازرگاني

 رعايت موازين و قوانين 
 واردات و صادرات

 تغيير تعرفه ها

وزارت صنعت ، معدن و 
 تجارت

51  
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 16 وزارت كار و رفاه اجتماعي رعايت موازين و قوانين ارائه گزارشات مستمر 

 مستمر 
 سيستم مكانيزه كدال

  (TSE)سايت بورس 
 ارائه گزارشات

 رعايت موازين و قوانين

سازمان بورس و اوراق 
 بهادار

17 

شهرداري  رعايت موازين و قوانين مكاتبات و جلسات موردي   18 

ماليپرداخت  مستمر   خريد برق 
شركت توانير (برق منطقه 

 اي)
19 

 20 شركت گاز خريد گاز پرداخت مالي مستمر 

 21 شركت آب و فاضلاب خريد آب پرداخت مالي مستمر 

 مستمر 
جلسات -1  
اسناد مالي -2  

اخت وجهپرد -2ريد   خ -1  
ريافت اطلاعات بازارد -3  

تامين كنندگان(تجهيزات و 
 قطعات يدكي)

22 

مرمست   
جلسات -1  
اسناد مالي -2  

اخت وجهپرد -2ريد   خ -1  
ريافت اطلاعات بازارد -3  

مشتريان (برشكار و پروژه 
 ها)

23 

 ساليانه 
عموميمجمع  -1  
اسناد مالي -2  

زارش مجمع به سهامدارانگ -1  
وقع سودتوزيع بم-2  

 24 سهامداران خرد

 مستمر 

سناد ماليا -2رارداد      ق -1  
ارزيابي  -4مابين  تعهدات في  -3

 عملكرد

رداخت دستمزدپ -2رارداد كاري   ق -1  
دريافت ايده ها ، پيشنهادات و  -3

 انتقادات
 25 كاركنان

 

ش روي سازمان در دستيابي به اهدافريسك هاي پي  

 انيسطح جه ر و دركي در داخل كشوهاي توليد و نوسانات قيمت مواد اوليه و مواد افزودني و قطعات يده دسترسي پايدار به نهاد .1

 نوسانات قيمت محصولات فولادي .2

 نوسانات قيمت ارز .3

 دسترسي به منابع مالي .4

 

  اهداف و استراتژيها

  اهداف و استراتژيهاي كلان شركت نورد و توليد قطعات فولادي عبارتند از :

 اجراي كامل استاندارد ملي و ارتقاء كيفيت محصولات .1

 كاهش ميزان سرورق . 1.1

 تانداردافزايش ميزان ورق اس . 1.2

 توليد ورق آلياژي . 1.3

 اخذ گواهينامه صنعت سبز .2

 ) ISO14000طراحي و استقرار سيستم مديريت محيط زيست (  . 2.1

 بهبود مستمر شاخص پيامدهاي زيست محيطي . 2.2

 استقرار سيستم آراستگي محيط كار . 2.3

 ايجاد ساختار مالي اقتصادي مناسب .3
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 بهبود سيستم بودجه بندي . 3.1

 بهبود سيستم قيمت تمام شده  . 3.2

 سيستم مميزي مالي و سيستم اطلاعات ماليبهبود  . 3.3

 )  ABCبر مبناي فعاليت (  هزينه يابي استقرار سيستم  . 3.4

 )  Corporate Governanceاستقرار كامل مفاهيم حاكميت شركتي (  . 3.5

 بهبود تكنولوژي و تامين بهينه مواد اوليه اصلي .4

 بهبود تكنولوژي فرآوري قراضه . 4.1

 ، قالب عمود ريز ) VCMوب و بهبود تكنولوژي توليد اسلب ( تمركز ذ . 4.2

 مديريت و توسعه منابع انساني .5

 آموزش مستمر كاركنان متناسب با استراتژيهاي شركت . 5.1

 اصلاح ساختار سازماني با هدف چابك سازي سازمان . 5.2

 ارزيابي و بهبود سطح رضايت و انگيزش كاركنان . 5.3

 استقرار سيستم ايده پردازي و كارآفريني سازماني . 5.4

 مايه ، نيروي كار ، مواد و ماشين آلات )افزايش بهره وري ( سر .6

 TFPتعيين شاخص هاي  . 6.1

 ارزيالي و تعيين مقادير شاخص هاي فروش . 6.2

 TFPتحليل شاخص  . 6.3

 تعيين پروژه هاي بهبود و تدوين طرحهاي عملياتي پروژه هاي بهبود . 6.4

 كنترل پيشرفت اجراي پروژه هاي بهبود . 6.5
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 تعيين دانش قابل ثبت در حوزه هاي سازماني . 7.3
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 تجزيه و تحليل دانش جمع آوري شده و ارائه حوزه هاي بهبود . 7.5

 
 ارتقاء رضايت مشتريان .8

 طراحي سيستم ارزيابي رضايت مشتريان . 8.1
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 استقرار سيستم حسابداري مسئوليت . 9.1

 استقرار سيستم ارزيابي عملكرد مديران در حوزه مديريت هزينه ها . 9.2

  

 3- 3-تجزيه و تحليل كفايت ساختار سرمايه شركت :

سياست شركت در رابطه با ساختار سرمايه ، حفظ تعادل آن مي باشد.به گونه اي كه با افزايش بدهي هاي شركت جهت طرح توسعه  ذوب و 

  .توازن بدهي و حقوق صاحبان سهام را حفظ كندكت توانست طي چند مرحله افزايش سرمايه رنورد ش

مايه شركت از بدهي و حقوق صاحبان سهام تشكيل شده است استفاده از بدهي هاي يا تسهيلات كوتاه مدت براي تامين سرمايه ساختار سر

 در گردش مورد استفاده قرارگرفته است .

ــورد ،  ــت ذوب و ن ــزايش ظرفي ــاي اف ــراي طرح ــت اج ــدت جه ــد م ــالي بلن ــامين م ــه  ت ــركت ب ــاز ش ــه ني ــه ب ــا توج ــب ــالي ت امين م

ش در ذيرپـــصـــاحبان ســـهام در دســـتور كـــار قـــرار گرفـــت و طـــي چنـــد مرحلـــه افـــزايش ســـرمايه از زمـــان  از محـــل حقـــوق

  .از طريق بورس تامين مالي نموده است  طبق جدول ذيل بورس

ن ريال)                             ارقام به ميليو12/08/1371( روند افزايش سرمايه شركت از زمان پذيرش در بورس  

زايش سرمايهمحل اف تاريخ  سرمايه قبلي افزايش سرمايه سرمايه فعلي 

22/03/1375  2.000 4.000 6.000 آورده نقدي 
04/07/1375  6.000 4.000 10.000 آورده نقدي 
26/04/1379  
05/08/1381  

 آورده نقدي
 آورده نقدي

15.000 
20.000 

5.000 
5.000 

10.000 
150.000 

03/09/1382  20.000 10.000 30.000 آورده نقدي 
04/09/1383  30.000 10.000 40.000 مطالبات حال شده 
09/01/1386  40.000 8.000 48.000 مطالبات حال شده 

17/02/1391  
آوره نقدي و مطالبات 

 حال شده
144.000 96.000 48.000 

 4- 3-  مشاركت كاركنان 

ه هاي در سطح سازمان، سهم مشاركت كاركنان را افزايش داده شركت نورد و نوليد قطعات فولادي با ايجاد سيستم جمع آوري و ارزيابي ايد

، است. بدين صورت كه با ايجاد مركز جمع آوري و ارزيابي ايده در سازمان، ايده هاي ارائه شده از سوي كاركنان را در جهت بهبود فرآيندها

و كاهش آلاينده هاي  رضايت مشتريان و كاركنان افزايش كيفيت محصول، مديريت هزينه ها، كاهش ضايعات، كاهش حوادث، افزايش ميزان

تخصصي تقدير اوليه از ايشان، ايده ارائه شده را در كميته هاي ارزيابي مقدماتي و همچنين زيست محيطي جمع آوري نموده و پس از 
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مطابق ، سازماناهداف و خط مشي  مربوطه مورد بررسي و ارزيابي قرار مي دهد و در صورت مفيد بودن ايده مطرح شده و همراستا بودن آن با

. اجراي اين سيستم تاكنون ميل به مشاركت را در كاركنان بسيار بالا برده و موجب شده است تا نموداجرايي خواهد زمانبندي و اهميت آنها 

  .يابند كاركنان بيش از پيش به اهميت نقش خود در دستيابي سازمان به اهداف و آرمان هايش آگاهي 

  ت هاي توسعه منابع انساني فعالي - 3- 5

كليه  كاركنان در پرورش شركت نورد و توليد قطعات فولادي در جهت توسعه منابع انساني با ايجاد سيستم جانشين پروري اقدام به آموزش و

 كاهش ميزان تدرجه بخش هاي سازمان نموده است. با برگزاري دوره هاي آموزشي در حوزه تعميرات، با هدف افزايش سطح مهارت كاركنان

اهش كر زيادي در ، تاثيزمان توقفات خط توليد و بهبود شرايط نگهداري و تعميرات تجهيزات توليد و حمل ونقل كه علاوه بر كيفيت محصول

 طحس فزايشا براي. همچنين شركت نورد و توليد قطعات فولادي دارند گامهاي موثري برداشته شده استآلودگي هاي زيست محيطي 

يفي ابزارهاي ك وكيفيت  ، اقدام به برگزاري دوره هايي در حوزه سيستم مديريتو ارتقاء دانش و مهارت مديران و كارشناسانصول كيفيت مح

دي و حفاظت فر ايمني دوره هاي مستمرو سلامت كاركنان، به صورت  ينموده است. لازم به ذكر است اين شركت براي بالا بردن شرايط ايمن

  ار مي نمايد تا از بروز هرگونه حوادث براي كاركنان جلوگيري نمايد.را براي ايشان برگز

  

 6- 3-  افزايش اثربخشي ماشين آلات و تجهيزات

ـــه عملكـــرد تجهيـــزات و ماشـــين ـــوط ب ـــا بهبـــود سيســـتم جمـــع آوري اطلاعـــات مرب ـــورد و توليـــد قطعـــات ب آلات ،  شـــركت ن

ـــدام نمـــوده ـــزات اق ـــين وضـــعيت موجـــود و اثربخشـــي تجهي ـــه تعي ـــ نســـبت ب ـــات جمـــع آوري ش ده و اســـت . براســـاس اطلاع

بب افـــزايش تحليـــل آنهـــا راهكارهـــاي ســـخت افـــزاري و نـــرم افـــزاري ارائـــه خواهـــد گرديـــد . اجـــراي راهكارهـــاي مصـــوب ســـ

  .بهره وري شركت خواهد گرديد

  

 4- نتايج عمليات و چشم انداز آينده 

 1- 4-  مقادير توليد

 ساليانهمقدار پيش بيني  درصد 24 تن بوده و اين مقدار حدود 33ر577 مقدار 1400سال  لاو ماهه سهبا توجه به اينكه توليد اسلب در 

.  ميباشد  

.ميباشد  تن 140ر000مقدار 1400ضمنا پيش بيني توليد ورق در سال   
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 جدول مقايسه اي مقادير توليد شركت به شرح جدول زير مي باشد :

 مقادير : تن

 ظرفيت اسمي نوع محصول

1400سال   

سال بيني پيش 
1400 

آخرين پيش 
 بيني

 سهعملكرد 
 سال ماهه

1400 

درصد 
پوشش 
 بودجه

( شمش ) ذوبتوليد  140ر000  140ر000  33ر577  140ر000 24   

145ر000 نورد 145ر000  38ر172  145ر000 26   

4ر000 قطعه ريخته گري 4ر000  1ر028  4ر000 26   

 700 21 150 700 700 سازه فلزي

 2-4- مقادير فروش

ل مقايسه اي مقادير فروش شركت به شرح زير مي باشد :جدو  

نمقادير : ت  

 نوع محصول

1400سال   

1400سال  ماهه نه  
درصد 
 تغيير

آخرين پيش 
 بيني

 ماهه سهعملكرد 
1400 

درصد پوشش 
 بودجه

140ر000 ورق 13ر518  108ر481 26    

 3-4- درآمد فروش

ت شركت به شرح زير مي باشد :جدول مقايسه اي درآمد حاصل از فروش محصولا  

 مبالغ : ميليون ريال 

 نوع محصول

1400سال   

1400سال  ماهه نه  
درصد 
 تغيير

آخرين پيش 
 بيني

ه ماه سهعملكرد 
1400 اول  

درصد پوشش 
 بودجه

16ر000ر000 ورق 5ر184ر350  10ر815ر650 32    
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افـزايش از  درصد افزايش داشته است . اين افزايش عمـدتا ناشـي 239درآمد حاصل از فروش محصولات نسبت به دوره مشابه گذشته حدود 

  .بوده استميانگين نرخ فروش ورق 

 4-4- هزينه هاي اداري و فروش

.ميباشد ريال ميليون  43ر500  به مبلغ 1400 سال سه ماهه اول هزينه هاي اداري و فروش در  

 5-4- هزينه هاي مالي

داختي بابت تسهيلات مالي ندارد.پر هزينه هاي مالي 1400شركت در سال   

 

 

 


