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تاریخچه:-2  

ده و در اداره ثبت شرکت ها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسی 76/56/7161مورخ  76157شرکت کشت و دامداری فکا)سهامی عام(طی شماره 

ت در به اداره شرکتها و مالکیت صنعتی اصفهان منتقل گردیده است.شرک 75755540655و شناسه ملی  7174تحت شماره  56/56/7167در تاریخ 

به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ  75/56/7167در بورس اوراق بهادار پذیرفته شده و در تاریخ  55/51/7167تاریخ 

سهام شرکت در بورس مورد معامله قرار گرفت.در حال حاضر  54/77/7167م تبدیل شده است و نهایتا در تاریخ به شرکت سهامی عا 76/50/7167

 75،کیلومتر شرکت کشت و دامداری فکا جز واحدهای تجاری فرعی سرمایه گذاری صنایع عمومی تامین است.مرکز اصلی شرکت در اصفهان

می باشد. 0756704777تصاصی شرکت فکا کد پستی شیراز،بعد از مسجدالکعبه،جاده اخ-جاده اصفهان  

: سرمایه شرکت  

ارزش کل )میلیون 

 ریال(

ارزش هر سهم ) ریال 

) 

 شرح سال تعداد سهام

 سرمایه اولیه 2030 013.333 233.333 013

 کاهش سرمایه 2030 (213.333) 233.333 (213)

 کاهش سرمایه 2030 (233.333) 233.333 (233)

 افزایش سرمایه 2033 03.333 233.333 03

 افزایش سرمایه 2031 11.333 233.333 11

 افزایش سرمایه 2070 2.701.333 2.333 2.701

 افزایش سرمایه 2071 7.333.333 2.333 7.333

 افزایش سرمایه 2010 21.333.333 2.333 21.333

 افزایش سرمایه 2011 11.333.333 2.333 11.333

 افزایش سرمایه 2010 270.333.333 2.333 270.333

 جمع  033.333.333  033.333
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 سهامداران اصلی شرکت :

 نام سهامدار  تعداد سهام  درصد سهام

ی شرکت سرمایه گذار 211.102.137 7/11

 صنایع عمومی تامین

شرکت کشت و   2333  -

ه دامداری گلدشت نمون

 اصفهان

شرکت کشاورزی و   2333  -

ملارد شیردامپروری   

ی شرکت سرمایه گذار  2333  -

 هامون شمال

ن کارگزاری بیمه تامی  2333  -

 آینده

1/03  سایر سهامداران  222.710.310  

%233  033.333.333     

 فعالیت های اصلی :

 موضوع فعالیت شرکت طبق بند اساسنامه عبارت است از:

روتئین زنبور عسل و ماهی و هرگونه حیوان دیگر و استفاده از فرآورده های حیوانی و پ *انجام فعالیتهای کشاورزی،دامداری،پرورش طیور و

 گیاهی

 * واردات مواد اولیه و ماشین آلات و لوازم مورد نیاز شرکت 

دار،خام )مواد  *تولید،فروش و صادرات انواع کالا و خدمات شامل ) شیر،فرآورده های لبنی،ژله خوراکی،فرآورده های ژنتیکی،دوغ یا ماست گاز

ر پایه لبنیات،ژله بر پایه لبنی(،کره،پنیر،پنیر مایه،ماست،شیر غلیظ شده،آبلیمو برای مقاصد آشپزی،قوام دهنده لبنیات،شیر طعم دار،نوشیدنی ب
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ت و میوه جات،شیر زیجالبنیات،دوغ بدون گاز،پودر ژله و دسر،کره حیوانی و گیاهی،کشک،آبغوره،پنیر پیتزا،دسر بر پایه مواد لبنی،ماست سب

 خشک صنعتی،بستنی،سرکه،عرقیات گیاهی،خامه قنادی،معجون بستنی وبستنی زمستانی

رای انجام فعالیتهای ت به هرگونه عملیات و معاملات مجاز که بطور مستقیم و غیر مستقیم ب*تبلیغات و فروش،بسته بندی کالاها و پخش مبادر

دمذکور که در اساسنامه ضروری و مفید می باش  

یس یا خرید سهام *مشارکت در سایر شرکتها که موضوع آن با فعالیتهای مندرج در اساسنامه منطبق یا مرتبط باشد از طریق مشارکت در تاس

 شرکت های مزبور با تصویب مجمع عمومی عادی شرکت می باشد.

 بازرس قانونی شرکت :

 بازرس قانونی شرکت طی سه سال گذشته به شرح زیر بوده است:

عیت اظهار نظر حسابرس در مورد چگونگی وض

 مالی در صورتهای مالی

 سال  بازرس و حسابرس 

موسسه آزمون پرداز ایران   مطلوب

 مشهود

 7167 

موسسه آزمون پرداز ایران   مطلوب

 مشهود

 7160 

 7166  سازمان حسابرسی  مطلوب

 

 محیط حقوقی شرکت

:  شرکت عبارتند ازمهترین قوامین و مقررات حاکم بر فعالیت   

قانون تجارت*  

 *قانون بازار بورس و اوراق بهادر

 *قانون مالیات های مستقیم

 *اساسنامه شرکت
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مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال جاری-1  

 اقلام صورت وضعیت مالی  -

 دارایی ها -
 

 مبالغ به میلیون ریال

 2011 2011 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 01 213,122 010,303 130,732 دارایی های ثابت مشهود

 37 030,730 130,171 2,131,311 دارایی های زیستی مولد

 21 311 1,131 0,321 دارایی های نامشهود

 0 103 20,122 20,102 سرمایه گذاری های بلند مدت

 2,013 110,733 31,173 111,113 دریافتنی های بلندمدت

غیرجاریجمع دارایی های   1,130,071 2,030,312 2,011,122 223 

 (01) (10,700( 213,013 232,112 پیش پرداخت ها

 10 120,101 003,777 333,120 موجودی مواد و کالا

 01 11,330 30,120 13,121 دارایی های زیستی غیر مولد

یدریافتنی تجاری و غیر تجار  011,221 111,110 331,11  03 

 11 71,312 221,322 217,311 موجودی نقد

 02 022,002 111,231 2,030,233 جمع دارایی های جاری

 71 2,122,131 1,111,713 0,231,071 جمع دارایی ها
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میلیزارد ریزال  755میلیارد ریال افززایش یافتزه اسزت  کزه مبلز   705نسبت به سال قبل به میزان  دارایی ثابت مشهود

 میلیارد ریال نیز مربوط به طرح های توسعه ای دامداری می باشد. 64دستگاه شیردوش و مبل   به خرید دومربوط 

 

 دارایی ثابت مشهود 

 

درصزد افززایش داشزته اسزت کزه از  65میلیارد ریال معادل   464دارایی های زیستی مولد نسبت به سال قبل 

درمربوطه بزه  میلیارد ریال  177راس دام مولد و مبل  7505افزایش تعداد  مربوط بهمیلیارد ریال  77این مبل  

 افزایش بهای تمام شده دامهای مولد می باشد.
 

 

 دارایی زیستی مولد

 

میلیارد ریال  757میلیارد ریال افزایش یافته که مبل   051به مبل  بلند مدت  دریافتنیافزایش 

میلیاردریال فنس  5میلیارد وجه واریزی به شرکت فرعی و  756فرعی و فروش دام به شرکت 

 میلیارد ریال بابت وام بلند مدت کارکنان می باشد. 77و اسپرم به شرکت فرعی وکاهش 

 

 

 بلند مدت  دریافتنی
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 757یافتزه اسزت کزه مبلز   کزاهشمیلیارد ریزال  64پیش پرداخت های شرکت نسبت به سال قبل به مبل  

میلیزارد بابزت  15به تحویل دو دستگاه شیردوش گلدشت نمونه و افزایش آن مربوط کاهش میلیارد ریال 

 علی الحساب پیش پرداخت خرید خوراک دام می باشد.
 

 

 پیش پرداخت ها 

 

میلیارد ریال افزایش داشته است که از مبل   576موجودی مواد اولیه و کالا نسبت به سال قبل به مبل  

که ناشی از افزایش مقدار به مبل  میلیارد ریال مربوط به افزایش موجودی انبار خوراک دام  766فوق 

میلیارد ریال ناشی از افزایش موجودی انبار دارو  55 و میلیارد 764میلیاردو افزایش نرخ به مبل   47

 ،مواد شیمیایی و انبار فنی و قطعات می باشد.
 

 موجودی موادو کالا 

 

درصد افززایش داشزته اسزت  40میلیارد ریال معادل    55مولد نسبت به سال قبل غیر دارایی های زیستی 

کزاهش مربزوط بزه  میلیارد ریزال  0و مبل  ناشی از نرخ افزایش  مربوط بهمیلیارد ریال  14که از این مبل  

 کاهش سطح کشت  می باشد.
 

  دارائی زیستی غیر مولد

مبلز    کزه.درصد افزایش یافته است  15میلیارد ریال معادل  05دریافتنی های تجاری و غیر تجاری شرکت به مبل  

 مربوط به افزایش نرخ فروش محصولات و افزایش مقدار فروش محصولات می باشد. فوق

 

 تجاری و غیر تجاریدریافتنی 
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 بدهی ها :

 مبالغ به میلیون ریال

 2011 2011 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 800 88511 0 88511 تسهیلات مالی بلندمدت

 20 888093 078890 968873 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

 21 808706 078890 918656 جمع بدهی های غیر جاری

یپرداختنی تجاری و سایر پرداختن  363,502 5808208 273,809 30 

 359 203 25 960 مالیات پرداختنی

 26 815,569 9308508 561,062 سود سهام پرداختنی

 35 8938781 8268957 0178362 تسهیلات مالی

 790,7 97,9, 395 808606 پیش دریافت ها

8815 جمع بدهی های جاری 85 758 880588091 1028585 66 

 67 1868820 880668971 881328201 جمع بدهی ها

 

 

 

 

 

 

 

 
 

کزه  یافتزه اسزت میلیزارد افززایش 75های شرکت نسبت به سال مالی قبل بزه میززان  پیش دریافت

 دام می باشد.بابت فروش ناشی از پیش دریافت اخذ شده 

 

 

تسهیلات مالی در سال جاری ناشی از اخذ تسهیلات از بانکهای کشاورزی،صادرات و افزایش 

 .تجارت جهت سرمایه در گردش شرکت می باشد

 

 تسهیلات مالی 

 پیش دریافت ها
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 صورت سود و زیان 

 

 مبالغ به میلیون ریال 

 2011 2011 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 11 2,117,107 2,113,711 0,210,730 درآمدهای عملیاتی

یبهای تمام شده درآمدهای عملیات  
(5،157،750) (7،567،656) (7،556،066) 10 

 10 231,371 170,137 102,103 سود ناخالص

 هزینه های فروش,اداری عمومی
(756،415) (756،451) (55،557) 37 

و هزینه ها سایردرآمدها  
(755) 1،506 705 5 

 21 10,113 372,301 113,711 سود عملیاتی

 13 31110 13.202 231.211 سود و زیان دارائی زیستی مولد

 01 (0،667) (55،564) (15،067) هزینه های مالی

هزینه های غیر  سایر درآمدها و

 عملیاتی
1.737 3.011 (1,372) 

(40) 

 

 11 201,171 101,720 711,100 سود قبل از مالیات

 17,033 (574) (7) (671) مالیات بر درآمد

 12 201,003 101,720 711,113 سود خالص
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درصد افزایش  67 میلیارد ریال معادل 55مبل   سال مالی قبل  به هزینه فروش ، اداری و عمومی نسبت به 

شیر از محزل افززایش حجزم فزروش و نزرخ  حملمیلیارد ریال مربوط به افزایش هزینه  55داشته که مبل  

 میلیارد ریال مربوط به افزایش حقوق و دستمزد مطابق الزامات قانون کار می باشد. 71و مبل   کرایه بوده

 

 
 

 هزینه های فروش ، اداری و عمومی

 
میلیارد ریزال افززایش یافتزه اسزت کزه بخزش  77575نسبت به سال قبل مبل   درآمد عملیاتیبهای تمام شده 

بزه مبلز     و افززایش حجزم مصزر  میلیارد ریال 055به مبل     اعظم آن مربوط به افزایش نرخ مواد مصرفی

 با توجه به رشد گله بوده است.  میلیارد ریال  155

             حقزوق و دسزتمزد طبزق دسزتور العمزل اداره کزار افززایش هزینزه هزای نرخ تورم  و هزینه سربار با توجه به

 یافته است.

  

 

 

 

کزه از  افززایش داشزته اسزت درصزد  55معادل  میلیارد ریال   77550مبل   به درآمد عملیاتی نسبت به سال قبل

میلیارد ریال آن ناشی از افزایش نزرخ و              656میلیارد ریال   بابت فروش شیر می باشد که مبل    7745این مبل  

 تن  فروش شیر می باشد. 57605میلیارد آن ناشی از افزایش مقداری  777

 

 

 درآمد عملیاتی 

 بهای تمام شده درآمد عملیاتی 
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میلیارد ریال-سود خالص

 
میلیارد ریال  716سود خالص شرکت در سال جاری نسبت به سال مالی قبل به مبل  

 .درصد افزایش یافته است  57معادل 

 

 

 

 

 سود خالص
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 مبالغ به میلیون ریال

 

 2011 2011 شرح 

 تغییرات 

 درصد مبلغ

 38 88870,800 880198977 08225,277 مواد مستقیم مصرفی

تولیددستمزد مستقیم   005,018 8228357 70,905 20 

 72 866,820 0658305 259,026 سربار تولید

 10 889338576 886028006 988098632 جمع

 085 008651 808530 998921 دارایی زیستی غیر مولد اول سال

 21 (,78903) (9999,3) (9,97,,) دارایی زیستی غیر مولد پایان سال 

زیستی مولدمخارج انتقالی به دارایی   (7999,97) (93,9980) (9989977) 17 

 19 880738153 880388303 089788671 هزینه های تولید

 

 تغییرات وضعیت نقدینگی

 مبالغ به میلیون ریال 

 2011 2011 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 1 03,303 013,233 301,111 جریان نقدی حاصل از فعالیت های عملیاتی

ه نقدی حاصل از فعالیت های سرمایجریان های 

 گذاری

(7،477،555) (676،165) (705،654) 233 

یجریان نقدی حاصل از فعالیت های تامین مال  111,012 113,132 701,221 007 
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 مالی

 اهم اقدامات :

 درصد 70میلیارد ریال تسهیلات مالی با نرخ   561 اخذ 

  میلیارد ریال سود سهام  747پرداخت 

  امور افزایش سرمایهپیگیری 

 تهیه گزارشات جهت هیات مدیره و هلدینگ 

   پیگیری پرونده های مالیاتی 

 

 تغییرات مدیر و کارکنان واحد حسابرسی داخلی در دوره مورد گزارش

 ردیف
نام و نام 

 خانوادگی
 تاریخ انتصاب سمت تحصیلات سابقه

2 
مهدی یعقوب 

 زاده
 23/30/2011 مدیر حسابرسی کارشناسی ارشد سال 7

 

 خلاصه فعالیت کمیته در دوره مورد گزارش

 23 تعداد کل جلسات برگزار شده کمیته حسابرسی در سال مورد گزارش

 03 تعداد تصمیمات اخذ  شده توسط کمیته در سال مورد گزارش

 00 تعداد پیشنهادات ارجا. شده به هیات مدیره جهت تصمیم گیری

 - کمیته جهت تصمیم گیریتعداد موارد ارجاع شده به 

 2011 آخرین تاریخ بازبینی منشور کمیته حسابرسی
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 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 03/21/2011برای سال مالی منتهی به 

16 
 

 انجام مسوولیت کمیته حسابرسی در دوره مورد گزارش ) منطبق با منشور (

 

 کنترل های داخلی: .2

رسزانده شزده تزا موارد بررسی شده توسط واحد حسابرسی داخلی ) طبق صورتجلسات کمیته حسابرسی ( به اطلاع کمیته حسابرسی 

 کمیته اطمینان معقول از کفایت دامنه بررسی کسب نماید.

 گزارشگری مالی : .1

با بررسی گزارشات عملکرد در مقاطع سه ماهه و همچنین بررسی صورت های مالی شش ماهه و سالیانه و برنامه و بودجه پیشزنهادی 

و رعایزت اسزتانداردهای حسزابداری در گزارشزات مزذکور در جلسات کمیته حسابرسی، رویه های حسابرسی، قابل اطمینزان بزودن 

 مورد بررسی قرار گرفت و پیشنهادات کمیته به هیات مدیره اعلام گردید.

 حسابرسی مستقل : .0

 برگززار مشزترک جلسزه شزرکت، قزانونی بزازرس و مسزتقل حسزابرس نماینده با شرکت، حسابرسی کمیته منشور اجرای راستای در

 مقزرر.  گرفزت قزرار نظر تبادل و بحث مورد گذاری، سرمایه های طرح به مربوط مسائل جمله از شرکت حسابرسی مسائل و گردید

 حسابرسزی گززارش نویس پیش همچنین. گیرد قرار حسابرسی کمیته اختیار در ضمنی رسیدگی از پس شرکت مدیریت نامه گردید

 .گردد حسابرسی ارایه کمیته به سال پایان

در  15/75/7160قانونی و تکالیف تعیین شده در مجمع عمومی عادی صاحبان سهام سال مالی منتهی به گزارش حسابرسی و بازرس 

 کمیته بررسی و پیشنهادات  در جهت رفع بندهای موجود به هیات مدیره ارایه گردید.

 رعایت قوانین, مقررات و الزامات : .0

رس و اوراق بهزادار ، قزانون تجزارت و قزانون پولشزویی طزی رعایت کلیه آیین نامه ها، مقررات و دستورالعمل های سازمان بزو

 جلسات کمیته حسابرسی مورد بررسی قرار گرفت.

نظر به الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی، چک لیست مربوطه در کمیتزه حسابرسزی بررسزی و پیشزنهادات لزازم جهزت اجزرای 

 کامل دستورالعمل مذکور به هیات مدیره ارایه گردید.
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 بازرگانی

 فروش 

 ،درصد آن مربوط به فزروش شزیر   64میلیارد ریال  می باشد. که  17554بال  بر  7166کل ارزش محصولات فروش رفته شرکت در سال 

درصد افزایش   51را شامل می گردد. این میزان در مقایسه با سال گذشته و یک درصد محصولات کشاورزی درصد فروش گوساله نر  6

 داشته است. 
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 فروش شیر 

درصد از کل محصولات فروش رفته شرکت می باشد. فروش شزیر نسزبت بزه سزال  64میلیارد ریال و 5075ارزش فروش شیر خام معادل 

درصد آن مربزوط بزه  51و                   درصد مربوط به افزایش نرخ   77افزایش داشته که  درصد 67به میزان  میلیارد ریال 7745گذشته 

 ایش مقدار تولید می باشد.افز

 11بودجه  2011سال  2011سال  شرح

 1211 1173 2703 حجم کل فروش )میلیارد ریال (

 73.073 70.013 11.710 مقدار فروش )تن( 

 11.233 01.223 13.130 میانگین نرخ 

  

 7166بررسی روند فروش شیر در سال 

 می دهد. نوسانات بازار که عمدتا ناشی از افزایش نرخ نهاده ها می باشد را نشانمنحنی زیر نرخ فروش ماهیانه شیر با توجه به 
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 بررسی ترکیب مشتریان

فروش شیر به ترتیب حجم بازارهای تقاضا  به برندهای برتر صنایع لبنی از جمله میهن ، دامداران ، پگاه گلپایگاه ، پاکبان و ... صورت 

 گرفته است.

 

 شیر جرسی

بزه تولیزد رسزیده و بزه  7166راس تلیسه آبستن با نژاد جرسی از کشور دانمارک وارد نموده که در سال  455تعداد 7160سال شرکت در 

 میلیارد ریال به خود اختصاص داده است. 775درصد از حجم فروش شیر را به مبل   5تن معادل  1/77میزان 
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 فروش دام 

 بوده است.   گوساله نرراس  5766ریال بوده است. که این حجم ناشی از فروشمیلیارد  767 معادلگوساله نر ارزش فروش 

درصد تغییر سال  66بودجه  7166 7160 گوساله نر  

 60نسبت  به 66

نسبت  66درصد تغییر سال

 66به بودجه 

 (22) 23 277 237 200 میلیارد ریال

 (0) 23 1107 1231 2171 تعداد )راس(

 (1) (3) 71.210.111 71,721,132 71,011,111 میانگین نرخ هر راس

 

 
 کشاورزیفروش محصولات 

حدود یک درصد از حجم فزروش محصزولات ریال  میلیارد یک کلزا به مبل  تن  56میلیارد ریال و  15گندم به ارزش  تن 7175 فروش  با  7166شرکت در سال 

 را به خود اختصاص داده است.

 سایر درآمدها

 گوساله ماده

درصد تغییر سال  7166بودجه  7166 7160 مادهگوساله 

 60نسبت  به 66

 66درصد تغییر سال

 66نسبت به بودجه 

 2111 000 7 201 01 میلیارد ریال 

 130 101 130 2111 321 تعداد )راس( 

 (003) 11 00.011.731 223,103,271 11,323,330 میانگین نرخ هر راس 

 تلیسه آبستن

درصد تغییر سال  66بودجه  2011 2011 تلیسه آبستن

 60نسبت  به 66

 66درصد تغییر سال

 66نسبت به بودجه 

 (10) (17) 11 23 01 میلیارد ریال

 (77) (11) 033 11 121 تعداد )راس(

  میانگین نرخ هر راس
121,111,110 

 

 
182,926,829 

 

132.011.372 (20) (17) 
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 فروش گاو

درصد تغییر سال  66بودجه  7166 7160 گاو

 60نسبت  به 66

 66درصد تغییر سال

 66نسبت به بودجه 

 %3 %71 101 101 200 میلیارد ریال

 %1 %03 2120 2137 2011 تعداد )راس(

 %0 %27 210.032.113 211.710.371 231,317,337 میانگین نرخ هر راس

 

 

 کل خرید :

 

 میلیارد ریال به شرح جدول زیر می باشد: 17555به مبل   66کل خرید شرکت در سال 

 

 66کل خرید سال 

 درصد خرید مبل  ) میلیارد ریال ( انبار ها 

 07 57550 انبار خوراک

 74 441 انبار فنی

 776 61 انبار اموال 

 576 07 دارو

 576 70 انبار شیمیایی و ضد عفونی

 576 77 مواد اولیه کشاورزی

 755 17555 جمع کل 
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 تامین کنندگان خوراک دام

 طر  تجاری خریداری شده است. 555میلیارد ریال می باشد.که از  57556حجم خرید خوراک دام مبل  

 از حجم خرید از آنها صورت گرفته به شرح زیر می باشد. درصد  51تامین کننده ای  55تعداد 

 حجم معاملات ) میلیارد ریال ( نام تامین کننده ردیف

 103 رحمت تجارت ماندگار 2

 211 همت آفرینان فردا 1

 230 خلیل ارجمندی لیلا 0

 203 آواتجارت صبا 0

 220 تعاونی وحدت 3

 11 صنعت کشت کاران دزفول 1

 11 دامپرور سپاهانپیشگام  7

 12 محمد شفیعی سعید 1

 73 دام گستر راد پاسارگاد 1

 11 شمیم مهر 23

 11 مزارع نوین ایرانیان 22

 30 بهره وران پیشرو اقتصاد سدید 21

 30 افراشته سعید 20

 03 تجارت یکدانه یکتا 20

 01 شیرازی محمد 23

 02 صخره حمیدرضا 21

 03 پنبه کاران داراب 27

 03 پودر ماهی جنوب 21

 00 امیدیان منصور 21

 00 شرکت قند بیستون 13
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 جزئیات خرید : 

میلیارد ریال مزی باشزد. کزه از نظزروزن 57556هزار تن به ارزش ریالی  7157555حجم خوراک دام خریداری شده حدود 

 تن می باشد. 477555تن و مقدار کنسانتره و مکمل 677555مقدار علوفه 

 11بودجه  2011 2011 سال

 2.111 1.113 2.011 خرید کل مواد ) میلیارد ریال (

 %01 %03 %00 علوفه 

 %31 %73 %17 کنسانتره

 

 

 

 

علوفه 
31%
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71%

علوفه 

کنسانتره
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قلم کالا شامل ) ذرت علوفه ای، ذرت دانه ای، کنجاله سویا ، یونجه  6بیش از نیمی از ارزش خرید خوراک دام مربوط به 

 خشک و پودر چربی ( بوده است. 

 نوع کالا بوده است. 46سایر اقلام خوراکی مربوط به  % 56قلم کالا و  0مربوط به  %77خرید خوراک ز کل ا

قصیل جو مربوط به تولیدات کشاورزی  %7یونجه خشک و %1کاه گندم ،  %0ذرت علوفه ای،  %7لازم به ذکر است مقدار 

                                                                                                                                                                                                               شرکت بوده است.                                                

 مبال  به میلیارد ریال

 نام کالا

 تغییرات 11 11

 مبلغ  نرخ ) ریال ( مقدار ) تن (

درصد 

از 

 خرید

 مبلغ  نرخ ) ریال ( مقدار ) تن (

درصد 

از 

 خرید

درصد 

رشد 

 نرخ

درصد تغییر در 

 مقدار خرید

 15 56 57 574 6،565 67،767 77 411 57175 507575 سیلو ذرت

 17 776 77 515 76،465 76،565 55 607 567706 767656 دانه ذرت

کنجاله 

 سویا
17051 657567 555 0 6،655 55،761 766 77 56 (16) 

یونجه 

 پرس
07754 557466 701 7 7،570 77،654 757 6 56 76 

 (7) 755 5 05 774،570 765 7 775 5107747 717 پودر چربی

 (55) 55 5 76 76،440 6،770 1 07 767764 17666 جو

 (46) 05 1 44 14،166 7،565 5 55 057751 567 پنبه دانه

کنجاله 

 کلزا
57767 547551 745 6 7،177 50،746 10 1 556 50 

 - - 54 157 - - 56 756 - - سایر

 7،155   - 755 57556     جمع
 

    

، پزودر چربزی، کنجالزه سزویاهمانطور که در جدول فوق نشان می دهد عمده ترین افزایش نرخ مربوط به ،ذرت دانزه ای، 

 می باشد.بدلیل عدم تخصیص ارز  کنجاله کلزا و پنبه دانه
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 از نظر مقدار و مبلغ: 11و 11مقایسه ذرت علوفه ای در سالهای 

 نام کالا
 تغییرات مقدار تغییرات مبلغ 11 11 11 11

 درصد مقدار درصد مبلغ مقدار ) تن ( مبلغ ) میلیارد ریال(

 01 21.112 31 231 32,712 11.121 170 000 ذرت علوفه ای

 

 ذرت دانه ای به تفکیک ماه:گزارش 

 

 بازده خرید ) ریال ( حجم خرید ) تن ( میانگین نرخ

11.211 21.133 27.037 – 03.202 

 

 سهمیه نام کالا ماه ردیف
مقدار 

 آزاد
 میانگین نرخ با کرایه حمل درصد حجم از خرید جمع کل وارده مقدار مصوب

 فروردین 7

 ذرت دانه ای

774 465 5 555 1 557565 

 517454 71 57616 151 57714 05 اردیبهشت 5

 517516 0 77554 766 7،555 701 خرداد 1

 777457 70 17657 17765 765 551 تیر 4

 767655 4 014 471 705 707 مرداد 6

 557556 1 645 5 505 555 شهریور 5

 157514 7 77451 5 005 601 مهر 7

 147675 0 77466 5 655 611 آبان 0

 467570 0 7،665 5 7،665 5 آذر 6

 567670 7 77454 5 160 7،755 دی 75

 467717 6 77001 5 77545 547 بهمن 77

 107406 75 57150 5 77744 77554 اسفند 75

 233 21.133 0.230 22.311 0.721 جمع
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 گزارش کنجاله سویا به تفکیک ماه:

 نام کالا ماه  ردیف
مقدار 

 سهمیه

مقدار 

 آزاد

جمع کل 

 وارده

درصد حجم از 

 خرید

میانگین نرخ با کرایه 

 حمل

 فروردین 7

کنجاله 

 سویا

76 5 76 5  577705 

 457005  1 66 67 40 اردیبهشت  5

 577075  5 65 5 65 خرداد 1

  577017 6 116 5 116 تیر 4

 147715  4 747 55 756 مرداد 6

  677757 5 70 40 15 شهریور 5

 177515  7 576 75 566 مهر 7

 417670  0 501 55 567 آبان 0

 7117557  75 555 555 5 آذر 6

 157170  76 667 5 667 دی  75

 157765  76 601 5 601 بهمن 77

 147010  76 757 5 757 اسفند 75

   233 0.110 711 0.330 جمع 

 

 ) ریال ( بازده خرید حجم خرید ) تن ( میانگین نرخ ) ریال (

31.132 0.110 17.711 – 200.117 

22,691

23,42423,135

17,417

19,52122,229

31,234 34,576

45,178

25,518

45,131

38,489

616

2,539

1,614

3,517

834
546

1,463 1,495
1,596

1,464
1,883

2,368

-451

51

551

1,151

1,551

2,151

2,551

3,151

3,551

-4,111

6,111

16,111

26,111

36,111

46,111

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12

ذرت دانه ای

میانگین نرخ با کرایه حمل مقدار وارده
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 گزارش جو به تفکیک ماه:

 نام کالا ماه  ردیف
مقدار 

 سهمیه

مقدار 

 آزاد

جمع کل 

 وارده

درصد حجم از 

 خرید

میانگین نرخ با کرایه 

 حمل

 فروردین 7

 جو

5 5 5 5  5 

  777600 6 115 755 515 اردیبهشت  5

  767054 7 576 5 576 خرداد 1

  777707 0 154 5 154 تیر 4

  757770 5 555 5 555 مرداد 6

  767554 76 575 5 575 شهریور 5

  777060 7 504 5 504 مهر 7

  767155 75 555 5 555 آبان 0

  557574 0 170 5 170 آذر 6

  507470 7 504 07 551 دی  75

  557756 77 554 15 550 بهمن 77

  667555 5 54 54 5 اسفند 75

   233 0.111 102 0.731 جمع 
 

27,782
41,881

27,871
27,837 34,736

91,727

37,236
43,518

133,627

36,318

36,152

34,83815 99 91

335

147
78

275
283

616

591 583

721

1

111

211

311

411

511

611

711

811

1

21,111

41,111

61,111

81,111

111,111

121,111

141,111

161,111

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12

کنجاله سویا

میانگین نرخ با کرایه حمل مقدار وارده
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 بازده خرید حجم خرید میانگین نرخ

21.710 0.111 23.110 – 33.333 

 

 

 

 

 گزارش یونجه خشک به تفکیک ماه:

 وزن به تن نام کالا  ماه
درصد حجم 

 میانگین نرخ خرید

 فروردین

 یونجه خشک

030 0 27.211 

 21.311 11 1.113 اردیبهشت

 12.201 17 1.273 خرداد

 11.127 23 2.113 تیر 

 11.131 20 2.313 مرداد

 11.101 1 113 شهریور

 10.132 3 013 مهر 

  233 1.210 جمع

 بازده خرید ) ریال ( حجم خرید ) تن ( میانگین نرخ ) ریال (

11.031 1.210 27.211 – 10.132 

1

17,588

15,864
17,787

16,178
19,62417,898 19,361

21,274

28,478

22,719

1

332
275

324
222

671

284

612

318
284

664

24
1

111

211

311

411

511

611

711

811

-5,111

5,111

15,111

25,111

35,111

45,111

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12

جو

میانگین نرخ با کرایه حمل مقدار کل وارده
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 واردات:

 قیمت کل قیمت واحد ) یورو ( تعداد  نام کالا کشور تامین کننده

 2.113.333 013.333 عدد 0 دستگاه شیردوش سوئد شرکت دلاوال

دستگاه  4وبراساس پروفرمای دریافتی اقدام به خرید  76/4/7160طی قرارداد منعقده مورخ   7160شرکت درسال مالی 

تفاهم نامه منعقده  براساسیورو)ارزنیمایی(ازشرکت دلاوال سوئد نموده است  7،505،555ماشین شیردوش به مبل  

ه ازچهاردستگاه خریداری شده به شرکت گلدشت نمونه درشرکت صنایع عمومی تامین ، مقررگردیده است که دو دستگا

 است.گردیده میلیارد ریال دریافت  716ودراین خصوص مبل   گردداصفهان تحویل 

طبق  15/75/7166تحویل شرکت فکا گردید و در تاریخ  75/75/7166لازم به ذکر است دستگاه های فوق در تاریخ 

 فهان شد.تفاهم نامه دو دستگاه تحویل شرکت نمونه اص

 

 

 

17,196
19,562

21,138

22,917 22,918 22,939 24,211

414

2,261
2,175

1,225
1,161

621
421

1

511

1,111

1,511

2,111

2,511

1

5,111

11,111

15,111

21,111

25,111

31,111

1 2 3 4 5 6 7

یونجه خشک

میانگین نرخ وزن به تن
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 موانع و محدودیتهای خرید نهاده ها:

 عدم تخصیص ارز, بیماری کرونا و سهمیه ای شدن نهاده ها در سامانه بازارگاه :

عدم تخصیص ارز به تامین کنندگان باعث گردیده که نهاده ها پس از بارگیری و حمل به بندر مقصد توسط سازمان های 

و منجر به عدم بارگیری و حمل محموله گردید. که این امر باعث کمبود نهزاده  زیربط مجوز ترخیص محموله صادر نشده

 ها در بازار داخلی و افزایش قیمت ها می گردد.

می باشد که وجود قرنطینه باعث گردیده کامیون ها در بندرگمرک قرنطینه شزوند  7/75/60شیوع بیماری کرونا درتاریخ 

یگر ممنوعیت تردد بین استان ها باعث گردیده انتقال نهاده ها از بندر به مقصد انجام و نتوانند بارگیری نمایند و از طرفی د

نپذیرد و منجر به کمبود نها ده ها در بازار داخلی و افزایش قیمت ها می گردد.سهمیه ای شزدن نهزاده باعزث شزده کزه در 

تن سهمیه کم باعث گردیده نهاده افزایش نرخ بازار دو نرخ به وجود آید ) نرخ دولتی و نرخ آزاد ( و همچنین در نظر گرف

 70پیدا کند، که خرید از بازار آزاد و به نرخ بالا انجام شود. لازم به ذکر است از ابتدای سال تا پایان نیمه اول سزال حزدود 

علزت  درصد سهمیه برای این شرکت در نظر گرفته شده است که به همزین 44درصد و از ابتدای سال تا پایان سال حدود 

 میانگین نرخ نهاده علی الخصوص ذرت دانه ای و کنجاله سویا بالا بوده است.
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 تولید

 اهم اقدامات انجام شده 

راس از  455بهره برداری از گاو های شیری نژاد جرسی وارداتی  و راس 5555افزایش تعداد دام مولد تا سقف  .7

 کشور دانمارک 

 آبستن به پروژه های ماکو)ارس دام آرشام(راس گوساله و تلیسه  7555انتقال  .5

 تن شیر نژاد هلشتاین و جرسی555دستیابی به تولید روزانه بیش از  .1

 تنی ذخیره شیر 65نصب و راه اندازی مخزن  .4

 بروزرسانی و جمع آوری و انتقال کود  با سه دستگاه هانی وک .6

 خوراک سازیخرید و بکارگیری یک دستگاه فیدر با رویکرد سرعت و افزایش دفعات  .5

 باکس فلزی انفرادی در واحد دو 155احداث و راه اندازی بهاربند پرورش گوساله ی نوزاد با ساخت  .7

 راس گوساله 155احداث و ساخت دو بهاربند پرورش گوساله با ظرفیت هر کدام  .0

 خرید چهار دستگاه تراکتور .6

  متر مربع55555  فضا سازی و ساخت محوطه دپوچینی به مساحت .75

 تنی پشت تراکتوری 75دستگاه تریلی  خرید یک .77

 استفاده از روش های نوین کنترل جمعیت مگس .75

 تولید شیر 

راس گاو دوشا با  6567تن از متوسط   76557میزان کل تولید شیر در شرکت کشت و دامداری فکا 7166در سال 

 افزایش را نشان می دهد. %7577قبل معادل کیلوگرم می باشد، که این میزان تولید نسبت به سال  10/16میانگین رکورد روزانه 

 70651کیلوگرم بوده است ، که این میزان نسبت به سال گذشته  555750در طی این دوره متوسط تولید شیرروزانه برابر با 

 555دستیابی به رکورد بی سابقه تولید بیش از  7166کیلوگرم افزایش داشته است.نکته قابل ذکر از لحاظ تولید شیر در سال 

 است. 75/77/66تن شیر در روز و مربوط به تاریخ   556477تن شیر در روز محقق گردیده است. حداکثر تولید شیر برابر 

کیلوگرم با متوسط چربی 76/74تن شیر از گاوهای شیرده نژاد جرسی با رکورد  7055تولید  66نکته قابل توجه دیگر در سال 

 بوده است. 65/6%
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173677
188215

216768 211471

1397 1398 1399 بودجه

کیلوگرم-(کل)میانگین تولید شیر روزانه

که این نژاد توانایی تولید شیر با کیفیت از لحاظ کلیه ترکیبات شیر بخصوص چربی و پروتئین نسبت به نژاد هلشتاین را دارد و 

رطانی آن شاخص می باشد، بطوریکه تولید چربی روزانه این نژاد در همچنین توانایی تولید شیر با بتاکاروتن و خاصیت ضد س

 بیشتر از نژاد هلشتاین است. %75که حدود  65/6برابر  7166سال 

 
 

 

 

 

 

 

 

63392
68695

75677 76822

1397 1398 1399 بودجه

تن-(کل)تولید شیر سالیانه

73854

1822

2011

هلشتاین جرسي

74219

2613

بودجه

هلشتاین جرسي
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211788

6731

2011

هلشتاین جرسي

42/15
42

39/38

41/64

1397 1398 1399 بودجه

سرانه تولیدی هر راس گاو شیری

41/11

19/74

2011

هلشتاین جرسي

213336

11811

بودجه

هلشتاین جرسي

42/45

27/11

بودجه

هلشتاین جرسي
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ذیل سرانه تولید هر راس گاو شیری به دلایل  7166تناژ شیر در سال  %6همانطور که در نمودار مشهود است با توجه به افزایش 

 کاهش یافته است:

کیلوگرم( نسبت به  57وجود گاوهای جرسی در مقایسه با سال قبل و همچنین پیش بینی بالاتر رکورد شیر گاو جرسی ) .7

محقق شده که این امر خود به دلیل زایش اول بودن این نژاد ، سازگار نبودن با شرایط اقلیمی ایران ، نقل  7/76میانگین 

 وانتقال  می باشد.

رات متعدد جیره، به دلیل نوسانات زیاد در تأمین و تهیه نهادهای دامی در مقاطع خاص بخصوص کنجاله سویا و... و از تغیی .5

 طر  دیگر اجبار در مصر  منابع خوراکی با کیفیت پایین تر

ود باعث افزایش سیاست مجموعه بر افزایش تعداد دام جهت انتقال و تأمین دام پروژه های در حال ساخت ) ماکو ( که این خ

گاوهای با زایش اول در مقایسه با سال گذشته بطوری که  %6-4تراکم و تاثیر بر تولید شیر دارد و از طر  دیگر افزایش 

 کیلوگرم روزانه شیر کمتری تولید می کنند. 0-5گاوهای با زایش اول 

 
 

36/94

37/81

35/36

37/26

1397 1398 1399 بودجه

کیلوگرم-درصد چربی 0میانگین تولید گاو شیری بر حسب 
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35/81

24/35

2011

هلشتاین جرسي

3/19

3/33
3/32

3/3

1397 1398 1399 بودجه

درصد-( کل)متوسط درصد چربی

3/28

5/51

درصد-(2011)متوسط درصد چربی 

هلشتاین جرسي

37/99

24/16

بودجه

هلشتاین جرسي
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 چربی شیر بیشتری تولید گردیده است. 60نسبت به سال  %5/6مقدار  7166با توجه به نمودار چربی سالیانه: در سال 

 میانگین تعداد دام

راس می باشد و همچنین افزایش تعداد دام دوشا نسبت به سال  015افزایش تعداد دام مولد نسبت به سال گذشته برابر با         

بوده است،که این درصد رشد  %4/75و  % 5/76درصد رشد دام مولد و شیری به ترتیب برابر با راس است.  756گذشته برابر با 

 % 55/0گله شیری گله مولد با وجود دام های جرسی وارداتی بوده است و درصورت عدم وجود دام های جرسی مقدار رشد 

  می باشد.

2122

2288

2421

2535

1397 1398 1399 بودجه

تن-تولید چربی سالیانه 

2321

111

تن-(به تفکیک نژاد)2011تولید چربی سالیانه در سال 

هلشتاین جرسي



 شرکت کشت و دامداری فکا)سهامی عام(

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 03/21/2011برای سال مالی منتهی به 

37 
 

 

 

 

4797
5135

5971 5797

4131
4482

5251 5155

1397 1398 1399 بودجه

راس-( کل)تعداد دام مولد و شیری

دام مولد دام شیري

5613 5397
4911 4655

1399 بودجه

-( نهلشتای)تعداد دام مولد و شیری

راس

دام مولد دام شیري

358

411

341

411

1399 بودجه

-( جرسی)تعداد دام مولد و شیری

راس

دام مواد دام شیري 
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می شود که با   دیده 60نسبت به سال  66راس در سال  767باتوجه به نمودار متوسط مادینه به استثنای گله شیری افزایش     

راس دام انتقال یافته  751افزایش مادینه به استثنای گله شیری داشته ایم و با احتساب  %76راس دام به ماکو  751وجود انتقال 

 افزایش تغییر می یابد .  %6/50رشد مادینه به استثنای گله شیری به 

 

 

 

 

4685

5329

6126

5418

1397 1398 1399 بودجه

راس-متوسط مادینه به استثتای گله شیری 

5811

316

2011

هلشتاین جرسي

4818

611

بودجه

هلشتاین جرسي
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    زایش

 بودجه )جرسی(2011 )هلشتاین(2011 )کل(2011 2011 2017 نوع دام

 5441 170 5467 5056 7605 7016 تلیسه)کل(

 1076 1 1775 1776 1461 1501 گاو

 5407 474 5167 5775 6606 6547 کل

 

 

 

 

5589

3493

1982

6711

3775

2829

6481

3879

2443

كل گاو تلیسه

راس-( کل)تعداد زایش

1398 1399 بودجه
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راس  047بوده است که از این تعداد  7160راس زایش بیشتر نسبت به سال  7757، در مجموع گاو و تلیسه 7166در سال 

 راس مربوط به گاوها می باشد. 505تلیسه ها و زایش بیشتر مربوط به 

 

 

6223

3772
2451

5919

3876

2143

كل گاو تلیسه

راس-( هلشتاین)تعداد زایش

1399 بودجه

2/65

2/53

2/48

2/62

1397 1398 1399 بودجه

(کل)درصد مرده زایی به زایش

2/11

1/5

(به تفکیک نژاد)2011درصد مرده زایی به زایش در سال 

هلشتاین جرسي

381

3

378411

1

411

كل گاو تلیسه

راس-( جرسی)تعداد زایش

1399 بودجه
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 باروری و تولیدمثل

آبستنی حاصل گردیده  0455تلقیح بوده است که تعداد  76750برابر  7166تعداد کل تلقیحات انجام شده در سال    

تغذیه بدلیل نوسانات  تلقیح یک آبستنی بدست آمده است در گاو ها علیرغم تراکم دام و مشکلات   1/5است که به ازای هر 

بدست آمده است و همانطور که  7160گیرایی نسبت به سال  %7/5و نبود بعضی نهاد های دامی تاثیر گذار بر باروری، بهبود 

 .راس آبستنی بیشتر بدست آمده است 777مشهود می باشد 

 

 

 

43/26

35/72

65/27

42/93
37/82

62/94

42/79

37/1

62

كل گاو  تلیسه

درصد-گیرایی تلقیح  

1398 1399 بودجه

45/11
47/71

درصد-( به تفکیک نژاد)2011گیرایی تلقیح گاو های شکم یک در سال 

هلشتاین جرسي
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 حذف

بیشتر بوده است. از  7160از سال  %6/6بوده است که حدود  %7/15برابر با  7166درصد حذ  دام مولد در سال    

پذیرش دام در بهاربندهای موجود و تولیید نتاج بسیار زیاد و  دلایل افزایش حذ  نسبت به سال گذشته کمبود ظرفیت 

ه است . بنابراین همانطور که در نمودار مشهود می باشد کیفیت همچنین ورود تلیسه های آبستن و گاو های جوان به گله بود

تغییر یافته است، که این درصد معادل 7166در سال  %0/74به  7160درصد در سال  6/6حذ  تغییر کرده و حذ  اختیاری از 

 راس حذ  اختیاری بوده است.  000تعداد 

 

5766

3861

1915

8513

5228

3275

8462

5939

2523

كل گاو تلیسه

تعداد آبستنی استحصال شده

1397 1398 1399

36/8

27/2

32/7 32/5

1397 1398 1399 بودجه

درصد-(کل)درصد حذف دام مولد
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 درصد حذف اجباری و اختیاری به میانگین مولد

 
 

 تعداد -براساس دوره شیرواری  حذف

 

 

34/53

5/14

-(به تفکیک نژاد2011درسال )درصد حذف دام مولد

درصد

هلشتاین جرسي

15/8

9/5

2011

اجباري اختیاري

21%

23%

23%

34%

2011

گاو شكم یك گاو شكم دو

گاو شكم سه گاوشكم چهار به بالا

17/9

14/8

2011

اجباري اختیاري

25%

21%
19%

35%

2011

گاو شكم یك گاو شكم دو

گاو شكم سه گاو شكم چهار و بالاتر
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 جدول حذ  بر اساس فاصله زایش

 66 60 فاصله زایش

 درصد تعداد درصد تعداد

5-55 575 7/76% 451 7/55% 

57-155 655 45% 765 0/10% 

 %6/45 767 %45 651 157بالای 

 

حذ  دام مولد، نسبت به سال گذشته  همانطور که در جدول ملاحظه می شود علیرغم افزایش تعداد حذ  و افزایش درصد

روز بهبود یافته  155-55روز تغییری نداشته و در بازه  155)تازه زا( و بالای  55-5بررسی حذ  براساس زایش در بازه ی 

 5است

  حذف و تلفات گوساله زیر سه ماه

 

3/1

1/9

2/7
2/5

1397 1398 1399 بودجه

(کل)درصد حذف و تلفات گوساله زیر سه ماه نسبت به زایش
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 حذ  گوساله زیر سه ما، نسبت به سال گذشته: %7از دلایل عمده افزایش 

راس بیشتر( که این خود در مواجه با فصل تابستان  و از طر  دیگر افزایش تراکم  7555تعداد زایش )حدود  افزایش .7

 گوساله و کمبود باکس انفرادی بوده.

حذ  گوساله ی جرسی به دلیل استرس های زیاد ناشی از جابه جایی زیاد تلیسه های مادر و شرایط قرنطینه ای  .5

 ه ها مادر که منجر به تولد گوساله ی جرسی ضعیف شده است.وواکسیناسیون های متعدد تلیس

 تغذیه:

روبه رو شده که از جمله این چالش ها نبود،  منابع پروتئینی وارداتی  7166صنعت دامپروری با چالش های زیادی در سال      

ه کمتر مصر  شده و با توجه با کنجاله سویا نسبت به سال گذشت %55مانند کنجاله سویا بود. به طوری که در شش ماهه اول 

کاهش شدید کنجاله سویا از منابع پروتئینی داخلی استفاده گردید که باعث کاهش هزینه ها شده ولی به لحاظ کیفیت پایین 

 که اغلب منابع پروتئینی داخلی داشته اند، تاثیر منفی بر تولیید شیر گذاشته است.

2/1

1/6

(به تفکیک نژاد2011در سال )درصد حذف و تلفات گوساله زیر سه ماه نسبت به زایش

هلشتاین جرسي
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نی باکیفیت در جیره همانطور که در نمودار مشخص می باشددر فصلهای تابستان و باتوجه به اهمیت استفاده از منابع پرتئی

 پائیزکه میزان مصر  کنجاله سویا به دلیل شرایط بازارکمتر مصر  شده افت چشمگیری در تولید شیر داشتیم.

 

 

 

1121

64

231

831

698

75

461

911

كنجاله سویا اوره كنجاله كلزا پودر گوشت

گرم-میزان مصرف  منابع  پروتئینی

1398 1399

662
1191

1793
841

43/12 41/52 41/44 41.38

819
478 674 618

41/89 37/98 37/86 39/96

بهار تابستان پاییز زمستان

میزان مصرف کنجاله سویا و میانگین گاو شیری

(2011و  2011به تفکیک فصل در سال  )

98كنجاله سویا  98میانگین شیري 99كنجاله سویا  99میانگین تولید شیري
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این دلایل کاهش کیفیت منابع افزایش پیدا کرده که از جمله  7166ماده خشک مصرفی به ازای یک کیلوشیر در سال 

به علت کمیاب شدن و تقلب در آن و همچنین افزایش مصر  ماده خشک به ازای یک کیلو شیر در گاوهای جرسی با توجه 

 به تولید شیر با کیفیت بالا و داشتن مواد جامد بیشتر.

343317

581542
615143

511482

1397 1398 1399 بودجه

میلیون ریال-( IOFC)در آمد شیر منهای خوراک دام کل گله 

598683

696122

IOFC میلیون ریال-2011کل گله به تفکیک نژاد در سال 

هلشتاین جرسي
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ریال 67655ت به هلشتاین افزایشباتوجه به افزایش مصر  ماده خشک به ازای یک کیلو شیر در گاو های جرسی نسب

درآمدمنهای هزینه خوراک در گاوهای جرسی را شاهد هستیم این افزایش درآمد به دلیل تولید شیر باکیفیت از نظر چربی و 

 پرتئین ودر کل مواد جامد بیشتر در این گروه می باشد.

 

 

 بررسی وضعیت دام های ماده به تفکیک نژاد

1/695

1/586
1/583

1/586

1/596

1/575

1395 1396 1397 1398 1399 بودجه

رمکیلوگ-ماده خشک مصرفی به ازای یک کیلوگرم شیر

1/588

1/814

کیک نژاد در به تف)ماده خشک مصرفی به ازای یک کیلوگرم شیر

کیلوگرم-(2011سال 

هلشتاین جرسي
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 هلشتاین جرسی شرح

 - راس 455 دام وارد شدهتعداد 

 - 50/75/7160 تاریخ ورود به قرنطینه 

 - 55/55/7166 تاریخ ورود به شرکت

 راس 6571 راس 160 تعداد دام مولد

 راس 6157 راس 766 تعداد دام شیری

 راس 665 راس755 تعداد دام خشک

 راس 1151 راس 561 تعداد دام آبستن

 راس 7051 راس 15 تعداد تلیسه 

 راس 1656 راس 174       تعداد گوساله ماده

 راس447 راس 51 تعداد گوساله نر 

 روز 746 روز 575 میانگین ماه آبستنی گاو

 بررسی تولید شیر دام های ماده به تفکیک نژاد

 هلشتاین جرسی شرح

 تن 71064 تن 7055 کل تولید شیر

 تن 557700 تن  5717 میانگین تولید شیر روزانه 

 کیلوگرم 75/47 کیلوگرم 74/76 میانگین رکورد شیر

 درصد 50/1 درصد65/6 میانگین تولید چربی

 تن 5157 تن 755 کل تولید چربی

 میلیون ریال 660501 میلیون ریال 565755 (IOFCدرآمد شیر منهای خوراک )
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از %7/1بوده است ولی تولید چربی این نژاد  7166تولید شیر در سال  %5/5باتوجه به اینکه کل شیر تولیدی گاوهای جرسی 

 کل چربی تولید شده می باشد.

 فعالیت های بهداشتی انجام شده:

  ،واکسیناسیون گله برعلیه بیمار تب برفکیBVD، IBR، 𝑃𝐿1،  LSD برسلوز و بیماری های کلستریدیای ، 

 .انجام تست سل با نظارت سازمان دامپزشکی 

  انجام آزمایشات لازم به منظور شناسایی و حذ  دام هایBVD PI 

 .انجام آزمایشات لازم به منظور شناسایی دام های درگیر بیماری یون 

 انجام آزمایشات لازم به منظور مشخص نمودن شیوع بیماری لکوز در گله 

 تداوم انجام شناسایی عوامل ایجاد ورم پستان به منظور پیشگیری و درمان 

 م آزمایشات مستمر شیر به منظور ارتقاء کیفیت این محصولانجا 

 اندازه گیری مستمر میزان آفلاتوکسین شیر 

 افزایش ظرفیت بانک آغوز به منظور تامین میزان مورد نیاز این ماده ی حیاتی 

 .تجهیز آزمایشگاه و متعاقبا انجام برخی از آزمایشات انگل شناسی 

 های سرولوژی به منظور تامین زمان تزریق واکسن تب برفکی برای کاهش هزینه  پیگیری و برنامه ریزی و انجام تست

 های واکسیناسیون.

  با توجه به عاری بودن گله جرسی وارداتی از بیماری های رایج دامی در کشور، برنامه ریزی تست های منظم

 ی ها نگه داشت.واکسیناسیون مؤثر صورت گرفته تا بتوان این گله وارداتی را عاری از این بیمار

  نژاد اصلاح

 2011نسبت به سال  2011مقایسه پارامترهای مهم ژنیتیکی متولدین ماده هلشتاین در سال 

PL PTA MILK FM$ NM$ سال تولد تعداد نتایج ماده هلشتاین 

 7166سال 1754 447 476 616 1/16

 7160سال 1507 416 476 665 1/47

 درصد تغییرات 7/4 5/5 7/4- 5/5-
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 : هلشتاین

متاسفانه تداوم سیاست تحریم واردات مواد ژنیتیکی از مبدا کشور آمریکا و همچنین مشکلات عدیده ای که برای بحث 

در شاخص اصلی اصلاح  05$وجود داشت عملا سبب شد که دسترسی به هد  رشد متوسط سالیانه  7166واردات در سال 

 خیلی از صفات نیز میزان رشد منفی بود.غیر ممکن باشد وحتی در   ($FMنژادی شرکت )

 : جرسی

با هد   7166در سال  7160راس تلیسه آبستن از مبدا کشور دانمارک در روز های پایانی سال  455با توجه به وارادات 

 ParentAvgشناسایی نقاط ضعف و قوت این جمعیت و طراحی اهدا  اصلاح نژادی بلند مدت، از نظر ژنتیکی و با روش 

 دام ها آنالیز شدند.این 

اهدا  اصلاحی و پرورشی با توجه به ارزشمند بودن این دام ها و تقاضای بالای موجود در بازار برای گوساله های ماده و 

جنین های خالص حاصله با محوریت حفظ موجود )حداقل تعداد بدلیل فشارهای وارده برای تولید حداکثری( و تولید 

ماده برتر تنظیم گردید که باز هم متاسفانه بدلیل عدم وجود ابزار کافی)اسپرم ( مناسب در کسب حداکثر گوساله و جنین های 

 نتایج دلخواه و برنامه ریزی شده ناموفق بودیم.

 

 

1.4

1

-1.4

-1.6

NM$

FM$

PTA MILK

PL

لشتاین سال درصد تغییرات شاخص های مختلف ژنتیکی در متولدین ماده ه

2011نسبت به سال 2011
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 انتقال جنین

برابر  همین مقدار در سال گذشته است. هم  5زا تولید شده است که جنین تعیین جنسیت شده ماده 7655تعداد  7166در سال 

  درصد رشد داشته است. 755چنین مقدار کل تولید جنین نسبت به سال گذشته 

 

تولید  (Trans Vaginal Ovum Pick Upجنین  با روش استحصال تخمک از طریق واژن ) 7655تعداد   7166در سال 

لازم به ذکر است که تولید جنین با این تکنیک تاثیر قابل ملاحظه ای بر رشد یافته است.  % 10شده که در مقایسه با سال قبل  

 نتیکی جنین های تولیدی دارد.بهبود  پتانسیل ژ

 

956

1911

1398 1399

تولید جنین
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 درصد رشد داشته است.  15انتقال جنین انجام شده است که در مقایسه با سال قبل  7555تعداد 7166در سال 

 

 درصد رشد نسبت به سال قبل بودیم.  05انتقال جنین شاهد  راس گوساله حاصل از 755با تولید  7166در سال 

 .افزایش یافته است  % 6/01درصد به  77درصد ماده زایی نیز از 

 

1398 1399

حذفي 251 1

OPU 716 1911

تولید جنین به روش استحصال تخمک

1398 1399

تعداد انتقال جنین 713 911

تعداد انتقال جنین
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 دام  های حاصل از انتقال جنین موجود در گله

 تعداد نژاد تولید مثلی نوع دام

 5 جرزی غیرآبستن تلیسه

 4 سیمنتال آبستن تلیسه

 7 سیمنتال غیرآبستن تلیسه

 56 هلشتاین آبستن تلیسه

 07 هلشتاین غیرآبستن تلیسه

 5 هلشتاین آبستن خشک

 7 هلشتاین آبستن شیری

 77 هلشتاین غیرآبستن شیری

 7 هلشتاین - نر

 745   کل

 

 

 

24
21

61

81

1398 1399

تولد گوساله

نر ماده
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 اهم اقدامات انجام شده در واحد انتقال جنین

 برای اولین بار  (Serum Free culture media)به محیط کشت بدون نیاز به سرم خون گاو دستیابی  -7

 در کشور .7

 جنین حاصل از لقاح آزمایشگاهی در پایوت و انتقال مستقیم جنین منجمد برای اولین بار در کشورانجماد  -5

 در فضای اپیدورال به منظور کاهش تعداد دفعات تزریق،جهت سوپر اوولاسیون برای اولین بار در کشور. FSHتزریق  -1

ن اصلاح نژاد دام کشور و عضویت در کارگروه انتقال جنین دام کشور با هد  ترویج و تسهیل انتقال با سازماهمکاری  -4

 جنین در سطح کشور و احیا و تکثیر  نژادهای گاو بومی در حال انقراض

 شکم و بیشتر در گله فکا 1اکثر دامهای گیرنده از جمعیت گاوهای انتخاب  -6

 OPUبه روش  یسژاد جرنقطعه جنین ماده زا از  755تولید  -5

   OPU ی( ماده زا به روشسقطعه جنین کراس )مادر هلشتاین ، پدر جر 765تولید   -7

 قطعه جنین کراس در دامداری ارس دام آرشام. 40انتقال  -0

 اهداف سال آتی

های در  ثابت نگه داشتن سقف گله با توجه به محدودیت فضای پرورشی و منابع آبی و همچنین تامین دام برای پروژه .7

 حال ساخت

 کاهش هزینه ی خوراک با جایگزینی منابع ارزان قیمت .5

تغییر ریخت ژنتیکی گله با تولید نژادی هیبرید و ایجاد نژاد جرسی خالص با رویکرد مصر  کم غذا، کاهش دفعات  .1

 دوشش، کاهش تولید کود و آلایندهای زیستی و نهایتا تولید و ایجاد تنوع مواد ژنیتیکی

 خوراک ریزی با نصب فیدر ثابت متمرکزسازی .4

 خرید ماشین آلات جابه جایی دام و خوراک سازی .6

 کاهش نسبت کنسانتره به علوفه با تمرکز بر بهبود کیفیت شیر و سلامت گله  .5

 متمرکز کردن دوره پرورش گوساله جرسی با ساخت بهاربندهای جدید و فری استال کردن آنها .7

 ه دام و افزایش بهروری و کاهش ضایعاتتمرکز بر کلیه اقدامات لازم جهت رفا .0

 ایجاد و تأمین امنیت زیستی .6

 هزار تن با کیفیت و ترکیب عالی 05تولید شیر سالیانه  .75
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 زراعت

 متوسط برداشت در هکتار برداشت کل مساحت محصول ردیف

 57557 771567645 544 گندم 7

 17776 567415 0 دانه کلزا 5

 667675 7507575 0 جو 1

 157711 476557555 765 ذرتعلوفه  4

 07765 5475500 50 یونجه پرس 6
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 اداری

 برنامه های استراتژیک و اهم فعالیتهای واحد منابع انسانی

در کنار ایفای نقش اصلی مبنی بر  7166واحد اداری شرکت کشت و دام فکا به عنوان بازوی انسجام بخش مدیریت در امور سازمانی در سال 

کارگماری و جبران خدمات نیروی انسانی، با توجه به شیوع بیماری کرونا به صورت ویژه ای اقدام به تدوین و اجرای گزینش، آموزش، 

 پرداخته است. 76سیاست های سلامت محور و اجرای پروتکل های بهداشتی مراقبت در مقابل کوید 

د اختصاص داده است و خروجی آن به لطف و یاری پروردگار این بخش از فعالیت ها قسمت عمده ای از وقت و نیروی این واحد را به خو

دستاوردی قابل توجه هم به لحاظ تعداد مبتلایان و هم از نظر روزهای کاری از دست رفته )مرخصی استعلاجی( در سال است که در مقایسه با 

 .شرکت های هم تراز قابل تحسین است

های جدی وارده بر پیکره نیروی انسانی در سازمان ها مباحث مرتبط با سلامت روان  علاوه بر سلامت جسمی در دوران کرونا یکی از آسیب

ی است. با افزایش روزهای قرنطینه خانگی و کاهش تفریحات افراد، در کنار نگرانی از ابتلای خود و خانواده به ویروس کرونا و همچنین گران

مستعد انواعی از اختلالات روانی می باشند. در همین راستا واحد اداری شرکت فکا و تورم ناشی از رکود اقتصادی حاصل از این بیماری افراد 

توان  با بهره گیری از متخصصان موفق به تدوین و ارایه برنامه هایی گشته است که آسیب وارده را به حداقل برساند. از جمله این برنامه ها می

وزش و اطلاع رسانی در خصوص بیماری کرونا و آسیب های جسمی و روانی مرتبط به تهیه بروشورها و پمفلت هایی اشاره کرد که برای آم

تهیه و توزیع شده است. انجام ورزش صبحگاهی با رعایت پروتکل های بهداشتی، برگزاری مسابقات ورزشی و برنامه های تفریحی مانند 

 انجام شده است. گلگشت های یک روزه از جمله مواردی است که در راستای صیانت از نیروی کار 

این واحد همچنین در راستای انجام رسالت و وظایف خود مبنی بر حفظ و توسعه سرمایه انسانی شرکت ، ضمن تأکید بر بکارگیری  

، حفظ و ارتقای روحیه یادگیری مستمر TBMاستانداردهای بهسازی ارگونومیک محیط، افزایش مهارت منابع انسانی از طریق سیستم آموزش 

ارزش گذاری بر انضباط اداری و انجام حسنه و به موقع وظایف با تجهیز شرکت به دستگاه های پیشرفته ثبت تردد و تدوین آیین نامه و نیز 

 هایی برای ارتقای انضباط پرسنلی به دنبال مدیریت بهینه زمان و استفاده مفید از ساعات اشتغال بوده است. 

استان، پوشش خبری و رسانه ای دستاوردهای ارزشمند در سطح ملی، شرکت در سمینارها و حفظ تعامل و همکاری با نهادهای اداری  

بوده که به عنوان ویترین و باز نمود فعالیت  66حرکت در مسیر قوانین کار و تأمین اجتماعی نیز یکی دیگر از استراتژی های تدوینی برای سال 

 دستور کار واحد اداری قرار داشته است.  های شرکت از اهمیت ویژه ای برخوردار بوده است و در

در مجموع می توان گفت واحد اداری و منابع انسانی شرکت کشت و دام فکا با بهره مندی از اهد  ارزشمندی مانند ارتقای سطح مهارت و 

یش میزان تعهد و تعلق سازمانی توانایی کارکنان، توسعه سلامت و کاهش حوادث، نهادینه سازی یادگیری در سازمان، ارزیابی عملکرد و افزا

و ایجاد فرهنگ نوین در انجام رسالت اجتماعی مبنی بر حفظ محیط زیست ، مشارکت در امور اجتماعی و خیرخواهانه و افزایش بهره وری و 

 را به پایان رسانده است. 66تحقق حد مطلوبی از این اهدا  سال 

 ع انسانی و برخی فعالیت های مرتبط با این حوزه آورده شده است.در ادامه آمار و اطلاعات مرتبط با شاخص های مناب
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 : ترکیب نیروی انسانی بر حسب سطح تحصیلات و نوع استخدام و میانگین سنی پرسنل7جدول شماره 

 سن قراردادی رسمی  تعداد سال

 مدرک تحصیلی
میانگین 

 دکتری تحصیلات
لیسانس و فوق 

 لیسانس
 دیپلمزیر  دیپلم فوق دیپلم

7167 577 1 550 1477 1 47 7 56 66 7577 

7160 574 1 577 1676 1 45 75 55 61 7570 

7166 556 5 557 1577 4 45 6 76 66 7576 

 

 نسبت به سال قبل  11دلایل افزایش نیرو در سال 

 آغاز احداث پروژه های جدید شرکت -

 افزایش میزان تولید شیر و ثبت رکوردی تازه در تاریخ فعالیت این مجموعه  -

 تغییر شیفت کاری در واحد شیردوش با سیاست کاهش هزینه و کاهش آسیب های جسمی پرسنل -
 

سیاست افزایش تحصیلات و برنامه ریزی در جهت ادامه این روند در بکارگیری و جذب نیرو از اقدامات قابل توجه در 

 می باشد. 11سال 

 : سوابق خدمتی پرسنل5جدول شماره 

 شرح سال

 3کمتر از 

 سال
 سال 23تا  3

 23تا  23

 سال

 13تا  23

 سال

 03تا  13

 سال
 مجموع

 کل
متوسط سابقه 

 خدمتی کل
 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

7166 

 7765 50 6 51 5 7 5 5 7 6 7 5 5 6 ستاد

 5717 761 5 767 5 7 5 77 7 76 5 64 7 755 تولید

 6744 15 5 15 5 5 5 0 5 7 5 1 5 75 خدمات

 5765 0 5 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 پروژه

 5704 554 5 560 5 4 5 57 5 17 7 51 1 711 جمع

 جمعیت جوان و البته با تجربه شرکت می باشد.نشانگر  5704متوسط سابقه خدمتی 
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879

913

865

871

875

881

885

891

895

911

915

1398 1399

 شاخص های بهره وری نیروی انسانی

 تولید:

 بررسی روند چهارساله نشانگر استمرار در افزایش بهره وری در شرکت می باشد در جدول زیر این روند افزایشی قابل مشاهده می باشد.
 

 ساله تولید شیر در شرکت کشت و دام فکا    5جدول سرانه 

 2011 2011سال  میزان فروش

 556 574 میانگین پرسنل

 651 076 تولید به ازای هر نفردر روز

 767577 50،566 تولید شیر سالیانه )هزار لیتر(

 

 

 

 

 

 

 
 

 فروش:

رشد شاخص فروش  60این روند در سال گذشته با افزایش فروش به ازای هر نفر نیز منطبق با شاخص بهره وری تولید بوده است.  بطوریکه در سال 

 از افزایش برخوردار بوده است

 

 

 

 

 

 2011سال  2011سال  میزان فروش

 556 574 میانگین پرسنل

 76776 6704 فروش به ازای هر نفر)میلیارد ریال(

 1456 5755 فروش)میلیارد ریال(کل 
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15.15
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1398 1399

 

 

 

 

 

 

 آموزش:

دهند. فرآیندهای کاری در دامداری با توجه به ماهیت خاص خود با پیچیدگی و اکثریت سرمایه انسانی شرکت را همکاران جوان تشکیل می 

ظرافت های ویژه ای همراه می باشد، همین امر موجب شده است که آموزش مستمر پرسنل به منظور ارتقای سطح دانش، توانایی ها و مهارت های 

ه انسانی شرکت تبدیل شده است. با توجه به بررسی های انجام شده دلزدگی فنی و رفتاری آنان به یکی از سیاستهای اصلی تربیت و پرورش سرمای

از آموزش های سنتی و تردید در اثر بخشی این آموزش ها و از طرفی استقبال از شیوه های آموزشی نوین مانند آموزش از طریق جلسات کوتاه 

برنامه آموزشی خود را با تغییراتی دنبال نموده است که شاید  66ال ( واحد آموزش با تغییر در استراتژی آموزشی در سTBMمدت در حین کار )

در ظاهر ساعات آموزشی کاهش یافته اما بررسی ها نشان می دهد که اثربخشی آموزش افزایش و از هدر رفت بودجه برای برگزاری کلاس های با 

 اثربخشی آموزشی پایین جلوگیری شده است.

 در واحد آموزش به شرح ذیل بوده است:گزیده ای از اقدامات انجام شده 

  TBMبرگزاری آموزش های کوتاه مدت در حین کار توسط سرپرستان و متخصصین به شیوه  -

 استفاده از فرآیند بنچ مارکینگ در زمینه آموزش و بازدید از شرکتهای سرآمد و استفاده از تجربیات -

 پیاده سازی سیستم مدیریت دانش و ایجاد خزانه دانش -

 برنامه یک ساله برای آموزش نیروهای جایگزین تدوین -

 برنامه ریزی و آموزش از طریق روشهای مجازی و تولید محتوای الکترونیک -

 برگزاری همایشهای و کنفرانسهای علمی و تخصصی در سطح کارشناسان و مدیران -

 

 نفر ساعت کل ساعت آموزش تعداد کارکنان سال

7167 577 75155 7775 

7160 574 76577 0677 
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16311

211

19171

214

17163

228

1

5111

11111

15111

21111

25111

کل ساعت آموزشی تعداد کارکنان

7166 556 77551 7470 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 66دلایل کاهش فعالیتهای آموزشی در سال 

که به دلیل نوع آموزش ماهیتاً امکان ثبت و ضبط رسمی آن وجود ندارد و   (TBMبهره مندی از شیوه های آموزش غیررسمی و در حین کار ) -

 ساعات آموزشی مرتبط در این جدول نیامده است.

 محدودیت در گردهم آیی به دلیل همه گیری ویروس کرونا و عدم امکان برگزاری کلاس در فضاهای بسته آموزشی -

 ایجاد انگیزش شغلی در بین کارکنان:

 عملکرد پرسنل و پیاده سازی نظام بازخوردارزیابی  -

 فراهم آوردن خدمات درمانی و بیمه تکمیلی پزشکی و دندانپزشکی جهت رفاه کارکنان -

 برگزاری مسابقات ورزشی در محیطی دوستانه و مفرح -

 یفرهنگسازی در خصوص ورزش مستمر از قبیل تجهیز سالن ورزشی، ساخت و تجهیز زمین چمن و اجرای ورزش صبحگان -

 تشکیل و ساماندهی کتابخانه شرکت و خریداری کتب جدید با موضوعات عمومی و تخصصی -

 افزایش سطح ایمنی و بهداشت محیط کار:

 تهیه و توزیع دستورالعمل های ایمنی و نظارت مستمر بر حسن اجرای آنها -

 چاپ و نشر نکات و آموزه های مفید در زمینه ایمنی و بهداشت در نشریه داخلی شرکت -

 ررسی سلامت پرسنل از طریق معاینات دوره ای و برنامه ریزی برای کنترل مشکلات بهداشتی و پزشکی و جلوگیری از فرسودگی شغلیب -

 فراهم آوردن امکان استفاده از خدمات مشاوره و روانشناسی به صورت رایگان برای تمامی پرسنل -

 قانون کار 61ه برگزاری منظم جلسات کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار طبق ماد -
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 مشارکت در امور اجتماعی:

و همچنین گروه کار نمونه  66پیگیری ثبت نام و ارائه مستندات و گزارشات مربوط به انتخاب شرکت به عنوان واحد نمونه استان در سال  -

 استان در این سال.

 ارگانها و ادارات ایجاد واحد روابط عمومی و تلاش در جهت برندسازی و ایجاد ارتباط سازمانی با سایر -

 انجام کمک های نقدی و غیرنقدی به هیأت های مذهبی محلی و انجمن خیریه کودکان سرطانی اصفهان )کسا( و تهران )محک( -

 پیاده سازی طرح کاج و اقدامات در زمینه پیشگیری از اعتیاد و کمک به درمان اعتیاد پرسنل وابسته به مواد -

 نی و بروشورهایی در حیطه سلامت ، مهارتهای زندگی و نشاطچاپ و نشر مستمر نشریه درون سازما -

 کاهش آلودگی های زیست محیطی

شرکت کشت و دامداری فکا با الهام از اصل پنجاهم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران حفاظت محیط زیست را در قالب یک مسئولیت 

باور مبادرت به استفاده از خدمات مشاوره زیست محیطی و تشکیل جلسات شرعی و اخلاقی، سرلوحه برنامه های خویش قرار داده و با این 

 کمیته بهداشت و محیط زیست نموده است و اقدامات اصلاحی بزرگی را انجام داده است:

اعم از  یطیمح ستیز یپارامترها یکود و بررس یدپوروزانه و مستمر نظارت عدد به یک دپو و  4کاهش تعداد دپوهای کود از  -

 تخم مگس و حجم کود ره،یضخامت، لارو، شف

سمپاشی روزانه مناطق حساس و مستعد تشکیل کلونی مگس در سطح شرکت از قبیل دپوی کود ، بهاربندها و گوساله دان ها به منظور  -

 کاهش و ریشه کنی جمعیت مگس

 ه خانه در راستای کنترل مصر  آبنصب کنتور و تهیه جداول کنترل میزان آب مصرفی در نقاط مختلف شرکت و تصفی -

 اجرای مانورهای ایمنی و آت=ش نشانی و کمک های اولیه برای پرسنل در جهت بالا بردن سطح آگاهی در مقابله با حوادث -

نظارت مستمر بر تصفیه خانه پساب و اجرای ایمنی و بهداشت شرکت و پرسنل و پیاده سازی برنامه جمع آوری و تفکیک و امحاء  -

 ارد پسماندها استاند

 

واحد بهداشت شرکت فکا با کسب و نشر اطلاعات درست درباره بیماری کرونا و انجام تمهیدات و تدابیر لازم، با اجرای پروتوکلهای 

بهداشتی، پیشگیری از شیوع و گسترش بیماری را اجرا نمود و موفق به کنترل و کاهش تأثیرگذار این ویروس بر فعالیتهای جاری تولید و 

 روش گردید، در زیر به اهم اقدامات صورت گرفته در این زمینه اشاره می شود:ف

  



 شرکت کشت و دامداری فکا)سهامی عام(

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 03/21/2011برای سال مالی منتهی به 

63 
 

 کرونا : روسیمقابله با و نهیاقدامات شرکت فکا در زم

ها ، حضور در اماکن عمومی ، ضدعفونی های بهداشتی در زمینه بهداشت محیط کار، خرید از فروشگاهگردآوری و تدوین پروتکل -

وازمی که با محیط بیرون تماس مستقیم دارند و نشر آن در فضای مجازی آموزش و نصب در نقاط مختلف کردن محلهای مختلف و ل

 دامداری

های ایاب و ذهاب و اجرای طرح رقیق سازی پرسنل جهت کاهش تردد در خیابان ها و پیوستن به پویش درصدی سرویس15کاهش  -

 بمانیم_درخانه#مردمی 

 تشویق به حضور در منزل بدون کاهش دستمزدشناسایی پرسنل آسیب پذیر و  -

تهیه، ساخت و اختصاص بخش قابل توجهی از مواد ضد عفونی کننده به پرسنل و خانواده آنها و نصب در نقاط مختلف در راستای  -

 صیانت از سلامت حداکثری

 مشکوک و افراد ییشناسا یه شرکت براقبل از ورود ب یزریسنج لبا استفاده از دستگاه تب یدر درب ورود نیمراجع هیکل یغربالگر -

 مبتلا

تهیه و توزیع لوازم حفاظت فردی اعم از ماسک به کلیه کسانی که به نحوی در شرکت تردد دارند، اعم از پرسنل، پیمانکاران، رانندگان  -

 و ...

 و ذهاب ابیا یها سیروروزانه س یو ضد عفون یدر دامدار یکردن نقاط مختلف عموم یجهت ضد عفون روینفر ن 7اختصاص کامل  -

ای و مستعد بیماری و اعمال اقدامات مدیریتی اعم از قرنطینه خانگی ، دورکاری، کاهش مدت های زمینهشناسایی پرسنل دارای بیماری -

 های متناسب با شرایط جسمانی ، استفاده از پرسنل در نقاط کم تجمع و کم ریسک و غیرهزمان کار ، انجام فعالیت

و استفاده  لیذ  ظرو  استستوران برای پرسنل روزکار و کم کردن مدت زمان کار جهت کاهش تجمعات پرسنلی و حتعطیل کردن ر -

 کباری یکاغذ یها وانیستفاده از ظرو  و لبرای پرسنل شیفت کار و همچنین ا مصر  در رستوران کباریاز ظرو  و قاشق و چنگال 

  یستاد یمصر  در واحدها

 یهابه خصوص ساختمان یمختلف دامدار یهادر قسمت رهیو غ مانکارانی، پیان حضور افراد متفرقه اعم از مشترمحدود شدن منع و یا  -

 دیولو ت یادار

پایش سلامت و بررسی زنجیره ارتباطی افراد مشکوک به کرونا در منزل، محیط بیرون از منزل و محیط کار و بررسی وضعیت کسانی که  -

 .با این افراد در تماس بودند

افراد مشکوک و همچنین تجهیز خانه  عیسر ییو شناسا تیزیجهت ودر هفته روز  5به  7از  یشک عموم=حضور پز یروزها شیافزا -

 ای، دستگاه پالس اکسی متر و سایر تجیزات شناسایی و پیشگیریبهداشت کارگری به دستگاه های تب سنج دیجیتال و جیوه

 گذاری اجتماعی و منع تجمع بیش از سه نفرطرح فاصله ترویج فرهنگ سلامت و مراقبت ، حمایت از -

 ریثابت و همراه، لوازم التحر ی، تلفن ها قندانمانند  رهیو غ ییرایپذ ،ی ادار لیساافراد اعم از و نیمشترک ب لیحذ  وسا -
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 :7455اهدا  واحد اداری در سال 

 طرحهای توسعه ای شرکتجذب نیروهای کارآمد از طریق گزینش و مصاحبه تخصصی در راستای  -

 اجرای طرح جانشین پروری در راستای بازنشستگی نیروهای قدیمی و آماده سازی پرسنل جدید -

 پیاده سازی طرح طبقه بندی مشاغل و تهیه جداول شرح شغل -

 برنامه ریزی برای ارتقای سیستم مدیریت دانش و ایجاد خزانه دانش سازمانی -

 آزمایشگاه 77556سیستمهای مدیریت کیفیت و اخذ گواهینامه ایزو برنامه ریزی جهت به روزرسانی  -

استانداردسازی نیروی انسانی و چیدمان بر اساس طرح طبقه بندی و ارتقای سطح علمی کارکنان از طریق آموزشهای  -

 تخصصی

 اجتماعی در جهت ایفای مسئولیتهای اجتماعی و مدنی –تلاش در راستای افزایش اقدامات فرهنگی  -

 میزان مخاطرات و نرخ رخداد حوادث و شبه حوادث کاهش -

 استقرار طرح سلامت و سازماندهی خدمات پزشکی و روانشناخی -
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 خدمات

 واحد ساختمانی: 

 راس 455تغییر کاربری دپو علوفه خشک به سالن پرورش، مجموعا دو سوله به ظرفیت  -7

 هزار متر مکعب 76جهت نگهداری و ذخیره آب به ظرفیت  5احداث استخر مزرعه  -5

 متر 575حصار کشی دور استخر مزرعه دو به طول  -1

 متر  5755حصار کشی محوطه اطرا  دامداری به طول  -4

 هزار متر مربع 55بتون ریزی محل دپو علوفه جدید به مساحت  -6

 متر مربع 54به زیر بنای  5احداث اتاق کارگری در مزرعه  -5

 راس  155به ظرفیت  5احداث گوساله دانی در واحد  -7

 راس 65ساخت بهاربند قرنطینه به ظرفیت  -0

 هزار متر مربع 45زیرسازی فضا جهت الحاق به دپوی یونجه جدید به مساحت  -6

 متر  7555به طول  1قالب بندی دیواره های آخور واحد  -75

 تن 15به ظرفیت  17ساخت چاله کود جهت باربند  -77

 تنی شیر و برج نور 65جهت نصب تانکر  ساخت فنداسیون -75

 

 ماشین آلات و تجهیزات:

 استفاده یک دستگاه موتور سیکلت سه چرخ جهت واحد جوشکاری خدمات -7

 خرید و بکارگیری از سه دستگاه تراکتور فرگوسن شش سلندر تک دیفرانسیل  -5

 خرید و بکارگیری یک دستگاه تراکتور فرگوسن شش سلندر دو دیفرانسیل  -1

 بکارگیری دو دستگاه هانی بک شش متر مکعبی خرید و -4

 تن 75خرید و بکارگیری تریلی حمل علوفه به ظرفیت  -6

 خرید و نصب یک دستگاه ماشین لباسشویی و خشک کن جهت شیردوش واحد یک -5

 نصب و راه اندازی پاستور شیر جهت گوساله دانی واحد دو  -7

 متر مکعب 75داخل به ظرفیت خرید و بکارگیری یک دستگاه فیدر پشت تراکتوری تولید  -0

 تن جهت شیردوش واحد یک 65خرید و نصب تانکر نگهداری شیر به ظرفیت  -6

 سرویس و نگهداری کلیه پنکه های هلیکوپتری و کوتاه کردن طول پره جهت کاهش خرابی -75

 تن  75خرید و بکارگیری یک دستگاه ماسه ریز به ظرفیت  -77

 و تعویض دیفیوزرهای فرسوده لای روبی و آماده به کار کردن تصفیه خانه  -75

 خرید و نصب یک واحد برج نور جهت تامین نور انبار علوفه -71

 5باکس فلزی جهت گوساله دانی واحد  555ساخت  -74
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 سرویس، تعمیر و نگهداری کلیه ماشین آلات دامداری و کشاورزی  -76

 برق:

 خرید و تعویض تابلو فرمان کارخانه خوراک  -7

 4اسب جهت الکترو پمپاژ استخر مزرعه  55لثی مونتاژ و نصب تابلو برق ستاره مث -5

 5متر جهت برق رسانی به استخر مزرعه  155کابل کشی به طول  -1

 5کاوا و تابلوهای راه اندازی از اداره برق جهت چاه های مزرعه  755خرید و نصب لوازم دو دستگاه ترانس  -4

 5اسب جهت استخر و دو حلقه چاه مزرعه  55متر و مونتاژ و نصب سه تابلو برق  565کابل کشی زیر زمینی به طول  -6

 متر و مونتاژ تابلو اصلی جهت برج نور دپو علوفه 765کابل کشی زمینی به طول  -5

 4کیلو وات جهت چاه مزرعه  15متر و مونتاژ و نصب تابلو برق  65کابل کشی زمینی به طول  -7

 اوات در اطرا  دامداری و مزرعه ه 455دستگاه پرژکتور  15خرید و نصب  -0

 عدد 05به تعداد  LEDواتی  15متر و تامین روشنایی بهاربندها با لاکپشتی  055بهاربند واحد یک به طول  0کابل کشی جهت  -6

 عدد تابلو جوشکاری با حفاظت کامل جهت بهاربندهای واحد یک  6مونتاژ و نصب  -75

 نوسازی کلیه چاه ها و سیم های ارت هر سه واحد و مزرعه  -77

 وساله دانی واحد دو برق کشی و روشنایی گ -75

  45و  47برق کشی و روشنایی بهاربند  -71

 

 واحد تاسیسات:

 متر 755انجام رینگ آتش نشانی در دپوی جدید علوفه به طول  -7

 متر  555لوله کشی جهت پاستور واحد دو به طول  -5

 متر  565تعویض کلیه لوله کشی های فرسوده شیردوش واحد دو به طول  -1

 متر مکعبی به ارزش تقریبی یک میلیارد ریال  455و  765تعویض لوله کشی های استیل آبشیرین کن  -4

 متر  055و پرورش گوساله واحد دو به طول  45، 47لوله کشی جهت بهاربندهای تازه تاسیس  -6

  7455آماده سازی مجموعه استرس گرمایی جهت بهره برداری در سال  -5

 ویس و نگهداری آبشیرین کن هاانجام کلیه امور مربوط به سر -7
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 فن آوری اطلاعات

شرکت،  ITدارد. کمیته  واحد فن آوری اطلاعات و ارتباطات شرکت کشت و دامداری فکا دو نیروی ثابت

کارشناسان فعال در هر واحد از شرکت به همراه مدیران فن آوری شرکت های زیر مجموعه صنایع عمومی 

 ز شرکت این کمیته ها تشکیل و راهکار ارائه می دهند.تامین می باشد که بسته به نیا

 هاست اصلی مدیریت می گردد.  1دستگاه می باشد که با محوریت  75تعداد ایستگاه های کاری شرکت 

قسمت پیاده سازی و نگهداری نظارت تصویری و دوربین های مداربسته شرکت با این واحد می باشد ولی 

 شرکت می باشد.بهره بردار نهایی واحد حراست 

تلفن های سیمی شرکت و تلفن های داخل محوطه دو سیستم جداگانه در قالب مجموعه ای منسجم وظیفه 

از وظایف این  بخشی ،برقراری ارتباط بین واحد ها را انجام می دهد. راه اندازی، تجهیز و پشتبانی این قسمت

 واحد می باشد.

 :شرح وظایف حوزه فناوری اطلاعات

 مالی -بروز رسانی سامانه های اطلاعاتی، پژوهشی، کتابخانه، تغذیه و سامانه های اداریو   تجهیز

 و فراهم نمودن ارتباط میان آنها مدیریت شبکه های رایانه ای

 مسولیت ارتباطات اینترنتی و امور داده ای

 Data Centerسولیت راه اندازی، نگهداری و توسعه م

 هایی جهت دسترسی تحت شبکه به آنهاو ارائه سرویس  تجمیع داده ها
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 و نرم افزاری سیستم ها  پشتیبانی سخت افزاری

 شستا و حراست کل و ابلاغ سیاست های اعلام شده از جانب شورای فناوری اطلاعات  اجرا

 

 مدیریت فناوری اطلاعات: قسمتشرح وظایف 

می باشد که هر کدام داری شرح وظایف خاصی می باشند که در ذیل به آن  قسمت 5مدیریت فناوری اطلاعات شامل 

 اشاره شده است.

 :  خدمات و پشتیبانی -

بجز ها )وظیفه خدمت رسانی سیستم های کامپیوتری، پاسخگویی به سوالات و مشکلات و نگهداری سیستم قسمتاین 

نصب، راه اندازی  قسمتتمامی کاربران را دارد. تمامی نرم افزارهای مورد استفاده واحدها توسط این   (سایت ها و سرورها

 و مدیریت می گردد.

 

 شرح وظایف :

 آماده سازی  رایانه ها)نصب ویندوز، درایورها، نرم افزارهای عمومی، پرینتر،...(       -7

 ها، آنتی ویروس ها و...(نگهداری رایانه ها )بروز رسانی ویندوز        -5

 های شبکه برای کاربران )اینترنت، به اشتراک گذاری فایلها ،پست الکترونیک، ...( راه اندازی سرویس       -1

، تغذیه و... برای واحدها و آموزش تولید، مالی اتوماسیون اداری مانند –نصب و راه اندازی نرم افزارهای تخصصی        -4

 افزاراولیه اجرای نرم 
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 : توسعه شبکه و زیرساخت -

می باشد. مدیریت تمامی  Activeو چه  Passiveشامل تمامی فعالیت های مربوط به شبکه چه در سطح قسمت این  

 شبکه ها و ایجاد زیرساخت های موردنیاز و ایجاد امنیت در شبکه به عهده این واحد است.

 شرح وظایف: 

 نگهداری شبکه ها )ارائه سرویس شبکه کارا برای تمامی کاربران(        -7

ایجاد و راه اندازی شبکه های جدید مورد نیاز )نیازسنجی شبکه، راه کارهای پیاده سازی، پیگیری اجرا و پیاده        -5

 سازی و ...( 

 توزیع و مدیریت پهنای باند اینترنت و اجرای سیاست های کلان اینترنت        -1

های امنیتی  سیاست –های سطح شبکه و دسترسی ها به منابع مختلف  ایجاد و حفظ امنیت لازم برای تمامی سرویس       -4

 نرم افزارهاو سرورها

  ایجاد ارتباط لازم برای کاربران       -6

 امنیتی سرورهای موجودپیکربندی        -5

 و...( FTP ،ISAایجاد سرویس های شبکه ای لازم )پست الکترونیک،        -7

 مدیریت کاربران اینترنت )ساعات دسترسی، سطح دسترسی، ...(       -0

 حداقل یک کارشناس باید بتواند تمامی موارد ذیل را در صورت عدم حضور انجام دهد.          .أ

(و راه اندازی و پیکربندی سرورها آنگونه که SQL Serverنصب سیستم عامل و نرم افزارهای مورد نیاز )مثلا        -6

 مورد نیاز است . 
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پیگیری نصب و راه اندازی بخش سروری نرم افزارهای خریداری شده یا مورد نیاز و تعامل با پیمانکار در حوزه    -75

 سرورها 

 یمانکاران جهت دسترسی به سرورها دادن ارتباط لازم به پ   -77

نگهداری سرورها و بانک های اطلاعاتی هریک )بروزرسانی ویندوز ها، آنتی ویروس ها، پشتیبان گیری از بانک    -75

 های اطلاعاتی و سیاست های اجرای نرم افزار ...(

 : آموزش-

 را دارد.  ITو افزایش سطح علمی کارمندان در حوزه ها وظیفه آموزش کاربری و سرپرستی سیستم  قسمتاین 

 : شرح وظایف
 )برگزاری کلاسهای آموزشی و...(ی مورد استفاده و سرویس ها آموزش کاربران سیستم ها       -7

و تهیه جزوات  -و کاربری ویندوز Wordمانند  -شناسایی نقاط مورد سوال و اشکال کاربران نرم افزارها عمومی       -5

 و دستورالعملهای لازم 

 نیازسنجی برگزاری کلاسهای توجیهی نرم افزارهای تخصصی توسط کارشناسان پیمانکار و پیگیری برگزاری آن        -1

 برگزاری دوره های آموزشی مختلف برای کارکنان        -4

 IT سبرگزاری دوره های آموزشی برای کارشنا       -6

 ITبروز رسانی تابلوهای اعلانات و محتویات صفحات وب سایت        -5

 : سخت افزار -

 وظیفه نیازسنجی، تهیه و نگهداری تمامی  رایانه ها، قطعات جانبی و تجهیزات سخت افزاری را دارد. قسمتاین  

 :  شرح وظایف

 تهیه مشخصات و شناسنامه برای تمامی کامپیوترها و بروز رسانی آنها        -7
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ارائه سرویس به سیستم ها و تجهیزات معیوب )تعمیر آنها در صورت امکان در درون واحد و در  غیر اینصورت        -5

 ارسال آنها جهت تعمیر و پیگیری آن ( 

 شناسایی نیاز به رایانه یا قطعات جانبی و ارائه مشخصات کامل جهت خرید         -1

 )تامین نیازهای جاری( نگهداری انبار سخت افزار        -4

  شرکتمسولیت جابجایی رایانه ها در سطح        -6

  :تحقیق و توسعه -

 و بررسی طرح های پیشنهادی را به عهده دارد.  ITوظیفه مطالعه و شناسایی نیازمندیهای  حوزه  قسمتاین  

 : شرح وظایف

 ITبررسی نیازمندیهای زیرساختی        -7

 و امکان سنجی آنها  ITبررسی پیشنهادهای        -5

 بررسی پیش نیازهای اجرای طرح های تصویب شده        -1

 اجرای آزمایشی طرح های تصویب شده        -4

 دیگر شرکت هایمطالعه و بررسی بر روی کارهای انجام شده در        -6

 مطالعه موضوعات جدید        -5

  :ت و شبکه های اجتماعیمدیریت سای -

 می باشد. شرکت و شبکه های اجتماعی  مسول نگهداری و مدیریت سایت قسمتاین 
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 : شرح وظایف

سایت ) بروز رسانی ویندوزها، آنتی ویروس ها، نرم  افزارهای نگهداری و بروز رسانی سیستم ها و سرویس های        -7

 عمومی و اختصاصی(

  کارمنداننصب نرم افزارهای مورد نیاز        -5

 و پاسخگویی به سوالات  کارمندانارائه سرویس به        -1

 راه اندازی سرویس های جدید در حوزه مدیریت سایت       -4

 واحد ها: سامانه های مورد استفاده در

 نام سامانه ردیف

 سیب 7

 سینا 5

 دادور 1

 سما 4

6 BI 

 سامان 5

 سیما 7
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 برنامه های مورد استفاده در واحد های مختلف شرکت شامل:

همکاران سیستم) دلفی( شامل: انبار، تدارکات، حسابداری، حقوق، خزانه داری، دارایی  -7

 ثابت، فروش

 سرمایه انسانی، تدارکات و لجستیک، فروش و خدماتراهکاران سیستم)وب(شامل:مالی،  -5

 قیمت تمام شده -1

 بودجه -4

 جیره -6

 باسکول ایرانا -5

 اتوماسیون تغذیه -7

 مدیران -0

 آزمایشگاه شیر -6

 آزمایشگاه جنین شناسی -75

 (PMنگهداری تعمیرات ) -77

 سهام فصل همکاران سیستم -75
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 بولتن -71

 اتوماسیون اداری فرزین -74

 اتوماسیون ردیابی ماشین های شرکت -76

 سازمانیچت  -75

 نرم افزار های تخصصی مورد استفاده در بخش فن آوری اطلاعات:

  OP Managerمدیریت شبکه  -7

  V Centerمدیریت هاست ها و ماشین های مجازی  -5

 VDIمجازی سازی برنامه های شرکت تحت نت  -1

  TMGمدیریت پهنای اینترنت و فایروال  -4

6- Desktop Central برای مدیریت نرم افزارهای کاربران 

 نتی ویروس سازمانی تحت شبکه با پنل مدیریتیآ -5
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 جامعیت استفاده از نرم افزارهای سازمانی:

 

 وضعیت سیستم های کامپیوتری:

 

16%

16%

16%

13%

11%

8%

5%

3%

3%
1%

2%
2%

2%
2% اتوماسیون تغذیه

چت سازمانی

راهکاران سیستم

همکاران سیستم

اتوماسیون اداری فرزین

باسکول 

جیره

بودجه

مدیران

قیمت تمام شده

آزمایشگاه شیر

جنین شناسی

نگهداری تعمیرات

بولتن

68%
7%

23%

2%

در حال استفاده

بروز شده

نیاز به بروز رسانی

خارج از سرویس
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 وضعیت دوربین های مداربسته:

 اهدا 

 :7455اهدا  سال 

 راه اندازی اتاق مانیتورینگ مجتمع  -7

 افزاریراه اندازی هاست چهارم مجموعه جهت افزایش راندمان نرم  -5

 ایجاد ارتباط با سایت ماکو و دیگر پروژه ها برای جامعیت داده ها -1

 تقویت شبکه از نظر امنیتی و زیرساختی -4

 بروزرسانی نرم افزارهای کاربردی سازمانی -6

 بروزرسانی سیستم های کامپیوتری قدیمی -5

 

28%

65%

7%

آنالوگ

IP

HDR
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 پروژه

 7166گزارش فعالیت های دفتر فنی فکا در سال 

شرکت فکا از قدمت چندانی برخوردار نیست. با این وجود با توجه به تمرکز ویژه شرکت سرمایه گذاری  دفترفنی و واحد پروژه ها در

تامین اجتماعی و هلدینگ صنایع عمومی تامین بر احداث واحدها و دامداری های جدید و واگذاری برخی از آن ها به شرکت فکا، 

فعالیت های این واحد در دو بخش کلی فعالیت های دفترمرکزی، و فعالیت  برعهده داشته است. عمده 7166فعالیت بسیاری را در سال 

 های اجرایی و میدانی پروژه ها دسته بندی می گردد.

 فعالیت های دفترمرکزی -2

بررسی شرایط پروژه ها، برنامه های زمان بندی، مدیریت مرکزی و سیاست گذاری اصلی به همراه خرید اقلام مور نظر، 

مناقصات و استعلام ها و انتخاب پیمانکاران و عقد قرارداد با آن ها و کنترل صورت وضعیت ها و پرداختی آن ها برگزاری 

 بخشی از فعالیت های دفترفنی مرکزی پروژه ها می باشد.

برگزاری جلسات کاربردی با کارشناسان قسمت های مختلف )برق، مکانیک، سازه، دامپروری( و شرکت های مشاور و 

 ی نقشه های طراحی شده و اجرایی بخش دیگری از فعالیت دفترفنی در پروژه ها می باشد.بررس

 فعالیت های اجرایی پروژه ها -1

 الف: پروژه پلدشت ماکو

 سالن ها و سایر قسمت های پروژه مطابق جدول زیر ساخته شده است: 7166در سال 

 مرحله ساختمانی m5سطح کل  ابعاد /ظرفیت شرح قسمت

 بهره برداری A 765*15 4665گاو شیری سالن 

 بهره برداری B 575*15 5675سالن گاو شیری 

 عملیات ابنیه C 65*15 6755سالن گاو شیری 

 عملیات ابنیه 5675 15*575 سالن گاو خشک و زایشگاه
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 نصب اسکلت 7615 15*40 سالن بیمارستان

 نصب اسکلت 675 75*15 آغوزخانه

 بهره برداری 4175 5*50*77 انبار علوفه

 اتمام اسکلت 7565 - ساختمان اداری

 سفت کاری 1575 15*65 سالن شیردوشی

 کف سازی  m1  76555 استخر خاکی ذخیره آب

 اتمام دیوارها  1555m1 منبع بتنی ذخیره آب

 بهره برداری 1745 55*775 سیلوی ذرت

 در حال اتمام   خط انتقال آب از استخر به منبع

 درحال اتمام   خاکی محوطه و خیابانعملیات 

 خاکبرداری   تصفیه خانه فاضلاب

 

قرارداد انجام عملیات پیمانکاری و ساخت سوله و خرید مصالح از طر  دفتر فنی منعقد گردیده  15در سال مورد نظر بال  بر  

 است.

خرید دستگاه های شیردوش و تجهیزات تن آهن آلات سالن ها و  5555اقلام عمده مورد خریداری توسط دفتر فنی حدود 

میلیارد ریال می  755بال  بر  7166مورد نیاز شیردوشی بوده ضمن اینکه کل هزینه های عمرانی پروژه پلدشت ماکو در سال 

 باشد.

 ب: پروژه خدابنده زنجان

ی برداشت آب، حفر چاه عمیق پروژه و تست دبی آب توسط آب منطقه ای و صدور مجوز برداشت آب پیگیری مجوزها

مترمربعی چاه و برق رسانی به پروژه از جمله  755مترمربعی ورودی و  7655احداث و تعریض جاده دسترسی، خرید زمین 

 اقدامات دفتر فنی بوده است.
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 ج: پروژه قهاوند همدان

حداث دیوار پیش و ا EPCحفر چاه آب و پیگیری مجوزها، اتصال برق موقت پروژه و برگزاری مناقصه انتخاب پیمانکار 

 بوده است. 7166متر در سایت ازجمله اقدامات دفتر فنی در سال  5555ساخته بتنی پیرامون به طول 

 د: پروژه های استان اردبیل و آذربایجان شرقی

و پیگیری مجوز های چهارده گانه دامپروری بازدید از زمین های پیشنهادی اداره منابع طبیعی در مشگین شهر و نمین و نیر 

 خلخال و گرمی و ارزیابی آنها و تجهیز اولیه کارگاه مشگین شهر.

 سایر پروژه های توسعه پیشنهادی در میانه و میاندواب و پل دختر توسط کارشناسان دفتر فنی مورد بازدید قرار گرفته اند.

 

 ه: امور بهسازی مجموعه فکا

 رکیلومت5انجام عملیات حصار کشی اراضی اطرا  مجموعه به طول 

 هکتار به همراه اجرای تجهیزات آتش نشانی و اطفای حریق آن 5ساخت و اجرای دپوی نگهداری علوفه بتنی به مساحت 

 تبدیل سه سالن علوفه به سوله های نگهداری دام

 عدد باکس گوساله و آماده سازی یک سوله جهت نگهداری گوساله  455ساخت حدود 

 دامداری به طول یک کیلومترزیر سازی و آسفالت جاده های منتهی به 

 

 

 


