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فصل یکم

معرفی شرکت
و ماهیت کسب و کار 
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آسیاتک از آغاز تاکنون
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تغییرات سرمایه ثبتی

ارزش 
اسمی هر 

 سهم
)ریال(

تعداد سهام  آخرین سرمایه
)میلیون ریال(

 مبلغ افزایش
)میلیون ریال(

 سرمایه قبلی
)میلیون ریال(  تاریخ ثبت منبع افزایش 

سرمایه

10،000 3،400،000  34،000 33،000 1،000 1389/04/30 از محل مطالبات 
سهامداران

10،000 8،500،000 85.000 51،000 34،000 1390/07/28 از محل مطالبات 
سهامداران

1،000 300،000،000 300،000 215،000 85،000 1396/06/01
سود انباشته 
و آورده نقدی 

سهامداران

1،000 600،000،000 600،000 300،000 300،000 1397/12/20
مطالبات حال 
شده و سود 

انباشته

1،000 2،000،000،000 2،000،000 1،400،000 600،000 1399/07/28 مطالبات حال 
شده

000، 3،000،000،000 3،000،000 1،000،000 2,000,000 1401/12/20 سود انباشته

آخرین سرمایۀ ثبت شدۀ شرکت مبلغ 3,000,000,000,000 ریال منقسم به 3,000,000,000 سهم 1,000 ریالی می باشد؛ که در تاریخ 
1401/12/20 به ثبت رسیده است. 
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 موضوع شرکت

ــر  ــال داده هــا ب انجــام فعالیت هــای مخابراتــی، ارتباطــی و اطلاعاتــی انتق
اســاس پروانــه FCP و ســایر پروانــه هــا و مجوزهــای شــرکت جهــت ارائــه 
خدمــات ارتباطــی، مخابراتــی، اینترنتــی و اینترانتی با پهنای باند پرســرعت 
)Broadband( بــدون وابســتگی بــه نــوع فنــاوری شــامل و نــه محــدود بــه:

موضوع اصلی

 . تهیه، تامین، نصب و راه انـدازی تجهیــــــزات و 
سرویس های مبتنی بر فناوری هــــــــای خطوط پرسرعت 
شامل انواع خدمات خطوط دیجیتــالی )DSL( و ارتبــاط 

از طریق فناوری هـای بیسیم در )Wireless( طول 
موج هـــــا و فرکانس های خصـوصی و عمـومی از طریق 

محیط هـای انتقالی مختلف شامل کابل مسی، فیبر 
 نوری و رادیویی و سیم کارت

. انجام کلیه عملیـــــات صـــادرات، واردات و خـــــــرید و 
فروش تجهیـــزات سخت افـزاری و نرم افـزاری مرتبط با 

 فناوری انتقال داده ها

. طراحی، تولید و مونتاژ و ساخت تجهیزات اعم از 
 سخت افـزاری و نرم افزاری مــربوط به انتقال داده ها

. طراحی تولید و راه اندازی سرویس های ارزش افــزوده 
 )Value added( بر انتقال داده هـا

. اخذ مجوز و نصب و راه انـدازی و نگهداری مراکز ارائه 
 کننده خدمات اطلاع رسانی اینترنتی 

)ISP( مراکز تامین ارتباط اینترنت پـــــر ظرفیت 
انتقــال داده ها گـذرگاه )Gateway( بین المللی شبـکه 
ورودی و خـروجی انتقـــــال صدا و داده، خدمات تلفن 

)IDC( اینتـــــــــــرنتی و مجتمع خدمـ ات اینترنت 

. انجام هـــــــــــرگونه فعالیت دیگر در حــــــــوزه خدمات 
مخابراتی، ارتباطی و اطلاعـــــــــاتی انتقال داده هـــــــــــــا 
مبتنی بر فنــاوری موجود و یـــا فن آوری هــــــــای آینده 
)Cloud( و سیستم هــــــــای )IOT( و اینتــــرنت اشیــــــا 

. اخذ و اعـطای نمایندگی داخــــــل و خــــارج از کشور 
جمهوری اسلامی ایـــــــران در ارتبـــــــــاط با موضـــوع 

 شرکت

موضوع فرعی
 . ارائه خدمـات فنـی مهندسی در حوزه فنـاوری اطلاعات

 . سرمایه گذاری یا مشارکت در سایر شرکت ها بخصوص استارت آپ ها

 . خرید و فروش هـــرگونه اوراق بهادار )شامل: سهام، اسناد خزانه و...(

. خرید و فروش هــــرگونه امــــوال منقول و غیرمنقول

. حضور و برگزاری نمایشگاه هـــــــای داخــل و خارج از کشور در 
 زمینه های مرتبط

. انجــــــام فعالیت تحقیق و توسعه در تمامی زمینه های فعالیت 
 شرکت

. انجام فعالیت در حــــوزه تــــدوین، بهره گیـری، فروش و 
 پشتیبانی نرم افــــزارهای رایـــــانه ای و اپلیکیشنهای مختلف

. فعالیت در حوزه هـــای فنــــــــاوری مـــالی )Fintech( با بهره گیری 
 از تــوان نرم افزاری و سخت افزاری

. انجـــــام فعالیت در حــوزه تـولید، نگـــهداری و انتقـــــــــــال 
 IPTV و VOD محتواهــــای مختلف بخــصوص ویدیویـی 

 . فعالیت در حوزه دیجیتال مارکتینگ در فضـای وب

Bigdata و Datamining انجـــام خدمـــــــــات .

. طراحی و تولید مطالب و محتوا برای ارائه در محیط وب، نشر 
دیجیتال از طریق سامانه پیامک انبوه و شبکه تلفن هوشمند 

 مخابرات
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صنعت ارتباطات و فناوری اطلاعات
صنعــتICT یكــی از پویاتریــن صنایــع در اقتصــاد جهانــی 
اســت و نــه تنهــا در زمینــه ارتباطــات بلكــه در زمینه هایــی 
ـی، منابــع  از قبیــل منابــع انســانی، سیســتم های اطلاعاتـ
اقتصــادی و... كاربردهــای فراوانــی دارد. بدیهــی اســت در 
ایــن راســتا، عــلاوه بــر پتانســیل های مخابراتــی، رســانه هایی 
دیگــر نظیــر رادیــو و تلویزیــون نیــز در فهرســت وســایل 
ارتباطــی )کانــال نشــر و توزیــع اطلاعــات(، قــرار خواهنــد 
گرفــت. زیرســاخت فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات در مرحلــه 
اول نیازمنــد وجــود یــک زیرســاخت اطلاعاتــی اســت کــه در 
آن تمامــی دســتگاه ها و وســایل ارتباطــی نظیــر تجهیــزات 
مخابراتــی، رادیــو و تلویزیــون قرار خواهند گرفت. زیرســاخت 
اطلاعاتــی بــه منزله زیرســاخت فنــاوری اطلاعــات و ارتباطات 

امــکان ارائــه ســرویس ها و خدمــات اطلاعاتــی را بــا کیفــت 
مطلــوب، فراهــم می نمایــد. رونــد رو بــه تزایــد توزیع شــدگی 
در تمامــی ارکان اقتصــاد و دولــت و فرهنــگ و در تمامــی 
شــئون اجتماعــی باعــث رشــد روزافــزون و بی ســابقه ی نیــاز 
بــه ارتباطــات به عنــوان شــرط امکان پذیــری و جاری ســازی 
ایــن تحــولات شــده اســت. فراگیــری در ارائــه ی خدمــات 
در تمامــی زمینه هــا از خدمــات دولتــی گرفتــه تــا خدمــات 
ـی و بانکــداری و حفاظــت از محیــط زیســت و ... تنهــا  مالـ
بــر بســتر شــبکه های وســیع اطلاعاتــی امکان پذیــر اســت 
ــه صنعــت  ــی اســت ک ــن معن ــه ای ــل ب ــن عوام ــی ای و تمام
تلــکام و فنــاوری اطلاعــات به عنــوان پیشــران تمــدن بشــر در 
عصــر حاضــر جایگاهــی رو بــه رشــد و بی بدیــل یافتــه اســت.

 رتبه بندی سامانه فرادید، سامانه ارزیابی
ســامانه فرادیــد امــکان جمــع آوری اطلاعــات کیفیــت خدمــات ارائــه شــده از ســوی اپراتورهــا و تجزیــه و تحلیــل اطلاعــات را 
ممکــن می ســازد. بــه ایــن معنــا کــه هــر شــهروند از هــر نقطــه در کشــور مــی توانــد وضعیــت ســرویس دریافتــی خــود و نیــز 
ســرویس ارائــه شــده از ســوی ســایر اپراتورهــا را مشــاهده و ارزیابــی کنــد. در ایــن میــان در طــول ســال 1400 و 1401 آســیاتک 
توانســته رتبــه اول را میــان اپراتورهــا بــه دســت بیــاورد. نمــودار زیــر رتبه بنــدی اپراتورهــای سراســر ایــران را نشــان می دهــد کــه 

بــر اســاس شــاخص های RTT، PLR و Jitter محاســبه شــده اســت.

رتبه آسیاتک در سامانه فرادید در هفته آخر سال 1401

جایگاه شرکت در صنعت
شرکت در صنعت ارتباطات و فناوری اطلاعات فعالیت می کند. رشد فروش تعدادی صنعت مذکور در سال 1400 نسبت به 
سال قبل 12.79 درصد و در سال 1401 تا پایان اسفند ماه معادل 8.62 درصد نسبت به سال قبل می باشد. همچنین سهم 

فروش محصولات مختلف این شرکت از کل بازار داخلی به شرح زیر است:



11

گزارش تفسیری مدیریت | سال مالی منتهی به 29 اسفند 1401

سهم بازار مشترکین پهن باند ثابت و سیار به تفکیک نوع تکنولوژی
در کل کشور تا دوره منتهی به  زمستان 1401

دوره منتهی به 1401/12/29

درصد تعداد
نوع محصول

سهم شرکت از بازار داخلی  تعداد مشترک کل بازار داخلی

%11,52 9,199,267 مشترکین پهن باندثابت

- 105,180,494 مشترکین پهن باند سیار

تعداد نفر تعداد مشترکین آسیاتک سهم آسیاتک

XDSL

Servco 200،509 45،384 %22/6

%11/52FCP 3،127،797 975،518 %31/2

TCi 5،140،407 - -

FTTX
FCP 2،040 - -

TCI 241،340 - -

WiFi
Servco 267،858 - %0

%3/9
FCP 114،736 14،988 %13/1

TDLTE FWA 1،848،498 44،578 %2/4

جمع کل مصرف کنندگان کل کشور 116،234،947      1،035،084
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محیط حقوقی شرکت
مهمترین قوانین ومقررات حاکم بر فعالیت شرکت:

محیط قانونی حاکم بر صنعت

قانون بازار بورس و اوراق بهادار 

قانون توسعه ابزارها و نهادهای مالی جدید

قوانین برنامه پنج ساله توسعه

قوانین بودجه سنواتی کشور

مقررات ایمنی و قوانین محیط زیست

مقررات و ضوابط ابلاغی سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی

مقررات و ضوابط ابلاغی سازمان بورس اوراق بهادار

ضوابط و مندرجات پروانه های فعالیت

مقررات پلیس فتا )فضای تبادل اطلاعات( و شورای عالی فضای مجازی

ITU قوانین اتحادیه بین المللی مخابرات

RIPE قوانین شرکت بین المللی

مقررات ابلاغی شرکت مخابرات ایران )تعرفه های تلفن، لینکها و لایه های انتقال(

مقررات شرکت ارتباطات زیرساخت

قوانین حمایت از حقوق کاربران و خدمات پایه کاربردی فضای مجازی )طرح صیانت(

قانون تجارت
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مجوزهای فعالیت شرکت

وضعیت   
تعداد دارندگان مدت 

اعتبار  سال اخذ خدمات قابل ارائه شماره مجوز و سازمان اعطا کننده ردیف و  نام مجوز 

مجموعاً 17 شرکت 
 FCP دارای مجوز

هستند.
1404 1394

هرگونــه خدمــات ارتباطــی و انتقــال داده بــر 
ــاوری از قبیــل  بســتر شــبکه، مســتقل از فن
خدمــات دسترســی بــه اینترنــت پرســرعت، 
و  اطلاعــات  ـی  ملـ شــبکه  بــه  دسترســی 
خدمــات مبتنــی بــر آن، توزیــع و فــروش 
خدمــات  ارائــه  اینترنــت،  بانــد  پهنــای 
صوتــی و تصویــری، متنــی، داده ای و انــواع 
خدمــات فیبــر، محتوایــی و ارزش افــزوده.
ارائــه خدمــات میزبانــی و اشــتراک مکانــی 

Data Center ــز داده هــای اینترنتــی مرک
امــکان ارائــه خدمــات IXP و تاثیــر در ارتقــا 
ـی  ملـ شــبکه  در  کاربــران  اتصــال  ســرعت 

اطلاعــات

100-94-16
وزارت ارتباطات و فناوری 

اطلاعات

مجوز ارائه دهنده خدمات ارتباطی ثابت
FCP

)Fixed Communications Provider(

رقبای اصلی در 
حوزه بورس شامل 
های وب، افرانت و 
مخابرات ایران می 

باشد.

- 1399 عرضه سهام شرکت انتقال داده 
های آسیاتک بورس اوراق بهادار تهران مجوز پذیرش بورس

مهمترین رقبا در 
این حوزه صبا ایده 
)فیلیمو و آپارات(

شاتل )نماوا(
1403 1400 ارائه  سرویس VOD در قالب 

سایت تماشاخونه  

TR1061
سازمان تنظیم مقررات 
رسانه صوت و تصویر 

فراگیر
مجوز فعالیت رسانه صوت و تصویر 

فراگیر )در فضای مجازی(

5 شرکت با 
فرکانس های 

مختلف
1404 1395

ارائه خدمات باند پهن ثابت روی 
بستر

سیم کارت با سرعت بسیار بالا
100/110/11

سازمان تنظیم مقررات
مجوز بهره برداری فرکانس 2600

TD-LTE

فعال 1403 1384 انجام خدمات فناوری اطلاعات
546952

سازمان برنامه و بودجه 
کشور

گواهی صلاحیت خدمات انفورماتیکی

فعال 1403 1401 توسعه دسترسی مبتنی بر فیبر 
نوری 

شماره 100/106790 سازمان 
تنظیم م قررات و ارتباطات 

رادیویی
تفاهم نامه توسعه دسترسی مبتنی بر 

فیبر نوری 
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وضعیت   
تعداد دارندگان مدت 

اعتبار  سال اخذ خدمات قابل ارائه شماره مجوز و سازمان اعطا 
کننده ردیف و  نام مجوز 

فعال  1402 1389 هماهنگی در امور مختلف صنف 
رایانه و اینترنت

2672/ ص ت 1401
سازمان نظام صنفی 

رایانه ای
عضویت در نظام صنفی رایانه ای استان 

تهران

اکثر شرکت های 
FCP دارای مرکز 
داده ها هستند، 
لیکن تکنولوژی 
و حجم دیتای 
انتقالی حائز 
اهمیت است.

1403 1401 شناسایی، ساماندهی و رتبه بندی 
ارائه دهندگان خدمات مرکز داده

33389
سازمان فناوری اطلاعات 

ایران
گواهینامه رتبه بندی ارائه دهنگان 

خدمات مرکز داده

فعال 1402 1400 تلفن سراسری آسیاتک به صورت 
رایگان برای کاربران

31-1888 سازمان تنظیم 
مقررات و ارتباطات 

رادیویی 
مجوز استفاده از کد خدماتی 1888

فعال 1404 1395 تلفن سراسری آسیاتک به صورت 
رایگان برای کاربران

62-1544  سازمان 
تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی

مجوز استفاده از کد خدماتی 1544

فعال - 1397 VOIP سرشماره های حوزه
شماره  57670/100 

سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی

مجوز راهیابی پیش شماره 9000****برای 
ارایه خدمات تلفن رایگان

فعال - 1398 VOIP سرشماره های حوزه
شماره  57670/100 

سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی

مجوز راهیابی پیش شماره 9090****  برای 
ارایه خدمات ارزش افزوده صوتی محتوایی 

به صورت کشوری 

فعال 1404 1398 خدمات ارتباطی شبکه )اعم از 
اینترنت، MPLS و ...(

003/2858/ص/ع
مرکز مدیریت راهبردی 

افتا
پروانه فعالیت در حوزه خدمات مدیریتی 

افتا

فعال 1407 1402 ارائه خدمات فرهنگی دیجیتال 50/19052 پروانه تاسیس واحد فرهنگی دیجیتال
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معرفی خدمات شرکت
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ساختار سازمانی
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سهامداران واعضای هیات مدیره شرکت

موظف/غیر 
موظف سمت نماینده اشخاص حقیقی یا حقوقی

غیر موظف رئیس هیئت مدیره علیرضا حاجی شفیعی شرکت سرمایه گذاری آتیه مداران

غیر موظف نایب رئیس هیئت مدیره عبدالمحمد بیدختی نژاد شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات ایده 
دیجیتال هوشمند

موظف مدیرعامل و عضو هیئت مدیره محمدعلی یوسفی زاده شرکت فناوری اطلاعات و ارتباطات راهبرد

موظف عضو هیئت مدیره محمد جهانگیریان شرکت سرمایه گذاری مهرگان سرمایه پارس

غیر موظف عضو هیئت مدیره علی ناظمی اشنی شرکت مبین وان کیش

ترکیب اعضای هیات مدیره شرکت انتقال داده های آسیاتک

 آخرین ترکیب سهامداران شرکت انتقال داده های آسیاتک به تاریخ 1401/12/29
درصد سهام سهامدار تعداد سهام
%21.75 شرکت سرمایه گذاری مهرگان سرمایه پارس)سهامی عام ( 652,620,001
%10.37 BFMصندوق سرمایه گذاری اتیه باران 311,070,156
%10.00 شرکت فناوری اطلاعات و ارتباطات راهبرد)سهامی خاص ( 300,000,000
%6.13 شرکت رسا سازه پی کاوان مهام)سهامی خاص ( 183,905,011
%5.70 شرکت سرمایه گذاری صنعتی معدنی آریا فاتح خاورمیانه)سهامی خاص ( 170,999,999
%4.59 شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات ایده دیجیتال هوشمند)سهامی خاص ( 137,849,999
%4.23 شرکت مدیریت توسعه سرمایه ساویس)سهامی خاص ( 126,950,252
%3.14 شرکت سرمایه گذاری آتیه مداران)سهامی خاص ( 94,323,529
%3.05 شرکت خدمات مدیریت اندیشه آتیه مداران)سهامی خاص ( 91,590,972
%3.04 شرکت سبدگردان آرمان اقتصاد)سهامی خاص ( 91,303,000
%2.10 شرکت سرمایه گذاری راستین ارزش سپهر)سهامی عام ( 63,019,590
%2.10 شرکت مبین وان کیش)سهامی عام ( 62,285,308

%23.80 سایر 714,082,183
%100.00 مجموع 3.000.000.000
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گزارش پـایداری

مسئولیت های اجتماعی

همـکاری  پایـدار،  توسـعه  اهـداف  تحقـق   
جهانـی  و  ملـی  شـده  تقویـت  و  دار  دامنـه 
را مـی طلبـد کـه دولـت هـا، جامعـه مدنـی، 
بخـش خصوصـی و سـایر عوامـل را گـرد هـم 
مـی آورد. همـکاری نزدیـک بـا ذینفعـان بـه 
مـا کمـک مـی کنـد تـا در حـوزه پایـداری بـه 
کـه  تنیـده  درهـم  و  پیچیـده  هـای  چالـش 
پیـش تـر مورد توجـه قرار نگرفتـه، بپردازیم. 
پایـداری  اصـول  پایـه  بـر  پایـدار  توسـعه 
و  محیطـی،  زیسـت  پایـداری  اقتصـادی، 
پایـداری اجتماعـی بنا شـده اسـت. بر همین 
اسـاس در مـدل پایـداری شـرکت انتقال داده 
هـای آسـیاتک ضمـن توجـه بـه ایـن اصول و 
درک اهـداف توسـعه پایـدار و توجـه بـه ده 
 ، UNGC اصـل پیمـان جهانـی سـازمان ملـل

اسـت. تعریـف شـده  پایـداری  موضوعـات 

نگرش شرکت به مسئولیت های اجتماعی
بـا توجـه بـه شناسـایی نیازهـا و انتظـارات ذینفعـان، ابعاد مختلف پایداری اقتصادی، اجتماعی و زیسـت محیطی مورد توجه 
رهبران قرار گرفته اسـت در همین راسـتا شـرکت انتقال داده های آسـیاتک از سـال 1393 با هدف ایفای نقش و مسـئولیت 
شـرکت در قبـال جامعـه پیرامـون خـود اقـدام بـه طـرح ریـزی سـازوکار در فراینـد اجرای مسـئولیت های اجتماعی نموده اسـت 

کـه ابعـاد مسـئولیت هـای اجتماعـی و توالی فرایند به شـرح زیر می باشـد:

اصول دهگانه منشور جهانی سازمان ملل

1-حترام به حقوق بشر و حمایت از حقوقی که در سطح بین المللی به 
رسمیت شناخته شده اند.

2- اطمینان حاصل کردن از اینکه حقوق مزبور مورد سوءاستفاده قرار 
نمی گیرند.

3- آزادی تشکل های صنفی و به رسمیت شناختن حق آنها برای 
مذاکره، عقد قرارداد و چانه زنی به نمایندگی از طرف اعضا.

4- حذف کار اجباری در همه اشکال آن.
5- منع استفاده موثر از کار کودکان.

6- خاتمه دادن به اعمال تبعیض در استخدام یا ارجاع شغل به افراد.
7- حفظ محیط زیست و پیش بینی چالش های زیست، محیطی و 

پیامدهای ناشی از آلودگی آن.
8- احساس مسئولیت در ارائه ابتکار و نوآوری به منظور بهینه کردن 

محیط فعالیت.
9- توسعه فناوری هایی که به حفظ محیط زیست کمک می کنند، 

تشویق ابداع این فناور ی ها و انتقال آنها به سایرکشورها.
10- مقابله همه صاحبان مشاغل و حرفه ها با اشکال گوناگون رشا و.... 

ارتشا، اخاذی یا کسب درآمد به روش های نامشروع.
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ابعاد مسئولیت های اجتماعی
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  ارائه خدمات اینترنت پرسرعت رایگان به تشکل های مردم نهاد
مجموعـه آسـیاتک در راسـتای انجـام رسـالت اجتماعـی خـود مبنـی بـر تسـهیل دسترسـی آزاد و فراگیـر  نهادهـا و تشـکل های 
مردمـی و یاری رسـان در سـایر حوزه هـای اجتماعـی خـود بـه انجمـن »حمایـت از کـودکان کار«، »انجمـن دیبـات گابریـک«، 
»انجمـن اهـدای عضـو ایرانیـان«، »خیریـه مهـر طـه« و »رونـاک« و ... خدمـات اینترنـت پـر سـرعت را بـه صـورت رایـگان ارائـه 

می کنـد. ایـن خدمـات بـه صـورت مسـتمر در سـال های اخیـر ارائـه شـده اسـت و تاکنـون  نیـز ادامـه دارد. 

  حمایت مالی از پروژه های فرهنگی، آموزشی 
مجموعــه آســیاتک در راسـتای پیشـبرد اهـداف خـود از پادکسـت »Playlist« به عنـوان یـک پـروژه فرهنگـی کمـک مالـی کـرده 
اسـت. عـلاوه بــر ایــن، همزمـان بـا هفتـه پژوهـش به عنـوان حامـی مالـی با رویـداد پژوهشـی واحد یـادگار امام دانشـگاه آزاد 

اسـلامی کـه بـه همـت معاونـت پژوهشـی ایـن دانشـگاه برگزار شـده بـود، همراهـی کرد. 

  همکاری با خیریه ها
مشـارکت مالـی در پروژه هـای خیرخواهانـه ای کـه توسـط خیریــه آنلایــن »مهربانـه« انجـام می گیـرد، بخـش دیگـری از ایـن 
فعالیت هاسـت کـه شـامل: مشـارکت در پـروژه سـاخت حمـام و سـرویس بهداشـتی در منطقـه زلزلـه زده خـوی، جمـع  آوری 
بـرای خانواده هـای  اقـلام خوراکـی  ایـن مناطـق و مشـارکت در تهیـه کمـک هزینـه خریـد  بـه  ارسـال  و  کمک هـای مردمـی 

می شـود.   بی سرپرسـت 

عـلاوه بـر ایـن، مجموعـه آسـیاتک در راسـتای پیشـبرد اهـداف اجتماعـی خـود در حـوزه فرهنگـی، از چهـار پادکسـت، پایـان، 
تـراژی، راوکسـت و دیـو حمایـت مالـی کـرده اسـت. بخـش دیگـری از حمایت های مالی مجموعه آسـیاتک، شـامل مشـارکت در 
برگـزاری رویـداد دانشـجویی »Data Days« کـه در دانشـگاه صنعتـی شـریف  برگـزار شـده اسـت، می شـود. همچنین مشـارکت 
در اجـرای پـروژه تهیـه لوازم التحریـر بـرای دانش آمـوزان سـاکن مناطـق محروم در همـکاری با خیریه آنلایـن »مهربانه« از دیگر  
برنامه های آسـیاتک در این حوزه به شـمار می رود. آسـیاتک  به عنوان حامی انجمن حمایت از زنان کار آفرین، بانی اهدای 

جایـزه نفـر دوم  »رویـداد نوآوری آزاده« شـد. 
همچنیـن امـکان اسـتفاده رایـگان از خدمـات اینترنـت در قالـب پلتفـرم آموزشـی آمـوزش و پروش، اپلیکیشـن شـاد نیز برای 

دانـش آمـوزان و معلمان ایجاد شـده اسـت.
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)HSE( اهم اقدامات انجام شده در راستای ایمنی، بهداشت و زیست محیطی

ISO14001:2015 و ISO45001:2018 اخذ گواهینامه  
  اخذ تائید صلاحیت ایمنی پیمانکاران

  انجام اندازه گیری عوامل زیان آور محیط کار و آلاینده های زیست محیطی و بررسی نتایج و انجام اقدام اصلاحی 
  انجام معاینات دوره ای سالانه در راستای Fitness for Work و پیگیری موراد ارجاعی به متخصص 

  شناسایی و ارزیابی ریسک های ایمنی و بهداشت شغلی و جنبه های زیست محیطی و تعریف اقدام 
   اصلاحی برای ریسک های بالا و جنبه های بارز          

  انجام واکسیناسیون بیماری های واگیر از جمله کرونا و آنفلوانزا برای کل پرسنل

اقدامات زیست محیطی منظور صرفه جویی در منابع و حفظ محیط زیست به شرح زیر:

  جداسازی زباله های تر از خشک و جداسازی کاغذ باطله از سایر زباله های اداری
  گسترش فضای سبز در سطح سازمان

  رعایت اصل طول عمر مواد و تجزیه پذر بودن در فرآیند خرید کالا
  ایجاد بستری که نیازی به استفاده از کاغذ نباشد و همه کارها به صورت اتوماسیون انجام شود

  ایجاد بستری که نیاز به تجهیزات و زیر ساخت فیزیکی کمتری باشد مانند تولید visual machine که در این صورت
  پسماند الکتریکی به صورت چشم گیری کاهش یابد 

  استفاده از منبع ذخیره آب پمپ آتش نشانی
  تنظیم برنامه بازدید ماهیانه تجهیزات 

  استفاده از کمپرسور بجای چیلر و مجزا بودن کمپرسور مربوط به هر طبقه
  حذف فن کوئل ها و استفاده از دستگاه هواساز

  تعویض شیر آب دستی به لمسی
LED استفاده از پنل های کم مصرف  

  افزایش تعداد و سطح پنجره¬ها
  اتوماتیک بودن سیستم سرمایش و گرمایش، خاموش کردن فن کوئل ها و کولرهای گازی از ساعت 7 به بعد

  حذف کامل واحد تاسیسات از جمله موتورخانه، دیگ بخار  و استفاده از سیستم VRF برای گرمایش و سرمایش
  تعویض آسانسورها و استفاده از آسانسور استاندارد با موتورهای کوچک و ابعاد پایین تابلو برق

  تفکیک تابلو برق ها در هر طبقه، استفاده از سیستم استاندارد و در نتیجه آمپر پایین
  وجود سیستم ارتینک با تعداد 7 چاه و پوشش کامل سازمان

  استفاده از پنجره دوجداره به منظور جلوگیری از هدر رفت انرژی و عایق بندی حرارتی دیوارها
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  کاهش و حذف لامپ ها و روشنایی ها در مکان های با درخشندگی بالا )طبق گزارش پایش سیستم(
  تعویض آسانسورها و استفاده از آسانسور استاندارد با موتورهای کوچک و ابعاد پایین تابلو برق

  تفکیک تابلو برق ها در هر طبقه، استفاده از سیستم استاندارد و در نتیجه آمپر پایین
  وجود سیستم ارتینک با تعداد 7 چاه و پوشش کامل سازمان

  عایق بندی حرارتی دیوارها
  استفاده از پنجره دوجداره به منظور جلوگیری از هدر رفت انرژی

  کاهش و حذف لامپ ها و روشنایی ها در مکان های با درخشندگی بالا )طبق گزارش پایش سیستم(



23

گزارش تفسیری مدیریت | سال مالی منتهی به 29 اسفند 1401

پرداخت های انجام شده در راستای مسئولیت های اجتماعی در سال مالی منتهی به 1401/12/29 

جمع مبلغ عنوان حوزه

2,530,810,000

257,160,000 ارائه خدمات اینترنت پرسرعت رایگان به تشکل 
های مردم نهاد

مسئولیت های 
1,573,650,000اجتماعی حمایت مالی از پروژه های فرهنگی ، آموزشی

700,000,000 همکاری با خیریه ها

3،187،510،000

121,550,000 ISO14001:2015 و ISO45001:2018 اخذ گواهینامه

1،915،960،000ایمنی و بهداشت معاینات دوره ای - تاییدیه صلاحیت ایمنی 
پیمانکاران

1،150،000،000 واکسیناسیون

679،249،950 679,249,950 گسترش فضای سبز در سطح سازمان زیست محیطی

6,397,569,950 جمع
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سوابق اجرایی هیئت مدیره و مدیرعامل
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کمیته های شرکت
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آسیاتک از منظر بورس اوراق بهادار

انتقــال  شــرکت  ســهام  پذیــرش  تقاضــای 
داده هــای آســیاتک )ســهامی عــام( طــی نامــه 
بــه   1399/02/30 مــورخ   99/62100 شــماره 
ــد. در  ــه گردی ــورس اوراق بهــادار تهــران ارائ ب
همیــن راســتا بنــا بــه نامــه مــورخ 1399/10/06 
بــه شــماره 83961 بــورس اوراق بهــادار تهــران، 
و بر اســاس مصوبه جلســه مورخ 1399/09/12 
هیئــت پذیــرش بــورس، شــرکت انتقــال داده 
ــازار دوم  هــای آســیاتک )ســهامی عــام( در ب
بــورس اوراق بهــادار تهــران پذیــرش شــده 
اســت و بنــا بــر نامــه شــماره 122/88612 در 
تاریــخ 1400/06/08 نــام شــرکت بــا شــماره 
11877 نــزد ســازمان بــورس اوراق بهادار تهران 
درج و ثبــت شــده اســت و بنــا بــر نامه شــماره 
15/112777 شرکت انتقال داده های آسیاتک 
بــا نمــاد "اســیاتک" در تاریــخ 1400/08/16 در 

ســامانه پس از معاملات درج گردیده اســت.
ــه ذکــر اســت پــس از برگــزاری جلســه  لازم ب
معارفــه عرضــه اولیــه در تاریــخ 1401/01/22 
بــه صــورت آنلایــن و پاســخگویی به ســوالات 
مطرح شده در سامانه ipo ، از طریق سامانه 
طــی  ناشــران)کدال(  رســانی  اطــلاع  جامــع 
اطلاعیــه 870677 مــورخ 1401/01/28، عرضــه 
اولیــه شــرکت انتقــال داده هــای آســیاتک 
)ســهامی عــام( بــا نمــاد "اســیاتک" در تاریــخ 
7 اردیبهشــت مــاه 1401 بــه عنــوان پانصــد 
ــود و ســومین شــرکت پذیرفتــه شــده در  و ن
بــورس اوراق بهــادار تهــران، انجــام گردیــد.
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قراردادهای تامین امکانات و ارائه خدمات

تاریخ پایان تاریخ شروع طرف قرارداد موضوع قرارداد ردیف

تاکنون 1392 شرکت مادرتخصصی ارتباطات 
زیرساخت خدمات پهنای باند اینترنت )اینترنت( 1

تاکنون 1399.04.03 مخابرات ایران ارائه خدمات دسترسی بیت استریم 2

1401/12/29 1400/11/01 شرکت مبین نت خدمات پهنای باند اینترنت 3

1402.03.31 1401.04.01 ارتباطات سیار ایران )همراه 
اول( )IXP( خدمات  پهنای باند داخلی 4

1402.12.29 1399.10.01 ایرانسل  )IXP( خدمات  پهنای باند داخلی 5

1402.12.29 1401.10.01 ایرانسل  خدمات پهنای باند اینترنت 6

1402/03/31 1400/04/01 گسترش خدمات ارتباطات 
کاراشاپ خدمات پهنای باند اینترنت )انتقال( 7

1402.03.31 1401/04/01 فناوران ایده پرداز صبا  خدمات محتوای ترافیک دیجیتال 8

1406.11.01 1399.05.27 برج میلاد قرارداد بهره برداری از فضای مخابراتی 
دیتاسنتر برج میلاد 9

1402.12.29 1401.01.01 پیشگامان توسعه ارتباطات  )IXP( خدمات  پهنای باند داخلی 10

1402.08.30 1401.09.01 پیشگامان توسعه ارتباطات خدمات پهنای باند اینترنت )انتقال( 11
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تاریخ پایان تاریخ شروع طرف قرارداد موضوع قرارداد ردیف

1401.12.29 1400.01.01 پیشگامان توسعه ارتباطات خدمات پهنای باند اینترنت 
)اینترنت( 12

1402/02/19 1400/02/19 توسعه فناوري ارتباطات 
پاسارگاد آريان )فناپ تلکام( خدمات پهنای باند اینترنت 13

1401/07/30 1400/08/01 گسترش ارتباطات مبنا خدمات پهنای باند اینترنت )اینترنت( 14

1402.08.30 1397/09/01 گسترش ارتباطات مبنا خدمات فروش عمده ظرفیت 15

1401/12/29 1399/12/30 ارتباطات ثابت پارسیان خدمات پهنای باند اینترنت 16

1402.03.31 1400.03.31 خدمات ارتباطی رایتل )IXP( خدمات  پهنای باند داخلی 17

1402.03.31 1401/04/01 افرانت )IXP( خدمات  پهنای باند داخلی 18

1403.03.31 1400.04.01 داده پردازی فن آوا خدمات فروش عمده ظرفیت 19

1401.12.29 1400.01.01 داده پردازی فن آوا )IXP( خدمات  پهنای باند داخلی 20

1402.05.31 1401.06.01 داده پردازی رسپینا )IXP( خدمات  پهنای باند داخلی 21

تا 25 سال 1399.12.10 شرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایی ایران

قرارداد ارائه خدمات ارتباطی به 
فرودگاه پیام کرج 22
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تاریخ پایان تاریخ شروع طرف قرارداد موضوع قرارداد ردیف

1402.09.30 1399.09.30 خبرگزاری مهر ارائه خدمات اینترنتی 23

1402/01/31 1401/01/01 فناوران ایده پرداز صبا  خدمات پهنای باند و دیتاسنتر 24

1402/02/31 1401/03/01 شرکت نوآوران فن آوازه دیتاسنتر 25

1402/02/31 1401/03/01 کارگزاری مفید دیتاسنتر  26

1402/02/31 1401/03/01 نویان ابر آوران دیتاسنتر 27
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اقدامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی

در این خصوص دستورالعمل حاکمیت شرکتی، مصوب 1401/07/18 سازمان بورس و اوراق بهادار توسط هیات 
مدیره به تصویب رسیده و اقداماتی به شرح زیر صورت گرفته است؛

 -  اجرای قوانین و مقررات ناظر بر بازار و اجرای عملیات شرکت در چارچوب قراردادهای مشخص، بازرسی و 
حسابرسی سالانه و برگزاری مجامع در مواعد قانونی و ایجاد کمیته حسابرسی برای شرکت اصلی و شرکت های 

فرعی , افشاء اطلاعات با اهمیت به موقع  و با در نظر گرفتن منافع سهامداران. )ماده 3(

 -  بهره مندی از اعضای هیات مدیره دارای صلاحیت و تصویب حقوق و مزایای اعضای موظف در هیئت 
مدیره ، تعیین یک نفر به عنوان عضو مالی، اخذ اقرار نامه مبنی بر عدم عضویت موظف در شرکت های دیگر 
و رعایت عدم اشتغال رئیس هیات مدیره بعنوان عضو موظف در همان شرکت، برگزاری کلاس های آموزشی 

برای اعضاء هیئت مدیره در صورت لزوم )ماده4(

-  ارائه اطلاعات به سهامداران در چارچوب قوانین و مقررات و ثبت مالکیت سهام و پرداخت به موقع سود 
سهام. )ماده 6(

 -  تصویب معاملات با اشخاص وابسته و رعایت قوانین ماده 129 قانون تجارت. )ماده 7( نظارت کمیته 
حسابرسی در ارتباط با معاملات با اشخاص وابسته و اظهار نظر در مورد آن و استفاده از نظر کارشناس رسمی 

ذیصلاح در ارتباط با معاملات دارایی ها )مشهود، نامشهود، سرمایه گذاری ها( و ارائه اطلاعات صحیح در 
صورت مالی و ارائه در مجمع سالیانه شرکت طبق قوانین و مقررات .

-  تشکیل واحد حسابرسی داخلی و انتخاب اعضای کمیته حسابرسی و اجرای سیستم های کنترل داخلی و 
نظارت بر آن ها. )ماده 8 و9(

-  تدوین دستورالعمل جمع آوری پیشنهادات و گزارشات نقض قوانین از طریق اختصاص آدرس الکترونیکی و 
اطلاع رسانی در سایت شرکت و همچنین تعیین حقوق و مزایای مدیرعامل و اعضای موظف هیئت مدیره در 

هیئت مدیره )ماده 10 و 11 و 12 ( و افشای دارندگان اطلاعات نهانی شرکت به سازمان بورس اوراق بهادار، تهیه 
دستورالعمل رعایت قوانین و مقررات در خصوص دارندگان اطلاعات نهانی  و پایش معاملات سهام بر پایه 

دستورالعمل مذکور.

-  تشکیل کمیته انتصابات ، کمیته حسابرسی و کمیته ریسک طی مصوبه هیئت مدیره و نظارت بر عملکرد و 
اثر بخشی آن ها. )ماده 14 و 15(

 - ایجاد ساز و کار مناسب جهت ارتباط موثر با سرمایه گذاران از طریق طراحی پست الکنرونیکی در وب سایت 
شرکت و ایجاد واحد امور سهام و جمع بندی موارد مطروحه سهامداران در مقاطع زمانی مشخص )ماده17(

-  تدوین و ایجاد دستورالعمل دبیرخانه هیئت مدیره )ماده 19( و جمع آوری مستندات صورتجلسات هیئت 
مدیره و نهاده گذاری آنها )ماده 20و21 و22و 23 ( و تشکیل جلسات به طور منظم و اجرای مصوبات آن. )ماده 

24 و 25 و26(انتخاب دبیر هیات مدیره و کنترل ریاست هیئت مدیره بر وظایف دبیر هیئت مدیره 
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-  واگذاری و عدم تملک سهام شرکت اصلی توسط شرکت فرعی.)ماده 28(

-  ایجاد ساز و کارهای مناسب برای برگزاری مجامع )ماده27( حضوری و آنلاین و بارگذاری گزارشات مالی در 
سامانه کدال و رعایت مفاد اجرای مجامع به طور قانونی. )ماده 29 الی 36(

-  افشای اطلاعات مدیران و اعضای هیات مدیره در سایت شرکت اعم از تحصیلات و سوابق آن ها و همچنین 
اعضای کمیته های تخصصی و برنامه های راهبردی هیئت مدیره )ماده 37 و 38(

-  تدوین منشور هیئت مدیره در 20 ماده و 11 تبصره شامل وظايف، اختيارات و مسئوليت هاي رئيس هيئت 
مديره، مديرعامل و ساير اعضاي هيئت مديره، نحوه تنظيم دستور جلسات و ...  و تصویب آن در هيئت مديره 

)ماده 18(
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فصل دوم

  اهداف مديريت و
 راهبردهای مديريت برای دستيابی

به آن اهداف
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مهمترین رویدادهای محیط صنعت
در سال 1401 صنعت ارتباطات و فناوری اطلاعات در تداوم سال قبل بوده که در زیر برخی از 

مهمترین رویدادهای این صنعت آمده است:
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 راهبردهای کلان شرکت انتقال
داده های آسیاتک در سال 1401 

FTTx راه اندازی، توسعه و بهره برداری از انواع خدمات 

توسعه فعالیت های شرکت از طریق خدمات محتوایی در سه گونه ی ویدیو درخواستی 
)VOD( صدای درخواستی )AOD( و برنامه های کاربردی )Apps( در مرکز کارآفرین رایمون

ایجاد دیتاسنترهای داخلی و توسعه بازار فضای ابری، با توجه به راه اندازی طرح پروژه 
شبکه ملی اطلاعات و گسترش دیتاسنترها در مناطق قطب های کشور از جمله دیتاسنتر 

ماکو و دیتاسنتر فرودگاه پیام 

ارائه خدمات در حوزه پروانه TSP )معتمد مالیاتی(

توسعه خدمات مبتنی بر شبکه در حوزه های جدید از جمله دریافت مجوز ارائه خدمات 
معتمد سازمان امور مالیاتی کشور

توسعه فعالیتهای شرکت از طریق استقلال فعالیت CLOUD و جذب سرمایه از طریق 
سرمایه گذارخصوصی

XDSL ایجاد و توسعه و بهره برداری از انواع خدمات فیبر نوری و

همچنین اهم راهبردها و سیاستهای تدوین شده در حوزه استراتژی کلان شرکت عبارتند 
از:

 افزایش سودآوری و رشد پایدار

 افزایش بهره وری

 ارتقاء کیفیت و پایداری خدمات بر بستر شبکه 

 مشتری محوری

 توسعه و نگهداشت نیروی انسانی

نوآوری در ارائه خدمات
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 چشم انداز صنعت ارتباطات و فناوری اطلاعات
  و نگاهی به بازار آن

اکوسیســتم کســب وکار، شــبکه ای شــامل تأمین کنندگان، 
ــت می باشــد. هــر  ــا و دول ــدگان، مشــتریان، رقب توزیع کنن
یــک از موجودیتهــا بــر دیگــر اجــزا تأثیــر می گــذارد و تحــت 
تأثیــر آنهــا قــرار می گیــرد؛ بــه ایــن ترتیــب، ارتبــاط ایجــاد 
می گــردد و موجودیت هــا جهــت بقــا در آن بایــد منعطــف 
و ســازگار باشــند. بــا توجــه بــه رونــدی کــه در صنعــت 
درآمــدی  اکوسیســتم  اســت  دادن  رخ  حــال  در  تلــکام 
کســب و کار دچــار تغییــرات فراوانــی شــده اســت. از جمله 
ایــن تغییــرات، جابــه جایــی جریانهــای درآمــدی، افزایــش 
رقابــت بــر ســر قیمــت، ادغــام و تملیکهــای شــرکتهای 
تلــکام و... اســت کــه همگــی نشــان از جابــه جایــی جریــان 
ارزش هــا و مزیت هــا در طــی کمتــر از چندســال دارد. در 
یــک دوره میــان مــدت رشــد آرامــی در بــازار تلــکام ایــران 
حاکــم خواهــد بــود. توانمندیهــای کنونــی شــرکتهای فعــال 
ریســک  و  اقتصــاد ضعیــف  دلیــل  بــه  تلــکام  حــوزه  در 
گیــر  چشــم  رشــد  امــکان  کشــور  بلندمــدت  سیاســی 
نخواهــد داشــت. تحریــم هــا دسترســی بــه ســخت افزارهــا 
ــه  ــران ب ــن ای ــرده اســت، همچنی ــرای کشــور ســخت ک را ب

وضع موجود شرکت
در ایــن بخــش بــه بررســی خلاصــه 
شــرکت  اســتراتژیک  وضعیــت 
بررســی  شــود.  مــی  پرداختــه 
ــی هــا و کمبودهــای شــرکت  توانای
در قالــب نقــاط قوت، نقــاط ضعف و 
بررســی تهدیدهــا و فرصتهایــی کــه 
در ســطح اســتراتژیک بــر شــرکت 
می شــود.  انجــام  اســت  اثرگــذار 

ســمت تامیــن کننــدگان روســی تمایــل پیــدا کــرده اســت 
کــه منجــر بــه تحمیــل هزینــه بیشــتر بــه ســمت مشــتری 
نهایــی شــده اســت. زیرســاخت فیبــر نــوری مــی توانــد 
هــم تاثیــر مثبتــی در رشــد آینــده تعــداد کاربــران اینترنــت 
اپراتورهــای  بــرای  توجهــی  قابــل  مزایــای  هــم  و  ثابــت 
اینترنــت همــراه داشــته باشــد. همچنیــن توســعه شــبکه 
بــه همگرایــی خدمــات  توانــد منجــر  نــوری، مــی  فیبــر 
ــق ارزش  ــل شــده و فرصتهــای خل ــت و موبای ــت ثاب اینترن
بیشــتری در حــوزه هــای مختلــف ارتباطــی ایجــاد کنــد. 
طبــق گــزارش DataReportal  تعــداد کاربــران اینترنــت در 
ــی  ــر م ــون نف ــه 72 میلی ــک ب ــه 2022 نزدی ــا فوری ــران ت ای
 ISP ـی رغــم وجــود رقابــت بیــن شــرکت های باشــد. علـ
، هزینــه اســتفاده از اینترنــت ثابــت بــه نســبت درآمــد 
خانــوار بــا توجــه بــه کاهــش تــوان خریــد بــه علــت تــورم 
در طــی ســالیان اخیــر زیــاد اســت. ســهم بــالای هزینــه 
درامــد  کاهــش  بــه  منجــر  خانــوار  درآمــد  از  اینترنــت 
شــود.  مــی  ثابــت  اینترنــت  در  مشــتری  هــر  ازای  بــه 
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 ارکان جهت ساز
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مدل کسب و کار

در بــــــازار رقابتی ارتباطات و فنـــــــاوری اطلاعات، دارا بودن یک مدل کسب و کــــــــــــار روشن و موفق 
با در نظر داشتن موقعیت بـــــازار و جایگاه رقبا ضروری است. مدل کسب و کار آسیاتک بر پایه ی سه 
عنصر کلیدی )فرصت های بازار ICT، جریان در آمدی و هزینه هــــا( است که در ادامه به فرصت هــای 

شناسایی شده پرداخته شده است:

 - اولین شرکت که با قرارداد بیت استریم می تواند در تمام نقاط ایران اینترنت ثابت عرضه کند. 

  صنعت تلکام با فرصت های مختلف در حال رشد است، همانند فیبر نوری، بلاکچین، خانه هوشمند، اینترنت اشیا، 
  خدمات ابری و کلاودگیمینگ )بازی های رایانه ای در بستر سرورهای مجازی و ابری(

  ویروس کرونا علیرغم چالشها منجر به فرصتی بی نظیر برای رشد در حوزه تلکام شده است

 - روند افزایشی تقاضای خدمات )به ویژه پهنای باند(
 

 - افزایش میزان نفوذ اینترنت ثابت و رشد تعداد کاربران 

 - توسعه خدمات الکترونیک و کسب و کارهای آنلاین و دیجیتال ) برنامه ششم توسعه(

 - توسعه زیرساخت فیبر و بیسیم و توانایی برقراری اتصال همه مناطق 

 - آزادسازی بازار از انحصار مخابرات در حوزه خدمات تلفن

 - ارائه مجوزهای مختلف در فرکانس های 2.3GH ، 2.6GH و 3.5GH توسط سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی

 - کاهش بهای تمام شده سرویس ها به سبب میزبانی از تامین کنندگان محتوا و حجم اینترنت خریداری شده

 - توسعه زیرساخت ها در حوزه خدمات دیتاسنتر، کلود )خدمات ابری( و  ...

)IP(  خرید و فروش آدرس های اینترنتی - 

 ICT و IT خرید و فروش تجهیزات و نرم افزار های کاربردی حوزه -
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 - اولین شرکت که با قرارداد بیت استریم می تواند در تمام نقاط ایران اینترنت ثابت عرضه کند. 

  صنعت تلکام با فرصت های مختلف در حال رشد است، همانند فیبر نوری، بلاکچین، خانه هوشمند، اینترنت اشیا، 
  خدمات ابری و کلاودگیمینگ )بازی های رایانه ای در بستر سرورهای مجازی و ابری(

  ویروس کرونا علیرغم چالشها منجر به فرصتی بی نظیر برای رشد در حوزه تلکام شده است

 - روند افزایشی تقاضای خدمات )به ویژه پهنای باند(
 

 - افزایش میزان نفوذ اینترنت ثابت و رشد تعداد کاربران 

 - توسعه خدمات الکترونیک و کسب و کارهای آنلاین و دیجیتال ) برنامه ششم توسعه(

 - توسعه زیرساخت فیبر و بیسیم و توانایی برقراری اتصال همه مناطق 

 - آزادسازی بازار از انحصار مخابرات در حوزه خدمات تلفن

 - ارائه مجوزهای مختلف در فرکانس های 2.3GH ، 2.6GH و 3.5GH توسط سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی

 - کاهش بهای تمام شده سرویس ها به سبب میزبانی از تامین کنندگان محتوا و حجم اینترنت خریداری شده

 - توسعه زیرساخت ها در حوزه خدمات دیتاسنتر، کلود )خدمات ابری( و  ...

)IP(  خرید و فروش آدرس های اینترنتی - 

 ICT و IT خرید و فروش تجهیزات و نرم افزار های کاربردی حوزه -

مزیت های رقابتی در ارتباط با بازار
آســیاتک  موفقیــت  کلیــدی  عوامــل 
آخریــن  طبــق  خدمــات،  ارائــه  در 
اســتراتژیک،  تحلیل¬هــای  و  بررســی 
محیــط  کلان،  محیــط  تحلیل¬هــای 
نظــرات  و  خبــرگان  نظــرات  ـی،  رقابتـ
می باشــد: زیــر  شــرح  بــه  مشــتریان، 

رشــد ســریع بــازار و تقاضــا در صنعــت 
و  ارتباطــی  فرهنــگ  تغییــر  به واســطه 
پایــه بــودن IT بــرای رشــد اکثــر صنایــع 
ـی و جهانــی و نفــوذ IT در  و اقتصــاد ملـ
 loT تمــام ابعــاد زندگــی شــخصی مثــل
تأثیــر  همچنیــن  و  اشــیا(  )اینترنــت 
ازجملــه  مختلــف  صنایــع  در  بنیادیــن 
پتروشــیمی و نفــت، خــودرو، بانکــداری، 
بیمــه و ... بیانگــر افــق بســیار خــوب و 
زمینه¬هــای رشــد در شــرکت خواهــد بود.

پــس از شــرکت مخابــرات ایران بیشــترین 
 ... و    Public Wi-Fiو  ADSL مشــتریان 
اســت  آســیاتک  بــه  متعلــق  کشــور  در 
و مشــتریان ســایر رقبــا بــه ترتیــب در 
اختیــار شــرکت های شــاتل، پارس آنلایــن، 
و  توســعه  می باشــد.   ... و  هــای وب، 
منظــر  از  مناســب جغرافیایــی  پوشــش 
ارائــه ســرویس و شــبکه فــروش گســترده 
عاملیــت   5700 از  بیــش  بــا  مویرگــی 
فــروش در سراســر کشــور از مهم تریــن 
ــه بیشــترین مشــتریان  ــل دســتیابی ب عل
ADSL وPublic Wi-Fi  در کشــور اســت. 
در عمــل دســتیابی شــرکت بــه ظرفیــت 
بــزرگ اقتصــادی حــدود 1.400.000 خانــوار 
 5.600.000 معــادل  بالفعــل(  )به صــورت 
زمینه¬ســاز  بالقــوه(،  )به صــورت  کاربــر 
انــواع  فــروش  رشــد  و  ســریع¬تر  رشــد 
خدمــات و کالاهــا را فراهــم نمــوده اســت. 
ارائــه  در  تنــوع  شــرکت  بــرای  بنابرایــن 
ـی و  ســرویس¬ها و ارائــه قیمــت رقابتـ
بــا  جدیــد  کســب وکارهای  ســریع  رشــد 
بــزرگ  ظرفیــت  بــه  رســیدن  بــه  توجــه 
طــی  اســت.  گردیــده  میســر  اقتصــادی 

فرهنــگ  تغییــر  گذشــته  هــای  ســال 
پاندمــی  دلیــل  بــه  اینترنــت  مصــرف 
نمایــان  محسوســی  صــورت  بــه  کرونــا 
شــد و بــا توجــه بــه میزبانــی اســیاتک 
از پرمصــرف تریــن پلتفــرم هــای فیلــم 
و ســریال کشــور از جملــه پلتفــرم هــای 
و  تماشــاخونه  و  نــت  فیلــم   ، فیلیمــو 
ایــن  از  مشــتریان  اســتفاده  افزایــش 
 xdsl پلتفــرم هــا میــزان درآمــد در حــوزه
پلتفــرم  میزبانــی  بابــت  دیتاســنتر  و 
اســت. یافتــه  افزایــش  مزبــور  هــای 
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پروژه های در دست اقدام

پروانــه  اخــذ  از  پــس  آســیاتک  هــدف 
ســال  در   FCP ثابــت  ارتباطــات  اپراتــور 
ــر  94، در ارائــه خدمــات ارتباطــی مبتنــی ب
ایجــاد زیرســاخت و توســعه شــبکه خــود 
بــر بســتر فیبرنــوری و فرکانــس یــک هــدف 
ــرد توســعه کســب و کار بنگاهــی  ــا رویک ب
در راســتای توســعه ملــی اســت. از ایــن رو 
در ســال 95 کنسرســیومی بــه نــام "شــرکت 
توســعه ارتباطــات رایــان تدبیــر" متشــکل 
از اپراتورهــای فعــال حــوزه ارتباطــات ثابــت 
ــا هــدف توســعه و ایجــاد شــبکه  کشــور ب
انتقال شــهری و بین شــهری ایجاد گردید.

در ســال 96 مصوبه 260 کمیســیون تنظیم 
مقــررات ارتباطــات بــا موضوع اصــول حاکم 
بیــت  فروشــی  عمــده  ارائــه خدمــت  بــر 
اســتریم و بــه اشــتراک گــذاری منابــع و 
زیرســاخت هــای شــبکه شــرکت مخابــرات 
 FTTx شــبکه  توســعه  هــدف  بــا  ایــران 
ــلاغ گردیــد و آســیاتک نیــز از  تدویــن و اب
یــک طــرف بــه دنبــال اجــرای خدمــت بیــت 
شــبکه  روی  ســرویس  ارائــه  و  اســتریم 
نهایــت در  بــوده و در  موجــود مخابــرات 
ســال 99 قــرارداد بیــت اســتریم بــا شــرکت 
مخابــرات ایــران منعقــد و اجــرا گردیــد و 
عمــلَا محدودیــت ارائــه ســرویس بــر بســتر 
طــرف  از  شــد.  برداشــته  مســی  ســیم 
ــاد و توســعه شــبکه  ــال ایج ــه دنب ــر ب دیگ
FTTx در برخــی اســتان هــا بــوده اســت.

و  جدیــد  دولــت  توســعه  رویکــرد  بــا 
ــرح ملــی پوشــش 20  ــن ط ــر تدوی ــی ب مبن
دسترســی  شــبکه  بــه  خانــوار  میلیــون 
مبتنــی بــر فیبرنــوری FTTH، ایــن شــرکت 
نیــز از جملــه شــرکت هــای دارنــده پروانــه 
بــوده  متعهــد  ثابــت  ارتباطــات  اپراتــور 
ــا  ــور ب ــروژه مذک ــرای پ ــه در خصــوص اج ک
ارتباطــات  و  مقــررات  تنظیــم  ســازمان 
کــرده  منعقــد  نامــه  تفاهــم  رادیویــی 
ــق ایــن تفاهــم نامــه آســیاتک  اســت. طب
ــل  ــه اجــرای طــرح پوشــش حداق متعهــد ب

FTTx)فیبر نوری(
یــک میلیــون خانــوار بــه شــبکه دسترســی 
راســتای  در  اســت.  شــده  نــوری  فیبــر 
ــا  ــا شــهرداری ه ــرات ب ــروژه مذاک ــرای پ اج
صــورت  لازم  مجوزهــای  اخــذ  بــر  مبنــی 
گرفتــه، فراخــوان هــای مربــوط بــه تامیــن 
تجهیــزات مــورد نیــاز پــروژه اعــلان عمومــی 
نیــز  اجرایــی  و  طراحــی  مراحــل  و  شــده 
ـی و  مطابــق بــا اســتانداردهای بیــن المللـ
تکنولــوژی روز دنیــا در حــال انجــام اســت.

همچنیــن از ابتــدای پــروژه تــا بــه حــال در 
17 شــهر اســتان هــای مازندران، کرمانشــاه، 
ــاز و  ــی آغ ــات اجرای ــارس عملی لرســتان، ف
در برخــی از شــهر هــا عملیــات اجرایــی بــه 
پایــان رســیده و بــا درخواســت مشــترکین 
ســرویس هــای مربوطــه قابــل ارایــه خواهد 
بــود. کــه بــا حصــول نتیجــه از جملــه جــذب 
مشــتریان و منابــع لازم از محــل حمایــت 
مربوطــه  گزارشــات  دولــت،  ـی  مالـ هــای 
و اثــرات آن در درآمــد هــای شــرکت بــه 
ســازمان  و  محتــرم  ســهامداران  اطــلاع 
رســید. خواهــد  بهــادار  اوراق  و  بــورس 

در ابتــدای ســال 1402 در مناطقــی از شــهر 
هــای چالــوس و عبــاس آبــاد بــه صــورت 
آزمایشی راه اندازی شده است که در حال 
حاضــر جــذب مشــتریان آغــاز شــده اســت.
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بــا توجــه بــه راه انــدازی طرح پروژه شــبکه ملی 
اطلاعــات و الــزام بــه ایجــاد دیتاســنترهای 
داخلــی و توســعه بــازار فضــای ابــری، شــرکت 
آســیاتک در حــال گســترش دیتاســنترهای 
خــود در مناطــق قطــب کشــور مــی باشــد. 
ــق مســتندات منتشــر شــده در  همچنیــن طب
پــروژه ملــی اطلاعــات ســعی بــر آن اســت کــه 
داده هــا تــا حــد امــکان بــه خــارج از کشــور 
در  آســیاتک  شــرکت  و  نشــوند  مســیریابی 
راســتای رفــع نیازهــای مرکــز داده درون کشــور 
اقــدام بــه توســعه ســه پــروژه دیتاســنتر ماکو 
و دیتاســنتر منطقــه حکیمیــه شــهر تهــران  و 
همچنیــن منطقــه آزاد پیــام نمــوده اســت.

دیتاسنتر و فضای ابری
 Service Delivery مخفــف   SDP ســامانه 
Platform یــا "ســکوی ارائــه ســرویس" اســت. 
تمــام  توســط  پایــه  سرویســهای  ارائــه  بــا 
اپراتورهــای موبایــل و اشــباع نســبی تعــداد 
مشــترکین، مســیر رقابت آنها به سمت تمایز 
بــا سرویســهای ارزش افــزوده، ســوق پیــدا 
کــرده اســت. امــروزه، اپراتورهــای شــبکه هــای 
مخابراتــی، تولید سرویســهای ارزش افزوده را 
بــه شــرکتهای تولیــد کننــده ســرویس واگــذار 
میکننــد و خــود بــه اپراتــوری مــی پردازنــد. 
را  بیشــتری  سرویســهای  علاقمندنــد  آنهــا 
ــدگان ســرویس  ــد و تولیدکنن ــوری نماین اپرات
نیــز علاقمندنــد سرویســها را ســریعتر تولیــد 
ــع  ــرای مرتف ــرویس ب ــه س ــکوی ارائ کننــد. س
تولیدکننــدگان  و  اپراتورهــا  نیــاز  ســاختن 
ســرویس پیشــنهاد شــده اســت. یک ســامانه 
SDP، عملیاتــی ماننــد احــراز هویــت، مدیریت 
شناســه ها، تبدیــل فرمــت دیتــا، شــارژینگ را 
برعهــده مــی گیــرد و بدیــن ترتیــب، زمــان، 
هزینــه و پیچیدگــی تولیــد ســرویس بــرای 
فراهم کننــدگان ســرویس کاهــش می یابــد. 
بــا ایــن صرفه جویــی، فراهــم کننــده ســرویس 
ــود  ــد روی هســته اصلــی ســرویس خ میتوان
تمرکــز کــرده و ســرویس کاراتــری ارائــه دهــد. 
ســکوی ارائــه ســرویس پیــک آســا بــر اســاس 
 ،Cloud Computingتکنولوژیهــای آخریــن 
ــق شــرکت  ــا توســعه کســب و کار از طری و ب
هــای عصــرداده هــای آســیاتک و داده هــای 
ــاری  ــک معم ــر ی ــی ب ــن آســیا مبتن ــری امی اب
یافــت.  خواهــد  توســعه  گــرا  ســرویس 

SDP توسعه خدمات
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برنامه های آینده و طرح تکنولوژی
ــای  ــت اثربخــش فناوری ه ــور مدیری آســیاتک به منظ
ــود را به صــورت  ــاوری خ ــت فن ــوب  مدیری ــود، چارچ خ
زیــر طرح ریــزی کــرده اســت. ایــن مــدل ارتباطــات 
آســیاتک  در  موجــود  ســازمانی  فرآیندهــای  بیــن 
کلیــه  در  لازم  یکپارچگــی  و   گرفتــه  نظــر  در  را 
اســت.  ســاخته  فراهــم  را  ســازمانی  ســطوح 
آســیاتک به منظــور یکپارچــه ســازی اســتراتژی های 
فنــاوری بــا اســتراتژی  های ســازمان، اســتراتژی های 
آن  حســب  و  کــرده  طرح ریــزی  را  خــود  فنــاوری 
نمــود.  بازنگــری  را  خــود  فنــاوری  اســتراتژی های 
ــس از بررســی  ــده و پ ــزی ش ــدل طرح ری ــا م ــق ب مطاب
و تحلیل هــای شــرایط محیطــی، نقشــه توســعه ســبد 
محصولات آسیاتک بر اساس طرح زیر تدوین گردید، 
ســپس کاربردهــا و فناوری هــای مــورد نیــاز جهــت 
تحقــق برنامــه توســعه محصــولات آســیاتک تعییــن 
شــده و برنامــه هــای شناســایی، اکتســاب و منابــع 
مالــی مــورد نیــاز آن اجــرای ایــن برنامــه تعییــن گردید. 
ــا توســعه ســاختار  در شــرکت آســیاتک از ســال 94 ب
مدیریت تکنولوژی و نقشه راه تکنولوژی )ره نگاشت 
فنــاوری( برنامــه هــای توســعه کســب و کار طرح ریــزی 
و پیگیــری می گــردد. در همیــن راســتا ره نگاشــت 
زیــر نمایــش داده شــده اســت. فنــاوری در شــکل 
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پيشــرفتهاي صنعــت فنــاوري اطلاعــات در دو دهــه اخيــر و منطقــه آزاد تجــاری صنعتــی ماکــو، بــر اســاس 
ــوان یکــی از 4 منطقــه  ــه عن ــاوری اطلاعــات، ب هــدف گــذاری انجــام شــده از طــرف وزارت ارتباطــات و فن
انتخــاب شــده بــه منظــور ایجــاد قطــب داده در کشــور اســت. همچنیــن بــا توجــه بــه هــدف گــذاری 
اســتراتژیک آســیاتک به منظور توســعه ســهم بازار در حوزه IDC و Cloud، اقدام به امکانســنجی و توســعه 
زیرســاخت فیزیکــی و تجهیــزات فعــال و غیــر فعــال بــه منظــور افزایــش ظرفیــت خدمــات قابــل ارائــه نمــوده 
ــدازی  ــا ســرمایه گذاری در احــداث و راه ان ــر اســاس ایــن هــدف گــذاری، ب اســت. طــرح دیتاســنتر ماکــو، ب
ســاختمان و زیرســاخت فیزیکــی مرکــز داده در منطقــه آزاد ماکــو جهــت ارائــه خدمــات در ایــن حــوزه )اعــم 
از Colocation، Dedicated Server، VPS، Cloud، Big Data، Data mining و...( و کلیــه خدمــات ابــری بــا 
ظرفیــت 1000 رک و در 4 فــاز 250 رکــی، طراحــی شــده و در مراحــل اخــذ مجوزهــای لازم بــرای اجــرا مــی باشــد.

پروژه توسعه دیتاسنتر در منطقه آزاد ماکو
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محصولات و طرح ها
نرخ بازدهی 
داخلی مورد 
انتظار پروژه 
 Expected(

)IRR

محل تأمین 
مالی مزایای پروژه تاریخ  درصد 

پیشرفت

هزینه های 
انجام شده 

)میلیون ریال(
برآورد هزینه 
سرمایه گذاری 
)میلیون ریال(

نام طرح

%40
منابع داخلی 
و دریافت 
تسهیلات

ارائه خدمات مبتنی بر ابر بر 
بستر و ارائه سرویس های 

IaaS، SaaS و PaaS و توسعه 
ظرفیت مرکز داده آسیاتک

1403 %0.4 16,861 4,129,217 خدمات مرکز داده و خدمات ابری 
احداث مرکز داده منطقه پیام

%40
منابع داخلی 
و دریافت 
تسهیلات

توسعه زیر ساخت مرکز داده و 
ظرفیت مرکز داده آسیاتک 1402 %4 40،490 988,503 پروژه دیتا سنتر حکیمیه

%20
منابع داخلی 
و دریافت 
تسهیلات

رفع محدودیت سیم مسی 
برای ارائه اینترنت پر سرعت 
و افزایش سرعت سرویس 

 – ARPU اینترنت ثابت و رشد
توسعه در فاز پیش بینی شده 
در 4 شهر در نظر گرفته شده 

است.

1403 %4 737,918 19,261,082
توسعه خدمات پهن باند ثابت 

FTTX و VDSL
فاز اول

- منابع داخلی ایجاد نرم افزار انحصاری جهت 
فروش 1402 90% 28,098 3,000 WBS نرم افزار

%40
منابع داخلی 
و دریافت 
تسهیلات

توسعه زیر ساخت مرکز داده و 
ظرفیت مرکز داده آسیاتک 1403 %1 20,811 2,004,757 دیتاسنتر ماکو

پروژه دیتا سنتر حکیمیه در پایان سال مالی دارای پیشرفت فیزیکی 70درصدی می باشد که با توجه به عدم دریافت فاکتور 
ها و تکمیل نصب تجهیزات، پیشرفت مالی طرح متفاوت با پیشرفت فیزیکی می باشد. همچنین در طی سال جاری مبلغ 
102,467 میلیون ریال نقد و مبلغ 205,067 میلیون ریال اسناد پرداختنی به عنوان تعهد پرداخت از بابت عملیات ساخت 

دیتاسنتر به تامین کنندگان تجهیزات پرداخت گردیده است. که در گردش مالی دارایی در جریان محاسبه نشده است.

پروژه FTTX بابت 1,000,000 پوشش در سطح کشور طبق توافقات به عمل آمده می باشد. که این رقم طی سال های آتی بر 
اساس توافقات و الزامات دولت می تواند افزایش یابد.
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ا          

فصل سوم

مهمترین منابع، ریسک ها و روابط



46

گزارش تفسیری مدیریت | سال مالی منتهی به 29 اسفند 1401

ریسک های حاکم بر محیط حوزه کسب و کار

سناریوی مواجهه با ریسک شرکت آسیاتک ریسک های شناسایی شده

توجه شرکت به محصولات و خدمات قابل ارائه در آینده و سرمایه گذاری لازم در این حوزه هـــــــا است.رویکرد 
شرکت انتقال داده های آسیاتک با عنایت به تغییرات فناوری، رویــــکردی پـــــویا بوده و معاونت هــــای شبکه 
و فناوری اطلاعات به طور مستقیم مسئولیت پـــــایش و مدیریت این ریسک را بر عهده دارند. شناسایی بازار 
بالقوه حوزه Cloud و خدمات ابری و سرمایه گذاری انجام شده در این حوزه و در جهت دستیابی به سهم بازار 

مناسب از این کسب و کار همگام با تغییرات تکنولوژیک در صنعت ICT است.

ریسک تغییرات فناوری

علیرغم انجام اصلاحات گسترده توسط دولت همچنان انواعی از شبه انحصار به نفع شرکت مخابرات در اثر 
وجود سیاست های نامشخص دولت در این صنعت قابل مشاهده است. عزم جدی دولت در عملیاتی کردن 

اصلاحات اقتصادی، پیاده سازی برنامه های خصوصی سازی و رقابتی کردن صنعت خدمات ارتباطی و ارائه محتوا، 
نشان دهنده افق روشن صنعت در کاهش شبه انحصار مخابرات در این حوزه است. باتوجه به تهدید درآمدی در 
اپراتورهای ثابت و تک محصولی بودن شرکت های FCP و Servco، احتمال تشدید رقابت در حوزه ارائه خدمات 
ثابت وجود دارد اما با توجه به ارائه خدمات متنوع و دارا بودن مزیت های پروانه ای از جمله توسعه دیتاسنتر 
و سرمایه گذاری در سرویس های نوین در حوزه Voip، SMS، VOD و خدمات محتوا و... امکان رقابت موثر را به 

شرکت انتقال داده های آسیاتک خواهد داد. علاوه بر این انتقال داده های آسیاتک با تلاش خود در راستای 
تغییر گروه مشتریان خود از خانگی به سازمانی و همچنین تمرکز بر مدل عمده فروشی و توسعه خدمات نوین 

در حوزه ICT علاوه بر حذف این ریسک نسبت به ایجاد ارتباط موثر با سایر اپراتورها اقدام می نماید.

ریسک رقابت در صنعت

تغییرات ناشی از تعرفه گذاری و قوانین در صنعت ارتباطات و فناوری اطلاعات تاثیر زیادی بر فعالیت شرکت 
های FCP دارد ولی تاکنون با پیش بینی صحیح تغییرات احتمالی و شناسایی فرصت و تهدیدهای احتمالی در 
تحلیل های استراتژیک ریسک این حوزه به صورت پیشگیرانه پوشش داده شده است. لازم به ذکر است، عمده 

این تغییرات قبل از وقوع، به اطلاع شرکت ها رسانده می شود.
ریسک رگولاتوری

تـــــــامین مـــالی ارزان و قابل اتکا، یکی از مـــــــزایای انکارناپذیر و دلایل منطقی برای ورود به بورس اوراق بهادار 
می باشد. شرکت انتقال داده های آسیاتک با انتخاب این مسیر تلاش نموده است تــــا ریسک تامین مـــــالی را 
برای خود به حداقل برساند. در سال جاری با توجه به برنامه سرمایه گذاری شرکت در حوزه توسعه دیتاسنترها و 
سایر برنامه های مطرح شده در بخش 2- پروژه های در دست اقدام، مقرر است تا بخشی از تامین مالی از بازار 

سرمایه صورت گیرد.

ریسک تامین مالی
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سناریوی مواجهه با ریسک شرکت آسیاتک ریسک های شناسایی شده

باتوجه به اینکه عمده خریدهای شرکت مربوط به خرید تجهیزات دیتاسنتر از طریق دریافت تسهیلات مالی 
از بانکها بوده، شرکت در معرض ریسک های نرخ بهره، ریسک  دسترسی  مناسب به تجهیزات فنی مورد  نیاز 

جهت ارائه خدمات و ریسک نرخ ارز قرار دارد. در خصوص مدیریت ریسک نرخ بهره، شرکت برنامه افزایش 
سرمایه از محل سود انباشته و آورده سهامداران  را در نظر دارد که از این طریق وابستگی به اخذ تسهیلات را 

کاهش و مدیریت می نماید. همچنین  هیچگونه تغییر عمده ای در آسیب پذیری شرکت از ریسک های بازار یا 
نحوه مدیریت و اندازه گیری آن ریسک ها، رخ نداده است.

ریسک بازار

شرکت در معرض ریسک قیمت اوراق بهادار مالکانه )سهام ( ناشی از سرمایه گذاری ها در اوراق بهادار مالکانه 
قرار ندارد و از این نوع سرمایه گذاری ها استفاده نمی کند.  ریسک سایر قیمت ها

ریسک اعتباری به ریسکی اشاره دارد که طرف قرارداد در ایفای تعهدات قراردادی خود ناتوان باشد که منجر به 
زیان مالی برای شرکت شود. شرکت سیاستی مبنی برمعامله تنها با طرف های قرارداد معتبر و اخذ

 وثیقه کافی، در موارد مقتضی، را اتخاذ کرده است، تا ریسک اعتباری ناشی از ناتوانی در ایفای تعهدات توسط 
مشتریان را کاهش دهد. شرکت با استفاده از اطلاعات مالی عمومی و سوابق معاملاتی خود، مشتریان  عمده 

خود مورد بررسی قرار داده و براساس مکانیزم های طراحی شده نسبت به آنالیز و وصول مطالبات اقدام می 
نماید. شایان ذکر است  درآمدهای شرکت عمدتا نقدی می باشد. 

مدیریت ریسک اعتباری

شرکت برای مدیریت ریسک نقدینگی یک چارچوب ریسک نقدینگی مناسب برای مدیریت کوتاه مدت، میان 
مدت و بلند مدت تامین وجوه و الزامات مدیریت نقدینگی تعیین کرده است. شرکت ریسک نقدینگی  را از 

طریق تغییر سیاستهای فروش در ارئه خدمات اینترنتی با تخفیف در مقاطع زمانی مختلف طی سال، کاهش 
دوره وصول مطالبات و نظارت مستمر بر جریان های نقدی پیش بینی شده و واقعی و تطبیق مقاطع سررسید 

دارائیها و بدهی های مالی، مدیریت می کند.

مدیریت ریسک نقدینگی

با توجه به اینکه حوزه ICT یکی از حوزه های استراتژیک کشور محسوب می گردد، سازمانهای نظارتی همواره 
در چارچوب سیاست های قیمت گذاری اختیارات حاکمیتی و اجرایی، تصمیمات لازم را اتخاذ نموده و  بطور 

مستمر نیز نظارت داشته اند. از طرفی با در نظر گرفتن تورم و افزایش بهای خدمات ارائه شده، شرکت با کنترل 
هزینه ها و همچنین تغییر سیاستهای فروش و ارائه بسته های متنوع اینترنت و همچنین ایجاد  خطوط 

درآمدی جدید در زمینه های IT و دیتاسنتر سعی در کنترل ریسک قیمت گذاری دولتی و کنترل بهای خدمات را 
در پیش گرفته است.

ریسک قیمت گذاری دولتی

ریسک تامین تجهیزات با توجه به سابقه شرکت در بازار تجهیزات مخابراتی دسترسی به تجهیزات چه از مبادی 
گمرکی و غیر گمرکی با بهای تمام شده متفاوت در دسترس می باشد به طوری که در سنوات اخیر با افزایش 

قیمت ها شرکت در تامین تجهیزات با مشکلی روبرو نشده است. قابل یادآوری می باشد همین امر باعث شده 
است که تامین کنندگان داخلی بخشی از آن ها را در داخل کشور تولید و عرضه کنند.

ریسک تامین تجهیزات
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ساختار نیروی انسانی



49

گزارش تفسیری مدیریت | سال مالی منتهی به 29 اسفند 1401

تمام افراد شرکت دارای قرارداد استخدامی)مدت 
معین یا ساعتی و یا مشاوره ای ( بوده و شرکت 

استخدام رسمی ندارد. 

تعداد تحصیلات

7 دکتری

108 کارشناسی ارشد

528 کارشناسی

77 فوق دیپلم

67 دیپلم

787 مجموع کل کارکنان
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فصل چهارم

نتايج عمليات و چشم اندازها



51

گزارش تفسیری مدیریت | سال مالی منتهی به 29 اسفند 1401

وضعیت مالی شرکت
خلاصه صورت وضعیت مالی شرکت به شرح زیر است:          

افزایش در دارایی های جاری عمدتا ناشی از افزایش در آمد عملیاتی شرکت در دوره جاری می باشد.

افزایش در دارایی های غیر جاری عمدتا بابت خرید ملک حکیمیه و میرعماد می باشد.

افزایش در بدهی ها عمدتا مربوط به بدهی به شرکت زیرساخت و سازمان تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیوئی از بابت خرید پهنای باند و استفاده از پروانه FCP  ، حق السهم سازمان و هزینه   

های مخابراتی بوده است.

تلفیقی جداگانه

عملکرد سالانه شرح / سال مالی
منتهی به 
1400/12/29

)حسابرسی شده(

عملکرد سالانه 
منتهی به 
1401/12/29

)حسابرسی شده(

عملکرد سالانه 
منتهی به 
1400/12/29

)حسابرسی شده(

عملکرد سالانه 
منتهی به 
1401/12/29

)حسابرسی شده(

1,364,478 1,766,959 1,000,904 1,299,634 جمع دارایی های جاری

6,306,920 9,538,582 6,172,963 9,772,642 جمع دارایی های غیر جاری

7,671,398 11,305,541 7,173,867 11,072,276 جمع دارایی ها

3,687,025 5,234,135 3,514,078 5,003,424 جمع بدهی های جاری

627,668 869,645 278,390 613,848 جمع بدهی های غیر جاری

4,314,693 6,103,780 3,792,468 5,617,272 جمع بدهی ها

3,356,705 5,201,761 3,381,399 5,455,004 جمع حقوق مالکانه

7,671,398 11,305,541 7,173,867 11,072,276 جمع بدهی ها وحقوق مالکانه
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نتایج عملیات شرکت
تلفیقی جداگانه

عملکرد سالانه شرح / سال مالی
منتهی به 
1400/12/29

)حسابرسی شده(

عملکرد سالانه 
منتهی به 
1401/12/29

)حسابرسی شده(

عملکرد سالانه 
منتهی به 
1400/12/29

)حسابرسی شده(

عملکرد سالانه 
منتهی به 
1401/12/29

)حسابرسی شده(

8,183,087 13,087,921 8,346,492 13,044,345 فروش خالص و درآمد ارائه خدمات

)5,477,930( )8,475,125( )5,631,593( )8,422,655( بهای تمام شده کالای فروش رفته و 
خدمات ارائه شده

2,705,157 4,612,796 2,714,899 4,621,690 سود ناخالص

)1,403,644( )2,443,564( )1,385,414( )2,367,880( هزینه های فروش، اداری و عمومی

- 2,837 47,587 - سایر درآمدها

1,301,513 2,172,069 1,377,072 2,253,810 سود عملیاتی

)37,420( )162,121( )37,420( )162,121( هزینه های مالی

3,556 97,169 3,012 244,015 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

1,267,649 2,107,117 1,342,664 2,335,704 سود ناشی از فعالیت های عادی قبل از 
کسر مالیات

)94,070( )123,488( )94,070( )122,098( مالیات بر درآمد

1,173,579 1,983,629 1,248,594 2,213,606 سود خالص

1,176,205 1,993,243 0 0 قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی

)2,626( )9,614( 0 0 قابل انتساب به منافع فاقد حق کنترل

392 664 416 738 سود هر سهم
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فروش خالص و درآمد ارائه خدمات
درآمدهای عملیاتی

دلایل تغییر عملکرد سال مالی  منتهی به 1401/12/29 به نسبت سال مالی مشابه در سال 
 قبل:

تغییر نحوه تعیین محصولات و سرویس ها با توجه به افزایش استفاده از اینترنت و بالطبع ترافیک بیشتر 
مورد استفاده کاربران

اصلاح مکانیزم مدیریت شبکه فروش آسیاتک و اصلاح مکانیزم انگیزشی عاملان فروش
افزایش کسب وکار های اینترنتی و افزایش استفاده از اینترنت در شرکت ها و ادارات جهت ارایه بهتر 

خدمات و محصولات خود و تمایل به ایجاد خدمات مبتنی بر وب در حوزه ICT که منجر به استفاده بیشتر 
خدمات دسترسی شده است.
تغییر مکانیزم قیمت گذاری

طراحی سرویس ها از جمله امکانات تحویل سرور آنی
تغییر سیاست سازمان از خام فروشی به ایجاد سرویس های با ارزش افزوده بالاتر بدین معنی که برای 

مثال سیاست واگذاری سرویس Colocation به سیاست واگذاری خدمات میزبانی از طریق سرورهای آنی 
تغییر کرد.

حرکت به سمت و فروش خدمات با ارزش افزوده بیشتر
ارتقا درآمدهای خدمات تلفن ثابت اینترنتی و پیامک

حرکت در جهت توسعه کسب وکار خدمات پهنای باند به صورت کشوری و کسب سهم حداکثر بازار

عملکرد 1400
)حسابرسی شده(

عملکرد 1401
)حسابرسی شده( شرح / سال مالی

5,834,618 8,974,715 درآمد خدمات اینترنت

2,037,061 3,867,758 IT درآمد خدمات

474,813 201,872 فروش کالا

8,346,492 13,044,345 جمع درآمدها

فروش تحقق یافته خدمات و محصولات شرکت انتقال داده های آسیاتک به شرح زیر است:

درآمدهای شرکت )میلیون ریال(
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 بهای تمام شده خدمات ارائه
شده و کالاهای فروخته شده

عملکرد 1400
)حسابرسی شده(

عملکرد 1401
)حسابرسی شده(

شرح/ سال مالی

بهای تمام شده خدمات ارائه شده:

53,122 65,827 قطعات فنی مصرفی

311,833 491,069 حقوق و دستمزد مستقیم

4,590,211 7,159,758 هزینه های عملیاتی مستقیم

373,031 652,431 هزینه های عملیاتی غیرمستقیم

5,328,197 8,369,085 بهای تمام شده کالا و خدمات آماده 
بهره برداری

)91,138( )81,805( انتقال به پروژه های در جریان تکمیل 

5,237,059 8,287,280 بهای تمام شده خدمات ارائه شده

394,534 135,375 بهای تمام شده کالای فروش رفته

5,631,593 8,422,655 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی
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افزایش هزینه حقوق و دستمزد در سال جاری عمدتا مربوط به افزایش حقوق طبق بخشنامه ابلاغی 
 وزارت کار و همچنین افزایش مزایای گروه های شغلی و تعداد کارکنان در دوره مالی جاری می باشد.

افزایش در سرفصل هزینه های عملیاتی مستقیم عمدتا بابت افزایش مصرف پهنای باند به نسبت 
افزایش درآمد ADSL  و افزاش هزینه ترافیک)IXP( به دلیل افزایش مصرف کاربران از محتوای 

 داخلی که تحت تاثیر محدودیت های ایجاد شده در دوره مالی جاری می باشد.

علت افزایش هزینه های عملیاتی غیر مستقیم عمدتا بابت اجاره محل پاپ سایتها  جهت ارائه 
سرویس های پهنای باند اختصاصی و OW A  و  اجاره محل دیتا سنتر برج میلاد ، عقد قراردادهای 

جدید و همچنین تمدید قراردادهای قبلی با نرخ بالاتر ) براساس تورم ( می باشد و  افزایش در 
هزینه استهلاک ناشی از  بهره برداری از طرح های توسعه ای شرکت و افزایش حقوق و دستمزد 

 طبق بخشنامه ابلاغی وزارت کار  می باشد.

بهای تمام شده کالای فروش رفته عمدتا مربوط به بهای تمام شده مودم های TD، ADSL و 
تجهیزات سرور  می باشد که کاهش آن ناشی از کاهش در مقدار فروش می باشد.

تحلیل نوسانات بهای تمام شده:

هزینه هــای فــروش، اداری و عمومــی و مالیــات بردرآمــد بــا توجــه بــه افزایــش نــرخ تــورم و توســعه کســب و کارهــای شــرکت و افزایــش 
ــای  ــر مبن ــر درآمــد شــرکت ب ــات ب ــه مالی ــد صعــودی داشــته اســت. همچنیــن هزین ــع آن افزایــش ســودآوری شــرکت رون ــه تب درآمــد و ب
افزایــش ســرمایه 1,500 میلیــارد ریالــی از محــل ســود انباشــته ســال 1401و بــا فــرض تصویــب مجمــع عمومــی فــوق العــاده، اخــذ مجــوز از 
ســازمان بــورس و اوراق بهــادار و گــزارش بــازرس قانونــی و همچنیــن میــزان درصــد شــناوری ســهام در بــازار و ســایر معافیــت هــای قانونــی 

لحــاظ گردیــده اســت.

هزینه های فروش، اداری و عمومی،
و مالیات بر درآمد

عملکرد 1400
)حسابرسی شده(

عملکرد 1401
)حسابرسی شده( شرح / سال مالی

1,385,414 2,367,880 هزینه های فروش، اداری و عمومی

94،070 122،098 مالیات بر درآمد
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افزایش نسبت بدهی به ارزش ویژه نسبت به سال مالی گذشته، عمدتا بابت بدهی سود سهام 
پرداختنی و  افزایش در حساب های پرداختنی از بابت افزایش هزینه های دوره به شرکت ها از 

قبیل شرکت ارتباطات زیرساخت، زعیم و مخابرات ایران و همچنین تسهیلات اخذ شده طی دوره می 
 باشد.

 افزایش بازده حقوق صاحبان سهام، درمقایسه با سال مالی گذشته، بابت تحقق بازدهی طرح های 
سرمایه گذاری شده  و افزایش سود خالص با توجه به افزایش درآمد های شرکت می باشد. 

نسبت های مالی
عملکرد 1400 عملکرد 1401 نسبت

%29 %26 نسبت جاری

%22 %21 نسبت سريع )آني(

10 14 گردش مطالبات

35 25 دوره وصول مطالبات تجاري

%52 %51 نسبت بدهي

%110 %103 نسبت بدهي به ارزش ویژه

%48 %49 نسبت مالکانه

%29 %35 حاشیه سود ناخالص

%16 %17 حاشیه سود عملیاتی

%16 %18 حاشیه سود قبل از کسر مالیات

%15 %17 حاشیه سود خالص

%19 %22 )ROA( بازده دارايي

%42.1 %48 )ROE( بازده حقوق صاحبان سهام
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فصل پنجم

 مهمترين معيارها و شاخصهای
عملكرد برای ارزيابی

عملكرد در مقايسه با اهداف اعلام شده
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بــا توجــه بــه تحلیل هــای  متعــددی کــه در ســطح شــرکت انجــام شــده اســت، پــس از بررســی کامــل و جمــع 
بنــدی تحلیل هــای حاصــل از آن، شــرکت مقاصــد اســتراتژیک زیــر را بــرای تحقــق چشــم انــدازش تعییــن نمــوده 

است. 

رابطه بین مقاصد و چشم انداز

مقاصد استراتژیک

مقصد استراتژیک مرتبط اجزای اصلی چشم انداز شرکت

ارتقای کیفیت و پایداری خدمات

مشتری محوری

افزایش بهره وری

افزایش سودآوری و رشد پایدار

توسعه و نگهداشت سرمایه انسانی

ارتقا امنیت اطلاعات سازمان

توسعه فناوری ارتباطی

پاسخگویی به مشتریان

کسب سود آوری پایدار

مطلوب ترین اپراتور

انتخاب اول نیروی کار
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- صنعت تلکام همانند یک موجود زنده با فرصت های 
مختلف در حال رشد است. مانند فیبر نوری، بلاکچین، 
خانه هوشمند، اینترنت اشیا، خدمات خدمات ابری و 

 کلاودگیمینگ

- ارائه خدمات پیشرفته داده توسط اپراتورها و اشخاص 
ثالث، منجر به افزایش درآمد هم در سطح مشتری نهایی 

 و هم در سطح مشتری سازمانی خواهد شد.

 - روند افزایشی تقاضای خدمات )به ویژه پهنای باند(
 

 - افزایش میزان نفوذ اینترنت ثابت و رشد تعداد کاربران
 

- توسعه خدمات الکترونیک و کسب و کارهای آنلاین و 
 دیجیتال ) برنامه ششم توسعه(

- توسعه زیرساخت فیبر و بیسیم و توانایی برقراری 
 اتصال همه مناطق 

 - آزادسازی بازار از انحصار مخابرات در حوزه خدمات تلفن

 ، 2.6GH ارائه مجوزهای مختلف در فرکانس های -
2.3GH و 3.5GH توسط سازمان تنظیم مقررات و 

 ارتباطات رادیویی

- بهای تمام شده سرویس ها به سبب میزبانی از تامین 
 کنندگان محتوا و حجم اینترنت خریداری شده

- طرح صیانت از کاربران سطح کشور منجر به توسعه 
 نگهداری محتوای داخلی خواهد شد

 - توسعه زیرساختهای یادگیری مبتنی بر وب 

 - رویکرد دولت برای توسعه خدمات دولت الکترونیک
 

- تغییر ذائقه مصرف کننده برای استفاده از شبکه های 
 IPTV و VOD به جای تلویزیون ملی

- افزایش قیمت تجهیزات پایه مثل رایانه ها و لپ تاپ 
ها که منجر به تمایل برای استفاده از خدمات ابری می 

شود. 

و  اســتراتژی  هــای  تحلیــل  انجــام  بــا  آســیاتک  شــرکت 
و تهدیــد هــای کلیــدی ســازمان  شناســایی فرصــت هــا 
اقــدام بــه تدویــن اهــداف اســتراتژیک ســازمان و برنامــه 
هــای کلان در راســتای تحقــق اهــداف مــی نمایــد. همچنیــن 
کنتــرل و بررســی رونــد تحقــق اهــداف از اقدامــات بعــدی در 

ــن حــوزه مــی باشــد. ای

فرصت ها
 - ظهور تکنولوژی های جایگزین برای اینترنت ثابت

- افزایش هزینه های سبد خانوار در خصوص استفاده از اینترنت و 
 کسب و کار های اینترنتی

- محدودیت شدید در تامین سرمایه، بخصوص از طریق سرمایه گذاران 
 خارجی

- رقابت نا برابر شرکتها در حوزه اینترنت ثابت و موبایل با توجه به 
 سیاست های ملی

 
 - افزایش بهای خدمات دولتی

 
 - روند کند توسعه زیر ساخت های  ارتباطی کشور با افزایش تحریم ها

- توسعه زیرساخت اینترنت ثابت در مناطق روستایی توسط شرکت 
 مخابرات.

- عدم آمادگی زیرساخت های مخابراتی کشور همراستا با سرعت بالای 
 فناوری های نوین

- تعارض میان سیاست قیمت گذاری رگولاتوری و افزایش قیمت 
 آورده های مخابراتی

- کند شدن روند توسعه خدمات پهنای باند با توجه به طرح ساماندهی 
 دکل  های ارتباطی حوزه ی مخابرات و فناوری اطلاعات

- عدم امکان همکاری و شراکت با شرکتهای معتبر بین المللی در صورت 
 ادامه تحریم ها

- عدم پیش  بینی سیاست های فیلترینگ ،  و قیمت گذاری رگولاتوری 
و قیمت گذاری  آورده های مخابراتی و رکود اقتصادی  

 - حملات سایبری از طرف دول متخاصم
 

- ارتقا ابزارها و دانش هک و نفوذ در حوزه سایبری 

تهدیدها
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برنامه های شرکت آسیاتک در جهت تحقق
اهداف و راهبردهای خود در سال 1401

ــع  ــه موق ــدازی ب ــداری ســرویس، نصــب و راه ان ــات پشــتیبانی و پای ــود ســطح خدم بهب
زیرســاخت شــبکه، بهبــود مدیریــت ظرفیــت شــبکه، بهبــود پایــداری زیرســاخت،  بــاز 
از  تخصصــی  پشــتیبانی  ســطح  افزایــش  مشــتری،  تجربــه  ارتقــا  و  محصــول  طراحــی 
شــبکه مشــکلات  و  حــوادث  موثــر  مدیریــت   ،IP بســتر  بــر  ثابــت  تلفــن  مشــتریان 

ارتقا کیفیت وپایداری         
خدمات بربسترشبکه

ایجاد هوشــمندی اســتراتژیک، نگهداری و پشــتیبانی مناســب از سیســتمهای نرم افزاری، 
ــت اثربخــش بودجــه و  نقدینگــی،  شــفاف ســازی و تســهیل در اجــرای فرآیندهــا، مدیری
توســعه و تســهیم نظــام منــد دانــش و تجــارب ارزشــمند بهبــود فرآینــد طراحــی محصــول/
A ســرویس، همــکاری بــا تامیــن کننــدگان معتبــر ، خریــد از تامیــن کننــدگان گریــد

تحقیق افزایش
بهره وری

بهبــود ســئو و نــرخ درگیــری کاربــران، برنامــه ریــزی تبلیغاتــی مناســب- تعریــف ســرویس 
ــد  ــای بان ــروش پهن ــروه ف ــوع محصــول، تشــکیل کارگ ــذب، توســعه تن ــد و ج ــای تمدی ه
جهــت بررســی و تــلاش جمعــی بــا هــدف رفــع مشــکلات و ارایــه راهــکار در خصــوص 
افزایــش فــروش، تشــکیل کمیتــه بررســی دلایــل امکانســنجی منفــی جهــت توســعه پــاپ 
ــش پوشــش شــبکه ، شناســایی  ــکان ســنجی و نصــب - افزای ــان ام ســایت، کاهــش زم
ــا،   شناســایی  ــی آنه ــی میزبان ــود و بازاریاب ــالای دانل ــا حجــم ب ســایت هــای پرمراجعــه ب
شــرکت هــای جدیــد دارای پروانــه و مذاکــره جهــت همــکاری، مدیریــت بهینــه نقدینگــی و 
تامیــن بــه موقــع و اقتصــادی منابــع مالــی جهــت ســرمایه گــذاری، شــفافیت در گزارشــگری 
مالــی، بهــره وری ســرمایه، افزایــش فــروش بــر بســتر بیــت اســتریم، تعریــف ســرویس های 
جشــنواره متنــوع، پیگیــری مشــترکین معلــق، فــروش تجهیــزات، بانــدل خــط بــا کارت شــارژ 
ــا ســرویس )ایجــاد پکیــج(،  تعریــف کمپیــن هــای  ــدل مــودم ب ــرای خطــوط خانگــی، بان ب
افزایــش فالــوور بــه صــورت ماهانــه، نظرســنجی در خصــوص خدمــات دهنــدگان اینترنــت، 
گســترش خدمــات تلفــن ثابــت بــر بســتر IP، افزایــش درصــد زیــر بــار ظرفیــت مرکــز داده، 
افزایــش زیرســاخت ابــری، اســتفاده بیشــتر از قابلیــت هــای مخابراتــی بــرج میــلاد، ارائــه 
Asiadl ،خدمــات مکمــل بــه مشــتریان فعلی،ارائــه ســرویس هــای ارزش افزوده نظیــر: گیم

افزایش سودآوری و 
رشد پایدار
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تدویــن  کنشــگرانه،  پیــش  رویکــرد  بــا  مناقصــات  بــه  ورود  تنــوع محصــول،  توســعه 
در  نوآورانــه  راهکار هــای  نوآورانــه،  محصــولات  بــازار  بررســی  و  بازارایابــی  برنامــه 
پرســنلی،  و  ـی  عملیاتـ هزینه هــای  کاهــش  و  نوآورانــه  هــای  ســرویس  ارائــه  جهــت 
توســعه  نظامنــد،  کنتــرل  و  ســازمانی  پروژه هــای  کنتــرل  سیســتمی  مدیریــت 
شناســایی  هــای  رخــداد  در  حضــور  و  حمایــت  هــا،  دهنــده  شــتاب  بــا  همکاری هــا 
VOD و بهبــود پلتفــرم AI ، Automation اســتارت آپ هــای مســتعد، ورود بــه حــوزه

نوآوری در ارائه خدمات

ارتقــای توانمنــدی و بهــره وری کارکنــان، بهبــود نگهداشــت کارکنــان، تامیــن بــه موقــع و 
کیفــی منابــع انســانی، توســعه توانمندی هــای کارکنان،بررســی علــل ریــزش کارکنــان بــه 
تفکیــک اولویــت واحدهــا از شــیوه های کمــی و کیفی)مصاحبه،پرسشــنامه(، شناســایی 
علــل رضایــت و نارضایتــی شــغلی در واحدهــای مختلــف ، پیگیــری همــکاری بــا دانشــگاه 
هــای برتــر ایــران از طــرق مختلــف جهــت جــذب اســتعدادهای تحصیلــی، مطالعــه برنامــه 
ــق ســازمانی،  ــی، بازنگــری برنامــه هــای توســعه فرهنــگ و تعل ــد کارفرمای ــا برن هــای ارتق
منشــور پــروژه بازنگــری و بــروز رســانی مســتندات، ارتقاء ســطح دانشــی و مهارتــی کارکنان، 
بــرای کلیــه پرســنل، ارتقــاء ســطح رضایــت  امــکان اجــرای آموزش هــای الکترونیکــی 

کارکنان از فرآیند آموزش و توسعه، طراحی پیکره سند استاندارد مشاغل 

توسعه و نگهداشت 
سرمایه انسانی

افزایــش رضایــت مشــتریان از تحویــل و پشــتیبانی، وفادارســازی مشــتریان و ســگمنت 
بنــدی، طراحــی بهینــه ســرویس، ســهولت در نصــب، راه انــدازی و تحویــل ســرویس، 
پیگیــری روزانــه تســک هــا ی تاخیــری توســط مدیریــت عاملیــن پشــتیبان، بهبــود رضایــت 
مشــتریان،  ارتقــا روش نمونــه گیــری و دوره پایــش نظــر ســنجی،  تفکیــک ارزیابی رضایت 
ــاری کــردن نصــب حضــوری در تهــران جهــت تحویــل  ــر اســاس محصــول، اجب مشــتریان ب
ــا کیفیــت ســرویس، افزایــش نیــرو در B2B کاهــش تمــاس از طریــق ارایــه خدمــت از  ب
طریــق IVR هوشــمند، کاهــش تمــاس از طریــق ایجــاد لینــک هــای تنظیمــات در ســایت، 
بهبــود درخــت دانش-آمــوزش- CALL BACK- الگــو ســازی،  طراحــی ســرویس هــای رقابتــی 
پرحجــم ارزان قیمــت بــا در نظــر گرفتــن شــرایط، ارتقــا امنیــت، یکپارچگــی و نگهداشــت 
زیــر ســاخت هــای فنــاوری اطلاعــات و نــرم افزارهــا، ، افزایــش دســترس پذیــری، پایــداری و 
مانیتورینــگ ســرویس، ارتقــا ســطح خدمــات تحویــل ســرویس بــه مشــتری، تعامــل موثــر 
بــا رگولاتــور/ نهادهــای قانــون گــذار، توســعه نظــام بازرســی و نظــارت بــر الزامــات رگولاتــور

مشتری محوری
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درصد تحقق اهداف مدیریتی ماهانه
در راســتای پایــش میــزان دســتیابی بــه چشــم انــداز و اهــداف آســیاتک شــاخص هــای پایــداری تعریــف 
شــده و بصــورت دوره ای میــزان تحقــق اهــداف انــدازه گیــری مــی گــردد کــه تحقــق اهــدف در ســال 1401 

بــه شــرح زیــر مــی باشــد.
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روند سودآوری شرکت

عملکرد 1399
حسابرسی شده

عملکرد 1400
حسابرسی شده

عملکرد 1401
حسابرسی شده شرح - سال مالی

1،894،823 2,714,899 4،621،690 سود ناخالص

880،514 1,377,072 2،253،810 سود عملیاتی

696،480 1,248,594 2،213،606 سود خالص

عملکرد 1399
حسابرسی شده

عملکرد 1400
حسابرسی شده

عملکرد 1401
حسابرسی شده شرح - سال مالی

33% 33% 35% سود ناخالص

15% 16% 17% سود عملیاتی

12% 15% 17% سود خالص

روند تغییرات سودآوری

حاشیه سود

سیاست تقسیم سود شرکت در سه سال گذشته به شرح زیر بوده است.

عملکرد 1399
)حسابرسی شده(

عملکرد 1400
)حسابرسی شده(

عملکرد 1401
)حسابرسی نشده( شرح / سال مالی

%99 %11 %20 درصد تقسیم سود
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برنامه های کلان شرکت آسیاتک در جهت
تحقق اهداف و راهبردهای خود در سال 1401

 ارائه خدمات SMS تبلیغاتی و خدمات

 ارائه خدمات ارزش افزوده 9090

 توسعه خدمات دیتاسنتر و زیرساختهای مربوطه

 توسعه فعالیت های شرکت از طریق استقلال حوزه VOD و توسعه فعالیت تماشاخونه به عنوان پلتفرم ویژه

 توسعه فعالیتهای شرکت از طریق استقلال فعالیت CLOUD و جذب سرمایه از طریق سرمایه 
PaaS و SaaS ،گذار خصوصی و ارائه سرویس های گیمینگ 

 توسعه فضای Datacenter  در حوزه Datacenter استان البرز )فرودگاه پیام( و ماکو و سایر مراکز قابل دسترس

BPMS بهبود و استانداردسازی معماری کلان فرآیند های سازمان به کمک راه اندازی

TSP توسعه خدمات 

Datacente در حوزه CDN  ارائه خدمات

بــا اســتناد بــه مصوبــه هیئــت مدیــره مــورخ 24 / 03 / 1402 شــرکت انتقــال داده هــای آســیاتك، 
سیاســت تقســیم ســود  بــرای عملکــرد ســال مالــی منتهــی بــه 29 / 12 / 1401 بــر اســاس تصمیــم مجمــع 
ــا توجــه بــه پــروژه هــای توســعه ا ی شــرکت خواهــد بــود. باتوجــه بــه نــوع صنعــت  عمومــی عــادی و ب
و سیاســتهای کلان فــروش و نقدینگــی بــالا درآن و همچنیــن ســرمایه گــذاری هــای نقــدی و غیــر نقــدی 
ســهامداران در ســالهای اخیر، سیاســت تقســیم ســود نقدی و افزایش ســرمایه و ســرمایه گذاری بیشــتر 
ســهامداران در اولویــت بــوده اســت. از طرفــی بنــا بــه افزایــش طــرح هــای توســعه ای و پتانســیل هــای 
موجــود در زمینــه ســود آوری پــروژه هــای فیبــر نــوری و دیتــا ســنتر و ســایر خدمــات موجــود و همچنیــن 
اســتفاده از معافیــت هــای مالیاتــی حاصــل از افزایــش ســرمایه از محــل ســود انباشــته شــرکت، موضــوع 
بنــد ه تبصــره 2 قانــون بودجــه ســال ،1402 هیــأت مدیــره پیشــنهاد تقســیم 20 درصــد بــرای ســال مالــی 

1401 را در نظــر دارد.
لازم بــه ذکــر اســت بــا توجــه بــه پــروژه هــای در دســت اقــدام و تامیــن مالــی از ســهامداران و ســایر منابــع 
قابــل دســترس کل تامیــن منابــع مــورد نیــاز بــه میــزان 9,000 میلیــارد ریــال مــی باشــد،که پیشــنهاد گردیــد 
ــش  ــی از افزای ــع و مابق ــادار و ســایر مناب ــل تســهیلات بانکــی، انتشــار اوراق به ــاه درصــد آن از مح پنج
ســرمایه از محــل آورده نقــدی و مطالبــات ســهامداران طــی چنــد مرحلــه تامیــن گــردد، کــه طبــق مصوبــه 
هیئــت مدیــره فــوق در مرحلــه اول مبلــغ 1,500 میلیــارد ریــال از محــل ســود انباشــته ســال 1401 پیشــنهاد 
ــا اخــذ مصوبــه مجمــع و مجــوز هــای لازم از ســازمان بــورس و اوراق  شــده اســت. اجــرای  مــوارد فــوق ب

بهــادار و اخــذ گــزارش از بــازرس قانونــی صــورت خواهــد پذیرفــت.
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تحقق
عملکرد واقعی

منتهی به 1401/12/29 
پیش بینی بودجه

منتهی به 1401/12/29  نوع درآمد

89% 6،561،636 7،364،313 درآمد اینترنت ADSL  و خدمات وابسته  

87% 291،530 333،589 درآمد اینترنت TD-LTE و خدمات وابسته

94% 1،546،805 1،650،360 درآمد پهنای باند و خدمات وابسته

151% 3،005،668 1،996،925 درآمد سرویس دیتا سنتر و خدمات وابسته                                                     

54% 87،931 162،000 درآمد خدمات فروش عمده و خدمات وابسته

111% 174،341 157،157 درآمد اینترنت بیسیم و خدمات وابسته

22% 201،872 922،964 درآمد فروش تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی

98% 1،174،561 1،164،724 درآمد تلفن ثابت و پیامک

95% 13،044،345 13،752،032 مجموع) میلیون ريال(

درصد رشد 1400/12/29 1401/12/29 نوع درآمد

48% 4,434,347 6،561،637 درآمد اینترنت ADSL  و خدمات وابسته  

39% 209,422 291،530 درآمد اینترنت TD-LTE و خدمات وابسته

89% 820,497 1،546،805 درآمد پهنای باند و خدمات وابسته

62% 1,878,380 3،005،668 درآمد سرویس دیتا سنتر و خدمات وابسته                                                     

)1%( 88,593 87،931 درآمد خدمات فروش عمده و خدمات وابسته

49% 117,380 174،341 درآمد اینترنت بیسیم و خدمات وابسته

)59%( 474,812 201،872 درآمد فروش تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی

310% 323,061 1،174،561 درآمد تلفن ثابت و پیامک

152% 8,346,492 13،044،345 مجموع) میلیون ريال(

مقایسه عملکرد سال مالی منتهی به 1401/12/29 با سال مالی قبل

 تحلیل نوسانات فروش:

1-افزایش در درآمدهای خدمات اینترنت ناشی از تغییر سیاستهای فروش ابلاغی به نمایندگان، فروش افزایش تعداد مشتریان، افزایش فروش 
 سرویسهای مدت دار)6ماهه و 12 ماهه ADSL( در دوره شش ماهه می باشد.

2-افزایش در درآمدهای خدمات IT، عمدتا بابت افزایش تعداد مشتری، افزایش میزان ترافیک ارائه شده به مشتریان و تغییر نرخ خدمات ارائه 
شده می باشد. میزان افزایش خدمات ارایه شده در گروه It بابت سرویس های جدید، سرورهای اختصاصی و میزبانی سرور بوده است که با 

 توجه به افزایش ظرفیت ایجاد شده و بهره برداری از مراکز جدید و همچنین قیمت گذاری جدید متناسب با تقاضای مشتریان بوده است.

3-با ایجاد مراکز IXP و مدیریت ترافیک محتوای داخلی، گردش ترافیک دیتا در شبکه داخلی محدود شده و این مراکز باعث جلوگیری از خروج 
ترافیک دیتای کشور از درگاه های بین المللی شده و افزایش ضریب ایمنی و کیفیت سرویس را درجریان ارتباطات به همراه خواهد داشت. 

 لازم به ذکر است صورتحساب استفاده از محتوای داخلی دیتاسنتر براساس ترافیک استفاده شده  برای استفاده کنندگان صادر می گردد.

 4-افزایش درآمد تلفن ثابت، عمدتا ناشی از افزایش تعداد مشتری می باشد. 

5-افزایش فروش عمده و خدمات وابسته، عمدتا بابت افزایش تعداد مشتری و افزایش نرخ و سیاست های فروش و کسب و کار می باشد.

تحقق بودجه سال مالی منتهی به 1401/12/29 
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سرمایه گذاری های بلندمدت

 سال مالی 
منتهی به 1400/12/29

سال مالی
منتهی به 1401/12/29

نام شرکت
درصد 

سرمایه گذاری
بهای 

تمام شده
درصد 

سرمایه گذاری
بهای

 تمام شده

%17 17,000 %17 17,000 توسعه ارتباطات رایان تدبیر

%11 3,895 %11 3،895 پارس گیتی ارتباط

%98 90 %98 90 عصر داده های آسیاتک

%2 0.2 - - فن آوران نوین بنیان پاسارگاد

%51 5,100 %36 3,600 داده های ابری امین آسیا

%65 26,550 %65 97،550 رایمون مدیا

%0.33 24,061 %0.01 388 مبین وان کیش

- - %66 2،772 داده پردازی معتمد تیس
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هــای  شــرکت  مشــارکت  بــه  توجــه  بــا  تدبیــر  رایــان  شــرکت 
FCP در راســتای شــبکه ســازی در شــهر هــای مختلــف، جهــت 
ــل شــبکه مخابراتــی شــهرهای  ــوری در داخ ــر ن ــاد شــبکه فیب ایج
بــزرگ بــا مشــارکت شــرکت هایــی از جملــه انتقــال داده هــای 
آســیاتک، شــرکت آریــا رســانه تدبیــر و برخــی از شــرکت هــای 
حــال  در  اســت.  شــده  ایجــاد   FCP حــوزه  در  فعــال  و  بــزرگ 
ـی نــدارد و در حــال تعییــن تکلیــف مــی باشــد. حاضــر فعالیتـ

فنــاوری  و  ارتباطــات  وزارت  شــده  برگــزار  مزایــده  براســاس 
اطلاعــات ICT در خصــوص ارائــه خدمــات ابــری در 5 شــهر بــزرگ 
از جملــه شــیراز، مشــهد، تبریــز، قــم، همــدان شــرکت داده هــای 
ابــری امیــن آســیا کــه در ســال 1399 بصــورت شــرکت پــروژه 
تاســیس شــده اســت، بصــورت کنسرســیوم بــا مشــارکت شــرکت 
هــای انتقــال داده هــای آســیاتک، شــرکت زس و شــرکت ژرف 
نگــر برنــده ایــن مزایــده مــی باشــد و در حــوزه ارائــه خدمــات 
ـی و در  زیرســاختهای دیتــا ســنتر و ابــری بــه نهــاد هــای دولتـ
جهــت تحقــق و تامیــن برنامــه هــای وزارت ارتباطــات و فــن آوری 
اطلاعــات بــا قــرارداد BOT هفــت ســاله فعالیــت خــود را در ســال 
ــرداری خواهــد رســید.  ــه بهــره ب ــه زودی ب ــاز نمــوده و ب جــاری آغ

درصــدی   2 ســهام   1401/06/31 بــه  منتهــی  ـی  مالـ دوره  طــی 
شــرکت فــن آوران نویــن بنیــان پاســارگاد بــه مبلــغ 90,000 
شــده  تمــام  بهــای  اســت.  شــده  واگــذار  ریــال  میلیــون 
بــوده  ریــال  میلیــون   29,177 میــزان  بــه  گــذاری  ســرمایه 
میــزان  بــه  گــذاری  ســرمایه  فــروش  از  حاصــل  ســود  کــه 
اســت. گردیــده  ثبــت  و  شناســایی  ریــال  میلیــون   60,823

فعــال  شــرکت   10 بیــن  مشــترک  شــرکتی  ـی  گیتـ پــارس  شــرکت 
نگهــداری و  ایــن شــرکت  FCP می باشــد. مأموریــت  دارای مجــوز 
ــه در کانکــس هــا در مراکــز  ــروز رســانی تجهیــزات مشــترک منصوب ب
ـی  ـی اســتان تهــران و البــرز می باشــد. شــرکت پــارس گیتـ مخابراتـ
نگهــداری،  خدمــات  البــرز  و  تهــران  مرکــز   115 در  دارد  مأموریــت 
کولینــگ و بــروز رســانی تجهیــزات را انجــام دهــد. طــی 7 ســال 
ــر ارائــه خدمــات بــا کمتریــن  ســابقه شــرکت پــارس گیتــی، تمرکــز ب
هزینــه بــرای شــرکت های عضــو می باشــد و در حــال حاضــر هیچگونــه 
برنامــه ای جهــت توســعه ایــن شــرکت وجــود نــدارد بــه دلیــل اینکــه 
ایجــاد تضــاد منافــع بــرای شــرکت های عضــو خواهــد بــود. از ابتــدای 
ـی اعضــای ایــن  تاســیس تصمیــم بــر ایــن بــوده کــه انتفــاع اصلـ
شــرکت از محــل دریافــت خدمــت بــا قیمــت مناســب از ایــن شــرکت 
باشــد. اعضــای شــرکت بــا ترکیــب زیــر می باشــد: از 10 شــرکت عضــو 
ــر،  ــا رســانه تدبی 8 شــرکت انتقــال داده هــای آســیاتک، شــرکت آری
شــرکت پــارس آنلایــن، شــرکت پیشــگامان، شــرکت داده گســتر، 
شــرکت نــدا گســتر، شــرکت عصــر انتقــال و شــرکت رهــام داتــک دارای 
ــزر بدلیــل عــدم مشــارکت  ســهام مســاوی و 2 شــرکت فــن آوا و لای
شــرکت  می باشــند.  کمتــری  ســهام  دارای  ســرمایه  افزایــش  در 
ــال  ــره متشــکل از شــرکت انتق ــا 5 عضــو هیئت مدی ــارس گیتــی ب پ
داده هــای آســیاتک، شــرکت آریــا رســانه تدبیــر، شــرکت پیشــگامان، 
ــف  ــر موظ ــدا گســتر به صــورت غی ــن، شــرکت ن ــارس آنلای شــرکت پ
می گــردد.  اداره  هیئت مدیــره  اعضــای  از  خــارج  عامــل  مدیــر  و 

توسعه ارتباطات رایان تدبیر

شرکت پارس گیتی ارتباط

شرکت داده های ابری امین آسیا

شــرکت عصــر داده هــای آســیاتک فعالیــت خــود را از ابتــدای ســال فن آوران نوین بنیان پاسارگاد
1400  آغاز نموده است و برنامه ریزی های لازم برای ارائه خدمات 
ابــری در ســال جــاری و آتــی در ایــن شــرکت صــورت گرفتــه اســت.  

شرکت عصر داده های آسیاتک

ســهامی  صــورت  بــه  تیــس  معتمــد  پــردازی  داده  شــرکت 
ـی  خــاص تاســیس شــده و طــی شــماره 594027 و شناســه ملـ
و  شــرکتها  ثبــت  اداره  در   1401/01/20 تاریــخ  در   14011002620
ــز اصلــی  ــت رســیده اســت. مرک ــه ثب ــران ب ــت صنعتــی ته مالکی
شــرکت در تهــران محلــه عبــاس آبــاد- اندیشــه، کوچــه دوازدهــم، 
واقــع   3 واحــد  دوم،  طبقــه   ،37.1 پــلاک  میرعمــاد،  خیابــان 
ارائــه مجموعــه  باشــد. موضــوع فعالیــت شــرکت مزبــور  مــی 
خدمــات مالیاتــی از قبیــل ایجــاد بســتر تحــت ســخت افــزاری و 
نــرم افــزاری لازم جهــت صــدور صورتحســاب  و فعالیــت هــای 
پژوهشــی، آموزشــی بــرای مودیــان مــی باشــد. ســرمایه ثبــت 
شــده شــرکت مذکــور در تاریــخ صــورت وضعیــت مالــی بــه تعــداد 
ــه  ــی باشــد ک ــال م ــون ری ــغ 12،000 میلی 12،000،000 ســهم و مبل
بــه گــروه و 34% ســهام متعلــق  66% ســهام شــرکت متعلــق 
گستر)ســان(  نویــن  رســانی  اطــلاع  ســاختارهای  شــرکت  بــه 
ــه  ــرداری رســیده اســت ک ــه بهره ب ــال حاضــر ب ــی باشــد و در ح م
اطلاعــات مالــی آن طــی صورت هــای مالــی منتشــر گردیــده اســت

شرکت داده پردازی معتمد تیس

فعالیــت  افــزوده  ارزش  و  تلــکام  حــوزه  در  شــرکت  ایــن 
فعالیــت  افزایــی  هــم  جهــت  در  کــه  اســت  داشــته 
حــال  در  و  شــده  انجــام  گــذاری  ســرمایه  مشــترک  هــای 
باشــد.  مــی  بیــن  مــا  ـی  فـ عملیــات  دارای  نیــز  حاضــر 

مبین وان کیش

شــرکت رایمــون مدیــا در حــوزه  ارائــه خدمــات و همچنیــن 
تولیــد انیمیشــن، بــازی و جلــوه هــای ویــژه دیجیتــال در ایــران 
بــه شــرکت  VOD)تماشــاخونه(  پــروژه   فعالیــت مــی کنــد. 
مذکــور منتقــل گردیــد و همچنیــن ایــن شــرکت در راســتای 
رایمــون مدیــا،  از فضاهــای مــازاد شــرکت  اســتفاده بهینــه 
اقــدام بــه ســاخت دیتاســنتر نمــوده. و در حــال حاضرعمــده 
ــی باشــد. ــوی م ــروش محت ــن و ف ــن شــرکت تامی ــت ای فعالی

رایمون مدیا


