


 مجمع عمومي عادي سالانه صاحبان سهام 
 )  سهامي خاص(شركت ملي نفتكش ايران 

 
 فعاليت گزارش بدينوسيله 1347 ماه اسفند مصوب تجارت، قانون اصلاحيه 232 ماده مفاد دراجراي

 بر 1396/10/10 به منتهي مالي سال براي )خاص سهامي(ايران نفتكش ملي شركت عمومي وضع و
   .مي گردد تقديم موجود اطلاعات و مدارك سوابق، پايه

 ارائه اطلاعات بر مبتني مجمع، به مديره هيئت سالانه گزارش هاي از يكي ناعنو به حاضر گزارش
 هيأت عملكرد و شركت هاي فعاليت درخصوص را اطلاعاتي و بوده مالي صورت هاي در شده

   .آورد مي فراهم مديره
 هيئت عملكرد نتايج منصفانه ارائه بر تأكيد با گزارش، اين در مندرج اطلاعات اينجانبان نظر به

 ارائه و تهيه شركت اساسنامه و قانوني مقررات با انطباق و شركت منافع حفظ جهت در و مديره
 كه تاحدي آينده در آن ها اثرات و بوده موجود واقعيت هاي با هماهنگ اطلاعات اين .است گرديده

 موضوعي هيچ و گرديده ارائه كافي و درست نحو به نمود، بيني پيش توان مي فعلي موقعيت در
 تأييد به و نگرديده حذف گزارش از شود كنندگان استفاده گمراهي موجب آن از آگاهي عدم كه

   .است رسيده مديره هيئت
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بصـورت شـركت سـهامي     1334شهريور ماه سال  26شركت ملي نفتكش ايران در •

در اداره ثبـت   4891خاص توسط بنياد پهلوي سـابق تأسـيس شـده و طـي شـماره      

سهام شركت ملي نفـتكش  . شركت ها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيده است

 1349ايران در چند مرحله به شركت ملي نفت ايـران واگـذار و سـرانجام در سـال     

 .مالكيت كليه سهام شركت به شركت ملي نفت ايران تعلق يافت

هيأت 1379/01/30هـ مورخ22756/ت314درراستاي اجراي مفاد تصويب نامه شماره•

درصد سهام اين شركت به نسـبت مسـاوي بـه سـازمان تـأمين       66محترم وزيران 

-22170درصد سهام به استناد مصـوبه   34اجتماعي و صندوق بازنشستگي كشوري و 

هيأت مديره شركت ملـي نفـت ايـران بـه صـندوق       1379/12/15مورخ  1281/237

 .بازنشستگي و پس انداز و رفاه كاركنان صنعت نفت واگذار گرديد

با يك كارخانه كشتي سازي هلندي منعقد ) هزارتن 35(قرارداد ساخت اولين نفتكش •

به آب انداخته شد، يك سال بعد دومـين نفـتكش تحويـل     1337و در اول بهمن ماه 

با پرچم هلند مشغول به كار بودند و در ايـن   1345اين دو فروند تا سال . گرفته شد

 . سال با تغيير قابليت، پرچم ايران جايگزين پرچم هلند شد

 تاريخچه ) 1-1
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 موضوع فعاليت شركت  ) 2-1
 : اساسنامه عبارت است از 4موضوع فعاليت شركت طبق ماده 

هرگونه عمليات و فعاليتهاي مربوط به حمل و نقل دريايي داخلي و بين المللي و صـنايع وابسـته بـه    ) الف
 .  آن اعم از كالاهاي نفتي مايع و كالاهاي خشك و اجراي طرحهاي احداث وسايل حمل و نقل دريايي

 . حمل و نقل دريايي و ذخيره سازي انواع نفت و گاز و فرآورده هاي اصلي و فرعي و مشتقات آن) ب
 .  اداره عمليات كشتيراني و حفاظت و نگهداري تأسيسات مربوطه) ج
تصدي هرگونه فعاليت بازرگاني و خدمات ديگري كـه بـراي توسـعه عمليـات اصـلي شـركت لازم       ) د

 . شناخته شود
انجام هرگونه خدمات مرتبط با امور كشتيراني وسايل دريايي مورد نيـاز صـنعت نفـت و همچنـين     ) هـ

 .  اجراي سرويس هايي كه انجام آن به شركت واگذار شده گردد
خريد، فروش، اجاره، استجاره، رهن، ساخت، تأسيس، تكميل، توسعه، نظارت و اداره هرگونه كشتي و ) و

شناور دريايي و همچنين انواع تأسيسات، كارگاه ها، دستگاه ها، تعميرگاه ها، و ديگر تأسيسات و ابـزار و  
 .  ادوات و وسايل براي انجام مقاصد و علميات شركت

 .  انعقاد قراردادهاي حمل ونقل و ذخيره سازي با موسسات و شركتهاي ايراني و خارجي) ز
مشاركت با موسسات و شركت هاي ايراني و خارجي واجد صلاحيت فني و مـالي بـراي حمـل و نقـل     ) ح

 . دريايي و ذخيره سازي انواع نفت و گاز و فرآورده هاي اصلي و فرعي و مشتقات آن
سرمايه گذاري و مشاركت در ساير شركتها و سپرده گذاري و هر نوع خريد و فروش سهام و اوراق ) ط

 .  بهادار
 .  ايجاد و تأسيس شركتهاي جديد و داخل و خارج از كشور) ي

 :  انجام هرنوع عمليات و معاملاتي كه جهت حصول به مقاصد شركت ضروري يا مفيد باشد از قبيل) ك
خريد و فروش و اجاره و استجاره، رهن و تحصيل و تملك اموال منقول و غيرمنقـول و تحصـيل زمـين     -1

 .  براي انجام عمليات شركت بموجب مقررات قانوني مربوطه
تحصيل و تملك و واگذاري حق استفاده و ثبت پروانه هاي اختراع و هرگونه اطلاعـات دربـاره علائـم     -2

تجاري و اختراعات، طرحها و روشهاي مربـوط بـه سـاختن و بكـار انـداختن و تعميـر كشـتي و هرگونـه         
 .  شناورهاي دريايي

انعقاد قراردادهاي خدمت و استخدامي و پيمانكاري و مهندسي مشـاور و مشـاوره و كارشناسـي بـا      -3
موسسات و اشخاص حقيقي و حقوقي واجد صلاحيت علمي، فني، مـالي و تـوان اجرايـي اعـم از ايرانـي و      
خارجي و همچنين تهيه برنامه هاي لازم براي تربيت فرمانده و نفرات ايراني براي اداره امـور كشـتيها و   

 .  ساير شناورها و انجام هر نوع خدمات براي وسائط نقليه دريايي
گرفتن و دادن اعتبار يا وام به اشخاص حقيقي و حقوقي در داخل يا خارج از كشور بـه منظـور اجـراي     -4

 .  مقاصد شركت
برنامه ريزي جهت جذب نيرو و براي تأمين احتياجات شركت و تنظيم و اجراي برنامه هاي آموزشـي   -5

 .  و كارآموزي كاركنان به منظور ارتقاء سطح اطلاعات علمي، تخصصي، فني واجرايي آنها
 .  اعزام كاركنان به مأموريت هاي اداري و آموزشي -6
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 سرمايه شركت اصلي  ) 3-1
 8،365،000،000ميليون ريـال شـامل تعـداد     8،365،000سرمايه شركت به مبلغ 

 .ريال تماماً پرداخت شده مي باشد 1،000سهم به ارزش اسمي هر سهم 
 
 
 
 

 
 

 )مبالغ برحسب ميليون ريال (

 .  تغييرات سرمايه به شرح ذيل بوده است) 1-3-1
 

درصد  
 افزايش

سرمايه 
 جديد 

مبلغ 
 افزايش

 تاريخ و سال ثبت افزايش سرمايه قبلي
 سرمايه 

 1334/06/26بدو تأسيس  - 160 160 -

1775 3،000 2،840 160 1354/12/11 

563 19،879 16،879 3،000 1368/05/24 

10 22،000 2،121 19،879 1374/02/14 

45 32،000 10،000 22،000 1375/04/21   

369 150،000 118،000 32،000 1383/12/04 

900 1،500،000 1،350،000 150،000 1385/02/05 

220 4،800،000 3،300،000 1،500،000 1387/10/19 

42 6،800،000 2،000،000 4،800،000 1388/04/06 

23 8،365،000 1،565،000 6،800،000 1388/12/23 
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 تركيب سهامداران ) 4-1

  شرح به 1396/10/10 به منتهي مالي سال پايان در شركت سهامداران تركيب
 :مي گردد گزارش ذيل

 
 سهام  درصد

 
 تعداد سهام 

 
 سهامداران 

 صندوق بازنشستگي كشوري  2،760،449،900 33

 

30/60 
 

2،559،690،000 
انداز و رفاه كاركنان  صندوق بازنشستگي، پس

 صنعت نفت 

 شستا  –گذاري تأمين اجتماعي  شركت سرمايه 2،509،499،950 30

 

3/40 
 

 خدمات مديريت اهداف شركت توسعه 284،409،950

 شركت سرمايه گذاري صبا تأمين  250،950،000 3

 شركت عمران و ساختمان تراز پي ريز  50 0/00

 شركت افق زرين محاسب 50 0/00

 صبا  شركت سرمايه گذاري آتيه 50   0/00

 شركت سرمايه گذاري حمل و نقل تأمين  50 0/00

 جمع 8،365،000،000 100
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 تركيب سهامداران اصلي   ) 1-4-1

صاحبان 
 سهام  

صندوق بازنشستگي  
 كاركنان صنعت نفت

31  % 
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 محيط حقوقي شركت  ) 5-1

 نفتكش ملي شركت هاي فعاليت بر حاكم مقررات و قوانين مهمترين

  :از عبارتند )خاص سهامي( ايران

 .  الملليحاكم بر درياها و حمل و نقل بين قوانين •

قانون تجارت، قانون ماليات هاي مستقيم و قانون كار و تـأمين اجتمـاعي و   •

 .همچنين بخشنامه ها و الزامات و ساير قوانين جمهوري اسلامي ايران

 .قوانين و مقررات زيست محيطي•

 . اساسنامه و مصوبات مجامع عمومي صاحبان سهام•

 .آئين نامه هاي مالي و معاملاتي شركت•

 .مصوبات هيأت مديره•

 .قانون ثبت شركت ها•

ساير قوانين موضوعه. 
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 تجزيه و تحليل اقتصاد جهاني و جايگاه شركت در صنعت حمل و نقل) 7-1

 اقتصاد جهاني) 1-7-1

ميليارد نفراسـت، پـيش بينـي هـا نشـان      7/5جهان در حال حاضر حدود جمعيت 

. ميليـارد نفـر خواهـد رسـيد     8/8به تعـداد   2035مي دهد كه اين تعداد تا سال 

عمده اين رشد جمعيت در كشورهاي غير عضـو سـازمان همكـاري اقتصـادي و      
رشد جمعيت نقطه كليدي در مصـرف  انـرژي   . خواهد بود) Non-OECD(توسعه 

ميليارد نفر مصرف كننده 1/3حدود  2035بوده و اين بدان معني است كه تا سال 
 .به تعداد فعلي افزوده خواهد شد

 رشد جمعيت جهان 
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كشورهاي دنيـا بيشـتر از    GDPدر مدت مشـابـه انتظــار مي رود متوسط 

از اين رشـــد مربـوط بـه كشورهـــاي    % 50دو بـرابـر شود كه بيشتـر از 
 .مي باشد   OECDدر كشورهاي% 25چين و هند و 

و بهبود در بهـره وري  %) 18(از علل اين افزايش مي توان به افزايش جمعيت 

 .   اشاره كرد %) 82(

 رشد توليد ناخالص داخلي
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ميـزان مصـرف سـاليانه     2035تـا سـال    2013طبق پيش بينـي هـا از سـال    

عمده اين . درصد افزايش خواهد يافت 1/4انرژي هاي  پايه در جهان، حدود 

رشد مصرف در كشورهاي غير عضو سازمان همكاري اقتصـادي  و توسـعه    
)Non-OECD (34، 2035ميزان رشد مصـرف انـرژي در سـال    . خواهد بود %

 .خواهد بود

 آينده مصرف انرژي
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 روند مصرف انرژي در بخش هاي مختلف

 ميزان مصرف انرژي هاي پايه در جهان
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 نفتي مواد ونقل حمل ي تانكرها اجاره بازار )2-7-1
 

 حمل نفت خام نفتكشهاي وتقاضايتغييرات عرضه                                                                  
 

  

 2017نسـبت بـه سـال    % 4/9ميزان تقاضا براي كشتي هاي نفتكش 2018در سال 

افزايش خواهد يافت كه بيشر اين تقاضا براي حمل نفت خام آمريكا خواهد بود 

صادرات نفتي از منطقه خاورميانه كـاهش   اوپكبا توجه به كاهش ميزان توليد 

 .  پيدا خواهد كرد

پيش بيني ها حكايت از كاهش استفاده از كشتي هاي سوئز مكـس و جـايگزيني   
 .براي حمل بار آمريكا است VLCCاين كشتي ها با كشتي هاي 
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 تغييرات عرضه و تقاضاي نفتكش هاي فرآورده بر

 .افزايش خواهد يافت% 3/8براي اجاره تانكرهاي فرآورده بر تقاضا  2018 سالدر 

پيش بيني ها نشانگر افزايش صادرات فراورده از آمريكا و افـزايش حمـل و نقـل    

 فراورده در منطقه آسيا مي باشد



 ها  Suezmaxنرخ اجاره تك سفره  ها  VLCCنرخ اجاره تك سفره 

 ها  Aframax تك سفرهنرخ اجاره 
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 زماني تانكر هانرخ اجاره 
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. 
  

 كشـتي هـاي  نرخ متوسط اجاره تك سفره  گيبسونبر اساس گزارش مؤسسه 
VLCC   روزانـه   مكـس سوئز  كشتي هايدلار،  27،005روزانه مبلغ  2017در سال

 .بوده اسـت دلار  15،437روزانه مبلغ  افرامكس كشتي هايدلار و  18،268مبلغ 
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 :گازبر كشتي)3-7-1
گاز طبيعي در واقع يك نوع از انرژي هاي فراوان و ارزان است كه نحوه اسـتفاده از  

آن بسيار آسان مي باشد و از همه مهمتر اين كه يك انرژي پاك در محيط زيسـت  
 .محسوب مي شود

احداث زير ساخت بـراي واردات و صـادرات   . نقطه ضعف آن نحوه حمل آن است

در واقع تنها تنگـه اصـلي و جـاري  وجـود     . آن هم هزينه بر و هم وقت گير مي باشد
 .صادرات آن است

رشد سريع آن در تجارت جهاني تنها با وجود كارگو ها در دهه بعـدي امكـان پـذير    
 .مي باشد

به بكار گيري مجدد نيروگاه هاي هسته اي در كشور ژاپن در حال حاضـر و  با توجه 

 2017همچنين قدرت يافتن بازار اجاره تك سفره نرخ اجاره زماني در اواخـر سـال   
 .روندي رو به پايين پيدا كرد
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Dec 2017  TYPE NO M cu. m 

LPG 

K+ 60 266 21,8 

20-60 K 205 6,8 

5-20 K 353 2,9 

<5K 628 1,5 

LNG   467 73,4 

 Dec2017 –تعداد و تناژ  كشتي هاي گاز بر 



 روند تغييرات جهاني در صنعت نفت)1-7-4
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ميليون بشكه (و فراورده توليد و مصرف، ظرفيت پالايشگاهي و حمل و نقل دريايي  نفت خام
 )در روز

 2017 2016 2015 توضيحات
2018 

 پيش بيني

 98/2 96/3 96/2 96 توليد نفت خام

 99/4 98/1 96/5 94/9 مصرف نفت خام

 100/3 98/1 96/8 97/4 ظرفيت پالايشگاهي

 41/2 40/1 39/1 37/6 حمل و نقل دريايي نفت خام

 24/5 23/7 23/1 22/1 حمل و نقل دريايي فراورده



 ناوگان جهانيحمل نفت خام در تعداد تانكر ها ظرفيت و )1-7-5
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58% 22% 

18% 

2% 

M DWT 
VL/ULCC Suezmax Aframax panamax

37% 

27% 

32% 

4% 

No of Vessels 
VL/ULCC Suezmax Aframax panamax



 تانكرها در ناوگان جهانيسن )1-7-6
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4% 

17% 

24% 

34% 

21% 

M DWT 
over 20 yrs 15 -19 yrs 10 - 14 yrs 5 - 9 yrs 0 - 4 yrs



 كشتي هاي سفارش داده شده) 1-7-7

 نوع كشتي
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51% 

30% 

18% 

1% No of Vessels 
VL/ULCC Suezmax Aframax panamax

Orderbook  
No 

delivery 

2018 2019 2020 

VLCC 93 50 36 7 

Suezmax 61 38 15 8 

Aframax 89 56 20 13 

Panamax 8 2 1 5 



 )تانكرها(حمل و نقل دريايي  تناژكل ) 9-7-1
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Trading  
Tanker Fleet Profile 

January-2018 

  

VL/ULCC 
>200K dwt 

Suezmax  
120-200K dwt 

Aframax 
80-120K dwt 

Panamax 
60-80K dwt 

No. M dwt No. M dwt No. M dwt No. M dwt 

Over 20 yrs 25 7,4 25 3,6 38 3,8 4 0,3 

15-19 yrs 132 39,9 91 13,9 96 10,2 23 1,6 

10-14 yrs 144 44,3 116 18,4 241 26,2 46 3,2 

5-9 yrs 263 81,5 184 29 203 22,3 8 0,6 

0-4 yrs 171 52,9 125 19,6 75 8,5 7 0,5 

Total 735 226 541 84,5 653 71 88 6,2 



 قيمت كشتي هاي نو ساز) 10-7-1
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% 4نسبت بـه سـال قبـل از آن بـا      2017سال تانكردر قيمت كشتي هاي نو ساز 

به پايين آمدن نرخ اجاره و خرابي بـازار  از علل آن مي توان . كاهش مواجه بود
 :اجاره اشاره كرد  



 قيمت كشتي هاي دست دوم) 11-7-1
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 كشتي هاي سفارش شده) 12-7-1
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 كشتي هاي اوراق شده) 13-7-1
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  تعداد به و تن ميليون 35/2 به تناژ نظر از شده اوراق كشتي هاي 2017 سال در
 .بود تانكر و فله كشتي هاي از متشكل مقدار اين بيشتر كه رسيد، فروند791

  به 2017 ژانويه تا 2007 سال از كشتي نوع اساس بر دوره اي سازي اوراق روند

 :مي باشد ذيل صورت
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 اقدامات انجام شده عملياتي
به تفكيك نوع عمليات بـه شـرح ذيـل     2017مهمترين اقدامات انجام گرفته در سال 

 :مي باشد

 :عامل مديريت حوزه هاي فعاليت-1-3
بازنگري در برنامه استراتژيك شركت و مقايسـه عملكـرد واقعـي بـا برنامـه هـاي       

 .استراتژيك، هر سه ماه يكبار

قيمـت معـاملاتي   سـوخت،  نـرخ  اجـاره،  مربـوط بـه نـرخ    مقايسه گزارش هفتگي 

در حـال سـفارش سـاخت، و    ساخت، كشتي هـاي  در حال كشتي هاي ، آمار نفتكش ها

 .غيره

 .خارجي جهت گسترش فعاليتهاي مشاركتيشركت هاي ارتباط با گسترش 

 .شركت در نمايشگاه ها ي داخلي جهت معرفي توانمنديهاي شركت
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تشكيل جلسه شوراي اداري با اجراي نظر سنجي و پرسش و پاسخ در جهت افـزايش  
 .راندمان و ايجاد انگيزش هاي لازم

 . و ساير ايزوايكو,پيگيري مستمر پرونده هاي شركت صدرا 

, پيگيري مستمر مصوبات  كميته هاي مختلف شركت ونظارت عاليه بـر انجـام آنهـا    

تشكيل جلسات متعدد با اشخاص حقيقي وحقـوقي مرتبـت بـا عمليـات شـركت  و      

 .تصميم گيري در اين خصوص 
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 :هاي حوزه فنيفعاليت -3-3

 .تميز كاري به موقع بدنه و پروانه كشتي ها جهت كاهش مصرف سوخت•

اصلي از سازندگان ماشين آلات جهت كاهش هزينه تعميـرات   يدكيخريد لوازم •
 .و جلوگيري از تعميرات ناخواسته 

برگزاري جلسات و امضاء تفاهم نامه با شركت هاي سازنده ماشين آلات جهـت  •
 .كاهش هزينه تعميرات

برگزاري جلسات با سازندگان ماشين آلات جهت در نظر گرفتن تخفيفات ويـژه  •
 .براي خريد قطعات و انجام تعميرات

انجام تعميرات ادواري و سفري در كشور چين جهت كاهش هزينه هاي تعميـرات  •
 .ادواري و سفري

پيگيري اقدامات مورد نياز جهت ثبت سفارش ساخت كشتي هاي جديد مطـابق  •
ايران از جمله بـه   نفتكشبا برنامه بلند مدت پيش بيني شده شركت معظم ملي 

روز رساني ليست اوليه مشخصات فني كشتي هـا و ليسـت سـازندگان ماشـين     
آلات و تجهيزات، تكميل جدول مقايسه اي جهت انتخاب كشتي سازان، ارائه نقطه 

در  معـاملات نظرات فني جهت تهيه قـرارداد سـاخت و همكـاري بـا كميسـيون      
 خصوص تهيه مدارك مورد نياز و همچنين ارائه مشاوره هاي فني مورد نياز
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 از شركتهاي داخلي جهت تعميرات تخصصي ، تامين اقلام مصرف  استفاده •

تـامين اقـلام پـر مصـرف، روغـن، مـواد       هاي داخلي جهت از شركت استفاده •
 .شيميايي و نقشه جات و كتابچه هاي دريايي 

تعميـرات ضـروري مـورد نيـاز در زمـان      هاي داخلي جهت استفاده از شركت •
 .حضور كشتي ها در مناطق عملياتي جنوب 

 

 

64 

1396/10/10سال مالي منتهي به  ��ارش فعا��ت �یئت �د�ه  



 :ماليحوزه فعاليت هاي -6-3

 .اولويت هابهينه منابع ارزي با توجه به تخصيص •

 .هاي ديگراز شركت عمده شركت وصول مطالبات  •

همـراه گـزارش مقايسـه    بـه  2017مالي شش ماهه اول سال تهيه صورت هاي •

به منظور تصميم گيـري   2017بودجه با عملكرد واقعي هر سه ماه يكبار درسال 

 .مديريت هاي ذيربطمديريت براي بهبود روند عملكرد 

 .ادعارفع تعهدات ارزي مورد پيگيري كميته اعتبار اسنادي و ايجاد •

 .تسويه حساب با بانك ملت •
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 .شركت از بازرس قانونيگزارش افزايش سرمايه اخذ •

كاهش هزينه هاي مالي بدليل مديريت بر تسهيلات مالي در طـي دوره مـورد   •

 .گزارش
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استراتژيك اهداف و ها برنامه 
 )2020-2016(ساله شركت  5 راهبردايتدوين سند 

 .آتيكلان شركت ملي نفتكش ايران در افق پنج ساله اهداف *

 .توان اقتصادي شركت افرايش -1

 .منابع وريارتقاء بهره  -2

 .سهامداران، مشتريان و كاركنان رضايتمنديارتقاء  -3

 :راهبردها*

 .ايجاد تنوع در سبد درآمدي شركت -1

 .توسعه زنجيره ارزش در صنعت كشتيراني -2

 .انسانيارتقاء وفاداري، امنيت شغلي و توانمندسازي سرمايه  -3

 .مديريت بهينه هزينه ها -4

 .حفظ بالاترين سطح استانداردهاي كيفي، ايمني، امنيتي، و زيست محيطي -5

 .حفظ و توسعه ناوگان حمل نفت و فرآورده هاي نفتي -6

 :پروژه ها*

سـاله   5يك از واحد هاي شركت پروژه هاي خود را ارائه و در برنامه راهبـردي  هر 

مرتبه در كميتـه هـاي مختلـف    سال مورد گزارش چندين گنجانده شده است و در 

مورد بررسـي وتجزيـه وتحليـل واقـع     مورد بررسي قرار گرفته و انحرافات موجود 

 .گرديده است 
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 2018سال عملياتي هاي برنامه اهم

 
  با كشور صادراتي نفت نقل و حمل ادامه و ايران نفت ملي شركت با قرارداد تمديد

 .شركت توان و ظرفيت حداكثر
 

  استانداردهاي رعايت چارچوب در ملكي كشتي فروند چندين ادواري تعميرات انجام
 .ها كشتي موقع به تعمير زمان و المللي بين

 
 . شركت هاي هزينه كاهش و كنترل
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بخشي از تعميرات ماشين آلات كشتي ها و ساخت برخي قطعات در داخـل  انجام •

 .كاهش هاكشور به منظور 

بودجه در جهت تهيه نقشه اسـتراتژي  ايجاد كميته هاي برنامه ريزي استراتژيك و •

 .شركتساله آتي  5شركت در افق 

اصلي و فرعي و مصرف بهينه دستگاه هاي سياست كنترلي بر روي عملكرد اعمال •

 .قطعات

و فعال سازي تعميرات توسط كاركنان كشتي بر اساس كتابچه سـازنده و  تشويق •

 .كاهش هزينه تعميرات 

حداكثري از ملاحظات فني و طـول عمـر مفيـد قطعـات يـدكي جهـت       استفاده •

 .تعويض

كالاهاي مورد نياز بر روي كليه ناوگان و كنتـرل موجـودي قطعـات يـدكي     رصد •

 .كشتي ها

دريـافتي و تعامـل و همكـاري سـازنده بـا واحـد       تقاضـاهاي  تعداد اقلام كنترل •

 .تداركات ناوگان 
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پيگيري وصول مطالبات شركت از شركت هاي صدرا و ايزوايكو از طريق مجـاري  •

 .حقوقي و وزارت صنعت ، معدن و تجارت

تخصيص بهينه منابع ارزي با توجه به اولويت هاي شـركت و مـديريت نقـدينگي    ) و

 .شركت

پيگيري وصول مطالبات از شركت ملي نفت ايـران بـه منظـور ايفـاي بـه موقـع       ) ز

 .تعهدات شركت در جهت كاهش هزينه هاي مالي شركت

رعايت قوانين و مقررات و الزامات قانوني داخلي و خارجي به منظور پيشگيري از ) ح

 .بروز جرايم و خسارتهاي احتمالي در راستاي ورود به بازار بين المللي

و معيارهـاي كمـي و انـدازه گيـري     شاخص هـا  اجرائي نمودن برنامه عملياتي با ) ط

 .براساس نامه ها و اهداف ساليانهمديريت ها پيشرفت هريك از 
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