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  03/05/1386شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار تهران مصوب    های ثبت  دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت  7ر اجرای ماده  د                                                                                                                                                                                                                                                                   

مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار، گزارش تفسیری مدیریت   هیئت  28/04/1396،  27/06/1389،  06/04/1388های مورخ    و اصلاحیه

گزارش تفسیری مدیریت با ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت   و ارائه گردیده است.  تهیه  1401  اسفند  29منتهی به    مالیسال    برای

مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه   هیئت 06/08/1397و اصلاحیه مورخ  10/1396/ 04)مصوب مورخ 

 هیئت مدیره رسیده است.   تایید  به 1401/ 03 / 09 در تاریخ  گزارش تفسیری مدیریت تهیه شده و  

های مالی بوده و اطلاعاتی را در های هیئت مدیره شرکت مبتنی بر اطلاعات ارائه شده در صورت گزارش حاضر به عنوان یکی از گزارش 

های خود جهت دستیابی به آن اهداف  دهای نقدی شرکت برای تشریح اهداف و راهبرخصوص تفسیر وضعیت مالی، عملکرد مالی و جریان

 نماید.  های مالی ارائه میبه عنوان مکمل صورت 
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 ( 3)   ---------------------------------------------------------------------ماهيت كسب و كار -1

 ( 10)  ----------------------------دستيابي به آن اهدافبردهای مديريت برای  راه اهداف مديريت و  -2

 ( 14) --------------------------------------------------------مهمترين منابع، ريسك ها و روابط -3

   (21) -------------------------------------------------------------اندازهاو چشم  عملکرد نتايج  -4

 ( 27) --------------------------------------------------------------صورت سود و زيان تلفيقي -5

 ( 28) -------------------------------------------------------------تلفيقي  مالي وضيعت صورت  -6

 ( 30) ----------------------------------------------------------- -------اطلاعات آينده نگری -7

 ( 31) ---دههای عملکرد برای ارزيابي عملکرد در مقايسه با اهداف اعلام ش ها و شاخصمهمترين معيار -8

 ( 32)   ----------------------------------------------------------------گری پايداری  گزارش  -9

 ( 34)  ----------------------------------------------------------دستورالعمل حاكميت شركتي  -10
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 . ماهیت کسب و کار 1                                                                                                                                                                                                                                                                   

 شرکت   تاریخچه. 1- 1

  فارابی   داروسازی   شرکت .  باشد   می (  عام   سهامی   -   ایران   کپسول   ژلاتین   تولید   شرکت )   آن   فرعی   شرکت   و (  عام   سهامی ) فارابی   داروسازی   شرکت   شامل   گروه 

  اداره   در   1368  مهر   30  مورخ   6816  شماره   طی   و   شد   تاسیس   خاص   سهامی   شرکت   صورت   به   1368  سال   در   10260279270  ملی   شناسه   به (  عام   سهامی ) 

  به 1374  اسفند   15   تاریخ   در   شرکت .  است   نموده   برداری   بهره   به   شروع   ، 1368  سال   از   متعاقباً  و   رسیده   ثبت   به   اصفهان   صنعتی   مالکیت   و   ها   شرکت   ثبت 

  در .  است   شده   پذیرفته   تهران   بهادار   اوراق   بورس   در   1374  اسفند   27  تاریخ   در   و   تبدیل   عام   سهامی   شرکت   به   العاده فوق   عمومی   مجمع   صورتجلسه   موجب 

  تامین   گذاری   سرمایه   شرکت   گروه،   نهایی   شرکت   و   است   دارو   پارس   شرکت   فرعی   های   شرکت   جزو (   عام   سهامی )   فارابی   داروسازی   شرکت   حاضر،   حال 

 .  باشد می   شیراز   - اصفهان   جاده   15  کیلومتر   اصفهان،   شهر   در   آن   اصلی   فعالیت   محل   و   شرکت   اصلی   مرکز   نشانی .  باشد   می (  شستا ) اجتماعی 

 فعالیت   موضوع . 2-1

 اساسنامه عبارت است از:   2  ماده   طبق   شرکت   فعالیت   موضوع 

لابراتورهایی به منظور تهیه و تولید هرگونه مواد ومحصولات دارویی، بهداشتی، آرایشی و همچنین خرید و فروش،   ایجاد و تاسیس کارخانجات و 

و یا به    "نیاز و کلیه اموری که مستقیما واردات و صادرات موارد مذکور و نیز وارد نمودن ماشین آلات صنعتی و قطعات یدکی، و سایر اقلام مورد  

اخذ نمایندگی، ایجاد شعبه و اعطای نمایندگی در داخل و خارج از کشور و همچنین   ، طور غیر مستقیم به موضوع شرکت بستگی داشته باشد 

 انعقاد قراردادهایی به منظور دادن و گرفتن حق الامتیاز  مربوط به موارد مذکور در بند فوق.  

شرکت می تواند به کلیه عملیات و معاملات مالی و تجاری و صنعتی که به طور مستقیم و یا غیر مستقیم به تمام یا هریك ازموضوعات   بطور کلی  

 مشروحه فوق مربوط باشد مبادرت نماید.  

 باشد.   ی م   یی کپسول دارو   ی انواع پوکه ها   ع ی و توز   د ی آن، تول   ی و شرکت فرع   یی محصولات دارو   د ی مورد گزارش تول دوره    ی شرکت ط   ی اصل   ت ی فعال 

 مالی مورد گزارش   دوره مرور کلی بر جایگاه شرکت در صنعت و وضعیت رقابتی آن در . 3-1

بازار داخل و در درجه بعد پوشش    شرکت داروسازی  سیاست نیاز حداکثری  تامین  بر فروش محصولات در داخل کشور و  فارابی 

باشد. این سیاست با سیاست کلی در نظر گرفته شده توسط سازمان غذا  بازارهای صادراتی و عرضه محصولات در کشورهای دیگر می

اقدامات انجام شده در خصوص شروع احداث خطوط  ه  .و دارو در زمینه فروش محصولات دارویی هم راستا شده است مچنین با 

ت سبد محصولات شرکت یمالی مورد گزارش گام بلندی در راستای بهبود بیش از پیش وضع  دورهتولیدی داروهای ضد سرطان در  

 در سطح صنعت و رقبای اصلی برداشته شده است.
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 معرفی شرکت 

  هایفرآورده منظور تولید انبوه   به که است  کشـور داروسـازی مجتمـع و مدرنترین بزرگترین  ( عام  )سهامی فارابی شرکت داروسازی 

 است. قرار گرفته برداری  بهرهمورد  1371  و در دی ماه سال دارویی احـداث

 اصفهان شهر زیبا و تاریخی جنوبی کوههای هکتار در دامنه 40 وسعت به و در زمینی هزار متر مربع 50بر  بالغ در مساحتی مجتمع  این

 .است بنا شده

عدد کپسول  1،200،000،000سالیانه:  ا ظرفیتو مکمل های ـ رژیمی غذایی ب دارویی هایفرآورده انواع مجتمع تولید کننده این

 می باشد.  عدد قرص  460.000.000و خشك   سوسپانسیونشیشه   45،000،000

 
و با   cGMP  قوانین دقیق و با رعایت  جهان تولیدکنندگان مورد نیاز خود از معتبرترین مواد اولیه  با تهیه فارابی داروسازی  شرکت

  بهترین EP و USP  ، BPالمللیبین استـانداردهای بر اســاس داروهـا و همچنیـن و کنترل در ساخت WHO  ضوابط مراعات

 . نمایدمی تولید و عرضه مطلوب کلینیـکی  دارویی و مکمل های رژیمی ـ غذایی را با اثـربخـشی محصولات 

شامل: انواع فرآورده های دارویی آنتی بیوتیك خوراکی، انواع  فارابی شرکت داروسازی سه گروه عمده فرآورده های دارویی تولید شده در

 فرآورده های دارویی غیر آنتی بیوتیك خوراکی و انواع مکمل های رژیم غذایی می باشد. 

مدیریت   و  ISO 14001/2004 مدیریت زیست محیطی ، ISO 9001/2008 همچنین نظام های مدیریتی مدیریت کیفیت

دریافت گواهینامه های مربوطه از با   (IMS  صورت نظام مدیریت یکپارچهب  OHSAS 18001/2007ایمنی و بهداشت حرفه ای

با دریافت گواهینامه از مرکز ملی تایید صلاحیت  ISO 17025/2008  انگلستان و نیز نظام مدیریت آزمایشگاهها  MIC موسسه

 .ه استایران در این شرکت استقرار یافت
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 شرکت داروسازی فارابی   اضافه شده به سبد محصولات محصولات  آخرین                                                                                                                                                                                                                                                                     
 

 

 : آنتی بیوتیک از دسته فلوروکینولون ها موثر بر عفونت های مقاوم   mg۵۰۰قرص لووفلوکساسین   •

عفونت های دستگاه تنفسی)برونشیت حاد و مزمن، سینوزیت، پنومونی( عفونت های گوناگون پوستی، انواع عفونت های   موثر در درمان 

 دستگاه ادراری و پروستاتیت مزمن، عفونت های دستگاه گوارش 

 
               

 

 ( SSRLS: مهار کننده انتخابی باز جذب سروتونین ) فلووکسامین   قرص         •   

 اختلالات وسواس فکری و رفتاری اضطراب اجتماعی، استرس پس از سانحه، افسردگی پیش از قاعدگی موثر در درمان 
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 شاخص   محصولات   معرفی 
 

 
 ایبوپروفن میلی گرم    200میلی گرم کافئین و    40میلی گرم استامینوفن،    325:  کپسول فارژزیك حاوی  •

 
 

 

میلی    200میلی لیتر از سوسپانسیون حاوی   5: پس از تهیه، هر  228فارمنتین بی دی  میلی لیتر سوسپانسیون خوراکی    100پودرجهت تهیه   •

 . می باشد ملح پتاسیم(    میلی گرم کلاولانیك اسید )به صورت   28  گرم آموکسی سیلین )به صورت تریهیدرات( و 

 
میلی    400میلی لیتر از سوسپانسیون حاوی   5: پس از تهیه، هر  457فارمنتین بی دی  میلی لیتر سوسپانسیون خوراکی    100پودرجهت تهیه   •

 . می باشد ملح پتاسیم(    میلی گرم کلاولانیك اسید )به صورت   57  گرم آموکسی سیلین )به صورت تریهیدرات( و 
 

 

 فنیل افرین هیدروکلراید   mg  5دکسترومتورفان هیدروبروماید،    mg   15استامینوفن،   mg  500قرص فاراکلد حاوی:   •
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   هیئت مدیره شرکت اعضا    .   اطلاعات  1- 4

 باشد : در تاریخ گزارش به شرح زیر می   هیئت مدیره شرکت اعضا  

 

 

 های توزیع شرکت گروه محصولات و روش   .  1- ۵
 

 : شود می   در سه گروه به شرح ذیل تولید   جامعه   نیاز   به   توجه   با   شرکت   تولیدی   محصولات      

 

  ك ی از    شتر ی آلات ب   ن ی براساس ساعات کارکرد ماش   کن ی باشد. ل   ی م   ی کار   فت ی ش   ك ی شده در    ی زمان سنج   ت ی شرکت ظرف   ی اسم   ت ی منظور از ظرف   . 1- ۵- 1

 است.   ده ی گرد   ل ی تعد   ی و عمل   ی اسم   ت ی محصولات، ظرف   د ی بازار جهت تول   ی تقاضا   ی ن ی ب   ش ی پ   ن ی (و همچن ی کار   فت ی )در دوره موردگزارش دو ش   ی کار   فت ی ش 
 

قیمت گذاری محصولات برای فروش داخلی توسط سازمان غذا و دارو صورت می پذیرد و فروش محصولات شرکت در داخل کشور بر اساس    . 1- ۵- 2

یا دارو، پخش شفا آراد، داروسازی التیام، پخش  ح های توزیع داروپخش، پخش هجرت، پخش دارویی اکسیر، پخش م قراردادهای فی مابین از طریق شرکت 

 است. و درمان یاب پخش شرکت مهر آریا  شرکت پخش شیمی درمان اوسینا    ، داروگستر باریج اسانس، شرکت پخش قاسم ایران  پخش  ممتاز، شرکت  
 

های  از فروش شرکت به شرکت   درصد   80مورد گزارش،    دوره ای  گروه می باشد که بر  هم هدف اصلی شرکت فروش به شرکت های    لازم به ذکر است .  1-۵-3

 شده است. گروه انجام  هم 

 

 

 

 اجرایی مهم  سوابق ای مدارک حرفه  / تحصیلات  سمت  اعضای هیئت مدیره و مدیر عامل 

 دکتر محمد حسین اعرابی  

   )شرکت پارس دارو(

مدیره   هیئت  رئیس  

 )غیرموظف( 
 دکترا بیوشیمی بالینی 

دانشگاه علوم پزشکی اصفهان و کاشان و  

معاون توسعه مدیریت منابع دانشگاه  

 اصفهان 

بروجنی   رجائی  دکترعبدالعلی  

 )شرکت داروسازی کاسپین تامین( 
 هیئت مدیره  عضو
 موظف( غیر)

 دکترای داروسازی 
داروسازی فارابی و معاون   مدیر تولید

داروسازی فارابی  ی اجرائ   

ولی اله حاجی هاشمی دکتر    
 )شرکت سرمایه گذاری دارویی تامین( 

هیئت مدیره   عضو  

 )غیرموظف( 
فارماکولوژی   تخصصی  دکترای  

ت علمی دانشکده داروسازی  ئعضو هی

   دانشگاه علوم پزشکی اصفهان

 دکترسید عباس هاشمی 

( سپه  )شرکت سرمایه گذاری  

هیئت مدیره   عضو  

 )غیرموظف( 
 دکترای حسابداری  

عضو هیئت علمی دانشکده حسابداری  

 دانشگاه اصفهان  

 نوع محصول  ردیف 
واحد اندازه  

 گیری 
 ظرفیت اسمی 

ظرفیت عملی  

 در یک شیفت 
 مصارف  تولید واقعی 

 رود. بر اساس نوع داروی تولیدی، جهت استفاده بیماران به کار می  208,838 818,841 1,023,551 هزار عدد  کپسول  1

 رود. داروی تولیدی، جهت استفاده بیماران به کار می بر اساس نوع   143,534 563,836 704,795 هزار عدد  قرص  2

 رود. بر اساس نوع داروی تولیدی، جهت استفاده بیماران به کار می  8,080 23,366 29,207 شیشه هزار   سوسپانسیون  3
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 قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت .  1- 6                                                                                                                                                                                                                                                                   

 قوانین و مقررات کشوری:  ❖

 قوانین و مقررات ابلاغی از سوی سازمان غذا و دارو                 •

 افزوده قانون مالیات های مستقیم و ارزش                                                                     قانون کار و تامین اجتماعی   •

 قوانین و مقررات بورس و اوراق بهادار                                                                        قوانین مبارزه با پولشویی  •

 قوانین و مقررات صادرات و واردات                                              مقررات سازمان حفاظت محیط زیست  •

 قوانین و مقررات ابلاغی از سوی بانك مرکزی                       مقررات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی قوانین و   •

                    مالی کشور    قانون رفع برخی از موانع تولید رقابت پذیر و ارتقاء نظام  •

                                                     قانون تجارت         •

 سایر قوانین و مقررات دولتی مرتبط با کسب و کار  •

 :مصوبات و مقررات داخلی شرکت ❖
 مدیره  مصوبات هیئت                                                                  اساسنامه شرکت  •

 اداری  و معاملاتی شرکت    نامه های مالی،آیین                                                 مصوبات مجامع عمومی شرکت   •

 

 ترکیب سهامداران  .  1- 7

            مورد گزارش به شرح جدول زیر است:   دوره ترکیب سهامداران شرکت در پایان  

 

 

 ردیف 

 

 نام سهامدار

 

 نوع شخصیت 

29 /12 /14۰1  

 درصد  تعداد سهام 

 51/42 822,748,452 )سهامی عام(  شرکت پارس دارو   1

گذاری دارویی تامین  شرکت سرمایه  2  13/33 213,225,775 )سهامی عام(  

گذاری سپهشرکت سرمایه  3  4/87 77,883,332 )سهامی عام(  

 1/27 20,310,690 - شخص حقیقی 4

 1/08 17,319,990 )سهامی عام(  شرکت  داروپخش   5

 71/97 1,151,488,239 - جمع سهامداران عمده   

 28/03 448,511,761 - سایر سهامداران  6

00/100 1,600,000,000 - جمع کل   
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 . تغییرات سرمایه شرکت 1- 8

 که   بوده(  ریال  100,000  هرسهم  اسمی  ارزش  به  سهم،  25,000  تعداد  شامل)  ریال  میلیون  2,500مبلغ  تاسیس  بدو  در  شرکت  سرمایه

 سهم   هر  اسمی  ارزش  به  سهم،میلیون    1،600    تعداد  شامل)  ریال  میلیون  1،  600,000  مبلغ  به  زیر  جدول  شرح  به  مرحله  چند  طی

   به ثبت رسیده است. هادر اداره ثبت شرکت 28/12/1400و در تاریخ  یافته افزایش( ریال1,000

  

غییرات سرمایه شرکت ت  

مجمع عمومی  تاریخ 

 فوق العاده  

درصد افزایش  

 سرمایه 

جدید  سرمایه 

 )میلیون ریال( 
 محل افزایش سرمایه 

  حال شده و آورده نقدی سهامداران مطالبات 6,500 160 27/05/1371

 سهامداران و آورده نقدی حال شده  انباشته، مطالبات سود 60,000 08/823 17/04/1380

 سهامداران   و آورده نقدی حال شده مطالبات 75,000 25 04/04/1381

 ها، مطالبات حال شده و آورده نقدی سهامداران سایر اندوخته،  انباشته سود 100,000 33/33 20/03/1383

 انباشته  سود 150,000 50 22/03/1386

 انباشته  سود 300,000 100 10/01/1393

 سهامداران   و آورده نقدی حال شده مطالبات 400,000 33/33 28/03/1396

 سهامداران   و آورده نقدی مطالبات حال شده 600,000 50 03/04/1398

 سهامداران   و آورده نقدی مطالبات حال شده 1,600,000 166/66 27/04/1400
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 عوامل تاثیرگذار بر صنعت دارو و محیط بیرونی شرکت .  1- 9
 

 باشد: مهمترین عوامل تاثیرگذار بر صنعت دارو شامل موارد زیر می  

 .متفاوت دولت ها در زمینه صنعت دارو در دوره های مختلفسیاست  •

   .عدم بازپرداخت به موقع تعهدات از طرف برخی از شرکت های پخش و شرکت های توزیع کننده •

 ارز دولتی بر نرخ خرید مواد اولیه. نوسانات نرخ ارز و •

 نیاز و تقاضای بازار. •
 

 بهادار  اوراق بورس منظر از . شرکت1۰-1

  آن سهام و  شده درج"دفارا "  دنما  با   ISIC(صنعت نام) گروه در تهران بهادار اوراق  بورس  در27/12/1374 تاریخ در شرکت

 .  است  گرفته قرار  معامله مورد 28/12/1374 تاریخ در بار اولین برای

 

 پذیر   سرمایه های شرکت. 11-1
 : درجدول زیر درج شده است1401 اسفند 29منتهی به   مالی سال در پایان داروسازی فارابی  آخرین وضعیت سرمایه گذاری 

 

 سهامکلتعداد نام نماد  نام شرکت 
تعداد سهام شرکت 

 داروسازی فارابی 

درصد  

 تغییرات 

 25.48 407,715,731 1,600,000,000 هجرت هجرت )سهامی عام(پخش

 66.69 200,092,048 300,000,000 دکپسول  کپسول ایران )سهامی عام( ژلاتینتولید 

 
 

 . مواد اولیه 12-1
است که عمدتاً شامل موارد زیر   درصد بسته بندی 10مواد جانبی ودرصد   5مواد موثره، درصد  85متشکل از  دارومواد اولیه تولید 

 باشد: می

،کلاوپتاسیم و پودر آزیترو مایسین   مواد موثره شامل: پودر آموکسی سیلین، پودر سفکسیم، پودر سفالکسین، پودر کلاولانات  •

 باشد. می

 مواد جانبی: انواع اسانس، اچ پی ام سی )هیدروکسی پروپیل متیل سلولز(، میکرو کریستالین و شکر.  •

 . مواد بسته بندی : شیشه، فلاکن، قاشق، فویل و فیلم پی وی سی •

 
 

 اهداف دستیابی به آن  هبردهای مدیریت برایاهداف مدیریت و را -2

 اهداف مرتبط با کسب و کار  . 2- 1

ی از  شرکت داروسازی فارابی حداکثر ظرفیت خود را برای کسب رضایت مشتریان و ذینفعان در خصوص کیفیت محصولات با تکیه بر کارکنان و بهره گیر 

توسط مدیریت تعیین شده و این روند با توسعه متوازن    موجود با تحقق نقشه راه و برنامه های  رخی از ظرفیت ب   . ظرفیت های داخلی همواره دنبال می کند 

 : داشت و حفظ منافع ذینفعان با توجه به موارد زیر تداوم خواهد  

 . ای در راستای بهبود سبد محصولات شرکت و ایجاد ارزش افزوده های توسعه بهره برداری از طرح  •



                                                                  

11 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      مدیریت   تفسیری   گزارش 

                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  1401اسفند     29   به   منتهی   مالی    سال 

 . مطالبات وصول کاهش دورهو    خلق منابع مالی لازم جهت تغییرات مثبت در ساختار مالی شرکت  •                                                                                                                                                                                                                                                                   

 . حفظ و ارتقاء سهم بازار محصولات شرکت  •

 روابط همکاری، بهبود مستمر در ارائه خدمات به مشتریان و افزایش میزان    سهیل های توزیع کننده جهت گسترش و ت ارتباط با شرکت  •

 . مندی آنها رضایت 

 

 ها در شرکت   با روندها، تهدیدها و فرصت   ه چگونگی مواجه . 2-2
مین  أ زنی خریداران یا ت ها و از بین بردن تهدیدها مانند قدرت چانه ریزی راهبردی برای یافتن منابع مورد نیاز و دستیابی به فرصت اتخاذ برنامه  •

 . کنندگان کلیدی 

 . ها با تهدیدها و فرصت   ه بررسی عوامل محیطی درون و برون سازمانی برای مواجه  •

 . ها یش از این فراموش شده بود، برای دستیابی به فرصت پ شناخت بخشی از بازار که   •

 . تغییر در وضعیت رقابتی یا قوانین و بهبود در روابط با خریداران و فروشندگان  •

 . مورد نیاز  مواد اولیه    اطمینان از تامین  تعامل با تولیدکنندگان داخلی مواد اولیه، جهت   •

 

 ریزی برای رسیدن به اهداف و راهبردها برنامه . 3-2
و محصولات  د یجد ییکشور به واردات اقلام دارو یجامعه و ضرورت قطع وابستگ مارانیب  ییدارو یازهاین نیمأ تدر راستای 

رسیدن به اهداف و راهبردها به شرح ذیل  برنامه ریزی شرکت برای  ،یحساس کنون طیدر شرا  نیازو مورد  ییدارو كیاستراتژ

 است:

 .حضور به موقع و فعال در بازار دارویی کشور •

 .های فروششیوهدر  گسترش بازارهای فروش محصولات و ایجاد تنوع •

 .های دارویی کشورگذاری در طرحمشارکت و سرمایه •

 . تحقیق و توسعه در خصوص تولید محصولات جدید •

  هایسالن  و  تجهیزات  سازی  بهینه  طریق   از  جدید   محصولات  تولید  و   محصولات  کیفیت  ارتقای  راستای  در   کیفی   اهداف   به  دستیابی  •

 . با توجه به شرایط بازار تولید  استانداردهای  بهتر رعایت و تولید

     . دوره وصول مطالباتمدیریت تسهیلات مالی و   نرخ سود  اصلاح ساختار مالی از طریق کنترل •

های داخلی و خارجی و فراهم کردن شرایط  های نهادها بر اساس بازرسیاقدامات اصلاحی مورد نیاز و رفع عدم انطباق پیگیری     •

 GMPلازم جهت بهبود و اخذ 

بازنگری و بهبود سیستم برنامه ریزی فروش و پیش بینی بازار و پایش مستمر فروش به ویژه محصولات جدید و استراتژیك در  •

 در جهت توسعه فروش و افزایش سهم بازار. عهای توزیمراکز شرکت

ایجاد مکانیزم و ساختار برای پایش مستمر و نظام مند قیمت تمام شده و برنامه ریزی برای کاهش بهای تمام شده و اخذ به   •

 ها. موقع افزایش قیمت

 جدید   ولیدی ها و خطوط ت فعالیت .  2- 4
 سرطان( صورت پذیرفته است.   تولید داروهای خاص )ضد در این زمینه اقداماتی جهت احداث خطوط  

ه تصویب شرکت سرمایه گذاری تأمین اجتماعی و  و تولید گرانول داروهای خاص ب توجیه اقتصادی مربوط به تولید داروهای خاص )هازارد( های طرح 

اقدامات مربوط به بازسازی ساختمان و  مراحل تهیه نقشه های اجرایی ساختمانی و تاسیسات و  و    است شرکت سرمایه گذاری دارویی تأمین رسیده  

و    ی با اتمام عملیات ساختمان ده است. مضافاً  انجام ش جهت پروژه داروهای خاص  ، خرید درب های اتاق تمیز اجرای ساندویچ پانل   ، حفاری فاضلاب کف 

   . می باشد  فنی اتاق های تمیز این مجموعه آماده تجهیز و بهره برداری برای تولید داروهای ضد سرطان  

 



                                                                  

12 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      مدیریت   تفسیری   گزارش 

                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  1401اسفند     29   به   منتهی   مالی    سال 

                                                                                                                                                                                                                                                                    

 )از گذشته تا حال(   صنعت و محیط بیرونی شرکت عملیات شرکت،  عوامل موثر بر  .  2- ۵
 

  فروش   مقداری  افزایش   و  کشور  در   دارو  مصرف   سرانه  نسبی   افزایش  باعث  اگرچه  1393  سال   در  سلامت   نظام   تحول  طرح  اجرای

  مشکل   با  را  صنعت  این  نقدینگی  چرخه  نهایت  در  طرح  این  اجرای  برای  مناسب  مالی  منابع  اختصاص  عدم  ولی  شد  دارویی  هایشرکت

 در   موضوع  این .  داشت  افزایشی  روندی  فروش  به مالی  های هزینه  نسبت و  مطالبات  وصول  دوره هاسال  این  در  کهطوری به.  کرد  مواجه

  از  برخی  زیاندهی   باعث   کهطوری به.  آورد  وجود  به  دارو  صنعت  برای  را  زیادی   مشکلات  تورم،  با  دارو  نرخ  متناسب  افزایش   عدم  کنار

  تغییرات  واسطه به و 1397 سال اوایل از میان این در. شد کشور در دارو پخش  هایشرکت  از برخی حذف و تولیدکننده هایشرکت

 افزایش   واسطه  به  و  مرحله  دو  طی  دارو  قیمت  افزایش.  کرد  تغییر داخل  تولید  هایشرکت   نفع  به  شرایط  کشور،  در  آمده  وجودبه   ارزی

  توجه   قابل  کاهش   بندی،بسته  های هزینه  برای  نیمایی  ارز  اختصاص  همچنین  و   ریال  42،000  به  ریال  37،000  از  اولیه  مواد  ارز  نرخ

  پی   در و  ایداروخانه  فروش  بخش  در  خصوصاً  مطالبات   وصول  دوره  کاهش ناخالص،  سود  حاشیه  افزایش  آن  پی  در  و  فروش  تخفیفات

  سهم  افزایش   و   داخل  تولید  مشابه  وارداتی  یداروها  واردات  برای  شده   ایجاد   های محدودیت  فروش،  به   مالی   هزینه  نسبت  کاهش  آن

  این  نیز  1398  در سال   . یابد   افزایش  سال  این   در  دارویی  هایشرکت  خالص  سود   که  شد  باعث  نهایت  در  تولیدی،  هایشرکت  بازار

شرکت داروئی که در بورس حضوردارند، سودآوری بیش از نیمی از آنها بیش از صد درصد   30یافت بطوریکه از میان    روند ادامه

  که در حال حاضر  نشان می دهد   1401و1399  ی هاسال   وضعیت شرکتهای دارویی برایو بررسی  ولات فوق  حافزایش یافت. مرور ت

شده  روروبه  مشکلات زیادی  با  دهدمی  تشکیل  را  صنعت  این  تولیدی  هایشرکت   از  بسیاری  فعالیت  اساس  که  دارو  تولید  اولیه  موادتهیه  

قیمت مواد اولیه    فوق العاده و همچنین افزایش    برای تأمین مواد اولیه و جانبی تخصیص به موقع و کافی ارز  عدم    آنکه مهمترین  

به علت عدم تخصیص   1401مضافا در سال    .  می باشد   تولید داخل و عدم تأمین کافی و به موقع این مواد توسط تولیدکنندگان داخلی 

  23/04/1401برای خریدهای خارجی بعد از تاریخ  همچنین  و    شده استانجام  نیمایی    ارزخارجی با نرخ  خرید های  ارز دولتی، تمامی  

تغییر یافته و عطف به بخش اول مجموعه مقررات ارزی بانك مرکزی    2به گروه    1با توجه به اینکه گروه کالایی ثبت سفارش از گروه  

 که ذخیره مزبور در حسابها منظور شده است .  ، شرکت متعهد به پرداخت مابه التفاوت نرخ ارز بوده 1.1ج 

 

 باشد: شرح ذیل میشرکت به عملیات مهمترین عوامل مؤثر بردر مجموع 

 . نوسانات نرخ ارز   ❖

 . با قیمت های بالا   وجود خریدهای انحصاری و نقدی از داخل کشور  ❖

 . دسترسی دشوار به تسهیلات ارزان قیمت  ❖

 و تبدیل ارز دولتی به ارز نیمایی .    اجرای طرح دارویار  ❖

 

 است   همراه   آن بر شرکت، همراه با ابهام عمده   اثر   گیری رویدادها یا معاملاتی که اندازه .  2- 6
بر فروش محصولات آنتی بیوتیك به دلیل    بیماری های مسری قابل پیش بینی نبودن روند تولید و فروش به دلیل شرایط ناشی از شیوع  

باشند که اندازه گیری آثار آن  بیماری های عفونی با منشأ باکتری و همچنین عدم ثبات در نرخ ارز از جمله مواردی می یا افزایش    کاهش 

 برای شرکت همراه با ابهام است. 
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 های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی سیاست   .  2- 7                                                                                                                                                                                                                                                                   

 ای طراحی گردیده است که: ها و الگوهای راهبری شرکت به گونه   سیاست 

 سازد.   شود را مشخص می   ها و فرآیندهایی را که طبق آنها شرکت هدایت و کنترل می رویه   -         

 سازد.   مدیره، سهامداران و دیگر ذینفعان مشخص می   ها را بین فعالان شرکت نظیر هیئت   توزیع حقوق و مسئولیت   - 

 ذینفعان در سطوح مختلف درون و برون سازمانی با توجه به بند  فوق مشارکت داشته باشند.   - 

 یرد. افشا و شفافیت در ارائه اطلاعات به ذینفعان و مراجع ذیصلاح صورت گ   - 
 

 

 های حسابداری و تاثیرات آن بر نتایج گزارش شده  تغییرات رویه  . 8-2
 باشد. رویه های حسابداری مطابق با رویه های سال قبل، یکنواخت به کار گرفته شده است و شرکت فاقد تغییر رویه می 

 
 

 ها و روابط  مهمترین منابع، ریسک . 3
 

 . مهمترین منابع 3- 1

 های انسانیسرمایه   .3- 1-1   
 

 اطلاعات مربوط به بهبود کیفیت منابع انسانی  •

 عملکرد   ارزیابی   نظام  •

 کیفیت   بر   مؤثر   کارکنان   تعیین  •

 برنامه ریزی نیروی انسانی  •

 باشد.  ریزی نیروی انسانی متناسب با نیاز واحدهای مستقر در شرکت می برنامه 
 

                                                            های انسانی جدول سرمایه ❖
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یحسابرس تهیکم.  3- 1- 2 ❖
  . دیرس  رهیمدتیئه  بیوفق الزامات سازمان بورس اوراق بهادار به تصو  14/12/1392  خیدر تار  شرکت  یحسابرس  تهیکمایجاد  

 ستم یس  ،یمال  یگزارشگر  ندیفرآ  طهیدر ح  شانیهاتی در امر نظارت بر مسئول  رهیمدتیئرساندن به ه  یاریبه منظور    تهیکم  نیا

مورد گزارش   سال  طی  .شده است   لیتشک  یمقررات و ضوابط اخلاق  و  نیبا قوان  قیتطب  ندیو فرآ  یبرسحسا  ندیفرآ  ،یکنترل داخل

 توسط کمیته حسابرسی شرکت برگزار گردیده است.   جلسه12

 

 : است ریمعقول از موارد ز نانیبصورت خلاصه کسب اطم تهیکم نیا  هدف ❖

 . یداخل یهاو نظام کنترل سكیر تیریمد ،ینظام راهبر یندهایفرآ یاثر بخش -1

 . یمال یو کنترلها یحسابدار یهانظام ، یمال یگزارشگر  یندهایفرآ  ،یمال  یهاو صحت صورت تیفیک -2

 . یداخل یاز واحد حسابرس تیاستقرار، حفظ و حما -3

 14۰۰ 14۰1 شرح

 5 3   قرارداد دائم تعداد کارکنان 
 424 431 و خدماتی  مدت معین  تعداد کارکنان قرارداد

 429 434 جمع تعداد کارکنان  
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 .و مستقل یو عملکرد حسابرسان داخل یاحرفه تیاستقلال، صلاح -4                                                                                                                                                                                                                                                                   

 .یمربوط به منشور اخلاق یهایاز جمله خط مش شرکت ی هااستیو س یمقررات و الزامات نظارت ن،یقوان هیکل  تیرعا-5
 

 

 

 و حضور اعضا در جلسات  رهیمدئتیاطلاعات در مورد تعداد جلسات ه ❖

تشکیل و در خصوص   1401/ 12/ 29  تا   1401/ 01/ 01   از تاریخ  مدیرهجلسه هیئت15  جمعاً  1401اسفند  29مالی منتهی به    سالطی  

 اتخاذ تصمیم شده است.مسایل و موضوعات مختلف شرکت بحث و 
 

 

 

 .  مهمترین منابع مالی و غیر مالی در دسترس  3- 1- 3

های شرکت  های شرکت، پرداخت سود سهام و پرداخت هزینه مهمترین منابع مالی که در اختیار شرکت قرار دارد و از آن برای خرید مواد اولیه، انجام پروژه 

 خالص  مقدار سرمایه در گردش  باشد. و دریافت تسهیلات بانکی می   ، افزایش سرمایه  وجوه نقد حاصل از فروش محصولات   تا نماید، عمد استفاده می 

 باشد: به شرح جدول ذیل می قبل  مالیسال و 1401 اسفند 29مالی منتهی به  سالشرکت و میزان تغییرات آن برای 

 
   ( میلیون ریالبه   مبالغ)                                                                                                                                                                                           

درصد تغییرات 14۰11229 14۰۰/1229شرح 

 1,125,836135,349732پیش پرداخت ها    

 4,164,511 2,135,914 95موجودی مواد وکالا   

 13,590,134 9,666,985 41دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها   

 8,164 6,542 25سرمایه گذاری های کوتاه مدت   

 1,765,506 586,777 201موجودی نقد   

 2۰,6۵4,1۵1 12,۵31,۵67 6۵جمع دارایی های جاری   

 5,258,7201,786,552 194پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها    

 475,571 127,511 273مالیات پرداختنی  

 3,654,668 2,793,720 31سود سهام پرداختنی   

 4,011,312 5,414,939 26تسهیلات مالی   

 26,132 26,837 3ها  پیش دریافت 

 13,426,4۰3 1۰,149,۵۵9 32مجموع بدهی های جاری   

 7,227,748 2,382,۰۰8 2۰3سرمایه در گردش خالص   
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 ها   مهمترین ریسک .  3- 2                                                                                                                                                                                                                                                                   
 

        اهداف مدیریت ریسک مالی   -3 - 2- 1

 

      این   .تجزیه و تحلیل می کندشرکت از طریق بررسی ریسك های داخلی،  آسیب پذیری را برحسب درجه و اندازه ریسك ها   

   ریسك ها شامل ریسك بازار )شامل ریسك نرخ ارز و سایر ریسك های قیمت(، ریسك اعتباری و ریسك نقدینگی می باشد.

 رعایت سیاست ها و محدودیت های آسیب پذیری، توسط حسابرسان داخلی به طور مستمر بررسی می شود.    

 

   نقدینگی ریسک    - 3- 2- 2
 

 تامین  مدت   بلند   و   مدت  میان  مدت،  کوتاه  مدیریت  برای  مناسب  نقدینگی  ریسك  چارچوب  یك  نقدینگی،   ریسك  مدیریت  برای  شرکت

  بانکی،  تسهیلات  مانده  و   کافی  سپرده  نگهداری  طریق  از  را  نقدینگی  ریسك  شرکت.  است  کرده  تعیین  نقدینگی   مدیریت  الزامات  و  وجوه

  مالی،   های  بدهی  و   ها  دارایی  سررسید  مبالغ  تطبیق  طریق  از  و  واقعی  و  شده   بینی  پیش  نقدی  های  جریان  بر  مستمر  نظارت  طریق  از

 . کند می مدیریت

 

  ریسک نوسانات نرخ ارز  - 2-3- 3  

 نوسان   از  پذیری  آسیب  گیرد،  می  قرار   ارز  نرخ  نوسانات  پذیری  آسیب  معرض  در  نتیجه،  در  که  دهد  می  انجام  ارز  به  را  معاملاتی  شرکت

 کلیه  23/04/1401  تاریخ  در  که  گردد  می  مدیریت  مرکزی   بانك  طرف   از  اولیه  مواد  خرید   برای  دولتی  ارز  اختصاص  طریق  از  ارز  نرخ

  و   غذا سازمان از محصولات نرخ افزایش اخذ جهت تلاش با شده ذکر نوسان از پذیری آسیب.   گردید تبدیل  نیمایی ارز به دولتی ارزهای

 . شود می مدیریت دارو

 موجودی   و  مطالبات  مانده  خصوص در  و  است  ننموده  تعیین  ریسکی هیچگونه  بابت  این  از  و  بوده  اهمیت  با  ارزی  پولی  اقلام  فاقد  شرکت

 .است نموده  خود زیان و سود در انعکاس  و آن تسعیر به اقدام مالی وضعیت صورت تاریخ در ارزی نقد

 

 بهرهریسک نوسانات نرخ   - 3- 2- 4
 

ها می تواند باعث کاهش سود خالص و همچنین افزایش قابل توجه در نرخ هزینه های مالی و یا افزایش سپرده اخذ تسهیلات توسط بانك

 .  ها باعث کاهش جریان ورودی وجه نقد و کاهش عملیات شرکت گرددعدم پرداخت تسهیلات از طرف بانك

   ریسک تجاری  - 3- 2- ۵

ی وارداتی یا وابسته به اهتولید داخل بخصوص محصولات جدید که درصد بالایی واردات، توسط شرکتدر خصوص محصولات مشابه  

 یابد. یا گرفتن سهم بازار بشدت کاهش می   افزایش و ،  گیرد احتمال از دست رفتن فرصت جهت ورود به بازارهای خارجی صورت میشرکت

فوق بدنبال جایگزین نمودن تسهیلات ریالی کم بهره و بدون سپرده، تولید محصولات بی رقیب و یا کم  های  شرکت برای کاهش ریسك

اتخاذ سیاست بالا،  با حاشیه سود  از شرکترقیب  های پخش و توسعه فروش های فروش در خصوص کاهش مطالبات سررسید شده 

 باشد. صادراتی با کیفیت می 
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 قانونی. ریسک سیاسی و  3- 2- 6                                                                                                                                                                                                                                                                   

های بین المللی یا تغییر در خرید ماشین آلات جدید، هرگونه شرایط محدود کننده از قبیل تحریم  و  مواد اولیه با توجه به وارداتی بودن  

 های شرکت و نهایتاً کاهش سود خالص شرکت شود.تواند باعث کاهش فعالیتقوانین و مقررات دولتی می
 

 روابط مهم با ذینفعان و چگونگی تاثیر این روابط بر عملكرد  . 3-3

 
 گردند: ذینفعان شرکت باتوجه به سطح اهمیت آنها به شرح زیر تقسیم می

 

 سهامداران .  3- 3- 1

 گردند. سهامداران حقوقی و حقیقی تقسیم می ،دسته دوسهامداران شرکت به 

های اجتماعی  و شبکه  امورسهاممدیره و مجامع عمومی و حضور نمایندگان آنها در هیئت پل ارتباطی ذینفعان با این مجموعه از طریق 

 باشد. باشد. نیازها و انتظارات شناسایی شده آنها شامل سودآوری و پاسخگویی به سوالات آنها میمی

 

 مشتریان .  3- 3- 2

  تعیینو اثربخشی داروهای مصرفی، تحویل به موقع،    کیفیتباشند. افزایش  های پخش دارو میمشتریان شرکت داروسازی فارابی شرکت

 باشد. از اهداف مورد نظر در این حوزه میو توجه به نیاز بازار  افزایش تنوع ،سطح سودآوری مناسب

 

 های تامین کننده مواد اولیه و پیمانكاران شرکت.  3-3- 3

 باشد.میمطالبات ایشان  انتظارات و نیازهای این ذینفعان شامل تعامل و پاسخگویی دوسویه، اخذ سودآوری مناسب و پرداخت به موقع  

 

 کارکنان.  3- 3- 4

جهت رفاه حال    دوره طی    مندی شغلی از اقدامات انجام شده و افزایش رضایتبهبود وضیعت معیشتی  برگزاری جلسات منظم به منظور  

 باشد. می کارکنان

 

 جامعه .  3- 3- ۵

 وزارت بهداشت، سازمان غذا و دارو، سازمان محیط زیست، نهادهای نظارتی مالی و غیرمالی، رقبا، اداره   ی مردم ،عامه  جامعه شامل 

 باشد.  مالیاتی و گمرك و تامین اجتماعی می امور

 

 نتایج احتمالی دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن.  4-3     

 53  تعداد  دریافت  و  اعتباری  صورت  به  آرا  جلال  تجارت  سراسری  پخش  شرکت  به  محصولات  فروش  به  اقدام  شرکت  قبل  مالی  سنوات  در

 مورخ   نامه  توافق  براساس  متعاقباً   نموده  1398  ماه  تیر  لغایت  1397  فروردین  سررسید   با  شده   انجام  های  فروش   بابت  از  چك  فقره

  تعداد) جدید های چك ارائه با  آرا جلال  شرکت گردید، مقرر  ایشان  های بدهی تکلیف تعیین خصوص  در مزبور شرکت با 27/ 1397/12

       .نماید  تسویه را خود بدهی(  صادره قبلی   های چك جایگزین 1399 ماه  تیر لغایت 1398 فروردین سررسید به چك فقره 55

 میلیون  381،989  مبلغ  وصول  عدم   و  وصول  مذکور  شرکت  بدهی   مانده  از  ریال  میلیارد   36  مبلغ  آمده  عمل  به  های   پیگیری  به  توجه  با

 سال در واخواست ریال  میلیون 101،989 مبلغ و 1398 سال در واخواست ریال  میلیون 280،000 مبلغ) شده سررسید های چك از ریال
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 اقامه   به  منجر  ایشان  از  دریافتی  تضمین  ریال  میلیارد  410  نیز و(  شده  واخواست  اسناد  سرفصل  به  دریافتنی  اسناد  سرفصل  از  انتقال  1399                                                                                                                                                                                                                                                                   

 ممنوع به منتج  و  قضائی و  اجرائی  اقدامات  و تهران ثبت اجرایی اداره  و اصفهان حقوقی دادگاه  31 و  3 شعب  در مزبور شرکت علیه دعوی

 دامپروری  شرکت  به   متعلق  اموال  و  تهران   دزاشیب  در  واقع   ملك  قطعه  یك)مذکور  شرکت  مدیران  به  متعلق  اموال  توقیف  و  مدیران  الخروجی

  در  باختر شیر افرا  کشاورزی و دامپروری شرکت به  متعلق  اموال از بخشی مزایده  و  فروش نتیجه  در که  گردید ( باختر شیر افرا کشاورزی و

 مبلغ   به   تضمینی  اسناد   از  فقره  یك  مقابل  در   و   گردید  واریز  شرکت  حساب  به   و   وصول  ریال  میلیون  117,800  مبلغ  ،1400  مالی   سال

 تسویه  دادرسی  های   هزینه  بابت  مطالبات  ریال  میلیون  1،950  مبلغ  ،  شده   برگشت  واخواستی  اسناد  مانده   از  و  عودت  ریال  میلیون  50،000

  گردیده  منظور  پرداختنی  های  حساب  به  نهایی  تکلیف  تعیین  تا  و  محسوب  تاخیر  خسارت  عنوان  به  ریال  میلیون  65،850  مبلغ  به  بقی  ما  و

 اصفهان  انقلاب  دادسرای  در  نامشروع  طریق  از  مال  تحصیل  و  اقتصادی   نظام   در  اخلال  بر  مبنی  کیفری   شکایت   طرح  به  نسبت  مضافاً.  است

 توجه   با  لذا.  است  گردیده  ارسال  تهران  اقتصادی  مفاسد  دادسرای  به  صلاحیت  عدم  قرار  با  و  ارجاع  اصفهان  بازپرسی  11   شعبه  به  که  اقدام

 در   شده  توقیف  ملك  اینکه  ذکر  شایان.  است  نگردیده  منظور  ها  درحساب  ارزش  کاهش  مذکور  مطالبات  وصول  جهت  شرکت  پیگیری  به

 ذکر   قابل.  باشد  می  پیگیری  درجریان  مزبور  ملك  مزایده  درخصوص  سامان  بانك  با   مذاکرات  که  بوده  سامان  بانك   رهن  در  تهران  دزاشیب

 توسط   مذکور  شکایت  به  مربوط  اموال  کارشناسی و  حقوقی  های  هزینه مانده  بابت  ریال  میلیون  58  مبلغ 1400  مالی سال  پایان  تا  که  است

 . است منظورگردیده مذکور  شرکت از مطالبات سایر حساب به که شده پرداخت شرکت

 

 . کمیته های اصلی شرکت ۵-3

 کمیته طبقه بندی مشاغل  کمیته اعتبار سنجی مشتریان             کمیته حسابرسی              •

 کمیته آموزش        کمیته وصول مطالبات                  کمیته ریسك                 •

 کمیته وام   کمیته توسعه محصول                      کمیته انتصابات                 •

 کمیته بودجه •

 

 اعضای کمیته حسابرسی. 1-۵-3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهم سوابق سمت نام و نام خانوادگی

 عضو مستقل کمیته حسابرسی  دکتر مهرزاد شیرازی 
حسابرس شرکت های دارویی برکت، گروه دارویی سبحان ، زیر مجموعه بنیاد  

 سال 10مسکن، مشاور موسسه حسابرسی مفید راهبر  

 سال   34موسسه حسابرسی رازدار به مدت  شریك   حسابرسی   کمیته  مستقل  عضو مجید رضا زاده  

 مدیر حسابرسی داخلی و دبیر جلسه  مهرداد برهانی اصفهانی 
مدیر فنی موسسه حسابرسی   -کارشناس رسمی دادگستریحسابدار رسمی و  

 سال   8رایمند و همکاران به مدت  
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 انتصابات اعضای کمیته . 2-۵-3
 

 ردیف
 

 سازمانیپست  نام و نام خانوادگی
 

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی

 دکترا  داروسازی    شرکت  سرپرست بروجنی   رجائی  عبدالعلی 1

 دکترا  بیو شیمی ریئس هیئت مدیره   محمدحسین اعرابی   2

 دکترا تخصصی فارماکولوژی  مدیره   هیئت  عضو هاشمی   حاجی  اله  ولی 3

 دکترا  حسابداری  مدیره   هیئت  عضو سید عباس هاشمی   4

 

 . اعضای کمیته ریسک3-۵-3
 

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی سازمانی پست نام و نام خانوادگی ردیف

 ا دکتر ی داروساز  شرکت   سرپرست بروجنی   رجائی  عبدالعلی 1

 لیسانس   فوق حسابداری  اقتصادی   و  مالی  معاونت  سرپرست آقاجانی   بهرام 2

 لیسانس   فوق اسلامی  تمدن  و  فرهنگ حراست   مدیر سلجوقیان   سعید 3

 لیسانس  صنعتی  تولید  صنایع صنایع   مهندسی  و  ریزی  برنامه  مدیر گرامی   عباس 4

 ا دکتر داروسازی  سازمانی   مدیرتعالی  و  فنی  مسئول حسن   بیکی  ابوالفضل 5

 لیسانس   فوق   صنایع صنعتی  حسابداری  رئیس   جوانبخت  محسن 6

 لیسانس   فوق صنایع توسعه   و  طرح  مدیر اشتری   تاج  زرین 7

 سانس یل وتر ینرم افزار کامپ اطلاعات   و  فناوری  مدیر همدانی   دیمج 8

 سانس یفوق ل ی دولت  تیریمد خارجی   بازرگانی  مدیر ی ر یقد  دینو 9

 سانس یفوق ل ی حسابدار  داخلی   حسابرسی  سرپرست مهرداد برهانی   10

 ا دکتر ی دامپزشک فروش   و  بازاریابی  سرپرست ی میمحمد ابراه 11

 لیسانس   فوق مکانیك  مهندسی   و  فنی  سرپرست برومند پور احمد رضا   12

 لیسانس  حسابداری  مسئول امور سهام   پریسا جهانبازی  13
 

 . اعضای کمیته اعتبار سنجی مشتریان 4-۵-3

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی پست سازمانی نام و نام خانوادگی ردیف

 دکترا  داروسازی    سرپرست شرکت بروجنی  رجائی عبدالعلی 1

 لیسانس فوق  حسابداری  اقتصادی و مالی  معاونت سرپرست بهرام آقاجانی  2

 فوق لیسانس  ی فرهنگ و تمدن اسلام  مدیر حراست انیسلجوق دیسع 3

 دکترا  دامپزشکی  بازاریابی و فروش سرپرست یمیمحمد ابراه 4

 فوق لیسانس  حسابداری  حسابرسی داخلی سرپرست مهرداد برهانی  5

 لیسانس  حسابداری  رئیس حسابداری مالی  هدایت کریمی  6
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 . اعضای کمیته وصول مطالبات۵-۵-3                                                                                                                                                                                                                                                                   

 
 

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی پست سازمانی نام و نام خانوادگی ردیف

 دکترا داروسازی   شرکت سرپرست بروجنی  رجائی عبدالعلی 1

 لیسانس  فوق  حسابداری  اقتصادی و مالی  معاونت سرپرست آقاجانی  بهرام 2

 لیسانس  فوق  اسلامی  تمدن و فرهنگ حراست مدیر سلجوقیان سعید 3

 دکترا دامپزشکی فروش  و بازاریابی سرپرست ابراهیمی محمد 4

 لیسانس  فوق  حسابداری  داخلی حسابرسی سرپرست برهانی  مهرداد 5

 لیسانس حسابداری  مالی  حسابداری رئیس کریمی  هدایت 6
 

 اعضای کمیته توسعه محصول. 6-۵-3

 

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی پست سازمانی نام و نام خانوادگی ردیف

 ادکتر ی داروساز  شرکت سرپرست ی بروجن یرجائ  یعبدالعل 1

 تخصصی دکترا فارماسوتیکس   فرمولاسیون   و تحقیقات مدیر محمدرضا زکی  2

 ادکتر ی داروساز و مدیرتعالی سازمانی  مسئول فنی بیکی حسن ابوالفضل  3

 ادکتر یدامپزشک بازاریابی و فروش سرپرست محمد ابراهیمی 4

 سانس یفوق ل عیصنا مدیر طرح و توسعه ی تاج اشتر نیزر 5

 سانس یفوق ل ی دولت تیریمد مدیر بازرگانی خارجی نوید قدیری 6
 

 

 

 . اعضای کمیته آموزش ۵-3- 7

 

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی پست سازمانی خانوادگینام و نام  ردیف

 ادکتر ی داروساز  شرکت سرپرست ی بروجن یرجائ  یعبدالعل 1

 لیسانس  فوق حسابداری  اقتصادی  و  مالی معاونت  سرپرست  آقاجانی  بهرام 2

 فوق لیسانس  مدیریت دولتی   سرپرست منابع انسانی  محمد کیانپور 3

 فوق لیسانس  مدیریت صنعتی  آموزش مسئول  محمد نصوحیان 4
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 . اعضای کمیته وام 8-۵-3                                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی پست سازمانی نام و نام خانوادگی ردیف

 لیسانس  فوق  حسابداری  اقتصادی و مالی  معاونت سرپرست بهرام آقاجانی  1

 لیسانس  فوق  اسلامی  تمدن و فرهنگ حراست مدیر سلجوقیان سعید 2

 فوق لیسانس  مدیریت دولتی   انسانی  منابع سرپرست کیانپور محمد 3

 لیسانس کامپیوتر افزار نرم اطلاعات  و فناوری مدیر همدانی  مجید 4

 لیسانس مدیریت بازرگانی   مسئول حقوق و دستمزد   محمد زادگان اسکندری 5

 لیسانس ریاضی رئیس سیستم های مدیریتی  بهرام رفعتی 6

   فوق دیپلم  حسابداری  تکنسین فنی امیریجعفر گلی  7

 

 

 . اعضای کمیته بودجه9-۵-3

 

 مدرک تحصیلی رشته تحصیلی پست سازمانی نام و نام خانوادگی ردیف

 دکترا داروسازی  سرپرست شرکت  بروجنی  رجائی عبدالعلی 1

 فوق لیسانس  حسابداری  اقتصادی و مالی  معاونت سرپرست بهرام آقاجانی  2

 لیسانس  فوق   صنایع صنعتی حسابداری رئیس  جوانبخت محسن 3

 لیسانس صنعتی  تولید صنایع صنایع مهندسی  و ریزی برنامه مدیر گرامی  عباس 4

 لیسانس  فوق  دولتی  مدیریت خارجی بازرگانی  مدیر قدیری نوید 5

 دکترا دامپزشکی فروش  و بازاریابی سرپرست ابراهیمی محمد 6

 لیسانس اقتصاد نظری سرپرست بازرگانی داخلی  خاصی مجتبی علی  7
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 اندازهاو چشم  عملكردنتایج  -4

 

 شرکت   عملكرد مالی .  4- 1

 ( ریال  میلیون  به  مبالغ)                                                                                                                                 
  

 

 

 

شرح 
سال مالی منتهی به   

29 /12 /14۰1  

سال مالی منتهی به   

29 /12 /14۰۰   
 درصد تغییرات  

2263درآمدهای عملیاتی  

366105بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی  

6,590,3956322سود ناخالص  

32(6 )هزینه های فروش، اداری و عمومی   

 سایر درآمدها

 هاسایر هزینه 23

633233سود )زیان( عملیاتی 

33666655هزینه های مالی 

362266سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی 

3223622سود )زیان( عملیات در حال تداوم قبل از مالیات 

درآمد هزینه مالیات بر   3226

2332222سود )زیان( خالص 

سود )زیان( پایه هر سهم 

ریال( عملیاتی(336

362)ریال(غیر عملیاتی

362سود )زیان( پایه هر سهم 
 

 
 

 جدول مقایسه ای تعداد تولید .  4- 1- 2

 
 

 واحد محصول  نوع محصول 
سال مالی منتهی به 

29/12/14۰1 

سال مالی منتهی به 

29/12/14۰۰ 

درصد  

 تغییرات
 

   هزار عدد  کپسول 

   هزار عدد  قرص

   هزار شیشه  سوسپانسیون 
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 . جدول مقایسه ای فروش از نظر مقدار و مبلغ                                                        4- 1- 3                                                                                                                                                                                                                                                                   
 

 

 ( ريال میلیون به  مبالغ) 
 

 واحد محصول نوع محصول 

سال مالی منتهی به 

29/12/14۰1 

سال مالی منتهی به 

29/12/14۰۰ 
میزان تغییرات    

درصد تغییرات 

تعداد فروش    تعداد فروش        تعداد فروش 

62 2336 هزار عدد کپسول   

3 366223 هزار عدد قرص  

23 6633 هزار شیشه سوسپانسیون   

مبلغ فروشمبلغ فروشمبلغ فروش

کپسول     هزار عدد23362323

323 223336 هزار عدد قرص  

 2626 هزار شیشه سوسپانسیون   

- 236 236خدمات کارمزدی    

3226223 - تخفیات و برگشت از فروش 

 -    جمع مبلغ فروش داخلی و خدمات  

 
 

  29سال مالی منتهی به توجه به بررسی روند فروش، این موضوع نشان دهنده این است که فروش ریالی محصولات در با   .4- 1- 3- 1

از سازمان غذا و مصوب افزایش قیمت از  ناشی را نشان می دهد، کهافزایش درصد  61در مقایسه با دوره مشابه سال قبل 1401 اسفند 

 دارو )طرح دارویار( می باشد. 

 و  درمان بهداشت، وزارت داروی و غذا سازمان سوی از شده  اعلام مصوب های نرخ به توجه با  شرکت محصولات داخلی فروش  های نرخ

 . گیرد قرارمی  عمل ملاك  تخفیفات کسر از پس پزشکی آموزش

مذکور عمدتاً    افزایش ،  یافته است  افزایش درصد105معادل  قبل    مالی   ساله  نسبت ب  شرکت   بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی  . 4- 1- 4

 .ناشی از افزایش دستمزد، افزایش نرخ پایه ارز از ترجیحی به نیمایی و افزایش قیمت مواد اولیه و بسته بندی می باشد
 

از  یافته که عمدتا    کاهش  درصد  6 قبل  مالی سال  هزینه های فروش، اداری و عمومی نسبت به    .1-4- ۵ حسابها    اصلاح ساختارناشی 

 باشد. می

میلیون ریال بوده است که نسبت به   1,080,336مبلغ  1401 اسفند 29مالی منتهی به سال  هزینه های مالی شرکت در پایان  . 4- 1- 6

با برنامه    شایان ذکر استبوده است. سنوات قبل یافته است که ناشی از  تسهیلات دریافتی  افزایشدرصد 55مالی قبل حدود  سال

مورد   سال مالی ریزی صورت پذیرفته شده جهت دریافت به موقع مطالبات سررسید شده، میزان تسهیلات دریافت شده طی 

 یافته است. کاهشدرصد  26مشابه قبل سال مالی  گزارش نسبت به 
 

 . داشته استدرصد افزایش  66به میزان   مالی قبلسال  سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی نسبت به  .1-4- 7
 

 ناشی از  عمدتاً   که  داشتهافزایش    درصد   394و  289به ترتیب    قبل  مالیسال    سود ناخالص و سود عملیاتی شرکت نسبت به  .1-4- 8

 . باشدیافزایش نرخ فروش محصولات م
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 شرکت  وضعیت مالی. 2-4
 

 

 باشد: به شرح ذیل می  قبلسال مالی  و مورد گزارشسال مالی آخرین وضعیت مالی شرکت طی   •
 

 ( میلیون ریال به مبالغ )                                                                                                      

 14۰۰/12/29 14۰1/12/29 شرح

   هادارایی

 های غیرجاری دارایی
  

 652,409 729,197 دارایی های ثابت مشهود

 13,586 23,435 دارایی های نامشهود

 178,404 178,404 سرمایه گذاری در شرکت فرعی 

 195,983 348,877 سرمایه گذاری در شرکت وابسته

 1,693 1,693 سایر سرمایه گذاری های بلند مدت

 3,272 17,977 دریافتنی های بلند مدت 

 12,060 3,249 دارایی مالیات انتقالی 

 954,500 954,500 سایر دارایی ها 

 2,۰11,9۰7 2,2۵7,332 های غیرجاری جمع دارایی

  های جاری دارایی

 135,349 1,125,836 پیش پرداخت ها 

 2,135,914 4,164,511 موجودی مواد و کالا 

 9,666,985 13,590,134 دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها 

 6,542 8,164 سرمایه گذاری های کوتاه مدت

 586,777 1,765,506 موجودی نقد

 12,۵31,۵67 2۰,6۵4,1۵1 ها ی جاری جمع دارایی

 14,۵43,474 22,911,483 جمع دارایی ها 

  حقوق مالكانه و بدهی ها 

  حقوق مالكانه 

 1,600,000 1,600,000 سرمایه 

 - - افزایش سرمایه در جریان

 160,000 160,000 اندوخته قانونی  

 2,510,467 7,489,817 سود انباشته 

 (100,384) (100,384) سهام خزانه 

 4,17۰,۰83 9,149,433 جمع حقوق مالكانه 
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 ادامه صورت وضیعت مالی:  •

    

 ( میلیون ریال  به)مبالغ                                                                                                 

 14۰۰/12/29 14۰1/12/29 شرح 

  ابدهی ه

  بدهی های غیر جاری 

 39,713 56,080 پرداختنی های بلند مدت

 184,119 279,567 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

 223,832 33۵,647 جمع بدهی های غیر جاری 

  بدهی های جاری 

 1,786,552 5,258,720 پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها 

 127,511 475,571 مالیات پرداختنی 

 2,793,720 3,654,668 سود سهام پرداختنی

 5,414,939 4,011,312 تسهیلات مالی  

 26,837 26,132 پیش دریافت ها 

 1۰,149,۵۵9 13,426,4۰3 جمع بدهی های جاری 

 1۰,373,391 13,762,۰۵۰ جمع بدهی ها

 14,۵43,474 22,911,483 جمع حقوق مالكانه و بدهی ها 
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 مطالبات   . 4- 2- 1

درصد   41میلیون ریال بالغ بر  13,590,134میلیون ریال به مبلغ 9,666,985مالی قبل از مبلغ  سال مطالبات شرکت نسبت به

کاهش دوره وصول   در راستای شرکت قبل است مالی سالدوره وصول مطالبات نسبت به کاهش یافته که عمدتاً ناشی از  افزایش

     تشکیل داده است.پیگیری وصول مطالبات از مشتریان جهت مطالبات کمیته ای 
 

 موجودی مواد و کالا . 4-2-2

مواد   افزایش مقدار داشته است که عمدتاً ناشی از افزایشدرصد 95مالی قبل بالغ بر سالموجودی مواد و کالای شرکت نسبت به 

 باشد. میو افزایش نرخ  اولیه موجود در انبار
 

 . سود سهام پرداختنی 4-2-3

عمدتاً مربوط به سود سهام  که  باشد می میلیون ریال 3,654,668  به مبلغ مورد گزارشمالی  سالدر  پرداختنیسود سهام مانده 

 . باشدمیسهامداران عمده   1400 و1399های سال

 

 . تسهیلات مالی4-2-4

  درصد   26قبل مالی  سالمیلیون ریال بوده که نسبت به  4,011,312، مبلغ 1401 اسفند 29تاریخ مانده تسهیلات پرداختنی در 

 اشته است.دکاهش 

 

 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم .  4-3
 میلیون ریال( 16۰۰,۰۰۰)با سرمایه  14۰1سال  EPSبرآورد تاثیر نرخ های ارز محتمل در 

 ریال(مبالغ به  )                                                                                                                                        

 400,000 380,000 360,000 340,000 300,000 285,000 260,000 ریال  -نرخ ارز نیمایی 

 3,039 3,025 2,944 1,488 2,921 2,897 2,873 ( EPSسود هر سهم )

 : 14۰1ماه سال    اسفند  29مفروضات تحلیلی منتهی به   ❖
 

 شرکت در نظر گرفته شده است.  1401ماهه سال  دوازدهسود هر سهم بر مبنای فروش  -

های پایین تر و بالاتر  ریال در نظر گرفته شده است. )در تحلیل حساسیت نرخ  285,000نرخ تسعیر ارز)دلار نیمایی( معادل  -

 محاسبه شده است.( 

  و مطالبات مانده  خصوص ودر است ننموده تعیین ریسکی  هیچگونه بابت این از و بوده اهمیت با ارزی پولی  اقلام  فاقد شرکت -

 .است نموده خود زیان و  سود در انعکاس و آن تسعیر به  اقدام مالی  وضعیت صورت تاریخ در ارزی نقد موجودی
 

 

 سهم محاسبه گردیده است.  1,600,000,000کلیه محاسبات و ارقام پیش بینی شده بر اساس تعداد  -
 

تواند با  محاسبات در جدول فوق برآوردی بوده و نتایج واقعی احتمالا متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود و تفاوت های حاصل می -

 اهمیت باشد. 
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 بررسی روند آنها: ارائه نسبت های مالی مهم شرکت و  .  4-4
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 :صورت سود و زیان تلفیق  -۵                                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 شرح
 سال مالی منتهی به  

29/12/1401 

سال مالی منتهی به  

29/12/1400 

   9,766,154   21,936,705 درآمدهای عملیاتی 

 ( 6,240,879) ( 12,054,936) بهاى تمام شده درآمدهای عملیاتی 

   3,525,275   9,881,769 سود ناخالص

 ( 689,880) ( 740,575) هاى فروش، ادارى و عمومى هزينه 

   2,196   1,797 ساير درآمدها 

 ( 20,627) ( 501,208) ساير هزينه ها 

  2,816,964 8,641,783 سود  عملياتى 

 ( 749,328) ( 1,142,993) هاى مالى هزينه 

   117,871 151,260 ساير درآمدها و هزينه های غیرعملیاتی  

   2,185,507   8,131,949 سود قبل از احتساب سهم گروه از سود شركت وابسته

   1,080,570   1,609,446 سهم گروه از سود شركت وابسته  

  3,266,077 9,259,496 سود قبل از مالیات

 ( 423,396) ( 942,467) هزينه مالیات بر درآمد 

  2,842,681 8,317,029 سود خالص  

   قابل انتصاب به :  

  2,375,254 7,448,571 مالكان شركت اصلی  

  467,427  868,458 منافع فاقد حق كنترل

   سود پايه هر سهم )ريال (

   1,202 4,218 عملیاتی )ريال(  

   344 445 غیر عملیاتی )ريال(  

  1,547 4,663 سود پایه هر سهم )ریال ( 
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 تلفیقی:  وضیعت مالی صورت -6                                                                                                                                                                                                                                                                   
 

 شرح
 سال مالی منتهی به  

29/12/1401 

سال مالی منتهی به  

29/12/1400 

 دارایی ها 
    

 های غیرجاری دارایی

  1,044,993  1,853,723 دارایی های ثابت مشهود

  1,244   526 سرقفلی

   26,649  42,389 دارایی های نامشهود

  1,304,183   2,070,168 های وابسته سرمایه گذاری در شرکت

   44,868   44,868 سایر سرمایه گذاری های بلند مدت

   15,697   36,572 دریافتنی های بلند مدت 

   12,060  3,249 دارایی مالیات انتقالی 

  954,500  954,500 سایر دارایی ها 

  3,4۰4,194   ۵,۰۰۵,99۵ های غیرجاری جمع دارایی

   های جاری دارایی

  738,321   1,991,576 پیش پرداخت ها 

  3,241,131   5,491,634 موجودی مواد و کالا 

  8,012,339  11,383,219 دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها 

  41,042   35,167 سرمایه گذاری های کوتاه مدت

   1,250,647  3,033,797 موجودی نقد

   -   - دارایی غیر جاری نگهداری شده برای فروش

  13,283,48۰  21,93۵,393 ها ی جاری جمع دارایی

  16,687,674  26,941,388 جمع دارایی ها 

 حقوق مالكانه و بدهی ها 
    

 حقوق مالكانه 

   1,600,000   1,600,000 سرمایه 

   -   جریانافزایش سرمایه در 

 ( 25,692) ( 25,692) آثار معاملات سهام خزانه شرکت فرعی

   136,254   136,254 آثار معاملات با منافع فاقد حق کنترل 

   183,645   183,645 اندوخته قانونی  

   2,625,620 7,818,191 سود انباشته 

 (100,384) (100,384) سهام خزانه 

  4,419,443 9,612,014 حقوق مالکانه قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی 

  578,332  1,004,198 منافع فاقد حق کنترل

  4,997,77۵ 1۰,616,212 جمع حقوق مالكانه 
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 ادامه صورت وضیعت مالی تلفیقی: •                                                                                                                                                                                                                                                                   

 
 

 شرح
 سال مالی منتهی به  

29/12/1401 

سال مالی منتهی به  

29/12/1400 

   بدهی ها

   بدهی های غیر جاری 

  48,279   66,983 پرداختنی های بلند مدت

     تسهیلات مالی بلند مدت 

  244,089  371,137 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

   292,368  438,12۰ جمع بدهی های غیر جاری 

   بدهی های جاری 

  1,927,089 5,624,692 پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها 

  484,934 10,089,094 مالیات پرداختنی 

   2,834,648  3,730,401 سود سهام پرداختنی

   5,770,633  4,707,249 تسهیلات مالی  

   -   - ذخایر

  380,227   735,620 پیش دریافت ها 

  11,397,۵31 1۵,887,۰۵6 جمع بدهی های جاری 

  11,689,899 16,32۵,176 جمع بدهی ها

  16,687,674  26,941,388 جمع حقوق مالكانه و بدهی ها 
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 اطلاعات آینده نگری . 7                                                                                                                                                                                                                                                                   
 14۰2  اهداف بودجه الف.  

 ده درصد  بیش از به میزان  و فروش توسعه سطح کمی تولیدات 

   توسعه محصولات و بهره برداری از پروژه داروهای خاص 

  درصد   35حداقل ارتقاء سطح سودآوری حاصل از فروش محصولات به میزان 

 افزایش صادرات ✓

 های بازاریابی و فروش کاهش حداکثری هزینه ✓
  

  14۰2چشم انداز مدیریت جهت سال  ب.  

 داروهای خاص   بهره برداری اولیه از پروژه تولیدات محصولات فعلی و شرکت و افزایش سطح کیفی محصولات  ءارتقا
 

 مبتنی بر اطلاعات آینده نگر 14۰2  مالی سالپیش بینی عملكرد     ج.

 1402  مالی   سال  با توجه به توضیحات ارائه شده در اطلاعات آینده نگری میزان فعالیت های عملیاتی شرکت و تغییرات حاصل از آن برای  

 به صورت زیر تشریح و ایفاد می گردد:
 

 درآمدهای عملیاتی .  1- ج

 باشد. میلیون ریال، می    23,384,096جمعاً به مبلغ  1402درآمدهای عملیاتی برای سال مالی پیش بینی 

 
 

 بهای تمام شده در آمدهای عملیاتی )هزینه های تولید(  . 2-   ج

مالی   سال  برای  عملیاتی  درآمدهای  شده  تمام  بهای  شود  می  بینی  مبلغ   1402پیش  به  اولیه  مواد  نرخ  افزایش  به  توجه  با 

 میلیون ریال بالغ گردد. 15,176,249
 

 هزینه های فروش، اداری و عمومی .  3- ج

آن نسبت   افزایشکه علت    میلیون ریال بالغ گردد 553,009   به مبلغ1402    مالیسال  پیش بینی می شود هزینه های این سرفصل برای  

 می باشد.  جاریهزینه های  بت افزایشبه سال قبل، عمدتاً با
 

 سایر هزینه های عملیاتی  .  4- ج

 "هزینه"میلیون ریال 26,794  مبلغ  مربوط به هزینه های جذب نشده می باشد که 1402 سال مالی سایر هزینه های عملیاتی برای 

 باشد. بابت پیش بینی افزایش تولید میآن نسبت به سال قبل کاهش علت  گردد. می بینیپیش

   . هزینه های مالی۵- ج

 گردد. میلیون ریال برآورد می  1,678,147 مبلغبه  1402  سال مالی برای هزینه های مالی  
 

 سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی .  6- ج

 پیش بینی می گردد.   "درآمد"میلیون ریال   4,682,534به مبلغ  1402 سال مالیسایر درآمدها وهزینه های غیر عملیاتی برای 
 

 . هزینه مالیات بر درآمد7- ج

 گردد. درصد پیش بینی می  25،  1402سال مالی برای نرخ موثر مالیات بر درآمد شرکت 
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 مهمترین معیارها و شاخص های عملكرد برای ارزیابی عملكرد در مقایسه با اهداف اعلام شده  -8

 

 شرکت داروسازی فارابی  1401نمودار مقایسه ایی فروش ریالی سال مالی 

 

 

 شرکت داروسازی فارابی  1401تولید سال مالی تعداد نمودار مقایسه ایی 
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 شاخص ها و معیارهای عملكرد مربوط .  8-1                                                                                                                                                                                                                                                                   

شرکت داروسازی فارابی با توجه به خط مشی کیفیت و استراتژیك، اهداف کلان وعملیاتی شرکت، شاخص ها و معیارهای عملکرد را در 

 بطور مستمر پایش و اندازه گیری می شوند. حوزه های زیر تعریف نموده که  

 شاخص ها و معیارهای مذکور متناسب با اهداف استراتژیك شرکت در حوزه های مختلف تعریف شده اند.  

 
 

 شاخص ومعیارهای عملكرد مالی .  8-2

 منظر مالی  

 افزایش ثروت سهامدارن . 8-2-1

 ایجاد ارزش و حفظ ارزش   -

 عملیاتی شرکتافزایش سود ناخالص   -

 کاهش مطالبات  .  8-2-2

 افزایش نسبت وصول مطالبات   -

 تغییر در ترکیب مشتریان  -

 تحقق پیش بینی سود هر سهم. 8-2-3

 کاهش در میزان انحراف بودجه   - 

 تعیین وضعیت آینده شرکت   -       

 عکس العمل نسبت به عوامل محیطی    -       

 شاخص ها و معیارهای عملكرد در خصوص جلب رضایت مشتری .  8-3

 منظر مشتری 

 افزایش رضایت مشتریان -

 

 : پایداری   گری . گزارش 9
  بدون   حاضر   های   گروه   برای   منافع   کسب   معنی،   به   پایدار   عملکرد .  باشد   می   ها   شرکت   تمامی   استراتژی   اولیه   و   اصلی   های   بخش   از   پایدار   عملکرد   توسعه   و   رشد 

  و   حفظ   زیست،  محیط   به   آسیب   عدم   همچون   مهمی   بسیار   مباحث   صورت   این  در .  است   آتی   های   نسل   همان   یا   آینده   های   گروه   حقوق  و   حق  به   صدمه 

  می  مطرح  کنند،  می  زندگی  شرکت  نزدیکی  و  مجاورت  در  که  آنان  خصوصاً و  جامعه  مردم  به  رساندن  نفع  و  احترام  همچنین  و  کارکنان  حقوق  از  حراست 

  منوط   آتی   های   دوره   کلیه   در   بلکه   جاری   دوره   در   تنها   نه   آن،   سهامداران   خصوصاً  و   شرکت   ذینفعان   کلیه   دیدگاه   از   شرکت   قبول   قابل   عملکرد   رو   این   از .  گردد 

  پایش   تحت   خود،   سودآوری   و   عملیات   توجیه   و   جامعه   انتظارات   برآوردن   برای   مدرن   های   سازمان   امروزه .  باشد ¬می   پایدار   عملکرد   توسعه   و   رشد   توجه   به 

  مختلف   ذینفعان   نقادانه   بررسی   معرض   در   و   نبوده   مستثنی   قاعده   این   از   نیز   فارابی   داروسازی   شرکت .  دارند   قرار   مختلف   ذینفعان   سوی   از   زمینه   این   در   بیشتری 

  منظور   به   ها   سازمان   برای   مهم   رویکرد   یك   عنوان   به   پایداری   گری   گزارش   راستا   این   در .  گیرد   می   قرار   اقتصادی   و   محیطی   زیست   اجتماعی،   عملکرد   زمینه   در 

  اقدامات   مجموعه   شامل   که   فارابی   داروسازی   شرکت   پایداری   گزارش   بخش   این   در .  است   شده   گرفته   نظر   در   ذینفعان   تمامی   انتظارات   و   نیازها   به   پاسخگویی 

 . گردد   می   ارایه   باشد   می   ذینفعان   مختلف   های   گروه   اطلاعاتی   نیازهای   به   پاسخ   در   اقتصادی   و   محیطی   زیست   اجتماعی،   بعد   سه   در   شرکت 

 

 : اجتماعی   عملكرد   . گزارش 9- 1

  به   نقدی   غیر   و   نقدی   های   کمك   همچنین   و   شهداء   خانواده   از   تکریم   به   اقدام   ،   1401  سال   در   اجتماعی   های   مسئولیت   به   عمل   راستای   در   شرکت   این 

 : است   زیر   قرار   به   شرکت،   اجتماعی   مسئولیت   راستای   در   شده   انجام   اقدامات   دیگر .  است   نموده   سهامدارعمده   نظر   زیر   خیریه   موسسات 

 . سالیانه   ادواری   و   استخدام   از   قبل   معاینات   انجام    • 

 . بهداشتی   و   ایمنی   مشکلات   رفع   جهت   به   ماهیانه   صورت   به   کار   بهداشت   و   فردی   حفاظت   کمیته   تشکیل    • 

 . بهداشت   و   ایمنی   مخاطرات   و   ها   ریسك   ارزیابی   و   شناسایی   • 
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   پرسنل   بهداشتی   و   ایمنی   عملکرد   بر   مستمر   نظارت    •                                                                                                                                                                                                                                                                    

 پرسنل   رفاهی   کمیته   تشکیل    • 

 پرسنل   برای   ماه   طول   در   متنوع   غذایی   برنامه   تهیه    • 

 ... و   مذهبی   اعیاد   ملی،   اعیاد   کارگر،   روز   عناوین   تحت   پرسنل   معیشت   به   کمك   جهت   غیرنقدی   های   پرداخت    • 

 . پرسنل   به   وام   پرداخت   • 

 . اعیاد   تبریك   بنرهای   نصب   و   شرکت   های   ساختمان   و   ورودی   مبادی   بندی   آذین    • 

 . کارکنان   بین   نوروز   عید   و   یلدا   شب   گز   و   آجیل   های   بسته   توزیع   و   تهیه    • 

 

 :   محیطی   زیست   عملكرد   . گزارش 9- 2

  آنها   کنترل   و   هوا   های ¬آلاینده   تولید   کاهش   و   جلوگیری   به   اهتمام   هست،   و   بوده   شرکت   های   برنامه   مهمترین   از   یکی   محیطی   زیست   آور   زیان   عوامل   کنترل 

  جهت   فیلتر   بك   دارای   تولید   خط   آنجائیکه   از .  باشد   می   نظر   مد   همواره   نظارتی   های   سازمان   مثبت   نظر   جلب   و   خاك   آلودگی   از   جلوگیری   مجاز،   محدوده   در 

  و   برق   مصرف   نظر   از   لذا   شده   اندیشیده   لازم   تمهیدات   انرژی   جوئی   صرفه   برای   نیز   نصب   و   احداث   زمان   در   و   باشد   می   محیطی   زیست   آلایندگی   از   جلوگیری 

 . گردد ¬می   اشاره   محیطی   زیست   مسائل   راستای   در   شرکت   شده   انجام   اقدامات   مهمترین   به   ادامه   در .  آید   می   بعمل   جویی   صرفه   سوخت 

 . عوامل   این   کنترل   راستای   در   تلاش   و   سعی   و   تولیدی   های   واحد   آور   زیان   عوامل   گیری   اندازه    • 

 . آبدارخانه   و   کارخانه   شرب   آب   بر   بهداشتی   مستمر   نظارت    • 

 . سبز   فضای   درختکاری   به   اقدام   و   کارخانه   محوطه   در   موجود   سبز   فضای   احیای    • 

 . سبز   فضای   در   آب   کم   های ¬محیط   با   سازگار   و   کم   آب   مصرف   با   گیاهان   کاشت    • 

   شرب   آب   از   سبز   فضای   آبیاری   جداسازی    • 

 ها   باغچه   نظافت   و   هرز   های   علف   از   کارخانه   محیط   نظافت   و   پاکسازی    • 

 شرکت   آلاینده   خروجی   تنها   ذرات   و   گازها   از   فصلی   برداری   نمونه   انجام    • 

 تهویه   سیستم   فیلترهای   مرتب   تعویض   و   کردن   تمیز    • 

(  ساختمان   ملی   مقررات   19  مبحث   در   شده   مشخص )   مجاز   حدود   براساس   افراد،   حضور   محل   در   سرمایشی   و   گرمایشی   سیستمهای   برای   داخلی   دمای   تنظیم   • 

 (   سال   گرم   های   ماه   در   درجه   28  حداقل   سرد،   های   ماه   در   درجه   20  حداکثر 

 معیوب   های ¬کشی   لوله   اصالح   و   سرمایشی   و   گرمایشی   سیستم   کنترل    • 

 نیاز   حد   در   ساختمان   در   استفاده   مورد   گرم   آب   حرارت   درجه   کاهش    • 

 . ضروری   غیر   مواقع   و   تعطیالت   در   گرمایش   سیستمهای   درجه   کاهش    • 

 برق   تعمیرات   سالن   ایجاد   • 

 آب   نشتی   وجود   عدم   از   اطمینان   جهت   به   آلات   شیر   و   ها   لوله   بر   مستمر   نظارت    • 

 عادی   از   صنعتی   های   زباله   تفکیك    • 

 ... و   تاسیساتی   ساختمانی،   ،   بندی   بسته   ضایعات   فروش    • 

 WHO  ضوابط   مراعات   با   GMP  قوانین   رعایت    • 

   ISO17025 /2008و    MICو   OHSAS18001 /2007و   ISO14001 /2004و   ISO9001 /2008  المللی   بین   استانداردهای   رعایت    • 

 : اقتصادی   عملكرد   . گزارش 9- 3

  پیش   های   چالش   و   مسأله   این .  بود   چالشی   پر   سال   دارو   صنعت   از   ترجیحی   ارز   حذف   و   ارزی   شده   اتخاذ   تصمیمات   با   کشور   دارویی   صنعت   برای 1401  سال 

  کار   و   کسب   اخلاق   به   پایبندی   و   قوانین   با   کامل   انطباق   به   متعهد   را   خود   فارابی،   داروسازی   شرکت . نمود   روبرو   توجهی   قابل   مشکلات   دچار   را   شرکت   این   آمده 

  هنگام   به   پاسخگویی   و   قانونی   تعهدات   ایفای   شرکت،   در   داخلی   نظارت   و   کنترل   کارهای   و   ساز   استقرار   طریق   از   مسأله،   این .  داند   می   خود   های   فعالیت   تمامی   در 

 : نمود   اشاره   زیر   شرح   به   شرکت   دستاوردهای   و   اقدامات   ترین   مهم   به   توان   می   راستا،   این   در .  است   شده   دنبال   قاونی،   مراجع   های   درخواست   به 

 . شرکتی   حاکمیت   دستورالعمل   در   مندرج   الزامات    • 

 . بهادار   اوراق   بورس   در   مسئولانه   و   روز   به   شفاف،   مالی   عملکرد    • 
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 . قانونی   مراجع   کلیه   به   موقع   به   و   منظم   گزارش   ارائه    •                                                                                                                                                                                                                                                                    

 . تدارکات   و   خرید   حوزه   در   کاری   سلامت   حفظ   و   فساد   با   مبارزه   منافع،   تضاد   کنترل    • 

 . غیرمالی   و   مالی   عملکرد   مستمر   پایش   و   کنترل   برای   سازمانی   رسمی   کارهای   و   ساز   وجود    • 

 : باشد   می   زیر   بشرح   اختصار   به   1402  مالی   سال   برنامه 

 . 1401  سال   کمبودهای   به   توجه   با   بازار   نیاز   با   مطابق   خوراکی   سوسپانسیون   تولید   و   کپسول   و   قرص   محصولات   فروش   و   تولید   درصدی   20  افزایش (  1- 3- 1

 . محصولات   فروش   بازار   توسعه   و   موجود   بازارهای   حفظ (  2- 3- 1

 دارویی   محصولات   سبد   توسعه   و   بهبود (  3- 3- 1

 . داخلی   اکثریت   خرید   محوریت   با   کشور   از   خارج   و   داخل   از   اولیه   مواد   بموقع   تأمین (  4- 3- 1

 . توسعه   حال   در   های طرح   تکمیل   و   ای توسعه   های طرح   اجرا (  5- 3- 1

  شوندگی   نقد   وضع   هستند   آن   مقررات   در   اصلاحاتی   انجام   گیر ¬پی   مجلس   و   دولت   خوشبختانه   که   بهادار   اوراق   بورس   شرایط   بهبود   با   داریم   انتظار   نهایت   در 

 . یابد   بهبود   نیز   سهام 

 

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی  -1۰

شرکت در راستای رعایت الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار، ساز وکارهای ذیل در    

 در حال اجرا می باشد:   داروسازی فارابی پیش بینی گردیده و

 سازی منشور اخلاق سازمانی در شرکت.تدوین و پیاده •

های مناسب، جهت رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران در چارچوب قوانین و مقررات، از جمله حضور  اتخاذ رویه •

موقع و قابل اتکای شرکت، تملك و  دسترسی به اطلاعات بهو اعمال حق رأی در مجامع عمومی صاحبان سهام،  

 ثبت مالکیت سهام، سهیم بودن در منافع شرکت.

از منافع    • از کنترل مناسب تضاد منافع اطمینان حاصل شود و  به نحوی که  وابسته  با اشخاص  تأیید معاملات 

 شرکت و سهامداران حفاظت کند.

   کتی خش جهت کسب اطمینان معقول از محقق شدن اصول حاکمیت شر ایجاد، استمرار و تقویت سازوکارهای اثرب •

 مدیره.یئت توسط ه

 تشکیل واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار و نظارت بر آن. •

حت عنوان  مدیره و درج و افشا نتایج آن در گزارشی تهیئتطور سالانه توسط  های داخلی بهبررسی سیستم کنترل •

 ."های داخلی گزارش کنترل"

رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی درخصوص تعیین مبنای حقوق و مزایای اعضای   •

ای متناسب با عملکرد آنان و عدم تعیین وجوهی تحت عنوان پاداش  مدیره و مدیران ارشد اجرایی به گونههیئت

 مدیره.هیئتیا سایر عناوین برای اعضای 

 ها. مدیره و نظارت بر عملکرد آنهیئتتشکیل کمیته حسابرسی، کمیته ریسك و کمیته انتصابات تحت نظر  •

مدیره، مدیرعامل  هیئتهای رئیس  مدیره شامل شرح وظایف، اختیارات و مسئولیتهیئتتهیه و تصویب منشور   •

 گیری و تصویب آن.نحوه تصمیم مدیره وهیئتمدیره، نحوه تنظیم دستور جلسات هیئتو سایر اعضای 

های دقیق،  و مقررات و ارائه گزارشابط  ضومدیره توسط مدیر عامل مطابق با  هیئتاجرای تصمیمات و مصوبات   •
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 مدیره. هیئتبه موقع و شفاف از عملکرد خود و شرکت به                                                                                                                                                                                                                                                                    

 مدیره. هیئتتهیه و تصویب منشور دبیرخانه  •

دبیرخانه   • جلسات  هیئتتشکیل  مستندسازی  و  هماهنگی  مسئولیت  که  مستقل  به صورت  مدیره،  هیئتمدیره 

اعضای  جمع درخواست  مورد  کارشناسی  امور  انجام  پیگیری  و  نیاز  مورد  اطلاعات  و  هیئتآوری  مدیره 

 مدیره را بر عهده دارد.بخشی از انجام تکالیف قانونی هیاتاطمینان

مدیره در  هیئتار در هر ماه و تعیین ترتیب و تاریخ برگزاری جلسات  مدیره حداقل یك بهیئتتشکیل جلسات   •

 مدیره. هیئتاولین جلسه 

، گزارش تفسیری مدیریت، گزارش  های مالی سالانهها طبق قوانین و مقررات از جمله صورتانتشار کلیه گزارش •

انونی شرکت از طریق پایگاه  های داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرس قمدیره، گزارش کنترلهیئتفعالیت  

 اینترنتی شرکت، در مواعد مقرر، قبل از برگزاری مجمع، پس از ارائه به سازمان. 

  اتخاذ تصمیمات لازم در خصوص بندهای گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی در مجمع عمومی صاحبان  •

 سهام و انعکاس در صورتجلسه مجمع یا صورت خلاصه مذاکرات مجمع.

 مدیره در مجمع عمومی صاحبان سهام. هیئتق حضور اعضای غیرموظف تعیین ح •
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