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روزنامه صبح ایران 

مدیـران
گروه مدیران: 42710335 modiran@den.ir

‌شنبه  19 شهریور ماه 1401
سال بیستم  شماره 5544

بـه  اطـلاع می ر سـاند به اسـتناد مصوبـۀ مجمـع عمومـی فوق العـاده 1۴00/09/07 و مجـوز شـمارة  168-00۴/787099 مـورخ 1۴00/08/2۳ سـازمان بـورس و اوراق بهـادار مقـرر گرديد سـرمايۀ شـرکت از 
مبلـغ 880 ميليـارد ريـال به مبلـغ 2,200 ميليـارد ريـال، افزايـش يابـد. در مهلـت تعيين شـده جهـت اسـتفاده از حـق تقـدم خريـد سـهام، تعداد 1,207,079,78۴ سـهم از سـهام جديد توسـط سـهامداران 
شـرکت پذيره نويسـی گرديـده اسـت. بـا عنايـت بـه انقضـاى مهلـت اسـتفاده از حـق تقـدم مذکـور و به منظـور تحقق افزايش سـرمايه، تعداد 112,920,216 سـهم 1,000 ريالی اسـتفاده نشـدة سـهامداران 

بـراى پذيره نويسـی عمومـی بـا عنايـت بـه مجـوز شـمارة 1۴01۳0۴00901077915مـورخ 1۴01/06/16 ادارة ثبـت شـرکت هـا به شـرح زير عرضـه می گردد:
1- موضوع فعاليت شرکت: موضوع فعاليت شرکت گروه فن آوا)سهامی عام( طبق ماده 2 اساسنامه عبارتست از:

الف- موضوع اصلی:
- توليد انواع محصولات مرتبط با فناوري اطلاعات وارتباطات وسيستم هاي رايانه اي ومخابراتي وانتقال ديتا وارائه هرنوع خدمات مربوط به آنها اعم ازسخت افزار ونرم افزار ونرم افزارهاي کاربردي

- خريد و فروش، واردات وصادرات قطعات و تجهيزات فناوري اطلاعات و ارتباطات و سيستم هاي رايانه اي و مخابراتي وانتقال ديتا
- عقد قرارداد با کليه وزارتخانه ها و موسسات، سازمان ها و نهادها و شرکت هاى خصوصی و دولتی اعم از داخلی و خارجی در زمينه موضوع فعاليت شرکت

- ايجـاد شـعب در داخـل و خـارج از کشـور و قبـول نمايندگـی در زمينـه موضـوع فعاليـت شـرکت از اشـخاص حقيقـی و حقوقـی و اعطـاى نمايندگـی بـه اشـخاص حقيقـی و حقوقـی، انجـام سـاير عمليات 
مجـاز کـه مسـتقيما در زمينـه موضـوع فعاليـت شـرکت باشـد و بـه موجـب قوانيـن و مقـررات بـراى ايـن شـرکت ممنـوع نباشـد. بـه اسـتثناى هرگونـه فعاليـت در زمينه بسـته هـاى نرم افزارى و رسـانه اى 
و چندرسـانه اى، نشـر ديجيتـال و حامـل هـاى ديجيتـال از قبيـل سـی دى و دى وى دى و بلـورى  و ماننـد آنهـا، همچنيـن اماکـن کسـب و خدمـات و تجهيـزات و ماشـين آلات و نـرم افزارهـاى مخصـوص 

فعاليـت هاى ياد شـده.
ب- موضوع فرعی:

- اخذ وام و تسهيلات و اعتبار از کليه بانک هاى داخلی و خارجی، موسسات مالی و اعتبارى و مشارکت با اشخاص حقيقی و حقوقی داخلی و خارجی در زمينه موضوع فعاليت شرکت
-خريد و فروش سهام شرکت ها  در ارتباط با موضوع شرکت و اوراق مشارکت و ساير موارد در زمينه موضوع فعاليت شرکت

- تاسيس هرنوع شرکت و پذيره نويسی در شرکت هاى سهامی عام با موضوع فعاليت مشابه
2- مرکز اصلی و نشانی شعب شرکت و کدپستی: مرکز اصلی شرکت آدرس: تهران، ميدان آرژانتين، خيابان الوند، خيابان 29 پلاک ۳ کد پستی 15166۴۴711 می باشد. شرکت فاقد شعب است.

۳- سرمايۀ فعلی شرکت: 880,000,000,000 ريال
۴- موضوع افزايش سرمايه: اصلاح ساختار مالی

5- محل افزايش سرمايه: مطالبات حال شده سهامداران و آورده نقدى
6- مبلغ افزايش سرمايه: 1,۳20,000,000,000 ريال

7- مبلغ سرمايه پس از افزايش: 2,200,000,000,000 ريال
8- مدت شرکت: نامحدود

9- نوع سهام: عادى با نام و شرکت فاقد سهام ممتاز است.
10- ارزش اسمی هر سهم: 1,000 ريال

11- مبلغ مشارکت  شده توسط سهامداران شرکت: 1,207,079,78۴,000 ريال
12- تعداد سهام قابل عرضه به عموم : 112,920,216 سهم

1۳- مشخصات اعضاى هيأت مديره و مديرعامل شرکت:

شمارة ثبت اشخاص حقوقى
اشخاص حقوقى

شناسۀ ملى اشخاص 
شماره نام پدرنمایندهحقوقى

سمتکد ملىشناسنامه

شرکت سرمایه گذارى 
رئیس هیأت مدیره 105519767521رجبعلىمحمدعلى فرقانى اله آبادى23941310102802014صدرآرین

(عضو موظف)

2453149106737خیرالهمحمد مردانى شهر بابک41827610740049600شرکت فناوران طلوع شبکه
مدیرعامل ونایب 

رئیس هیأت 
مدیره(عضو موظف)

شرکت خدمات ارتباطى 
عضو غیر موظف 288090057901181محمداحسان متولیان29623410103330398راى تل

هیأت مدیره

عضو غیر موظف 6333930855801اسدمسعود بیات41364110320642210شرکت رشد پایدار ایرانیان
هیأت مدیره

شرکت سرمایه گذارى 
عضو موظف هیأت 37341381831893قلىابوالفضل اله قلى زاده27271810103137408آتیه صبا

مدیره
"شرکت گروه فن آوا فاقد عضو علی البدل هيأت مديره می باشد."

1۴- شـرايط حضـور و حـق رأى صاحبـان سـهام در مجامـع عمومـی: در کليـه مجامـع عمومـی، صاحبـان سـهام مـی تواننـد شـخصا يـا وکيـل يـا قائـم مقـام قانونی اشـخاص حقيقی و نماينده يـا نمايندگان 
شـخص حقوقـی صـرف نظـر از تعـداد سـهام خـود بـه شـرط ارائـه مـدرک وکالـت يـا نمايندگـی حضـور بـه هم رسـانند. هرسـهامدار براى هريک سـهم فقـط يک رأى خواهد داشـت.

تبصره: درصورت نقل و انتقال سهام، سهامدار جديد با ارائه يکی از مدارک زير حق حضور در جلسه مجمع را خواهد داشت:
اعلاميه خريد سهام-گواهينامه نقل و انتقال و سپرده سهام-اصل ورقه سهام-تأييديه سهامدارى صادرشده توسط شرکت سپرده گذارى مرکزى اوراق بهادار و تسويه وجوه به صورت انفرادى و جمعی

15- مقررات اساسنامه راجع به تقسيم سود، تشکيل اندوخته و تقسيم دارايی بعد از تصفيه:
وضـع اندوختـه قانونـی از سـودخالص شـرکت مطابـق قانـون تجـارت انجـام مـی شـود. بـه پيشـنهاد هيـأت مديـره و تصويـب مجمـع عمومی عادى، ممکن اسـت قسـمتی از سـودخالص براى تشـکيل سـاير 

اندوختـه ها کنار گذاشـته شـود.
مجمـع عمومـی فـوق العـاده شـرکت، بـه پيشـنهاد هيـأت مديـره مـی توانـد رأى بـه انحـلال شـرکت بدهـد. گـزارش پيشـنهادى هيـأت مديـره بايد شـامل دلايـل و عواملی باشـد که اعضاى هيـأت مديره به 

اسـتناد آن، پيشـنهاد انحـلال شـرکت را ارائـه نمـوده انـد. ايـن گـزارش بايـد قبـل از طـرح در مجمـع در اختيـار بـازرس شـرکت قرارگرفتـه و بـا اظهارنظـر بازرس به مجمع ارائه شـود.
تصميـم گيـرى درخصـوص پيشـنهاد هيـأت مديـره بـدون قرائـت گـزارش بـازرس درمجمـع امـکان پذيـر نمـی باشـد.مجمع عمومـی فـوق العـاده، بـا موضـوع انحـلال اختيـارى شـرکت بـا حضـور حداقل 

75 درصـد از دارنـدگان سـهام رسـميت خواهـد يافـت. درمـورد تصفيـه شـرکت لازم بـه ذکـر اسـت هـرگاه شـرکت طبـق مـوارد مذکـور منحـل گردد، تصفيـه امور آن با متابعـت از قوانين و مقـررات مربوطه 
بـه عمل خواهـد آمد.

16- تعداد و امتيازات سهام ممتاز شرکت: اين شرکت فاقد سهام ممتاز است.
17- مبلغ و تعداد اوراق مشارکت قابل تبديل به سهم: شرکت فاقد هر گونه اوراق مشارکت قابل تبديل به سهام است.

18- مبلغ بازپرداخت  نشدة اوراق مشارکت: اين شرکت فاقد هر گونه مبلغ بازپرداخت  نشدة اوراق مشارکت است.
19- مبلـغ ديـون شـرکت و همچنيـن مبلـغ ديـون اشـخاص ثالـث کـه توسـط شـرکت تضميـن شده اسـت: مطابـق با صورت هاى مالی حسابرسـی شـدة 1۴00/06/۳1 مجموع بدهی هاى جـارى و غيرجارى 
شـرکت بـه ترتيـب برابـر بـا 787,977 ميليـون ريـال و 7,508 ميليـون ريـال مـی باشـد. همچنيـن بـر اسـاس يادداشـت شـماره ۳6 همراه صورت هاى مالی حسابرسـی شـده مزبور، شـرکت و گـروه در تاريخ 
صـورت وضعيـت مالـی فاقـد بدهـی هـاى احتمالـی موضـوع مـاده 2۳5 اصلاحيـه قانـون تجـارت بـوده و سـاير بدهی هـاى احتمالـی به همـراه مبلـغ تضمين هـاى اعطايـی در خصـوص بدهی هـاى اشـخاص 

ثالـث برابـر بـا ۴,8۳9,559 ميليـون ريال می باشـد.
20- مدت پذيره نويسی: پذيره نويسی از اول وقت ادارى روز شنبه مورخ 1۴01/06/19 آغاز و تا پايان وقت ادارى روز يکشنبه مورخ 1۴01/07/17 به  مدت ۳0 روز ادامه خواهد داشت. 

تذکر: چنانچه سقف سرمايۀ تعيين شده قبل از انقضاى مهلت پذيره نويسی تکميل و وجوه مربوطه تأمين گردد، عمليات پذيره نويسی متوقف خواهدشد.
21- حداقل و حداکثر سهامی که هنگام پذيره نويسی بايد تعهد شود: حداقل 1 سهم و حداکثر 112,920,216 سهم

22- مشخصات متعهد پذيره نويسی و ميزان تعهدات آن: 

موضوع فعالیت میزان تعهدات شخصیت حقوقى نام متعهد

سرمایه گذارى درسهام، سایراوراق بهادار، مسکوکات، دارایى هاى 
فیزیکى و... و ارائه خدمات مرتبط با اوراق بهادار

خرید کلیه حق تقدم هاى استفاده نشده 
ظرف 5 روز پایانى عرضه عمومى سهامى خاص شرکت سرمایه گذارى تدبیرگران 

آتیه ایرانیان
سرمایه گذارى درسهام، سایراوراق بهادار، مسکوکات، دارایى هاى 

فیزیکى و... و ارائه خدمات مرتبط با اوراق بهادار
خرید کلیه حق تقدم هاى استفاده نشده 

ظرف 5 روز پایانى عرضه عمومى سهامى عام شرکت سرمایه گذارى صدر آرین

2۳- روزنامـۀ کثيرالانتشـار: روزنامـه هـاى کثيرالانتشـارى کـه اطلاعيه هـا و آگهی هـاى ناشـر در آن منتشـر می شـود روزنامـۀ عصـر اقتصـاد مـی باشـد. همچنيـن اعلاميـۀ مذکور در روزنامه هـاى اطلاعات و 
دنياى اقتصاد ) بر اساس مفاد مادة 177 لايحۀ اصلاحی قسمتی از قانون تجارت( نيز منتشر می گردد. 

2۴- چگونگـی پذيره نويسـی: بـا توجـه بـه ثبـت شـرکت گـروه فـن آوا )سـهامی عـام( نـزد سـازمان بـورس و اوراق بهـادار، پذيره نويسـی سـهام ايـن شـرکت تمامـاً از طريـق شـبکه کارگـزارى انجـام خواهـد 
شـد.متقاضيان پذيره نويسـی مـی تواننـد در مهلـت تعيين شـده بـراى پذيره نويسـی نسـبت بـه ارائـه تقاضـاى سـفارش خريـد اقـدام نماينـد. ضمنـاً خريـداران حـق تقـدم فـوق، می بايسـت عـلاوه بـر مبلـغ 

پرداختـي بابـت حق تقـدم، مبلـغ اسـمی هـر سـهم را نيـز بـه کارگـزار مربوطـه بپردازند. 
25- مشـخصات حسـاب بانکـی ناشـر: مبالـغ ارزش اسـمی حـق تقدم هـاى دريافتـی توسـط کارگـزار ناظـر در پايـان هـر روز معاملاتـی، پـس از تسـويۀ وجـوه در اتـاق پاياپاى شـرکت سـپرده گذارى مرکزى 

اوراق بهـادار و تسـويۀ وجـوه، بـه حسـاب زيـر واريـز می گردد:
حساب شمارة 1-82000082-1۳-۳96 به نام شرکت گروه فن آوا )سهامی عام(، نزد بانک سينا شعبۀ شهيدبهشتی کد شعبه ۳96

26- کليـۀ اطلاعـات و مـدارک مربـوط بـه شـرکت شـامل: اساسـنامه، طـرح اعلاميـۀ پذيره نويسـی و آخريـن صورت هـاى مالـی به ادارة ثبت شـرکت ها ومؤسسـات غيرتجارى شـهرتهران تسـليم شده اسـت. 
همچنيـن گـزارش توجيهـی هيـأت مديـره درخصـوص افزايـش سـرمايه، گـزارش بـازرس قانونی و بيانيۀ ثبت سـهام دردسـت انتشـار در سـايت رسـمی ناشـران اوراق بهـادار بـه آدرسwww.Codal.ir  در 

دسـترس علاقه مندان می باشـد.
27- مشخصات سهامداران:

نوع شخصیت نام سهامدارردیف
درصد مالکیتتعداد سهامحقوقى

513,400,33958,34سهامى خاصشرکت فناوران طلوع شبکه1
145,921,06216,58سهامى خاصشرکت خدمات ارتباطى راى تل2
70,465,0748,01سهامى خاصشرکت سرمایه گذارى آتیه صبا3
47,560,9415,40سهامى خاصسرمایه گذارى تدبیرگران آتیه ایرانیان 4
39,999,9984,55سهامى عامشرکت صندوق بازنشستگى کشورى5
27,399,9983,11سهامى عامشرکت سرمایه گذارى صندوق بازنشستگى کشورى6
35,252,5884,01-سایر سهامداران7

880,000,000100جمع کل
28- نحـوة عمـل در صـورت عـدم تکميـل پذيره نويسـی سـهام شـرکت: درصـورت عـدم تکميـل پذيـره نويسـی سـهام، شـرکت سـرمايه گـذارى تدبيرگـران آتيـه ايرانيان)سـهامی خـاص( و شـرکت 

سرمايه گذارى صدرآرين)سهامی عام( متعهد گرديده اند حداکثر ظرف مدت پنج روز پايانی مهلت پذيره نويسی عمومی، نسبت به خريد حق تقدم هاى استفاده نشده اقدام نمايند.
نکات مهم:

• مسئوليت صحت و قابليت اتکاى اطلاعات اعلاميۀ پذيره نويسی بر عهدة ناشر است.
• ناشـر، شـرکت تأمين سـرمايه، حسـابرس، ارزش يابان و مشـاوران حقوقی ناشـر، مسـئول جبران خسـارت وارده به سـرمايه گذارانی هسـتند که در اثر قصور، تقصير، تخلف و يا به دليل ارائۀ اطلاعات 

ناقـص و خـلاف واقـع در عرضـۀ اوليـه کـه ناشـی از فعـل يـا تـرک فعـل آنها باشـد، متضـرر گرديده اند.
• ثبـت اوراق بهـادار نـزد سـازمان بـورس و اوراق بهـادار، به منظـور حصـول اطمينـان از رعايـت مقـررات قانونـی و مصوبـات سـازمان بـورس و اوراق بهـادار و شـفافيت اطلاعاتـی بـوده و به منزلـۀ تأييـد مزايـا، 

تضميـن سـودآورى و يـا توصيـه و سفارشـی در مـورد شـرکت هـا يـا طرح هـاى مرتبـط بـا اوراق بهـادار توسـط سـازمان نمی باشـد.
• پذيره نويسان می توانند در صورت مشاهده هر گونه تخلف از موارد ياد شده در اين اعلاميه مراتب را کتباً به سازمان بورس و اوراق بهادار به آدرس زير ارسال نمايند.

تهران – ابتداى خيابان ملاصدرا – شمارة 1۳ سازمان بورس و اوراق بهادار – ادارة نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار سرمايه اى 

هیأت مدیرة شرکت گروه فن آوا (سهامى عام)

اع�میه پذیره نویسی سهام شرکت گروه فن آوا (سهامی عام)
ثبت شده به شماره ۱۹۹۳۳۶و شناسه ۱۰۱۰۲۴۱۱۴۷۹

هيچ‌وقت گريه پــدرم را فراموش نمي‌کنــم. در کمپ 
دانشــگاه اســتنفورد بوديم تا با برايان آرتور، اقتصاددان 
معروف، ديــدار کنيم و در مورد تئــوري افزايش بازدهي 
او اطلاعات بيشتري به دســت آوريم. انتظار نداشتم يک 
مکالمه احساسي شکل بگيرد. اما وقتي پدرم، ارنستو شروع 
 )Illycaffe( به توصيف کسب‌وکار خانوادگي ما، ايلي کافه
و صنعت قهوه کرد و گفت دوست دارد بيشتر بازدهي کارش 
در ميان کشاورزاني از دنياي در حال توسعه توزيع شود که 
دانه‌هاي قهوه او را تامين مي‌کردند، صدايش لرزيد و اشک 
از چشمانش جاري شــد. او از تفاوت گسترده بين شرايط 
زندگي آنهايي که از مصرف قهوه لذت مي‌بردند و آنهايي که 
آن را توليد مي‌کردند نااميد شده بود و توضيح داد که هدف 

ما ايجاد يک تغيير تاثيرگذار است. 
در آن زمــان )در دهــه 1990(، دانه‌ قهــوه هنوز جزو 
کالاهاي اساسي محسوب مي‌شــد و ارزان، داراي کيفيت 
يکسان و ترکيب‌شده بود و به صورت مبادله‌اي به فروش 
مي‌رسيد. توليدکننده‌ها دستمزد بسيار پاييني می‌گرفتند، 
نه به‌خاطر اينکــه در پايين‌ترين بخش زنجيره ارزش قرار 
داشتند، بلکه چون حاشيه ســود بسيار کم بود. پدربزرگ 
فقيد من، فرانچســکو، شــرکت ايلي را در سال ۱۹۳۳ با 
آرزوهــاي بزرگ‌تري تاســيس کرده بود و مي‌خواســت 
موسســه‌اي ايجاد کند کــه هم به خاطــر محصولاتش 
مورد احترام باشــد و هم به خاطر نقشــي که در جامعه 
ايفا مي‌کند. پدرم که به عنوان مديرعامل و سپس رئيس 
هيات‌مديره جانشين او شد و سپس من که در سال ۱۹۹۴ 
مديرعامل شدم، بر حفظ اين سنت اصرار داشتيم. ما حتي 
سيستم‌هاي مديريت کيفيت بهتري را اجرا کرده بوديم و 
پيشتاز تجارت مستقيم با پرورش‌دهندگان قهوه شديم. 
حالا مي‌خواستيم اين مدل توليد را در مقياس بزرگ‌تري 
پيش ببريم و کشاورزان را تشــويق کنيم دانه‌هاي قهوه 
خوشمزه‌تري پرورش دهند تا به واسطه آن سود بيشتري 
ايجاد کنند و اين ســود بين همه ذي‌نفعان تقسيم شود و 
سپس براي توسعه و رشد بيشتر سرمايه‌گذاري مجدد شود: 
يک چرخه مثبت براي افزايش بازدهي. ما به همين دليل 

در دفتر آرتور بوديم. 
در دو دهه گذشــته، با مديريت ماســيميليانو پولياني 
که از سال 2016 تا 2021 جانشــين من شد و همچنين 
کريستينا شوشيا که از ســال 2022 اين نقش را بر عهده 
گرفته، آنچه هدف‌گذاري کرده بوديــم را محقق کرديم. 
درآمد ســالانه ايلي به 500 ميليون يورو رسيده، عايدات 
آن قبل از پرداخت ماليــات و بهره بيــش از 60 ميليون 
يورو اســت و نرخ رشــد ســالانه 10درصدي دارد. ما به 
افرادي که براي ما قهوه پرورش مي‌دهند، به‌طور ميانگين 
30درصد بيشتر از قيمت بازار پرداخت مي‌کنيم و همواره 
در مســووليت اجتماعي، يکي از برترين شرکت‌هاي دنيا 
شــناخته شــده‌ايم. مهم‌تر از آن، در هفت سال گذشته 
صنعت خودمــان را به پايبنــدي به هميــن اخلاقيات 
 ســوق داده‌ايم و همه را براي توجه به تهديــد تغييرات

اقليمي متحد کرده‌ايم. 

 تاريخچه فضيلت‌هاي اخلاقي��
خانواده من فرقه‌اي از کاتوليک‌ها هســتند که تاکيد 
دارند کمال داراي دو جنبه است: آنچه به دست مي‌آوريد 
و چگونه اين کار را انجــام مي‌دهيــد. پدربزرگم که از 
مجارستان به ايتاليا مهاجرت کرده بود و خويشاوندان او را 
»يک مرد شريف و نابغه« توصيف مي‌کردند اين ايده را از 
صميم قلب قبول داشت. فضيلت و پايبندي به اخلاقيات 

ارزش‌هاي هسته‌اي او در زندگي بودند. 
او شرکت ايلي را يک موسسه اجتماعي مي‌دانست که 
بهترين قهوه ممکن را عرضه مي‌کند، به همه ذي‌نفعان 
خود اهميت مي‌دهد و با تعهد به شفافيت و پايداري و رشد 

سازماني و فردي مداوم فعاليت مي‌کند. 
او علاوه بــر اينکه يــک کارآفريــن و بــازرگان بود 
که دانه‌هاي قهــوه را از برزيل و آفريقــا تامين مي‌کرد، 
يک مخترع هم بود. او با دســتگاه خود به‌نــام »ايلتا« 
که نســخه ابتدايي اسپرسوســازهاي مدرن محسوب 
مي‌شــود و از طريق روش تکنولوژي اعمال فشــار که 
طعم قهوه را در مراحل انتقال و ذخيره‌ســازي افزايش 
مي‌دهد، در آماده‌ســازي و بســته‌بندي قهــوه انقلاب 
ايجاد کرد. ايلي خيلي ســريع جاي خود را در هتل‌ها، 
 رستوران‌ها و کافه‌هاي ايتاليا باز کرد و در دهه 40 به ديگر 

نقاط اروپا هم صادر مي‌شد. 
پدرم مي‌خواست هر چه ســريع‌تر جا پاي فرانچسکو 
بگذارد و به کسب‌وکار خانوادگي بپيوندد، اما پدربزرگم 
اصرار داشت که اول بايد در رشته شيمي تحصيل کند و 
در مورد به دست آوردن طعم عالي از قهوه، بيشتر بداند. 
وقتي ارنستو بعد از گرفتن مدرک دکترا به ايلي پيوست، 
نخستين لابراتوار شرکت را براي تحقيق و توسعه علمي 
ايجاد کرد. بعدا شروع به سفر به برزيل و کشورهاي ديگر 
کرد تا با کشــاورزان محلي از نزديک ديدار کند و به آنها 
توضيح داد چگونه مي‌تواننــد به جاي کميت بر کيفيت 
متمرکز شــوند، توليد پايدارتري داشته باشند و در اين 
فرآيند به درآمد بيشتري برسند. او هم يک مخترع بود. 
در دهه 50 اقداماتي ابتکاري در بسته‌بندي و فروش به 
مصرف‌کننده‌هاي خانگي انجام داد. در ســال 1974 بر 
توليد نخستين اسپرسوسازهاي تک‌نفره نظارت داشت. 
در 1980 تکنولوژي فتوکروماتيــک را به نام خود ثبت 
اختراع کرد که به ما امکان مي‌دهد براي ارزيابي دانه‌هاي 
قهوه در مبدا و در محل کارخانه از يک دستگاه جداسازي 
ديجيتال اســتفاده کنيم و بهترين دانه‌ها را جدا کرده و 

بقيه را حذف کنيم. 
دنبال کردن اين مســير براي من سخت بود، اما سعي 
خودم را کردم. عنوان تز من در رشــته شيمي دانشگاه 
تريســته »کيفيت اسپرســو: علم قهوه« بود. در ســال 
1990 در 26 سالگي، نقشي در لابراتوار کنترل کيفيت 

ايلي به من داده شــد و طي چند سفر شــخصي که به 
ژاپن داشتم، از جمله بازديد از تاسيسات سيستم توليد 
تويوتا، درس‌هاي زيادي ياد گرفتم. سال بعد خانواده من 
تصميم گرفت قهوه ســينگل اوريجين را )که در مناطق 
خاصي از جهان، بدون اســتفاده از کود شيميايي کشت 

مي‌شود( به صورت مستقيم از کشاورزان 
محلي تامين کند و اين شــروع زنجيره 
تامين يکپارچه ما بود. يک جايزه سالانه 
براي معرفي برترين پرورش‌دهنده قهوه 
در شــبکه خودمان که به صورت پايدار 
بهترين دانه‌هاي قهوه را توليد کند، در 
نظر گرفتيم که الان بخشــي از جايزه 
 )EIICA( »بين‌المللي قهوه »ارنستو ايلي
است. اما خيلي زود متوجه يک مشکل 
شــديم: حتي اين پرورش‌دهنده‌ها هم 
قابل اطمينان نبودند و کســي که يک 
سال جايزه مي‌گرفت، ممکن بود سال 
بعد نتواند قهوه باکيفيت توليد کند.  به 
همين دليل، بيشــتر خودمان را درگير 
فرآيند توليد ايلــي و بعدا کليه عمليات 

 .IT آن کرديم؛ همه‌چيز از لجستيک تا
خانواده‌ام خيلي زود از من خواســت 
نقش مديرعاملي را بر عهده بگيرم و من 
که هدفم حل چالــش يکنواخت کردن 
تامين‌کننده‌ها بود، خيلي هيجان داشتم. 

يکي از نخستين اقداماتم، توسعه برنامه‌اي جامع‌تر بود 
که پرورش‌دهندگان قهوه بتوانند آن را از کارشناســان 
کشاورزي در مورد سيســتم‌ها و تجهيزاتي که در توليد 
محصول به آنها کمک مي‌کند، ياد بگيرند. در نهايت، در 

سال 1999 اين برنامه تدوين شد. 

 پيشبرد کسب‌وکار خانوادگي��
با اينکه چند بازيگر ديگر اين صنعت هم پذيرش مسووليت 
اجتماعي بيشتري را در آن زمان شروع کرده بودند، اما تلاش‌هاي 
متمرکز ما استثنا بود، نه قانون. تغييرات بزرگ‌تر بعد از بحران 
قهوه 2001 شروع شد؛ زماني که توليد بيش از حد قهوه در برزيل 
و ويتنام قيمت اين محصول را به‌ حدي پايين 
آورد که ديگر هزينه‌هــاي پرورش‌دهنده‌ها 
را هم پوشــش نمي‌داد. وقتي کشــاورزان و 
خانواده‌هاي آنها دچار فقر شــديد شــدند، 
بنياد آکسفم و ديگر سازمان‌هاي غيردولتي 
شــرکت‌هاي بزرگ و چندمليتي قهوه را به 
خاطر عدم حمايت از تامين‌کننده‌هاي‌شان، 

مورد حمله قرار دادند. 
خوشبختانه اين اتفاق به اقدام براي صدور 
گواهينامه تجارت عادلانه منجر شد. در واقع، 
شــروع زودهنگام ما براي پرداختن به اين 
مسائل، باعث شد تامين قهوه ما 100درصد 
مســتقيم و عادلانه باشــد. مــا کيفيت و 
همچنين پايداري را اولويت قرار داده بوديم 
و هر روز 8 ميليون فنجان قهوه ايلي در بيش 
از 140کشــور دنيا، در کافه‌ها، رستوران‌ها، 
هتل‌ها، خانه‌ها و اداره‌ها مصرف مي‌شود. دهه 
2000 اقدامات جديدي در فروش و بازاريابي 
انجام داديم که به استراتژي متمرکز بر کيفيت 
و رابطه دوســتانه با تامين‌کننده‌ها مربوط 
مي‌شــد. محصولات نوآورانه ما شامل کپسول »ايپراسپرسو« 
و قهوه ســرد آماده ايلي مي‌شــد. وقتي وارد دهه بعد شديم، 
عميق‌تر به تاثير ايلي و صنعت خودمان بــر دنيا فکر کردم. با 
DNV همکاري کردم تا يک گواهي معتبر زنجيره تامين براي 
قهوه درست کنيم و به‌عنوان رئيس يک برنامه جديد به »سازمان 

بين‌المللي قهوه« )ICO( پيوستم تا با درگير کردن شبکه‌اي 
بزرگ‌تر از پرورش‌دهنده‌ها، روسترها، نهادها و خرده‌فروش‌ها، 
کيفيت و پايداري قهوه را ارتقا دهيم. در سال 2013، موسسه 
Ethisphere ايلي را يکي از اخلاق‌مدارترين شرکت‌هاي دنيا 
ناميد؛  افتخاري که از آن موقع آن را حفظ کرده‌ايم.  يک نقطه 
عطف کليدي صنعت ما در سال 2015 و در اکسپوي جهاني 
ميلان که موضوع آن »تامين غذاي زميــن« بود، اتفاق افتاد. 
سازمان بين‌المللي قهوه تحت نظارت ايلي، ميزبان نخستين 
»مجمع جهاني قهوه« شد تا در مورد چالش‌ها و بهترين اقداماتي 
که به نفع همه ذي‌نفعان اکوسيستم ما باشد، گفت‌وگو ترتيب 
دهد. ما از اقتصاددان دانشگاه کلمبيا استقبال کرديم تا در مورد 
يک موضوع مهم ديگر صحبت کنيم: حفاظت از محيط زيست. 

 دست به دست براي تغييرات اقليمي��
قهوه در شرايط بســيار خاص و بهينه‌‌اي کشت مي‌شود. هوا 
نبايد بيش از حد گرم يا سرد، يا خشک يا مرطوب باشد. مسلما 
نوسانات آب و هوايي بسيار شديد ناشي از تغييرات اقليمي کشت 
قهوه را سخت‌تر کرده است. در بلندمدت، احتمالا شاهد تحولات 
در مناطق جغرافيايي که فعلا کشاورزان در آن با موفقيت کار 
مي‌کنند خواهيم بود که اين موضوع به مهاجرت و مشــکلات 
اجتماعي-اقتصادي منجر خواهد شــد. مطالعه‌اي در ميلان 
نشان مي‌دهد اگر روند فعلي ادامه پيدا کند، تا سال ۲۰۵۰ بيش 
از ۵۰درصد مناطقي که قهوه کشــت مي‌کنند ديگر مناسب 
اين کار نخواهند بود.  صنعت ما بايــد براي مقابله با اين تهديد 
پيش‌دستي کند. در سال‌هاي اخير تقاضا براي قهوه در آمريکا و 
آسيا افزايش يافته و اين در حالي است که توليد قهوه در آمريکاي 
جنوبي، آفريقا و جنوب شــرق آســيا به دليل گرمايش زمين 
کمتر شده است. بايد راهي به سوي تضمين امنيت قهوه پيدا 
مي‌کرديم. بنابراين فعالان صنعت ما، تعهدي را ترتيب دادند که 
»ميراث قهوه ميلان« نام گرفت: پيماني براي تقويت روابط بين 
پرورش‌دهندگان، توليدکنندگان و مصرف‌کنندگان براي ارتقاي 
کيفيت و پايداري و براي مقابله بــا تغييرات اقليمي. ICO هم 
همکاري با انجمن‌هاي تجاري پيشتاز در کشورهاي توليدکننده 
قهوه را شروع کرد تا به ما کمک کند تشخيص دهيم توليد در چه 
جاهايي دچار مشکل است يا به زودي دچار مشکل مي‌شود و 
سپس اقدامات اصلاحي را انجام دهيم. نتيجه گرفتيم که بايد در 
فعاليت‌هاي علمي کشاورزي سرمايه‌گذاري بيشتري انجام دهيم. 
در مورد خود شرکت، قرار گذاشتيم تا سال 2033 به واسطه 
اســتفاده از انرژي‌هاي تجديدپذير و اقتصاد مــدور، به کربن 
صفر برسيم. براي تحقق اين هدف بلندپروازانه، بر کشاورزي 
احياکننده متمرکز شده‌ايم. بگذاريد توضيح دهم: خاک مناسب 
که غني از مواد ارگانيک باشد، مي‌تواند منبع بزرگ جذب کربن 
باشد و سه برابر کربني که در جو آزاد شده را جذب کند و اين نوع 
خاک، براي نگه داشتن آب بهتر است، در برابر فرسايش مقاوم‌تر 
است و پر از ريزجانوراني است که ريشه گياه از آنها تغذيه مي‌کند 

و عامل سلامت و حاصلخيزي خاک است. اين مدلي است که 
بايد به آن برســيم و در همه مناطقي که قهوه کشت مي‌کنيم 
توسعه دهيم. در حال حاضر، دو منطقه آزمايشي را براي اين کار 
در دست داريم. يکي در اتيوپي و يکي در گواتمالا. در اين مناطق، 
کشاورزان خاک را با کمپوســت و کود بيوچار غني مي‌کنند، 
موقتا کشت انجام نمي‌دهند و استفاده از کودهاي شيميايي، 
آفت‌کش و علف‌کش را به حداقل رســانده‌اند تا با شرايطي که 
کربن حداقلي توليد مي‌کند فعاليت کنند و انتشــار کربني را 
که در مراحل حمل‌ و نقل، کوبيدن و ذخيره‌سازي قهوه صورت 

مي‌گيرد، جبران کنند. 
وقتي از مديرعاملي استعفا دادم، وقت بيشتري براي توسعه 
اين مدل »کشاورزي اخلاق‌مدارانه« داشتم. از آن موقع، ساعت‌ها 
براي اعتباربخشي به اين مفهوم زمان صرف کردم و ديگر فعالان 
صنعت‌مان را به پيروي از آن تشويق مي‌کنم. تفکر پورتر در مورد 
هدف شرکت را قبول دارم: قرار نيست سود کنيم، قرار است ارزش 
بنگاهي بلندمدت ايجاد کنيم و در سال 2022 کسي نمي‌تواند 
اين کار را بدون فعاليت به عنوان يک شهروند شرکتي مسوول 
انجام دهد. مصرف‌کننده‌ها هم بــه توليدکنندگاني که به اين 

مسائل اهميت مي‌دهند، پاداش خواهند داد. 

 چهار رکن ما��
روياي پدربزرگم ارائه بهترين قهوه در دنيا بود، اما تعريف 
او از »بهترين« بيشتر از يک نوشــيدني بود که مزه عالي 
داشته باشد. او مي‌خواست قهوه ايلي به بهترين شيوه ممکن 
توليد شود. در طول زمان اين بهترين شيوه را به يک مدل 
کسب‌وکار بر اساس چهار رکن براي خود‌ اصلاح کرده‌ايم: 
انتخاب بهترين توليدکننده‌ها، به اشــتراک‌گذاري دانش، 
پاداش‌دهي به بهترين کيفيت و ايجاد جامعه‌اي بر اساس 
اشــتياق. هدف ما اين اســت که زندگي مصرف‌کننده‌ها، 
کارکنــان، تامين‌کننده‌ها و ســاکنين مناطقي که در آن 

فعاليت مي‌کنيم را ارتقا دهيم. 
ايلي در آستانه نودمين سال تاسيس خود، به اين استراتژي 
رسيده است.  با اينکه رقابت ما در دهه گذشته شديد‌تر شد، 
هيچ‌گاه از ارزش‌هاي‌مان کوتاه نيامده‌ايم. ممکن است برخي‌ها 
هجوم تامين‌کننده‌هاي ديگر را که محصول باکيفيت، تحت 
تجارت آزاد و با منابع پايدار ارائه مي‌کنند يک مشکل براي ما 

بدانند. اين نيمه خالي ليوان است. 
نيمه پر ليوان اين است که اين تازه‌واردها به رشد بازاري که 
قبلا ما به تنهايي در آن تلاش مي‌کرديم، کمک مي‌کنند و وقتي 
ديديم يکسري برندها اول از ما جلو مي‌زدند و بعد از مدتي ترمز 
آنها کشيده مي‌شد، بر بازار انحصاري خودمان متمرکز مانديم، 
سازمان‌دهي بهتري انجام داديم، پرتفوي محصول‌مان را اصلاح 
کرديم و سيستم‌هاي ارتباطي خود‌ را ارتقا داديم؛ از جمله ايجاد 
شبکه ديجيتال به نام Circolo illy که همه ذي‌نفعان درون 

زنجيره تامين ما، از طريق آن با هم ارتباط برقرار مي‌کنند. 
با کمک روحيه مشــارکتي و هدف-محور، حالا يکي از 
تامين‌کنندگان اصلي قهوه در جهان با ســريع‌ترين رشــد 
هستيم. همچنين به ايجاد ارزش خارج از سازمان خود ادامه 
مي‌دهيم، شرايط اجتماعي-اقتصادي بهتري براي کشاورزان 
فراهم مي‌کنيم، نقش خــود را براي حمايــت از زمين ايفا 
مي‌کنيم و ديگر شرکت‌هايي را که حوزه کار آنها کشاورزي 

است، به انجام اين کار تشويق مي‌کنيم.

تجربه آندره‌آ ايلي، مديرعامل سابق شرکت ايلي‌کافه 

مسیر ايجاد يک  اکوسيستم کشاورزي اخلاق‌مدارانه
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