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صورت  ازآنجایی استفادهکه  نیاز  مورد  اطلاعات  تمام  مالی  نهای  فراهم  اقتصادی  تصمیمات  اتخاذ  جهت  را  زیرا    کند،میکنندگان 

  یهااندازها و برنامهعملکرد، چشم  یرمالیغ   یارهایمع  رندهیگذشته است و دربرگ  یدادهایرو  یآثار مال   انگریب  عمدتا  های مالی  صورت 

مدیریتگ"   . ستین  یآت تفسیری  زمینه  "زارش  که  است  توصیفی  گزارش  تیک  برای  را  عموضعیت    سیرفای  و  لکمالی،  مالی  رد 

ود جهت دستیابی به  ختی است برای مدیریت تا اهداف و راهبردهای فرصآورد. این گزارش می  فراهمهای نقدی واحد تجاری جریان

قیت راهبردهای فمو  های آن و همچنینک و ریس  شرکتانداز  ممول زمینه ارزیابی چش عم  طور  و به  حها را تشریی ژاسترات  ها وبرنامه

اهداف   به  برای اس  تعیین شدهمدیریت جهت دستیابی  از اطلاعاتفادهرا  ت  دهش  ارائه  تکنندگان    سیری مدیریت میسر فدر گزارش 

 های مالی است.ت صور م مل و متممکرسانی به بازار سرمایه و همچنین در اطلاع  معنصر مهیک  سیری مدیریتفنماید. گزارش تمی

 

 ماهیت کسب و کار:  .1

 . معرفی شرکت: 1/1
  )سهامی خاص(  هـای بزرگ تحت پوشش شرکت صنایع شیر ایرانیکی از شرکت  ) سهامی عام(پگاه فارس  زهیپـاستور  ریشرکت ش

 شرفتهیمدرن و پ  ی هاشیری، با استفاده از دستگاه ی هافرآورده ری و سا ریش یو فرآور دیجربه در تولتقرن   میباشد که با بیش از نمی

از شیر خام    درصد  35حال حاضر با دریافت بیش از    رگردد که دیمحسوب م  جنوب کشور  در   یلبن  ع یصنا  نیتربزرگز  یکی ا  ، ایدن

کاملا     ی هـایبنـددر بسته نـوع محصـول    160  به بیش ازوری آن  آ( و فر  در روز  خام  تن شیر  314  ظرفیت اسمیاستان فارس )  

ترین برند لبنی جنوب کشور مطرح ترین و محبوبخود را به عنوان بزرگ،  مشتریانقه  ئو براساس سلائق و ذاسلامت محور    یبهداشت

 است.نموده 

درصد    5  حدود  بندی ودرصد مواد بسته  15و خامه و    خام  درصد شیر  80  حدود  تولید محصولات لبنی متشکل از  مصرفی درمواد  

 کل تناژ شیر   31/06/1400شش ماهه منتهی به    دوره مالی  گردد که درمیباشد که عمدتا  از بازار داخلی تأمین  سایر مواد اولیه می

 تن بوده است.  58.438و خامه خریداری شده شرکت به مقدار  خام

 اساسنامه عبارتست از: 2موضوع فعالیت شرکت براساس ماده 

 یه و کل  یرشده، واردات و صادرات ش  یبندبه صورت فله و بسته  یریش  یهاو انواع فرآورده  یرش  یعو توز  یفروش، فرآور  ید،خر  * 

 .در سطح کشور یرش یفیتک یشکمک به افزاشیری،  یهافرآورده

مرتبط با موضوع   یدجد یواحدها یستأس یر،مرتبط با صنعت ش یو خارج یبا مراکز داخل یقاتیو تحق ی فن ی،ارتباط علم یبرقرار *

 . در داخل و خارج از کشور یو حقوق یقیبا مشارکت اشخاص حق  یابه صورت مستقل و  موجود یماده و توسعه واحدها ینا

 .موجود  یهایتشرکت و توسعه فعال ینمرتبط با موضوع ا یبازرگان  یا  یدیتول یتانجام هرگونه فعال *

و مشارکت با    یگذاریهسرما   یره،ها و غ در بانک  یاوراق مشارکت، سهام بورس و سپرده گذار  یلو فروش اوراق بهادار از قب  ید خر  *

 .در داخل و خارج از کشور یو حقوق یقیاشخاص حق

با    یرمختلف لازم بوده و مغا  هاییتصرفه و صلاح آنها در موقع  یتکه در جهت حفظ منافع سهامداران و رعا  یامور  یهاقدام به کل  *

 نباشد.  یرانا یاسلام یجمهور ریجا ینقوان
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 . عوامل مؤثر بر صنعت: 1/2
 ی محصولات  یدکه توان تول  یوربهره  یاست. ارتقا  یجهان   یو رقابت در عرصه بازارها  یدکشورها، وابسته به حجم تول  یتوسعه اقتصاد  *

 . باشد یرقابت م  ینکننده امکان افراهم  یکند،م  یجادو ا یجابکمتر را ا ینهبالاتر و هز یفیتبا ک

 گذارانیاستمحصولات همواره مورد توجه س  ین و مصرف ا  یدو سلامت جامعه، تول  یهدر تغذ   یلبن  یها و فرآورده  یرش  یتاهم  یلبه دل  *

  یهاکه در برنامه  هبود  هایی یاستآن از جمله س  یهاو فرآورده  یرش  یغاتدر تبل  گذارییهکشور قرار داشته است. سرما  یزانرو برنامه

)پگاه(،    یرانا  یرش  صنایعتحت پوشش شرکت    یهاشرکت  ینکها  یلمورد توجه قرار گرفت. به دل  یرمصرف ش  فزایشا  یتوسعه در راستا

  گذارییهسرما  یرتأث  یبررس  دهند،یرا به خود اختصاص م  یعرضه شده به کارخانجات فرآور  یردرصد کل ش  40از    یشب  ییبه تنها

  ین و تدو  یفعل  هاییاستس  ییکارا  یابیارز  یراه را برا  تواندیبه آن، م  سبتواکنش تقاضا ن  یزانم  یینو تع  یغاتتبلشرکت در    ینا

 بخش هموار سازد. ینا ید جد هاییاستس

باشد. قسمت  باشد که با سرعت روز افزونی در حال توسعه میترین صنایع غذایی در جهان میامروزه صنایع لبنیات از پیشرفته  *

های مختلف لبنی در حال حاضر صدها نوع شود. در شرکتبا فرمولاسیون متنوع می  متعدداعظم این تلاش صرف تولید محصولات  

تلاش قابل توجهی در    ،در حالی که در کشور با وجود نیروی فعال و مواد اولیه فراوان  شند،ابمحصول داریم که در حال تولید می

 کند. زمینه گسترش محصولات صورت نگرفته که نیاز به ایجاد مراکز تحقیقاتی جهت فعالیت در این زمینه را تشدید می

حد استانداردهای جهانی در جهت افزایش صادرات  ریزی سیستم کنترل کیفی نوین و ارتقاء سطح کیفی محصولات لبنی تا  پایه  *

این رشته،    ین. بنابراین شایسته است تلاش وسیعی در این زمینه صورت گیرد تا با استفاده از تجارب و معلومات متخصصباشدیم

فی را مطابق با  بتوان فاکتورهای کی  ،ریزی گردند تا ضمن ایجاد تحول در این صنعتپایه  فیهای جدید کنترل کیمتدها و سیستم

های کنترل کیفی  اصول بهداشتی و صنعتی به دست آورد. ایجاد بازارهای صادرات این محصولات نیز منوط به ابداع و کاربرد شیوه

 . یمجهانی رقابت کن رهایباشد تا بتوانیم در بازادقیق و رعایت استانداردهای مربوطه می

 ی وربر بهره  یرگذاراز عوامل مختلف تاث  یاست، ناش  یافتهکمتر توسعه    رهایلب کشوغا  هاییژگیکه از و  یوربودن سطح بهره  یینپا  *

عوامل شناخت وضع    ینتراز مهم  یکی به عنوان    تواند یم  یورعوامل موثر بر بهره  یبندیتو اولو  یی شناسا   یطیشرا  یندر چن  است.

 .  یدنما یفا ا یاتیح ینقش یاهداف نینبه چ یدنو تلاش آن سازمان جهت رس یزیراهداف، برنامه یینسازمان به تع یکموجود 

  ی صنعت  یهای ( بهبود و گسترش دامپرور ... کم بهره و   یهاوام  یخوراک دام، اعطا  یهته  یبرا  یارانه  یدولت از دامداران )اعطا  یتحما  *

صنعت    ینگردد که ایکم بهره و...( باعث م  ی وام ها  یاعطا  ی،صادرات  یها)مشوق   یاتلبن  یدکنندگانو تول  یرش  یآورو مراکز جمع

 گردد.   یو جار یآن سار یهادر رگ یاتح یانو شر به فعالیت خود ادامه داده ی و درون یرونی ب یرغم فشارهایعل

کرده و    یاد محصول کامل    یکاز صاحبنظران از آن بعنوان    یاست که برخ  یبه حد  یانمشتر  یدمفهوم برند در خر  یتامروزه اهم  *

  یآور همه کارکردهایادخرند. برندها اغلب یبرندها را م یند نما یداریرا خر یدر عوض آنکه محصول  یاناوقات مشتر یاریمعتقدند بس

 .هستند یانمشتر یو اعتبار سازمان برا ییثیتتعامل و ح

 ا. رقب یردر خصوص سطح سلامت محصولات پگاه نسبت به سا یرسانو اطلاع یبندتر شدن بسته و جذاب یبنددر بسته ییرتغ *

  یشباعث افزا  ی،و داخل یصادرات  ی بازارها یها برایمتکردن ق  یو رقابت   یکاهش  یکردتمام شده محصولات با رو یمتدر ق یبازنگر *

  یات به خصوص صنعت لبن  ،مادر  یعصنا  یبرون رفت از تسلط تام دولت بر رو  یقانون اساس  169طبق اصل  .  گرددیحجم فروش م

گذاری  ، که در این ارتباط باید در زمینه قیمت خواهد شد   یرقابت  یدر بازارها  یمشتر  یشترب  دیمنیتو رضا  یوربهره  یشباعث افزا

 دستوری در این صنعت تجدیدنظر صورت پذیرد. 
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 ارس: . بیانیه چشم انداز شرکت پگاه ف1/3

 عام(  ی پگاه فارس )سهام   یزهپاستور  یر الف( مأموریت شرکت ش

و سایر محصولات غذایی سالم   یفیتهای شیری متنوع و با کفرآورده  و فروش توزیع ،کمک به ارتقاء سلامت جامعه از طریق تولید 

 سهامداران. یثروت تمام یکسان یشو سودآور در بازارهای داخل و خارج کشور با مدنظر قرار دادن افزا

 ( 1405(آرمان )سال ب

  یافت در  یشعام( با قرار گرفتن در مسیر تعالی، با افزا  یپگاه فارس)سهام  یزهپاستور  یر، شرکت ش1405اینگونه است که در سال  "

  یابدبالا از سهم بازار صنعت لبنیات در داخل و خارج کشور دست    یهابه رتبه  و تولید محصولات سلامت محور و سودآور،  خام  یرش

 یدیپگاه و محصولات تول  ینام و نشان تجار  ،سهامداران  یثروت تمام  یکسانو از طریق حفظ بازده حقوق صاحبان سهام و ارتقاء  

 "ارتقاء دهد. یزشرکت  را ن

 

 . محیط حقوقی شرکت: 1/4
 شرکت عبارتند از: یتحاکم بر فعال ی مقررات و عوامل برون سازمان ین،قوان ینترمهم

 .قانون تجارت *

 .سازمان بورس اوراق بهادار تهران یو مقررات ابلاغ شده از سو ینقوان *

 . یممستق هاییاتقانون مال *

 . یاجتماع  ینقانون کار و و تام *

 .بر ارزش افزوده یاتقانون مال *

 . اساسنامه شرکت *

 . ی مصوبات مجمع عموم *

 . لیداخ  یهاها و دستورالعمل نامهیینآ یره،مد  یاتمصوبات ه *

 .موضوعه ینقوان یرسا *

 

 . بازارهای اصلی، وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت: 1/5
گروه محصولات در حدود تولید     13باشد، شرکت در تولید و توزیع  بازار اصلی شرکت مشتمل بر صنعت تولید فرآوردهای لبنی می

نوع محصول لبنی و غیر لبنی فعالیت نموده، از لحاظ جایگاه در بین سیزده شرکت تولیدی وابسته به شرکت صنایع شیر ایران،   160

های عضو  از کل دریافت شیرخام شرکت  %10باشد و در حدود  جایگاه چهارم را دارا میری شیرخام  به لحاظ میزان دریافت و فرآو

ترین شیر خام تازه  است. ضمنا  این میزان شیرخام بعضا  از بهترین و با کیفیتبعهده داشته  گروه شرکت صنایع شیر ایران )پگاه( را  

گردد تا بدینوسیله با شیر تازه و  دریافت می  سایر دامداران موجود در منطقهو یا    تولیدی در استان و عمدتا  از دامدارهای صنعتی

 کنندگان محترم قرار گیرد.طبیعی، محصولات سالم و با کیفیت و بدون هیچگونه مواد نگهدارنده تولید و در اختیار مصرف

و پخش سراسری توزیع  توسط شرکت  تولیدی شرکت در داخل کشور  ر  محصولات  فروش  به  نیز پگاه  و در حوزه صادرات  سیده 

و سایر کشورهای   ، پاکستان ، اورآسیامحصولات از طریق شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران به کشورهای عراق، افغانستان، روسیه
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برخی  در  گردد. همچنین با توجه به وجود ظرفیت بالقوه بالارسد که معادل وجه آن به صورت ریالی دریافت میمنطقه به فروش می

 تولیدی، این شرکت توانایی تولید انواع محصولات بصورت تولیدات کارمزدی برای متقاضیان را نیز دارد. از خطوط

 

 . انواع محصولات: 1/6
های مختلف شامل: گروه شیر، گروه خامه، گروه ماست، گروه پنیر، گروه دوغ، گروه کره، انواع محصولات تولیدی شرکت در گروه

 باشد. مینوع محصول لبنی  160مجموعا  در حدود کشک، انواع محصولات پودری و... 

 

 . سازمان صنعت، معدن و تجارت: 1/7
های  برداری و تغییرات آن و همچنین و نظارت و نرخ صدور جدید پروانه تأسیس، پروانه بهره  صدور و اصلاح جواز طرح توسعه، اصلاح و

های  آلات و معافیتهای درخواستی شرکت در خصوص واردات ماشینفروش از طریق اداره بازرسی و نظارت آن سازمان و صدور تأییدیه

 .و سایر امور مرتبط گمرکی

 

 استاندارد: . سازمان 1/8
 و   مقررات  شرایطی تابع این  باشد این شرکت تحت هرهای شیری در ایران مشمول استاندارد اجباری میتولید محصولات و فرآورده

 های تعیین شده از سوی آن سازمان است. ملزم به رعایت شاخص

 

 . سازمان غذا و دارو: 1/9
یت تولید محصولات از طریق آزمایشات ادواری، توسط اداره نظارت بر  اخذ پروانه ساخت برای هریک از محصولات و نظارت بر کیف

 . باشدمواد غذایی انجام شده که مستمرا  به روزرسانی می

 

 . سازمان حفاظت محیط زیست:1/10
استاندارد  نیا حفظ  در خصوص  سازمان   آن  ضوابط  نظارت  و  کنترل  تحت  زیستشرکت  آلا محیطیهای  عدم  طر  یندگ ی،    قیاز 

فاضلاب شرکت    خانههیاز تصف  یکنترل پساب ناش   نیدر شرکت و همچن  ی دیتول  یواحدها  ی تمام  یخروج  ی گازها  یادوره  ی هاکنترل 

با    ، یندگ یعدم آلا  ی استانداردها  تیاعمال و در صورت رعا  نیجرائم سنگ  ، یندگیکه در صورت آلا  باشد یآن م  ی ندگ یاز نظر عدم آلا

 قرار گرفته است. یقیارائه لوح صنعت سبز مورد نظارت تشو

 . سازمان دامپزشکی: 1/11
آزمایشات شیر خام و تانکرهای حمل شیر خام خریداری شده از دامداران توسط این    انجام دریافت،    و محل   آن سازمان بر کیفیت

 شرکت نظارت مستمر دارد.

 . سازمان جهاد کشاورزی:1/12
ای )در صورت تصویب در بودجه سالانه کشور( و  های یارانهاز طریق معاونت نظارت بر محصولات دامی، نسبت به اعمال سیاست

 ضه و تقاضای شیرخام، اشراف نظارتی دارد.همچنین کنترل تعادل عر
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 . اطلاعات اعضاء هیأت مدیره شرکت: 1/13

 مدرک تحصیلی زمینه ها و سوابق کاری و رزومه
تاریخ  آخرین 

 عضویت

نام و نام  

خانوادگی 

 نماینده 

نام شخص حقوقی  

 عضو هیا ت مدیره 
 ردیف  سمت

قائم مقام مدیرعامل، معاون مالی اقتصادی و مدیر مالی شرکت  

مشاور مدیریت درامور مالی  -بورسی شیرپاستوریزه پگاه اصفهان

رئیس کمیته حسابرسی   -مدیر مالی ومدیرحسابرسی -و مالیاتی

عضو، نائب رئیس و رئیس هیئت مدیره   -شرکتهای بورسی

، صنعتی، شرکتهای بورسی، فرابورسی و غیربورسی تولیدی

عضو کمیسیون های  -بازرگانی ، خدماتی ،توزیع وپخش و تعاونی

بهبود فضای کسب و کار، بورس و بانک و بیمه، تامین مالی و  

سرمایه گذاری و کمیته تامین اجتماعی اتاق بازرگانی، صنایع، 

دبیر  -بازرس قانونی و حسابرس-معادن و کشاورزی اصفهان

عضو شورای  -پگاه اصفهانهیئت مدیره شرکت شیرپاستوریزه 

تحول راهبردی و استراتژیک و عضو کمیته های بهره وری و  

داور  -کارشناس مالی امور بانکی دربانک ملی ایران –حسابرسی 

عضو انجمن  -در سومین جشنواره ملی بهره وری در کشور

عضو هیئت های تشخیص مطالبات تامین -مدیران مالی اصفهان

های حسابرسی و کمیته ریسک رئیس کمیته  -اجتماعی

 و فرابورسی  های بورسیشرکت

کارشناسی ارشد  

 مدیریت
19 /03 /1400 

مسعود  

 شهنام نیا

 آتیه پگاهشرکت 

 (خاص)سهامی 

 رئیس هیئت مدیره

 )غیر موظف(
1 

عضو هیئت مدیره و مدیر عامل  شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

  25 -عضو تیم ممیزین کیفیت شرکت صنایع شیر ایران-خراسان

سال سابقه اجرایی و مدیریتی در شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 خراسان

کارشناسی علوم و 

 صنایع غذایی 
19 /03 /1400 

محمد بزم 

 آراء 

 شرکت پگاه گناباد

 )سهامی خاص(

نائب رئیس هیئت  

مدیره و مدیر عامل  

 )موظف(

2 

مدیر اقتصادی   –مدیر مالی شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان 

 گذاری شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان و سرمایه

کارشناسی ارشد  

 حسابداری 
19 /03 /1400 

عضو هیئت  

 مدیره 

 

شرکت شیر پاستوریزه  

پگاه همدان )سهامی  

 خاص(

 محمدرضا فیاضی 

 )غیر موظف(  
3 

عضو هیئت مدیره شرکت پخش آرین کام آسیا ، موسس و عضو  

مهندسی پیشگامان آتیه ساز ، مدیریت عامل هیئت مدیره فنی و 

در شرکت های صنایع غذایی ، مدیر کنترل کیفیت ، عضویت در  

انجمنهای تخصصی: صنایع غذایی کرمان ، نظام مهندسی و  

 کشاورزی کرمان ، کانون کشاورزان فارس 

کارشناسی ارشد  

 صنایع غذایی 
19 /03 /1400 

مهدی 

شجاع 

 الدینی 

 گلپایگانشرکت پگاه 

 )سهامی عام(

 عضو هیئت مدیره

 )غیر موظف(
4 

  3عضو هیئت مدیره و مدیر عامل شرکت بازار گستر پگاه منطقه 

قائم مقام و معاون   –عضو هیئت مدیره پخش سراسری پگاه  –

مدیر هماهنگی شرکت   –بازاریابی و هماهنگی توزیع و فروش 

عضو کمیته تحقیق و توسه   –های بازارگستر صنایع شیر ایران 

عضو کمیته کره شرکت صنایع شیر    - شرکت صنایع شیر ایران 

جانشین مدیرعامل -عضو کمیته برند صنایع شیر ایران  –ایران 

معاون توسعه و فروش صادرات شرکت  –شرکت شیر پگاه فارس 

 شیر پگاه فارس

 1400/ 03/ 19 دکترای مدیریت

سید جلال  

الدین 

 حسینی

شرکت شیرخشک 

 نوزاد پگاه 

 )سهامی خاص(

 عضو هیئت مدیره

 )موظف(
5 
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 . اهداف کوتاه مدت و بلند مدت: 2/1
  محاسبات  با اصلاحات ساختاری در فرآیندهای عملیاتی وای به شرح ذیل ترسیم نموده که  مشی خود را به گونهمدیریت شرکت، خط

  ،حقوق صاحبان سهام  افزونتر در  از طریق بازده  ،افزایش سودآوری برای جبران گذشته  با هدفگذاری در جهت  بهای تمام شده و   دقیق

و در این راستا حرکت خواهد کرد و در این    اقدام نمودهثروت سهامداران با رعایت حقوق یکسان تمامی آنان    درآمد و  جهت افزایش

تغییر در    های ارزیابی سبد کسب و کار و اهمیت دادن بها پویائی مستمر در مدلانداز و اهداف، ب زمینه به منظور رسیدن به چشم 

های سودآوری با کیفیت و ارتقاء بازده حقوق صاحبان سهام و ثروت سهامداران شاخص   به  بهینه و سودآور  سبد فروش و توجه فروش

 نماید.  بهبودمستمرا  را  موجود وضعیت و پایش و بازنگری انداز مدیریت، مستمرا  در جهت کسب اهداف، آنها رابتواند با نگاه به چشم

تکر ❖ فروش محصولات،  و  بازار  توسعه سهم  و  برنامهانیمشتر  م یحفظ  پا   ی اب یبازار  برای  هدفمند   یزیر،  توسعه   یداریو  و 

 . سودآور و جدید  یدیصادرات محصولات تول

 ی. طیمح ستیالزامات ز تیو توجه و رعا یفیمحصولات و کاهش نوسانات ک تیفیک شیحفظ و افزا ❖

توسعه  یهاطرح یو اجرا د یتول تیتوان و ظرف شیآلات و افزانیماش یلازم جهت ارتقاء تکنولوژ  یهایزیرمطالعه و برنامه ❖

 . موجود یهاتیظرف لیو تکم

  ، ینگیاز نقد  نهیبه  یبردارو بهره  یسودآور  یهااستفاده از فرصت   ندها،آیدر فر  یبازنگر  قیاز طر  یحفظ و تداوم سودآور ❖

پ   یریجلوگ با   مطالبات  انباشت  شناسا  یهایریگیاز  جلوگ  یی مستمر،  غ   یریو  مخارج  صرف  استقرار    ،یضرور   ریاز 

 .مستمر آن ینیو کنترل و بازب یبندنظام بودجه نیتمام شده محصولات، تدو  یبها ها، یاموال و دارائ زهیمکان  یهاستم یس

منطقه  ❖ سودآور  و  مطمئن  صادراتی  بازارهای  توسعه  برای  جتلاش  و  ثروت   دیدای  ارتقاء  و  سودآوری  افزایش  جهت  در 

 سهامداران محترم. 

سازی و توسعه تعاملات با شرکت توزیع و پخش سراسری در زمینه توزیع و فروش محصولات برای افزایش سهم بازار بهینه  ❖

جنوب   منطقه  خصوصا  در  مطابق با شرایط شناور در بازار فروش  ،ای و بزرگهای زنجیره تر در فروشگاهضور گستردهو ح

 . کشور

های شیری سازی برای افزایش سرانه مصرف فرآوردهها در جهت توسعه روابط عمومی و گسترش فرهنگافزایش فعالیت ❖

 کنندگان در نتیجه استفاده از محصولات.  شاخص سلامت مصرفسلامت محور تولید شده توسط شرکت با هدف ارتقای 

کاهش سهم شیر خام خریداری شده    جهت   و در  تلاش در جهت افزایش کیفیت و کمیت شیرخام دریافتی، با قیمت بهینه ❖

های متنوع و  بندیبسته  های شیری سالم و استفاده ازتولید و عرضه فرآورده  ،با دامداران صنعتی  آن  از مراکز و جایگزینی

 جدید با کیفیت، بدون هیچگونه مواد نگهدارنده و با رعایت استانداردهای ملی و جهانی. 

ی  کارهای تأمین منابع مالی و مدیریت نقدینگی و منابع و مصارف وجوه نقد، اعمال مدیریت بر مبناتوسعه و گسترش راه ❖

 وری.  ها به منظور افزایش کارایی و اثربخشی و ارتقاء بهروهسازی هزینهبودجه و بهینه 
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اولیه اصلی و کمکی و بسته روان  ❖ های  و با روش  بندی با کیفیت با قیمت بهینه و اقتصادیسازی و ثبات در تأمین مواد 

 ، جهت تأمین به موقع نیازهای بازار فروش.جدید

های بلا استفاده موجود سپاری تولید و انجام تولیدات کارمزدی، به جهت استفاده بهینه از ظرفیت مندسازی روش بروننظام ❖

در بازارسازی برای محصولات  "فرصت –هزینه "های موجود در بازار فروش داخلی و صادراتی و مدنظر قرار دادن و فرصت

 جدید. 

های ابلاغی  و سایر دستورالعمل   ن بورس و اوراق بهادارسازما  یشرکت  تینمودن دستورالعمل حاکم  یتلاش در جهت اجرائ ❖

 .آن سازمان

 .های بهینهبا روش استاندارد عاتیبه حداقل رساندن ضا نهیو تلاش در زم   عاتیبر ضا تیریمد ❖

 لات متناسب با نیازهای واقعی بازار. محصو دیتول ش یو افزا یداریحفظ  و پا ❖

کیفی   ❖ و  ساختاری  مستمر  بازنگری  و  چابکارتقاء  و  آگاهی  دانش،  سطح  انسانی،  منابع  تعالی  مهارت در  در  های  سازی 

 ها. های انسانی به عنوان ارزشمندترین سرمایهسرمایه

و با    یمال   یهاینهکشور در جهت کاهش هز  یبانک  هاییستم س  یقاز طر  یازمورد ن  یمنابع مال  ینکمتر شرکت به تام  یاتکا ❖

 . وصول بموقع مطالبات

 . و لوازم یدکی  قطعات یسازینندگان و سازندگان قطعات جهت ساخت  و بومکینتام ییشناسا ❖

محصولات جهت همگام بودن با بازار    یو کم  یفیاز نظر ک  یایسهمقا  یابیمختلف و ارز  یرصد بازار محصولات رقبا با برندها  ❖

 . مطابق با ذائقه مشتریان اطلاعات محصول یروزرسانو به

 اندازهای آینده شرکت: چشم ها و . برنامه2/2

مدت به  های آتی بصورت میانهای استراتژیک و راهبردی شرکت، برای سال جاری و سالموجود، برنامه  عملکرد   با عنایت به وضعیت

 بینی شده است:شرح ذیل پیش

توسعه و نوسازی مستمر بعضی از خطوط تولیدی و تولید محصولات بهینه و   با  های گذشتهزیانجبران    در جهت  مضاعف   تلاش ❖

 . و تغییر در سبد فروش محصولات سودآور مطابق نیازهای بازارهای داخلی و صادراتی 

ای و جهانی و توسعه فروش بهینه محصولات صادراتی و ایجاد  تلاش برای توسعه بازارهای صادراتی مطمئن و سودآور منطقه ❖

 آن و ارتقاء دپارتمان صادراتی شرکت. تنوع در

شماره   ❖ ابلاغیه  در  شرکتی  حاکمیت  دستورالعمل  کامل  اجرای  زمینه  در  و 12/08/1397مورخ    97/ب/037/440تلاش 

هیأت مدیره محترم سازمان بورس   16/12/1391موضوع مصوبه مورخ    ، های داخلی اثربخشهای آن، دستورالعمل کنترل اطلاحیه 

 "منشور کمیته ریسک  "و    "نظامنامه حسابرسی داخلی    "و    "منشور کمیته حسابرسی    "هران و عملیاتی نمودن  و اوراق بهادار ت

 ها توسط  هیئت مدیره شرکت.و سایر منشورهای مصوب شده برای کمیته 
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و ترجیحا    یفیتهای موجود و حداکثر جذب شیر خام و خامه تازه با کریزی برای استفاده مؤثر از ظرفیتتلاش در جهت برنامه ❖

  باشند سهم مناسبی از بازارهای داخلی و صادراتی را دارا می ،و افزایش تولید محصولاتی که ضمن سودآوری  از دامداران صنعتی

 .را پوشش خواهند داد گذشته و با تغییر سبد فروش، زیان

 تلاش در زمینه کاهش توقفات تولیدی.  های انرژی با مدنظر قرار دادن مصرف بهینه ومدیریت بر مصرف انرژی و کاهش هزینه ❖

سازی برای به حداقل رساندن مستمر و تلاش در زمینه فرهنگ و  مدیریت بر ضایعات و انواع اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا   ❖

 ضایعات استاندارد در تمامی ابعاد آن. 

بهره  ❖ افزایش  راستای  انگیزه کارکنان در  افزایش  ارتقاء  تلاش در جهت  افزایش مشارکتوری،  و    افزائی و هم  فرهنگ سازمانی 

 کارکنان در زمینه تقویت نظام پیشنهادات و ارتقاء چابکی در شرکت.  

باط مالی و وصول به موقع  ظمدیریت بر وجوه نقد و نقدینگی به منظور استفاده بهینه از منابع مالی موجود و ارتقاء نظم و ان ❖

 گذاری.  کالا و سرمایه ریال، ارز، موجودی بر مطالبات و مدیریت

سبد   فوری  های موجود و افزایش جذب شیر خام با کیفیت و تعدیلریزی برای استفاده مؤثر از ظرفیت تلاش در جهت برنامه ❖

با افزایش تولید محصولاتی که سهم قابل توجه و مناسبی    بر مبنای اصلاحات ساختاری در محاسبات بهای تمام شده و   فروش

 باشند. ودآور بازارهای داخلی و صادراتی را دارا میاز فروش بهینه و س

افزایش سود عملیاتی و ثروت    تغییر سبد فروش وکاهش قیمت تمام شده با حفظ کیفیت با هدف    مدیریت و  تلاش در جهت ❖

 سهامداران.

بهینه و سودآور محصولات ❖ بازارهای مستعد منطقه   جدید   تلاش در زمینه توسعه و فروش  به  ای و تصادراتی در  نوع بخشی 

 محصولات صادراتی و با رعایت نیازهای واقعی  بازار.

های متکی به شبکه اینترنت با  انداز و مأموریت سازمانی و اهداف استراتژیک و توسعه فعالیتتلاش در جهت اجرای کامل چشم ❖

 حفظ حقوق یکسان تمامی سهامداران ارجمند و ارتقاء ثروت آنان. 

تنوع در محصولات تولیدی وها و ماشینزیر ساخت  سازی و توسعه مستمر  بهینه  ❖ تکمیل سبد فروش    تغییر و  آلات و ایجاد 

 محصولات. 

ها و سازوکارهای مناسب جهت ارتقاء کیفیت، متنوع نمودن و بکارگیری روش  R&Dهای تحقیقاتی و تقویت واحد  اجرای برنامه ❖

 های تولید و نوآوری.  شده محصولات و پایش در روش ها در تولید و مدیریت بر قیمت تماممحصولات و کاهش هزینه

 های داخلی و استقرار هوشمندی اقتصادی و استراتژیک در شرکت.  مدیریت هوشمند تمامی فرآیندها در جهت ارتقاء کنترل  ❖

فاده بهینه از های مکانیزه به منظور تسریع در دسترسی به اطلاعات یکپارچه مورد نیاز و استاصلاح، بازنگری و ارتقاء سیستم ❖

های اضافی به شرکت و حذف فرآیندهای موازی در جهت بهینه  های اطلاعات، جهت جلوگیری از تحمیل هزینه آخرین فناوری 

 های داخلی اثر بخش. نمودن ساختار کنترل 

عان در سرلوحه کنندگان و سایر ذینفریزی مستمر و هدفمند جهت ارتقاء رضایت سهامداران، مشتریان، کارکنان، تأمینبرنامه ❖

 باشد. های شرکت میفعالیت

 . بالا یمحصولات سالم و با طول ماندگار یددر جهت تول یدتول  یهاسالن GMPارتقاء وضعیت    ❖
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 ی. موجود و ارتقاء نظم و انضباط مال  ی از منابع مال ینهبر وجوه نقد به منظور استفاده به یریتمد ❖

 پیشنهادات به صورت کاربردی و عملیاتی نمودن پیشنهادات مؤثر. یق نظام دق یبه اجرا یژهتوجه و ❖

 ی دولتت  و مقررا  ینوانقاز    عیتو تب  تنمودن الزاما  هور برآوردظمن  به  داندیهد م عود را متخ،  شیر پاستوریزه پگاه فارسشرکت    یریتمد

ثر با  ؤم  ت ارتباطا  یجادبا ا  ،مشارکت کارکنان  یهو در سا  ه ار بردکود را ب ختلاش    یت وق نهافبه اهداف    یدنرسی  مربوطه، برا  ی انونق و  

 سازد.   لیاهداف را عم قآنها تحق

شود، مدیریت شرکت شیر پاستوریزه پگاه  یم قکارکنان محق یو مشارکت تمام  پذیرییتوق تنها با مسئولف  یکه محورهایی  از آنجا

و از   نمایدیحاصل م  یناناطم  یشانو از درک آن توسط ا  هدادرار  ق ف در دسترس کارکنان  لمخت  یها را با روش  یمشطخ  فارس این

ی، بررسی  رگمورد بازن   یاز، ن تدر صور ی مشطخ ینا ینباشند. همچن ینهزم ین در ا یریتبخش مد  یاریکه   خواهد یکارکنان م لیهک

 . شودیم  یبانیپشت یریگهابل اندازق اهداف  یلهوس  و به  گیردیار مقر یدنظرو تجد

 

 اهداف و راهبردهای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات: . 2/3
و ترجیحا  های مختلف محصولات خصوصا  تولیدات بهینه و سودآور رشد و توسعه همه جانبه فروش تناژی و ریالی در گروه ❖

ی و استراتژیک  فروش داخلی و صادراتی و محصولات ملو با تأکید بر افزایش سهم بازار    گذاری دستوریخارج از قیمت 

 .جهت افزایش سودآوری و ثروت سهامداران محترم با رعایت حقوق یکسان آنان

سپاری برای برخی های موجود از طریق تولیدات کارمزدی و یا برونسازی برای تکمیل ظرفیت امکان سنجی در زمینه بهینه  ❖

 نیازهای بازار.از محصولات جهت افزایش فروش سودآور داخلی و صادراتی و مطابق با 

ها  برای تکمیل سبد محصولات سازی زیر ساختهای جدید و بهینه گذاریریزی پویا و مستمر برای انجام سرمایهبرنامه ❖

تولیدی متناسب با نیازهای واقعی بازار بر اساس گزارشات کارشناسی شده و دارای توجیه فنی، مالی و اقتصادی و بازار، به 

 گردد. ختی که نهایتا  منجر به افزایش تولید و فروش و سودآوری با کیفیت برای شرکت میعنوان انجام امور زیرسا

  "پگاه "مندی از برند معظم  های بیرونی و بهرهسپاری تولید به جهت استفاده بهینه از ظرفیتمند نمودن روش بروننظام ❖

 در کسب سهم بازار بیشتر.

ای و جهانی و تجهیز دپارتمان صادرات شرکت در آور منطقه ن و سودتلاش برای توسعه بازارهای فروش صادراتی مطمئ ❖

 تمامی ابعاد.  

بهینه  ❖ بر مبنای بودجه و  اعمال مدیریت  نقد،  بر وجوه  تأمین منابع مالی و مدیریت  راهکارهای  سازی توسعه و گسترش 

 وری و چابکی برای شرکت.ها بمنظور افزایش کارایی و اثر بخشی و بهرههزینه
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ارتقاتلاش د ❖ تقویت کمیته حسابرسی و کمیته کنترل استقرار کامل سیستم و ساختار    ءر زمینه  اثربخش و  های داخلی 

 های سازمان بورس اورق بهادار تهران.های مربوطه بصورت عملیاتی، دقیقا  بر اساس دستورالعمل ریسک و سایر کمیته

سازم ❖ شرکتی  حاکمیت  دستورالعمل  نمودن  اجرایی  زمینه  در  تقویت  تلاش  و  توسعه  بورس،  ریسک  "ان  و  "مدیریت 

 برداری در جهت توسعه تولید و فروش سودآور با رعایت نیازهای کامل واقعی بازار.بهره

توانمندی ❖ از حداکثر ظرفیت و  پروموشن های سرمایهاستفاده  ارائه  با کیفیت و  و  ناب  تولید محصولات  انسانی،  های  های 

در راستای    BTOBحمایت و تقویت کامل از بازار فروش داخلی و محصولات پودری و   هدفمند، تمرکز بر فروش مویرگی و

 پوشش بودجه مصوب..

مهارت ❖ و  دانش  و سطح  چابکی  سرمایهارتقاء  تخصصی  هدفهای  با  انسانی  واحدهای  های  تمامی  دانش  مدیریت  گذاری 

 شرکت.

ه و اقتصادی، جهت تولید محصولات سالم و با  تلاش در جهت افزایش کیفیت و کمیت شیر خام دریافتی با قیمت بهین ❖

 کیفیت مورد درخواست نیازهای آشکار و پنهان بازار فروش و بدون هیچگونه مواد نگهدارنده. 

 

 نگر:. اطلاعات آینده 2/4
از قیمتافزایش در تولید و سبد بهینه  فروش محصولات داخلی  بینی  پیش ❖ درصد    25به میزان    گذاری دستوریخارج 

 .با تأکید بر محاسبات سیستم حسابداری صنعتیو  1400سال سه ماهه اول نسبت به 

درصد سهم بازار فروش داخلی برای محصولات تولیدی توسط شرکت در مناطق مورد هدف در بودجه   20کسب حداقل   ❖

 پیش بینی شده و مناطق جدید. 

 .های انجام شده برای افزایش فروشاریمتناسب با هدفگذشیرخام دریافتی   جذب افزایش  ❖

و توسعه دپارتمان فروش صادراتی در تمامی ابعاد برای   1400سال سه ماهه اول نسبت به  سودآور افزایش فروش صادرات ❖

 افزایش فروش محصولات سودآور و جدید در این حوزه.

 در تمامی ابعاد.  BTOBافزایش با کیفیت در ارزش سبد فروش محصولات داخلی و صادراتی و ارتقاء فروش   ❖

 اسبات جدید. ها برای تکمیل سبد محصولات تولیدی بر اساس محتوسعه و تجهیز زیر ساخت  ❖
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 : 1400ماهه اول سال  ششهای در دست اقدام و یا اقدامات صورت گرفته شده در . برنامه 2/5

 
 .برای کسب اطمینان معقول اصلاح و بازنگری در فرآیندهای عملیاتی و ارتقاء در محاسبات سیستم حسابداری صنعتی ❖

محصولات و کسب اطمینان معقول در هرگونه گزارشگری ها و کاهش هدفمند بهای تمام شده تمامی  مدیریت بر هزینه ❖

 مالی. 

 در راستای بهبود کیفیت محصولات مطابق با نیازهای واقعی بازار. ESLاندازی و تولید خط شیر بطر راه ❖

 جهت افزایش تولید محصولات استریل در بازارهای داخلی و صادراتی.   UHTپیگیری خرید دستگاه  ❖

سالن تولید این محصول با توجه به نیازهای    برداری ازبهرهدستگاه چرن )تولید کره( و    اندازیو نصب و راه  پیگیری خرید ❖

 منطقه و کشور.

 سی  استریل جدید )تتراپاک اسلیم(. سی  200بندی تولیدات پیگری خرید و نصب خط بسته ❖

داخلی    ت فروش در بازارهای هدفهای بیرونی جههای خالی شرکتتوسعه و تولید محصولات اکونومی با استفاده از ظرفیت ❖

 . و صادراتی

اثربخش  و  افزاری و چرخه های نرمهای جدید در زمینه اصلاح بنیادی  در زیر ساخت تمرکز بر استراتژی  ❖ های عملیاتی 

 گذاری برای آنها.سرمایه

 توسعه و تجهیز تولیدات کشک.  ❖

 ام شده. های داخلی و پویائی و نوآوری در محاسبات بهای تمارتقاء کنترل  ❖

 توسعه و تولید محصولات مورد نیاز حوزه صادرات.  ❖

 

 :. اهداف شرکت از منظر مالی2/6
 سودآوری پایدار و با پشتوانه نقدینگی و ارتقاء آن و  افزایش ثروت تمامی سهامداران ارجمند.  ❖

 . منابع مالی مرتبط  توازنطمینان از عرضه منظم و ما ❖

یک ساختار صحیح سرمایه از طریق ارائه یک ترکیب صحیح و منصفانه از سرمایه، با هدف برقراری   برای اجرای  ریزیرنامهب ❖

   .های موجودها و سرمایهتعادل نسبی بین مجموعه بدهی

 .  شرکت مستمر عملکرد با بودجهنظارت بر تهیه و تنظیم بودجه و کنترل  ❖
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 دی.کاهش قیمت تمام شده با حفظ و ارتقاء کیفیت محصولات تولی ❖

 افزایش حجم و مبلغ فروش داخلی و صادراتی و ارتقاء ضریب نفوذ در بازارهای فروش.   ❖

 ها. گذاریافزایش نرخ بازده سرمایه ❖

 افزایش سود خالص و سود عملیاتی.  ❖

 . تاریخچه مالی شرکت مدنظر قرار دادنانداز با تعیین چشم ❖

 و پرداخت به موقع تسهیلات دریافتی.  های بلند مدتطرحگذاری شرکت در ین اعتبارات و وجوه لازم برای سرمایهتأم ❖

 

 :. اهدف عملیاتی از منظر مشتریان2/7
 پذیری قیمت با حفظ کیفیت و یا افزایش کیفیت. ارتقاء رقابت ❖

 افزایش رضایت مشتریان در تمامی ابعاد.  ❖

 .انمدیریت ارتباط با مشتری ❖

 افزایش شهرت سازمانی و برندینگ. ❖

 وش داخلی و صادراتی.  افزایش سهم بازار فر ❖

 جذب مشتریان جدید و حفظ مشتریان فعلی.  ❖

 است: زیر موارد شامل بصورت عملیاتی  مزایای مدیریت ارتباط با مشتری

را جهت  ❖ بازاریابی، فروش و خدمات پشتیبانی فراهم  آسازی مراحل و فرروان   تسهیلاتی  یندهای کاری در واحدهای 

و  ها  ها و کاهش زمان و هزینه انجام فعالیتسازی و استانداردسازی فرآیندتوان به سادهپیامدهای آن می، از  آوردمی

 همچنین افزایش توان راهبری و کنترل مدیران، اشاره کرد. 

به   ❖ توجه  فر  مکانیزهبا  مختلف  ندها در بخشآیشدن  و  شرکتهای  رفته  بالا  و کنترل،  ردیابی  قابلیت  قادر    شرکت، 

اقدام نماید. همچنین ارزیابی  و ارتقاء چابکی ها کاری را شناسایی و نسبت به ترمیم یا رفع آن  هایکه گلوگاه  گرددمی

 شود.نیز به سادگی میسر می شرکت  و در نهایت کل  مختلفعملکرد هریک از کارکنان، واحدهای 

فر ❖ یک  قرار گرفتن کارکنان در  دلیل  از سوی  آیبه  ردیابی  و  قابل کنترل  یکپارچه که  و  ند  سایر کارکنان  مدیریت، 

 رود. بالا می شرکتپذیری در کل مسئولیت  سمشتریان است، ح

فربا شکل ❖ نهادینه شدن  و  فعالیتآگیری  انجام  استاندارد جهت  و  بالا  یندهای مشخص  رضایت مشتریان  تنها  نه  ها، 

اجرائی    گیرد که بهشکل می  تشرکدر  و مدیریت دانش  ندها و دانش انجام کارها  آیرود، بلکه بانک اطلاعاتی از فرمی

 مدیریت دانش و استقلال سازمانی، کمک بسزایی خواهد کرد. نمودن 
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 هاگواهینامه. 2/8

 
❖ ISO 10002 :2018      سیستم مدیریت شکایت مشتریان 

❖ ISO 50001 : 2011     سیستم مدیریت انرژی 

❖ ISO 22000 : 2005    سیستم ایمنی مواد غذایی HACCP         

❖ ISO 18001 : 2007    سیستم مدیریت ایمنی و بهداشتی شغلی  OHSAS 

❖ ISO 14001 : 2015     سیستم مدیریت زیست محیطی 

❖ ISO 9001 : 2015     سیستم مدیریت کیفیت 

❖ ISO 17025 : 2008     سیستم مدیریت کیفیت در آزمایشگاه 

❖ ISO 10004 :2018      سیستم سنجش رضایت مشتری 

 

 

سودآوری، بازده سهامداران آتی،  های نقدی  توانند جریانی آتی اعم از مساعد و یا نامساعد هستند که میطعها رویدادهای غیر قریسک 

و  و ارزیابی  باید شناسایی    رو را هموارههای پیشهای اقتصادی را تحت تاثیر قرار دهد، به همین منظور شرکت، ریسک و اعتبار بنگاه

سازی شده و مستمرا  در شرکت پیاده" مدیریت ریسک  "که در همین راستا ساختار  هایی را برای مدیریت آنها تدوین نمایدسیاست

 شود.برگزار می مستمرا بصورت پویا بروزرسانی و جلسات کمیته ریسک نیز 

  ریسک شرکت: تجزیه و تحلیل گزارش

های روز،  و استفاده از تکنولوژی   اوضعیت بازار، بررسی فرآینده،  با عنایت به سابقه طولانی شرکت، تجربه و تخصص مدیران و کارکنان

های جاری شرکت با ریسک قابل توجهی مواجه نبوده و یا در صورت وجود نسبت به شناسایی و تجزیه و تحلیل آنها اقدام  فعالیت

ز، ها و مخاطراتی به شرح زیر عمدتا  برای شرکت وجود دارد که در صورت احراهای عمومی مختلف، ریسکولی در حوزه ، شده است

ثیرات ناشی از آن در گزارش تفسیری مدیریت جهت انعکاس به بازار،  أ ت  "کمیته ریسک شرکت    "سریعا  ضمن بررسی و رسیدگی در  

 بورس و اوراق بهادار تهران، اعلام خواهد شد.  محترم به سازمان

بهادار تهران  عایتضمنا  این شرکت در راستای ر من برگزاری مستمر جلسات کمیته  ، ضقوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق 

اقدام نموده که نتایج حاصل از آن مستمرا  در جلسات   د نیزی موجوهانسبت به شناسایی و ارزیابی و تجزیه و تحلیل ریسک   ریسک

 مورد بررسی و ارزیابی قرار می گیرد. شرکت کمیته ریسک 

 

 ریسک نقدینگی:
ها و صندوق توسعه ملی و ستاد تسهیل برای ارائه تسهیلات بانکی )خصوصا  انکاز طرف ب انقباضیهای ها و سیاستایجاد محدودیت

و با نرخ سود بالاتر برای تولید و یا عدم پرداخت تسهیلات ارزان قیمت تعیین   ای با اقساط بلند مدت (های سرمایهتسهیلات طرح 
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در شرایط رکود تورمی و همچنین ایجاد قوانین و مقررات و اخذ مجوزهای غیر مرتبط و    اقتصاد مقاومتی های  شده مبنی بر سیاست

دوق توسعه  نها و صاز طریق بانک و یا ارائه خدمات و یا تمدید وامها  بیش از اندازه برای اعطای تسهیلات  و دیوان سالاری بروکراسی

، بدون  ترپائینبا نرخ بهره    1400سال    در  آتی  هایماهدر    تولیدسهم بخش صنعت و    ،ملی و عدم اختصاص تسهیلات ارزان قیمت

تواند شرکت را با ریسک نقدینگی مواجه نماید. همچنین عواملی  ، میو عدم وصول بموقع مطالبات  های تولیدیرعایت شرایط بنگاه

از طریق ابزارهای نوین در بازار  مین مالی  أاز قبیل تقسیم سود سهام پیشنهادی و تخصیص بخشی از سود جهت افزایش سرمایه و یا ت

گردد با تغییر در نحوه توزیع و فروش مویرگی و اخذ وجوه آن به سرمایه، باعث کاهش ریسک نقدینگی خواهد شد. یادآوری می

محصولات این شرکت، ریسک نقدینگی مربوط به عدم وصول مطالبات    فروش  های کوتاه، برایصورت نقدی یا اعتباری در مهلت

های انجام شده جهت کاهش دوره وصول مطالبات، سعی  ریزی ه صورت عمده فروشی، به حداقل رسیده است ضمنا  با برنامهتجاری ب

سال     شرکت درهای اصلی  به عنوان یکی از استراتژیو مدیریت بر نقدینگی  بر این شده که ریسک نقدینگی همواره مدیریت گردد  

 است. تعریف شده نیز های آینده و سال 1400

 ریسک نرخ بهره:  
ترین  ها به عنوان مهمو عملی نمودن سیاست  ی پولیگیری از ابزارهافراهم کردن بستر مناسب برای استقلال بانک مرکزی، در بهره

د  های شبکه بانکی را نیز متوان سایر اولویتها میدستیابی به این سیاست  سایه  اولویت اصلاح نظام بانکی همواره مطرح بوده و در

یر کمتری  ثأ پولی مناسب، تورم را مهار کرده، از کسری بودجه ت  یهاسیاستتواند با اعلام  می  مقتدرانه  نظر قرار داد، بانک مرکزی

کارکردی  استقلال    واستقلال عملیاتی، استقلال مالی    تر نماید، این استقلال بانک مرکزی شاملتعادل نزدیکبه    بپذیرد و نرخ بهره را

ثیر گذار در اقتصاد کشور و مقایسه آن أ نکته قابل توجه این است که تعیین نرخ بهره بانکی به عنوان شاخص بسیار مهم و تباشد. می

آیتم از  داخلی،  تورم  نرخ  و  جهان  در  بهره  نرخ  با  با  منطبق  واقعی  بهره  نرخ  تعیین  رعایت  عدم  در صورت  که  مهمی  بسیار  های 

های  های همه بنگاهتواند در فعالیتناشی از تعیین نرخ بهره غیر واقعی، می  کختار بانکی، ریسهای جدید اقتصادی و اصلاح ساسیاست

 ثیر بسزایی داشته باشد.أ اقتصادی ت

های اقتصادی از طریق بازار سرمایه  مین مالی بنگاهأ برای تسریع و تسهیل در نحوه ت مختلف های  ضمنا  فراهم نمودن شرایط در جنبه

ثیر به سزایی در کاهش ریسک بهره أ تواند تقوانین و مقررات موجود که به عنوان مانع در این زمینه وجود دارد میو حذف برخی از  

 داشته و ضرورت دارد در این زمینه تسریع و تسهیل صورت پذیرد.متوسط در بر  های اقتصادیبرای بنگاه

 : ریسک کیفیت محصولات

ساله و تجربیات ارزنده کارکنان متخصص و    57  بیش از  )سهامی عام( با تکیه بر دانش و سوابقشرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس  

های  های کیفیتی محصولات خود تلاشهای جامع کیفیتی همواره در زمینه کاهش ریسکمجرب خود و استقرار مناسب سیستم

های شناسایی و  گرا تدوین شده و در حوزهی نظامبه صورت فرآیند  نیز  در حوزه کیفیت  "مدیریت ریسک    "انجام داده و    وافری

نماید و همواره سعی بر ارتقاء و  ارزیابی و کنترل ریسک و تجزیه و تحلیل و تعدیل و اصلاح و بازنگری نتایج حاصل از آن فعالیت می

 نیز   ه استاندارد کشوریهای اخیر، این شرکت به عنوان واحد نمونای که سالحفظ کیفیت محصولات تولیدی داشته است به گونه 

 شناخته شده و توسط مراجع ذیصلاح مورد قدردانی قرار گرفته است.
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بوده از اجزاء گرا  فرآیندی است نظامشامل    )سهامی عام(  پگاه فارسشرکت شیر پاستوریزه  در    دیریت ریسک کیفیتبه طور کلی م

 است:تشکیل شده  زیر

 ارزیابی ریسک  ❖

 کنترل ریسک   ❖

 ها  خروجی کنترل  ❖

 فرآیند ریسک اجرای نتایج حاصل از  ❖

 بازنگری ریسک    ❖

  .گردد  و ارتقا حفظ در تمامی موارد سعی شده کیفیت محصولات که با استقرار این نظام 

 

 ریسک تجاری: 
این  صادرات های ناعادلانه بر رویتعرفه  گذاری دستوری واعمال قیمت  رویه شیرخشک و کره وبی و صادرات عواملی از قبیل واردات

های جدید داخلی یا وارداتی، اعطای تخفیفات و حاشیه سود خارج از عرف تجاری بندیمحصولات، عرصه محصولات لبنی با بسته 

از   بیش  اعتبار  اعطای  مشابه،  لبنی  محصولات  فروش  در خصوص  رقبا  از  بعضی  راهتوسط  رقبا،  توسط  خریداران  به  اندازی اندازه 

رویه در  های جدید لبنی و اشباع بازار و نهایتا  رقابت ناسالم توسط رقبا و حتی کمبود شیر خام، خامه و کره بدلیل افزایش بیکارخانه

سایر    جذب شیر    ری شیر برایآوسیس مراکز جمعأ ها، ترویه شیر خام از استان توسط واحدهای لبنی سایر استانخروج بی،  قیمت آن

های کلان  ها، کاهش قدرت خرید اقشار مختلف مردم و حذف بخشی از مصرف لبنیات از سبد روزانه خانوار و تغییر در سیاستاستان 

ریزی توسط ، عدم برنامهو یا مراجع داخلیجاد محدودیت برای صادرات از طرف کشورهای مقصد  یبرای صادرات محصولات لبنی، ا

تواند باعث کاهش تولید  میموارد مرتبط   و سایر شیر خشک دپو شده در کل کشور میزان  عیین تکلیفلاح قانونی برای تع ذیصمراج

 های تجاری مواجه سازد.و فروش محصولات داخلی و صادراتی گردیده و شرکت را با برخی از ریسک

 ها و عدم پرداخت یارانه سهم تولید و صنعت که تاکنون نیزههای انرژی، در طرح هدفمندی یارانهمچنین با آزادسازی قیمت حامل

رویه  و یا افزایش بیبرای تولیدکنندگان  اجرای این طرح    عدم  پرداخت نشده، در نتیجه  هیچگونه مبلغی از این بابت به تولیدکنندگان  

، ممکن است مشتریان را به سمت  نها گذاری منطقی و اقتصادی آو عدم مدیریت در قیمتدر قیمت شیرخام و خامه در سطح جامعه 

ضمنا  با شیوع بیماری جدید کرونا    مصرف سایر محصولات مشابه و مطابق با سلیقه آنان، گرایش دهد و ریسک تجاری را بالا ببرد. 

،  و با اهمیت  این صنعت با بحران در تولید و فروش و تأثیرات قابل ملاحظه  در مجموع،هایی در اکثر صنایع بوجود آمده و لیکن  بحران 

باشد با نوساناتی مواجه گردد های مواد شیمیایی میبندی که متأثر از قیمت مواجه نگردیده اگر چه امکان دارد برخی از اقلام بسته

 ولی تأثیر آنچنانی در روند تولید و فروش محصولات نخواهد داشت. 

 

 ریسک نوسانات نرخ ارز: 
 1400اقتصادی و کاهش درآمدهای ارزی نفتی در گذشته و همچنین در بودجه سال  ظالمانههای ثیرات ناشی از تحریمأ با توجه با ت 

تر شدن مبادلات مالی و کالایی با کشورها و  نرخ ارز و بی ثباتی آن ، حاکمیت نظام چند نرخی ارز ،سخت نوساناتشاهد  ،کل کشور

ارز از نوسانات نرخ  افزایش مبادله  تشدید ریسک ناشی  اقتصادی کشور مثل گذشته بودهدر    و یا  ارز فضای  ایم اگر به نرخ نوسات 
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توانیم در ارتباط با ریسک ناشی از آن تصمیمات واقعی  قطعا  نمی  ،ترجیحا  دلار توجه نداشته باشیم و روزانه این نرخ را رصد نکنیم

های بسیار  ز اعلام شده از طریق بانک مرکزی، از آیتمالمللی، نظام اقتصاد جهانی و نرخ اراتخاذ کنیم، لذا توجه به بازارهای مالی بین

های اقتصادی و تولیدی و صنعتی بالا بوده و موجبات تغییر در بهای تمام شده محصولات و سود ثیر گذار در فعالیت تمامی بنگاهأ ت

ثباتی و حباب ارزی در این نوعی بی  ایهای سال، به گونهآوری آنان را حاصل نماید. مزید استحضار نوسانات نرخ ارز در برخی از ماه

اقتصادی این موضوع مرتفع گردد. گرچه با    صحیح  قاطع و  گذاریکه امیدوارم با مدیریت بانک مرکزی و سیاست  نمودهزمینه ایجاد  

 های اقتصادی وجود دارد. ها ظالمانه این ریسک به صورت عمومی برای تمامی بنگاهادامه تحریم

 

 المللی و یا تغییر قوانین و مقررات دولتی:ریسک عوامل بین 
های مالی در  مفاد توافقنامه برجام، بحران تعیین وضعیتالمللی جدید و یا عدم  های بینهرگونه شرایط محدود کننده از قبیل تحریم

وجه به وارداتی بودن بخشی از مواد  بازارهای جهانی و تغییر ناگهانی نرخ ارز )ترجیحا  دلار( و یا تغییر در قوانین و مقررات دولتی، با ت

های شرکت و نهایتا  کاهش سود  ثیر پذیری در بخشی از فعالیتأتواند باعت تآلات جدید میبندی و قطعات لوازم یدکی ماشینبسته 

 شود. میبینی شده و مستمرا  مطابق با قوانین و مقررات جدید بروزرسانی های لازم در این زمینه پیششرکت گرددکه استراتژی 

حذف تعرفه  وضع و یا  ، همچنین با  داشته استدر سال جاری نرخ مواد غذایی افزایش     FOAسازمان جهانی غذا  بینی  طبق پیش

در این زمینه    صحیحمین و تخصیص نرخ ارز و یا تغییر و افزایش نرخ دلار و عدم مدیریت  أ واردات شیر خشک و کره و تغییر در ت 

ریسک عوامل بین المللی برای شرکت خواهد در بازراهای داخلی و سبب افزایش    ثیر در زمینه رقابتأ توسط بانک مرکزی، باعث ت

گذاران محترم در قوه مقننه نماید و سیاسته تهدید میهای تولیدی و صنعتی را هموارشرکت  ،گرچه این نوع ریسک بطور عام  ،شد

 نمایند. جلوگیری و تولیدی های اقتصادی های داخلی برای بنگاهو مجربه باید از ایجاد تحریم

 

 ریسک تغییر گرایش مشتریان به استفاده از محصولات جایگزین:
تغییر گرایش مشتریان به  استفاده از محصولات جایگزین آن  های پیش روی فروش محصولات لبنی، ریسک  همواره یکی از ریسک 

تلاش خود   ،مطالعه بازار و شناسایی نیازهای واقعی بازارمصرف  باهای گذشته تاکنون و  ارتباط این شرکت از سال  در این  که، باشدمی

انجام    کنندگانذائقه مصرف  با  سب مطابقمحور و دارای تمایز، با حفظ کیفیت و قیمت منا  را در جهت معرفی محصولات متنوع و بازار

کرونا   های عمومی در سطح جامعه ) شیوع بیماریاز جمله بروز بیماری   ،بینی و خارج از اختیارداده است. گرچه عوامل غیر قابل پیش

گردد این  یادآوری میتواند در زمینه تغییر گرایش به استفاده بیشتر و یا کمتر از محصولات لبنی منجر گردد.  ( و سایر موارد می

شرکت با مشارکت شرکت توزیع و پخش سراسری پگاه که مسئولیت توزیع و فروش و پخش مویرگی محصولات شرکت را به عهده  

 دارد و با مطالعه و تحقیقات جامع و کامل در بازار ، بطور مستمر این موضوعات را در دستور کار جاری شرکت قرار داده است. 

 نهادهای دامی با کمبود شیرخام: ریسک افزایش قیمت 
ثری دارد، لذا وجود  ؤتهیه محصولات این شرکت نقش بسیار م  درترین مواد اولیه  با توجه به اینکه شیرخام و خامه به عنوان اصلی 

دامی و عدم  های  هرگونه محدودیت در تولید و عرضه شیرخام و خامه و سایر مراجع قانونی و یا محدودیت در تولید و یا واردات نهاده

رویه  ها و افزایش بیها و همچنین عدم تحویل به موقع آن به دامداران و یا افزایش قیمت آن آن ارز دولتی برای واردات    تخصیص

تفاوت بهای شیرخام تضمینی و تخصیص دلار از طرف بانک مرکزی به واردکنندگان  الهای تولید و یا عدم پرداخت مابهقیمت در نهاده

ای در افزایش قیمت  تمام  ثیر قابل ملاحظه أ تواند ت ثر بوده و میؤهای دامی به طور مستقیم، در افزایش قیمت شیرخام و خامه م هنهاد
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و   قانونی ذیربط  توسط مراجع  قیمت فروش محصولات  افزایش  امکان  عدم  نهایتا  در صورت  و  داشته  این شرکت  شده محصولات 

ها به تناسب افزایش قیمت تمام شده  لیل شرایط بازار و یا جلوگیری از آزادسازی قیمت گذاری دستوری فروش محصولات، بدقیمت

تواند سبب کاهش سود شرکت گردد و ریسک ناشی از آن را بالا ببرد زیرا مصرف لبنیات در  محصولات، خصوصا  شیرخام و خامه، می

 حاد جامعه به مصرف مؤثر و هدفمند لبنیات بستگی دارد. تلف مردم کشور عزیزمان قرار دارد و سلامت آبرنامه روزانه اقشار مخ

از ظرفیت ماشینافزایش بهره افزایش تولید و  وری و حداکثر نمودن استفاده  آلات و تجهیزات با انجام تولیدات کارمزدی و نهایتا  

 فروش.

 

 : کرونا(  روسی)و19 دیکوو روسیوریسک ناشی از شیوع 
ب  مدیریت  مصوبه ستادطبق   با  منظور کنتر  یماریمبارزه  به  آلوده شدنتولید    طیل محکرونا  تمامی    از  یا کارکنان،  و  محصولات 

ضمن آنکه تبعات    شده   ت یبه صورت کامل رعا  ، در این شرکت  ی اجتماع   ی هاگذاریو حفظ فاصله  های بهداشتیها پروتکلنامهشیوه 

 ثر ؤم  ریثأ فاقد ت   البته این موضوع  ،کهانجام شده  شتریبآن در شرکت    وعیاز ش  یریشگیپ   یهانهیهز  کرونا شامل   یماریب  وعیاز ش  یناش

  بوده  یخشک صنعت  ریش  دیشرکت مجهز به خط تول  این  نیهمچن،  باشدیم  تمام شده محصولات شرکت  یبر فروش و بها  و با اهمیت

  ی خشک صنعت  ریبه ش  را  آن  ل یمواجه گردد، امکان تبد  و عدم فروش برخی از محصولات در این ارتباط  خام  ریزاد شآو چنانچه با م

و از بابت این ریسک، مخاطراتی به صورت مؤثر برای شرکت وجود ندارد. ولیکن    استشده  فراهم    در مواعد مقرر  آن  و یا فروش  و دپو

ای را در زمینه تأخیر در  های مقابل، بعضا  مشکلات عدیدهنیروهای طرفدرگیر شدن تعدادی از نیروهای کلیدی در شرکت و یا از  

 تهیه برخی از گزارشات بوجود آورده است. 
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 . گزارش تغییرات سرمایه شرکت: 4/1
  مجمع   تصـــمیم  با  آخرین مرحله.  ستا  یافته  فزایشا  مرحله  چندین  طی  ده لعاا  فوق  عمومی  مجامع  تصویب  با  متناوبا   شرکت  سرمایه

 قرار   تصویب  مورد  مازاد تجدید ارزیابی زمین  محلاز  درصد    374افزایش سرمایه به میزان    1399/ 24/01  مورخ  لعادها  فوق   عمومی

 د. باش می 1.159.805.000.000ریالی معادل  1.000سهم  1.159.805.00 تعداد  شرکت سرمایهو  گرفت

 

 مبالغ بر حسب میلیون ریال می باشد

 محل افزایش سرمایه  درصد افزایش  سرمایه جدید مبلغ افزایش سرمایه قبلی تاریخ ثبت افزایش سرمایه 

 مطالبات حال شده 100 70,000 35,000 35,000 01/04/1385

 مطالبات حال شده 43 100,000 30,000 70,000 1386/ 15/05

 مطالبات حال شده 50 150,000 50,000 100,000 30/04/1389

 مطالبات حال شده 33 200,000 50,000 150,000 30/09/1392

 سود انباشته 22 244,705 44,705 200,000 1398/ 31/01

 مازاد تجدید ارزیابی زمین  374 1.159.805 915.100 244.705 24/01/1399

 

 . ترکیب سهامداران شرکت:4/2
 

 درصد از کل  سهام   تعداد نام 

 82.76 959.813.760 شرکت صنایع شیر ایران

 17.24 199.991.156 سهامداران   سایر

 100 1.159.804.916 جمع کل

 

 

و آمار و اطلاعات توسط  نظارت بر پایش اثربخشی مدیریت، با برگزاری منظم جلسات ماهیانه هیا ت مدیره و ارائه گزارش عملکرد  

ریزی مستمر برای استقرار فرآیند ارزیابی و اثر بخشی هیا ت مدیره و مدیر عامل و رعایت مفاد ماده  مدیر عامل و  همچنین برنامه
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ی  و تأکید بر تصویب قوانین و مقررات قانونی و اجرای تمام دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار  ( 17)و  (16)

 قرار دارد. نیز های داخلی اثر بخش در دستور کار جاری شرکتپذیرد و ارتقاء مستمر ساختار کنترلهمواره صورت میاین موارد 

 

 . گزارش عضو مستقل هیاًت مدیره در خصوص رعایت اصول حاکمیت شرکتی: 5/1

 
های سازمان محترم بورس و اوراق بهادار و تلاش مستمر دستورالعمل هیا ت مدیره شرکت ضمن مدنظر قراردادن قوانین و مقررات و  

کید در رعایت مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در جلسات هیا ت أ الخطاب قرار دادن آنها، با تصویب مصوباتی مبنی بر تبرای فصل

  ، شرکت  برای استقرار فرآیند ارزیابی  با تلاش  ، مدیره و یا تصویب سایر مصوبات لازم در جهت رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی

هایی از جمله منشور کمیته حسابرسی، منشور کمیته  دستورالعمل   منشورها و    اثر بخشی هیا ت مدیره و مدیر عامل، همچنین تصویب

ح وظایف و  شر  نامهریسک، منشور فعالیت هیا ت مدیره، منشور اخلاقی شرکت، منشور دبیرخانه هیا ت مدیره، منشور فعالیت و آئین

گانه فعالیت شرکت، منشور کمیته انتصابات، منشور کمیته جبران نظامنامه واحد حسابرسی داخلی مصوب سازمان بورس، منشور ده

های تخصصی هیا ت  ریزی برای تدوین منشور راهبری شرکتی در هیا ت مدیره شرکت و برگزاری منظم جلسات کمیتهخدمات و برنامه

و   و حسابرس مستقل  ت مدیره و کمیته حسابرسیأ برگزاری جلسات مشترک هی  ،ای مصوبات آن از جملهمدیره و نظارت بر اجر

ارزیابی عملکرد و همچنین بررسی عملکرد شرکت در میزان تحقق اهداف تعیین شده در راستای رعایت اصول حاکمیت شرکتی به 

این موضوعات بطور مستمر در دستور فعالیت قبلی و فعلی  در حدود متعارف اقدام نموده است و همواره    ،شرح گزارش فوق الذکر

 صورت می پذیرد. شرکت قرار دارد و پایش و بازنگری با رعایت آخرین تغییرات جدید  راهبریارکان 

 

 

گیری از حداکثر ظرفیت و توان تولیدی شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( با تلاش مستمر و هوشمندانه جهت بهره

جامعه گام برداشته و همچنین  شرکت در توسعه بازار محصولات سالم و بهداشتی و محصولات لبنی در جهت ارتقاء سلامت عمومی  

برای ایجاد ارزش افزوده برای ارتقاء ثروت سهامداران با رعایت حقوق یکسان آنان و کسب حداکثر رضایت مشتریان و ذینفعان، با  

 دارد.های نوین، در این راستا گام بر میگیری از فناوریتکیه بر تخصص و تجارت کارکنان متعهد و بهره

ریزی به این اهداف  هایی را برای شرکت به شرح ذیل تدوین نموده تا با برنامهدیره شرکت اهداف و استراتژی بدین منظور هیأت م 

 دست یابد. 

 .که اعتماد متقابل عمیق برای همکاری پایدار ایجاد نماید ایبه گونهارتباط با مشتری  ❖

ت عدم تطابق آن با شرایط تعریف شده ضمن  محصول تولید شده و در صورو    خدمات نهایی شده  ،نظارت کیفی بر فرآیندها ❖

 .یابی و کمک به مسئول فرآیند برای حل آن و گزارش تمامی مراحل به مسئولین مربوطهتلاش برای ریشه  ، درج در مدارک

 تقویت دپارتمان صادراتی شرکت در تمامی ابعاد.  ❖

انرژی و... ( به منظور دستیابی به اهداف تولید    -نی  نیروی انسا  - ماشین آلات  - استفاده بهینه از کلیه منابع در اختیار )مواد   ❖

های شرکت همینطور ارائه گزارشات تحلیلی از کلیه موارد انداز شرکت و با توجه به ارزش در راستای چشم و  تدوین شده  

 . مندرج در شرح وظایف
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شرکت و مدیریت قیمت تمام شده    ایجاد ارزش افزوده و ارتقاء یکسان ثروت برای سهامداران از طریق توسعه تولید و فروش ❖

 و کاهش هدفمند آن. 

آلات از طریق توسعه فروش و افزایش تولیدات کارمزدی برای مشتریان  های خالی تجهیزات و ماشیناستفاده از ظرفیت ❖

 های معتبر. سپاری با شرکتجدید داخلی و صادراتی و برون

جویی در قیمت خرید مواد اولیه، تغییر  صرف انرژی و صرفهکاهش بهای تمام شده بر اساس مصرف بهینه منابع و کاهش م ❖

 در برنامه تولید بر اساس عدم تولید در ساعات پیک مصرف انرژی و مدیریت بر هزینه بصورت هدفمند. 

مشتریان و پایش درخواست آنها و رفع  با برقراری سیستم صدای    CRMارزیابی رضایت مشتریان با استفاده از سیستم   ❖

 ی محصولات.عیوب احتمال

افزایش درآمد و کاهش هزینه عملیاتی از طریق افزایش با کیفیت در ارزش سبد فروش محصولات تولیدی داخلی و صادراتی   ❖

 های عملیاتی و غیر عملیاتی.  و کاهش و مدیریت هوشمندانه هزینه 

در خصوص نقش محصولات لبنی    رسانی های جدید توزیع، ترویج و آگاهیتوسعه و افزایش سهم بازار شامل شناسایی کانال ❖

 تولیدی شرکت  بر سلامت جامعه در جهت افزایش فروش داخلی و توسعه فروش صادراتی.  

های مربوط به حفظ منابع آب، تصفیه پساب و کاهش مصرف  حفاظت از محیط زیست و محیط کار شامل تکمیل پروژه ❖

 واحد تصفیه خانه فاضلاب. های فسیلی به عنوان یک شرکت دوستدار محصولات و ارتقاء سوخت 

توسعه و ارتقاء انضباط سازمانی، ایمنی و دقت و چابکی در کار در تمامی ابعاد و فرآیندها و بازنگری و تعدیل و پایش   ❖

 های داخلی اثر بخش. مستمر سیستم کنترل

 

 

 تلاش در جهت افزایش همه جانبه صادرات به بازارهای فعلی صادراتی و نفوذ بیشتر در سایر کشورهای منطقه. ❖

 بد فروش محصولات صادراتی بخصوص خامه و پنیر و محصولات سودآور. تنوع در س ❖

 گذاری محصولات مطابق با قیمت رقبا و تقاضای بازار در جهت افزایش درآمد و مدیریت بر هزینه ها. بهبود روند قیمت ❖

 بندی، مدیریت درکاهش ضایعات.ارتقاء مستمر کیفی مواد اولیه و بسته  ❖

 مندی مشتریان و توجه به نیازهای واقعی و منطقی آنان. یتتلاش در جهت ارتقاء سطح رضا ❖

های آموزشی مرتبط و ارتباط هدفمند و مؤثر با  های کارکنان از طریق برگزاری دورهافزایش سطح علمی و تخصصی و مهارت ❖

 های آنان. توانمندیها و های معتبر بعنوان یک استراتژی پویا و مستمر جهت استفاده حداکثری از ظرفیتدانشگاه

پایش مستمر های تحقیق و توسعه در زمینه توسعه فعالیت ❖ بازار و  نیازهای واقعی  با  تولید محصولات جدید متناسب  های 

 محصولات تولیدی.

محصولات و بررسی و   BOMسازی  یابی عملیاتی و بهینهکاهش بهای تمام شده محصولات از طریق اعمال سیستم هزینه  ❖

 بندی و گردش کالا. ف بستهسازی ظروبهینه 

ها و تکمیل سبد  های مربوط به تحریمها در جهت جبران محدودیتتوسعه خطوط تولیدی و اصلاح و بروز رسانی زیرساخت  ❖

 تولیدات شرکت. 



  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت

 31/06/1400منتهی به  دوره های مالیپیوست صورت

 

 
25 

 

 افزایش سرانه فروش تناژی و ریالی در جهت افزایش سودآوری و پوشش بودجه مصوب. ❖

های کارشناسی و  اری زیرساختی در تکمیل سبد تولیدات شرکت با انجام بررسیگذتوجه به امر توسعه و نوسازی و سرمایه ❖

 دارای توجیه مالی، فنی و اقتصادی و بازار. 

های هدفمند و تمرکز بر فروش مویرگی و افزایش سهم بازار فروش در نقاط  تولید محصولات ناب و با کیفیت و ارائه پروموشن ❖

 هدف.  

بینی شده در بودجه و به حداقل رساندن انحرافات  های پیشجهت دستیابی کامل به برنامهمقایسه مستمر عملکرد با بودجه   ❖

 های عملکرد.در این زمینه و ارتقاء شاخص

 

 

مدیریت شرکت جدیت دارد، تا  که در این خصوص یافته است  درصد کاهش  26مطالبات شرکت نسبت به دوره سال قبل 

 دادن در وصول به موقع مطالبات، مدیریت وجه نقد و نقدینگی و منابع و مصارف با بهترین کیفیت صورت پذیرد. با اولویت  
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 تاسیسات  ساختمان   زمین شرح

ماشین  

آلات و 

 تجهیزات

وسایل 

 نقلیه 

اثاثه و 

 منصوبات
 جمع 

های  دارایی 

در جریان  

 تکمیل

های پرداختپیش

 ایسرمایه

اقلام 

ای سرمایه

 در انبار 

 جمع کل

 بهای تمام شده 
میلیون  

 ریال 

میلیون  

 ریال 

میلیون  

 ریال 

میلیون  

 ریال 

میلیون  

 ریال 

میلیون  

 ریال 

 میلیون 

 ریال 

میلیون  

 ریال 
 میلیون ریال

میلیون  

 ریال 
 میلیون ریال

مانده در ابتدای  

   1399سال 
901 48,371 55,930 313,018 4,101 40,274 462,595 161,265 43,236 5,611 672,707 

 130,357   -   33,424 10,846 86,087 2,933 36,500 35,690 10,286   678     -   افزایش  

   915,100   - -   -   915,100   -     -   -   -     -   915,100 تجدید ارزیابی   

   -   - (3,131)   1,131   2,000 -  - 2,000   -    -    -  نقل و انتقالات   

 (45,743)   -   ( 40,104)    -   (5,639) (971)   -   ( 3,951)  (160)  ( 557)    -   کاهش  
مانده در پایان   

   1399سال 
916,001 48,492 66,056 346,757 40,601 42,236 1,460,143 173,242 33,425   5,611   1,672,421 

 354,233   32,340   52,476 396 269,021 5,905   2,675   192,685 41,767 25,989 - افزایش  

 0 - - - 0 - - - - - - تجدید ارزیابی   

 ( 1,321)  - - - ( 1,321)  - - - ( 1,321)  - - نقل و انتقالات   

( 210886) ( 4,219)  ( 33,425)  ( 173,242) 0 - - - - - - کاهش    

مانده در پایان   

1400 /06 /31   
916,001 74,481 106,502 539,442 43,276 48,141 1,727,843 396 52,476 33,732 1,814,447 

                       استهلاک انباشته 

مانده در ابتدای  

   1399سال 
  -   35,254 34,156 223,183 4,101 23,902 320,596   -     -     -   320,596 

 39,207   -     -     -   39,207 4,178 608 27,655 4,221 2,545   -   استهلاک   

  0   -     -     -   - -   -     -     -     -     -   تعدیلات  

مانده در پایان   

   1399سال 
  -   37,799 38,377 250,838 4,709 28,080 359,803   -     -     -   359,803 

 24,938   -     -     -   24,938 2,501 1,240 16,917 2,756 1,524   -   استهلاک   

مانده در پایان   

دوره مالی منتهی  

   31/ 06/ 1400به 

  -   39,323 41,133 267,755 5,949 30,581 384,741   -     -     -   384,741 

مبلغ دفتری در   

پایان دوره 

1400 /06 /31   

916,001 35,158 65,369 271,687 37,327 17,560 1,343,102 396 52,476 33,732 1,429,706 

مبلغ دفتری در   

پایان دوره 

1400 /06 /31   

916,001 10,693 27,679 95,919 35,892 14,156 1,100,340 173,242 33,425 5,611 1,312,618 
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مبلغ  این شرکت    1400  شش ماهه اول سال  ( لایحه اصلاحی قانون تجارت در طی 129مشمول مفاد ماده )در خصوص معاملات  

هایی که برابر جدول  فروش کالا و خدمات با شرکتمیلیون ریال    3.828.666و مبلغ  خرید کالا و خدمات    میلیون ریال   836.017

اند معامله نموده که همه ماهه مصوبات آن در جلسات ماهیانه هیأت  زیر، عضو هیأت مدیره و عضو هیأت مدیره مشترک داشته 

 اخذ گردیده است. های مربوطهو دستورالعمل  دیره بدون حضور عضو ذینفع با رعایت سایر مقررات قانونیم

 نوع وابستگی  نام شخص وابسته شرح
مشمول  

 129ماده 

خرید کالا 

 و خدمات 

فروش کالا و 

 خدمات

 - -  شرکت اصلی  شرکت صنایع شیر ایران  واحد های اصلی و نهایی 

 واحد تجاری مدیران اصلی 

 - - * رئیس هیات مدیره  شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان ) سهامی عام ( 

 - - * نائب رئیس هیات مدیره و مدیرعامل  ( خاص) سهامی  گنابادشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 2.925 - * عضو هیات مدیره  (  خاص) سهامی   همدانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 - - * عضو هیات مدیره  (  عام) سهامی  گلپایگانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 - - * عضو هیات مدیره  (  خاص) سهامی   خشک نوزاد پگاهشرکت شیر 

شرکت های تحت کنترل  

 مشترک

 - - * عضو مشترک هیات مدیره ) سهامی عام ( گیلانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 - - * عضو مشترک هیات مدیره گستر پگاه منطقه چهار )سهامی خاص( بازار شرکت 

 2.066 - * عضو مشترک هیات مدیره ( خاص) سهامی  تهرانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 - - * عضو مشترک هیات مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی ) سهامی عام ( 

 366 - * عضو مشترک هیات مدیره ) سهامی عام (  گلستانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 - - * عضو مشترک هیات مدیره ( خاص) سهامی  زنجانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 
) سهامی  صنایع بسته بندی فرآورده های شیری پگاه شرکت 

 (  خاص
 - 138.861 * عضو مشترک هیات مدیره

 2.197 8.906 * عضو مشترک هیات مدیره ( خاص) سهامی  کرمانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 13.862 16.714 * عضو مشترک هیات مدیره (  خاص) سهامی   خوزستانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 5.829 - * عضو مشترک هیات مدیره ) سهامی عام (  آذربایجان غربیشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 اشخاص وابستهسایر 

 3.396.850 7.123  شرکت هم گروه  ( خاص) سهامی بازار گستر پگاه منطقه سه شرکت 

 - -  شرکت هم گروه  ) سهامی عام (  اصفهانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 - 216.863  شرکت هم گروه  (  خاص) سهامی کشت و صنعت و دامپروری پگاه فارس شرکت 

 - -  شرکت هم گروه  (  خاص) سهامی   لرستانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 - -  شرکت هم گروه  (  خاص) سهامی   آتیه پگاهشرکت 

 - -  شرکت هم گروه  شرکت تولیدی صنایع لبنی اراک)صلا(

 404.571 447.550  شرکت هم گروه  (  خاص) سهامی  بازرگانی صنایع شیر شرکت 

 3.828.666 836.017 جمع کل 
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 شرح 

 دوره منتهی به 

31/06/1400 

دوره منتهی به  

31/06/1399 

 ) تجدید ارائه شده ( 

 دوره منتهی به  

30/12/1399   

 میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال 

 2.010.611 1.732.561 2.044.977 دارایی های جاری 

 1.394.565 1.294.728 1.511.653 دارایی های غیر جاری 

 3.405.176 3.027.289 3.556.630 جمع دارایی ها

 2.510.512 1.958.756 2.720.548 بدهی های جاری 

 79.153 76.235 97.469 غیر جاری  های بدهی

 815.511 992.298 738.613 حقوق مالکانه

 3.405.176 3.027.289 3.556.630 و حقوق مالکانه ها  جمع بدهی

 

 

 :31/06/1400منتهی به  دوره مالی سود و زیان .12

 شرح

 سه ماهه منتهی به

31/06/1400 

 سه ماهه منتهی به

31/06/1399 

 تجدید ارائه شده ( )  

 1399سال  

 میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال 

 6.974.751 3.047.645 4.403.623 درآمد های عملیاتی 

 (6.546.717) ( 2.775.441) (4.053.355) بهای تمام شده درآمد های عملیاتی

 428.034 272.204 350.268 سود ناخالص

 (474.612) (201.191) (360.955) هزینه های فروش ، اداری و عمومی

 16.631 5.088 5.639 سایر درآمد ها 

 ( 29.947) 76.101 (5.048) عملیاتی   (زیانسود )

 (78.973) ( 360.740) ( 70.582) هزینه های مالی 

 9.406 8.280 ( 205) سایر درآمد های غیر عملیاتی 

 (99.514) 47.641 (75.835) زیان عملیات قبل از مالیات

 -  (11.513) -  هزینه مالیات بر درآمد 

 (99.514) 36.128 (75.835) ( خالصزیانسود )
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گردد با توجه به مشکلات خاصی که در دو سال گذشته بطور ویژه برای این شرکت بوجود آمده و آثار جانبی ناشی از آن یادآوری می

های ایجاد شده  از اثرات منتقل شده از این مشکلات و زیان  در دوره مالی مذکور  عمده علل  بوجود آمدن زیان در عملکرد این شرکت

، اعطای تخفیفات مآزاد توسط رقبا در توسط دامداران  و همچنین کمبود شدید نقدینگی، فروش شیر خام نقدی در استان و منطقه

رتباط با عدم ارسال یک دستگاه چرن کره خریداری  های ظالمانه در امنطقه، افزایش قدرت نقدینگی رقبا، مشکلات ناشی از تحریم

و ایجاد محدودیت    در این زمینه  و بانک مرکزی  هاو عدم همکاری بانک  آن  آلمان و مشکلات عدم رفع تعهدات ارزی  کشور  شده از

آوری از مراکز جمع های داخلی، خرید عمده شیر خام  در کنترل   حدود، مشکلات مدر ارائه خدمات و تسهیلات و یا عدم تمدید وامها

های گذشته توسط و عدم پذیرش زیان یال های گذشتهو بعضا  منتقل شده از سالای بدلیل عدم نقدینگی، فشارهای مالیاتی  و بیمه

 گذاری دستوری در عمده فروش محصولات داخلی های قانونی برای قیمت ، شیوع بیماری فراگیر کرونا، محدودیتاداره امور مالیاتی

های جدید و  گذاریبوده که مستمرا  تمهیدات و هدف  و موارد مرتبط   ها های داخلی از طرف بانکها و تحریم، محدودیترفپر مص

و استعانت از خداوند    تدوین شده که با انجام اصلاحات ساختاری  توسط شرکت  مدتهوشمندانه برای خروج از این دوره گذار کوتاه

 این شرکت سریعا  در جایگاه مطلوب موردنظر در آینده نزدیک قرار خواهد گرفت.  بزرگ،
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 واحد  شرح
31/06/1400 31/06/1399 30/12/1399 

 مبلغ فروش تعداد فروش  مبلغ فروش تعداد فروش  مبلغ فروش تعداد فروش 

 )مبالغ فروش به میلیون ریال(   فروش داخلی

  1,860,780  34,366 826.216 16.670 1.281.156 14.817 تن انواع شیر 

  1,121,269  4,088 449.024 1.831 395.934 1.115 تن انواع خامه

  295,332  568 106.320 283 160.262 220 تن انواع کره

  1,088,295  18,368 559.765 10.111 911.897 10.061 تن انواع ماست

  1,343,972  5,599 704.106 3.146 921.522 2.568 تن انواع پنیر 

  427,784  11,878 237.827 6.848 308.727 5.800 تن انواع دوغ 

  777,424  3,258 89.479 1.693 521.703 1.944 تن سایر 

جمع فروش 

 داخلی 
  6,914,856  78,125 2.972.737 40.582 4.501.231 36.526 تن

 )مبالغ فروش به میلیون ریال(  فروش صادرات

  1,044 9 1.044 9 - - تن انواع شیر 

 - - - - - - تن انواع خامه

 - - - - - - تن انواع کره

 - - - - - - تن انواع ماست

 - - - - - - تن انواع پنیر 

 - - - - - - تن انواع دوغ 

  95,122 438 95.122 438 - - تن سایر 

جمع فروش 

 صادرات 

 تن
0 0 447 96.166 447 96.166 

برگشت از فروش و 

 - - ( 21.258) (151) ( 97.608) ( 380) تخفیفات

 7.011.022 78.572 3.047.645 40.878 4.403.623 36.145 فروش خالص



  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت

 31/06/1400منتهی به  دوره های مالیپیوست صورت

 

 
31 

 

 

 شرح 

شش ماهه   مالی دوره

 منتهی به

31/06/1400 

سال مالی منتهی به 

30/12/1399 

 5,808,015 3.668.182 مواد مستقیم مصرفی 

 184,743 138.566 دستمزد مستقیم تولید 

 504,250 275.907 سربار تولید 

 6,497,008 4.082.655 جمع

 --  --  هزینه جذب نشده در تولید 

 6,497,008 4.082.655 جمع هزینه های تولید 

 71,614 114.310 موجودی کالای در جریان ساخت اول دوره 

( 28.777)  موجودی کالای در جریان ساخت پایان دوره   (114.310 )  

 6,454,312 4.168.188 بهای تمام شده کالای تولید شده 

 204,931 205.496 موجودی کالای ساخته شده اول دوره

( 320.330) موجودی کالای ساخته شده پایان دوره   (205.496 )  

 6,453,747 4.053.355 بهای تمام شده کالای فروش رفته 

 92,970 - بهای تمام شده خدمات ارائه شده 

 6,546,717 4.053.355 جمع بهای تمام شده 
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 راهبردهای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات: اهداف و  .15
های مختلف محصولات خصوصا  تولیدات بهینه و سودآور و با  رشد و توسعه همه جانبه فروش تناژی و ریالی در گروه ❖

فروش داخلی و صادراتی و محصولات ملی و استراتژیک جهت افزایش سودآوری و ثروت  تأکید بر افزایش سهم بازار  

 داران محترم با رعایت حقوق یکسان آنان سهام

سپاری برای های موجود از طریق تولیدات کارمزدی و یا برون سازی برای تکمیل ظرفیت امکان سنجی در زمینه بهینه  ❖

 برخی از محصولات جهت افزایش فروش سودآور داخلی و صادراتی و مطابق با نیازهای بازار. 

ها  برای تکمیل سبد محصولات سازی زیر ساختهای جدید و بهینه گذاریانجام سرمایهریزی پویا و مستمر برای  برنامه ❖

تولیدی متناسب با نیازهای واقعی بازار بر اساس گزارشات کارشناسی شده و دارای توجیه فنی، مالی و اقتصادی و  

افزایش تولید و فروش و   سودآوری با کیفیت برای شرکت بازار، به عنوان انجام امور زیرساختی که نهایتا  منجر به 

 گردد. می

برون نظام ❖ نمودن روش  از ظرفیت مند  بهینه  استفاده  تولید به جهت  بهرهسپاری  بیرونی و  برند معظم  های  از  مندی 

 در کسب سهم بازار بیشتر. "پگاه"

صادرات شرکت   ای و جهانی و تجهیز دپارتمانآور منطقهتلاش برای توسعه بازارهای فروش صادراتی مطمئن و سود ❖

 در تمامی ابعاد.  

سازی توسعه و گسترش راهکارهای تأمین منابع مالی و مدیریت بر وجوه نقد، اعمال مدیریت بر مبنای بودجه و بهینه ❖

 وری و چابکی برای شرکت.ها بمنظور افزایش کارایی و اثر بخشی و بهرههزینه

های داخلی اثربخش و تقویت کمیته حسابرسی و کمیته  ترل کناستقرار کامل سیستم و ساختار    ءتلاش در زمینه ارتقا ❖

 های سازمان بورس اورق بهادار تهران. های مربوطه بصورت عملیاتی، دقیقا  بر اساس دستورالعمل ریسک و سایر کمیته

و "مدیریت ریسک  "تلاش در زمینه اجرایی نمودن دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس، توسعه و تقویت   ❖

 رداری در جهت توسعه تولید و فروش سودآور با رعایت نیازهای کامل واقعی بازار.ببهره
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های  های انسانی، تولید محصولات ناب و با کیفیت و ارائه پروموشنهای سرمایهاستفاده از حداکثر ظرفیت و توانمندی ❖

در    BTOBهدفمند، تمرکز بر فروش مویرگی و حمایت و تقویت کامل از بازار فروش داخلی و محصولات پودری و  

 راستای پوشش بودجه مصوب. 

گذاری مدیریت دانش تمامی واحدهای  دفهای انسانی با ههای تخصصی سرمایهارتقاء چابکی و سطح دانش و مهارت ❖

 شرکت.

تلاش در جهت افزایش کیفیت و کمیت شیر خام دریافتی با قیمت بهینه و اقتصادی، جهت تولید محصولات سالم و   ❖

 با کیفیت مورد درخواست نیازهای آشکار و پنهان بازار فروش و بدون هیچگونه مواد نگهدارنده. 

 

 

  یتفعال  یتور، واحد بهداشت شرکت با جدکرونا در کش  ویروس  یوعاز همان ابتدا ش  یمانکارانو پ   یانجهت سلامت کارکنان و مشتر

 باشد:   یم یرخود را بصورت منظم و گسترده شروع کرد که اهم اقدمات به شرح ز

 . های بهداشتی ابلاغ شده نامهبرای اجرای شیوه  مرتبط یجلسات مکرر ستاد کرونا با حضور سرپرستان واحدها یلتشک *

 . خون( و افراد مراجعه کننده به شرکت یژنو سنجش اکس یکارکنان )تب سنج یهتست روزانه کل *

 .علائم و مشکوک ارجاع به پزشک یندر صورت کمتر *

 . دستکش و ... ی،از جمله ماسک، مواد ضدعفون یاقلام بهداشت یهته *

و خودروهای دامداران  یو ادار  لیدتو ی هاحمل بار، سالن یو ذهاب، خودروها  یاب ا یهایسمحوطه کارخانه، سرو ی ضد عفون *

 و ... 

 . واحدها  یرانمد  ی داشته با هماهنگ یاینه زم یماریکه ب یکارکنان  یدورکار *

 .سال یانکننده تا پایماسک و محلول ضدعفون یسازیرهو ذخ یدخر *

مبارزه با بیماری کرونا به منظور در خصوص شیوع بیماری کرونا و احتمال تأثیر آن بر فعالیت شرکت مطابق با مصوبات ستاد ملی  

های اجتماعی بصورت کامل رعایت شده است و با توجه به اینکه تولیدات این شرکت غالبا   کنترل محیط از آلوده شدن و حفظ فاصله

بوده مردم  مختلف  اقشار  روزانه  مصرف  سبد  میو    در  اهمیت  حائز  سلامتی  حفظ  برای  آن  مصرف  کامل    ،باشدتا  رعایت  با  لذا 

بهداشتی اعلامی از طرف وزارت بهداشت و درمان از جمله ضدعفونی مرتب و روزانه محیط، کنترل   هاینامهشیوهها و  دستورالعمل 

روزانه تمامی پرسنل از نظر علائم احتمالی این بیماری و معرفی افراد مشکوک جهت تست، استفاده از وسایل محافظت شخصی برای 

خود را بطور مستمر و   یهای تولیدریزی مناسب شرکت فعالیتبا برنامه  ضمنا   صورت پذیرفته.  لازمتمامی پرسنل و دیگر اقدامات  

افزایش زیادی یافته ولی تأثیر قابل ملاحظه و با    کرونا   های پیشگیری از شیوع بیماریهزینه  اگر چه  بدون وقفه ادامه داده است و 



  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( 
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کنندگان با  های وصول بموقع مطالبات  و تعاملات تأمیننداشته ولیکن از جنبه   اهمیت بر فروش و بهای تمام شده محصولات شرکت

 .شرکت، اختلالاتی را بوجود آورده است

گردد که در ماههای آتی در صورت عدم تغییر شرایط و عدم وقوع اتفاقات غیر مترقبه در روند این بیماری در  بینی میپیش  ضمنا 

 وش شرکت تغییر محسوسی وجود نداشته باشد. کشور، از جنبه برنامه تولید و فر

های مقابل شرکت به  سایر طرف  نیروهای  گردد شیوع بیماری کرونا و بعضا  ابتلاء کارکنان کلیدی و یا حسابرسان ویادآوری می

ن و اخذ  های فیمابیهای مالی و سایر گزارشات مورد نیاز و رفع مغایرتهای خاص مربوط به تهیه صورت این بیماری در زمان

بینی و تأخیر در تهیه اسناد و مدارک تخصصی این گزارشات را به وجود های مربوطه، بعضا  اختلالات غیر قابل پیشتأییدیه

که در این زمینه نهایت سعی و تلاش برای کاهش اثرات این موضوع و  ،های قبلی بوده ریزی آورده که خارج از اختیارات و برنامه

 .یرفته استمدیریت بر آن صورت پذ


